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Permbledhje ekzekutive

Ky raport éshté njéri nga raportet e hartézimit té kllasteréve té cilét shqyrtojné mé né thellési sektorét
kryesor té pérzgjedhur né Republikén e Kosovés. Sektori i pérpunimit kimik éshté ende né njé fazé embri-
onale, mirépo ka treguar njé model mbresélénés té rritjes gjaté viteve té fundit. Pérkundér faktit se Kosova
mbulon vetém pérqgindje té vogla té mbaré industrisé kimike, kryesisht né bojéra dhe veshje pér géllime
ndértimore, si dhe produkte pér banja dhe dushe dhe té pastrimit pér konsumatorét privaté, ky sektor nuk
do té anashkalohet né té ardhmen. Shumé biznese kosovare kané pérfituar nga lulézimi i industrisé globale
té ndértimit dhe kérkesa né rritje pér produkte kozmetike dhe ato pér kujdesin ndaj trupit, té cilat jané té
shéndetshme dhe me burim natyral. Dhe perspektiva éshté mjaft premtuese, pasi kéto industri pritet té
rriten edhe mé shumé né té ardhmen e afért. Ashtu si né sektorét e tjeré, industria kosovare e pérpunimit
kimik ka pérfituar nga sfidat e furnizimit si rezultat i pandemisé COVID-19 apo krizés né Ukrainé, duke gené
né gjendje té ofrojé furnizim té géndrueshém pér blerésit rajonalé dhe ata evropiané.

Sektori kimik pérfagéson njé sektor té vogél né krahasim me sektorét e tjeré industrialé né Kosové, meg-
jithaté, ne vitet e kaluara ka shénuar trend té dukshém té rritjes. Kjo rritje éshté nxitur kryesisht nga ekspor-
ti, ku gjaté periudhés 2017-2021 produkte specifike brenda sektorit kané shénuar ritme té larta té rritjes
sé eksportit, mbi 175% pér produkte pér ngjyrosje dhe lyerje, dhe mbi 1000% pér produkte si sapung,
shampona apo detergjente. Vendet nga rajoni dhe Evropa shfagen si destinacionet kryesore té eksportit.
Aktualisht, ky sektor regjistron mbi 300 kompani aktive, me mbi 1000 punonjés. Gjetjet nga intervistat me
kompanité e sektorit tregojné se shkalla e shfrytézimit té kapaciteteve prodhuese varion ndérmjet bizne-
seve ekzistuese, ku mesatarja arrin né rreth 70%.

Pavarésisht gjetjeve premtuese, sektori i pérpunimit kimik éshté ende né fazén e saj embrionale. Studimi ka
identifikuar njé séré pengesash gé mund ta véshtirésojné zhvillimin e métejshém té kétij sektori:

Konkurrueshmeéria e dobét e produkteve

Sektori i pérpunimit kimik dominohet nga ndérmarrjet mikro dhe té vogla

Qasja e pasigurt né Iéndén e paré

Sektori éshté i krahasueshém, i paorganizuar dhe ka lidhje t& dobéta me subjektet ekzistuese
mbéshtetése

Qasja e kufizuar né mbéshtetjen dhe financat publike

Mungesa e njohurive teknike té pérditésuara

Njohuri té kufizuara pér tregun

Mungesa e trupave dhe laboratoréve certifikues pengon potencialin e eksportit
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Bazuar né gjetjet e punés né terren, jané dhéné rekomandimet e méposhtme, té cilat jané specifikuar mé
tej né Kapitullin 8.

Rekomandimi 1: Mbéshtetja e zhvillimit té fugisé punétore

Rekomandimi 2: Krijimi i njé kllasteri pér pérpunimin kimik, “Kllasteri Kimik - Kosové”

Rekomandimi 3: Krijimi i njé sistemi vauger pér té pérmirésuar nivelin e dixhitalizimit brenda NMVM-ve
Rekomandimi 4: Pérshtatja e peizazhit t& mbéshtetjes pér promovimin e eksporteve

Rekomandimi 5: Krijimi dhe zbatimi i njé Fondi té Inovacionit

Rekomandimi 6: Zvogélimi i varésisé sé |éndés sé paré nga jashté

Rekomandimi 7: Krijimi i njé sistemi té& harmonizuar ndérkombétarisht té vlerésimit té konformitetit

Kéto rekomandime praktike jané paraparé té kontribuojné né pérmirésimin e géndrueshém té konkur-
rueshmérisé sé sektorit kimik né Kosové, si dhe té pérmirésojné géndrueshmériné e sektorit nga ¢rregulli-
met e furnizimit global.



Kur merren parasysh sektorét industrialé me potencial t&€ madh té rritjes né Kosové, vetém disave u shkon
né mendje sektori kimik. Kjo éshté e vérteté, nga njéra ané, sepse ky sektor éshté relativisht i vogél dhe
i mungojné kompanité tipike té industrisé kimike. Nga ana tjetér, kjo mund té anashkalojé nén-sektorét e
industrisé kimike gé tashmé kané réndési té caktuar. Prandaj, ia vlen ta shqyrtojmé mé né detaje strukturén
industriale té sektorit kimik.

Sektori kimik aktualisht po ndikohet ndjeshém nga dy ngjarje apo trende té veganta. Nga njéra ané,
pandemia COVID-19 dhe kriza aktuale né Ukrainé kané rezultuar né njé trend té dedikuar drejt shkurtimit
té zinxhiréve ekzistues té vlerés. Blerésit evropiané po béhen mé té interesuar té sigurojné burime nga
Ballkani Peréndimor sesa nga vendet e jashtme. Furnizimi i vazhdueshém dhe raporti i miré ¢mim/cilési
kané réndési, gjé gé po kérkohet gjithnjé e mé shumé nga blerésit ndérkombétaré. Nga ana tjetér, trendi
global drejt géndrueshmérisé mé té madhe po shkakton njé ri-konsiderim dramatik té industrisé kimike.
Sidomos pér faktin se sektori kimik kérkon sasi té konsiderueshme té energjisé dhe né té kaluarén ka gené
pérgjegjés pér njé séré problemesh mjedisore né mbaré botén.

Industria kimike kosovare mund té pérfitojé nga kéto dy trende aktuale. Nga njéra anég, aférsia me tregjet
e réndésishme té eksportit éshté njé pérparési e konsiderueshme, sepse furnizuesit kosovaré mund té
garantojné furnizim té sigurt. Nga ana tjetér, industria vendore mund té pérmbushé kérkesén né rritje pér
produkte té pérpunuara né ményré té géndrueshme duke pérdorur Iéndé té para migésore ndaj mjedisit dhe
me burim natyral. Sidomos fakti gé industria kimike né Kosové dominohet nga kompanité mikro dhe ato té
vogla mund té jeté njé pérparési né aspektin e fleksibilitetit dhe inovacionit.

Gjetjet né kété raport jané nxjerré nga intervistat me 47 kompani té sektorit kimik né Kosové. Kéto kompani
pérfagésojné njé mostér té kompanive té sektorit t& prodhimit bazuar né strukturén e pérgjithshme té in-
dustrisé.

Ky Raport i Hartézimit té Zinxhirit té Vlerés pérmban gjetje té réndésishme té destinuara pér Ministriné e
Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (MINT) dhe mbéshtetet nga Gesellschaft fUr Internationale Zusam-
menarbeit (GIZ) GmbH, me géllim té pérmirésimit t& konkurrueshmérisé sé pérgjithshme té sektorit kimik
né Kosové. Sektori i pérpunimit kimik éshté anashkaluar ndér vitesh, por po shkon duke u ngjitur mé lart né
agjendén politike. Integrimi i métejshém i industrisé sé pérpunimit kimik t& Kosovés né zinxhirét e furnizimit
global do té ofrojé njé mundési té madhe pér rritje, inovacion dhe konkurrueshméri té shtuar.

Raporti paraget pérfundime gé nxjerrin né pah barrierat dhe kufizimet kryesore pérgjaté zinxhirit té vlerés
sé industrisé kimike né Kosové. Sé fundi, né pjesén e fundit té raportit jané dhéné njé séré rekomandimesh
dhe ndérhyrje té politikave gé garantojné pérmirésimin e konkurrueshmérisé sé sektorit.



1. Metodologjia

Né kété raport té hartézimit té zinxhirit té vlerés éshté aplikuar njé metodologji e strukturuar gé pérfshin
hulumtimin parésor dhe dytésor. Kjo i ka mundésuar ekipit hulumtues té zhvillojé njé analizé té thellé té zinx-
hirit té vlerés sé industrisé kimike, duke vlerésuar kufizimet, dinamikén dhe trendet e sektoréve, si dhe té
propozojé rekomandime specifike pér pérmirésimin e konkurrueshmérisé sé sektorit. Qasja metodologjike e
detajuar éshté pérshkruar mé poshté.

Aktiviteti i paré i ekipit hulumtues pérbéhej nga hulumtimi nga zyra - analiza e raporteve dhe studimeve pér-
katése pér sektorin kimik né Kosové, si dhe raportet pér trendet rajonale dhe ato globale. Njé nga rezultatet
e kétij aktiviteti ka gené pérgatitja dhe prezantimi i hartés sé zinxhirit té vlerés, e cila pérshkruan procesin e
akteréve dhe paléve té interesit sesi kanalizohet produkti nga prodhimi primar e deri tek konsumatori fun-
dor. Harta e zinxhirit té vlerés sé sektoréve kimiké paraget akterét dhe palét e interesit té sektorit dhe rolin
e tyre. Gjithashtu, éshté béré mbledhja dhe analiza e statistikave zyrtare né lidhje me té dhénat e tregtisé.
Ekipi hulumtues ka mbledhur té dhéna nga Agjencia e Statistikave té Kosovés (ASK) dhe Dogana e Kosovés
pér té vlerésuar madhésiné e sektorit kimik dhe pér té kuptuar mé miré dinamikén e sektorit, kérkesén e
brendshme dhe trendet e rritjes.

Si pjesé e aktivitetit kérkimor parésor pér kété studim éshté kryer njé anketé me kompanité e sektorit kimik.
Eshté hartuar njé mostér pérfagésuese e kompanive, né bazé té sé cilés jané intervistuar 47 kompani sek-
toriale. Mostra e anketés éshté nxjerré né bashképunim té ngushté ndérmjet ekipit hulumtues, MINT-sé dhe
GlZ-it. Mostra nuk éshté gjithépérfshirése pér popullsing, megjithaté ajo pérbéhet prej sektoréve té veganté
té cilét jané vlerésuar si strategjiké nga MINT-ja dhe GIZ-i (Tabela 1).

Tabela 1: Lista e sektoréve kimiké té synuar pérmes hulumtimit parésor

Prodhimi i ngjyrave, llageve dhe shtresave té ngjashme

Prodhimi i sapunit, detergjenteve dhe produkteve té pastrimit

Prodhimi i produkteve té tjera kimike me bazé inorganike

Prodhimi i ngjitésve

Prodhimi i fibrave sintetike

Prodhimi i plehrave kimike
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Prodhimi i vajrave esenciale

Prodhimi i produkteve té tjera kimike me bazé organike

Prodhimi i gomés sintetike

Numri i kompanive té anketuara né mostér siguron njé prag té mjaftueshém, gé tejkalon numrin minimal té
observimeve pér statistikat inferenciale. Késhtu, kjo i ka mundésuar ekipit hulumtues gé té zhvillojé analiza
empirike.

Pérvec intervistave, ekipi hulumtues ka kryer edhe detyra t& métejshme pér validimin dhe pastrimin e té
dhénave. Né kété raport té hartézimit té zinxhirit té vlerés éshté pérdorur njé pérzierje e té dhénave cilésore
dhe sasiore, si nga kérkimi parésor ashtu edhe dytésor, prandaj ai pérfagéson njé metodologji té forté pér
analizén e zinxhirit té vlerés.

Né fund, u organizua njé punétori pér validimin me akteré té sektorit kimik. Qéllimi i punétorisé ka gené

prezantimi dhe vértetimi i gjetjeve nga hulumtimi primar. Punétoria u zhvillua né gusht té vitit 2022 dhe ka
pérfshiré akteré nga institucionet kombétare dhe kompanité e sektorit.
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2. Trendet globale
né industrine kimike

Té dy nén-sektorét, bojérat dhe veshjet nga njéra ané, por edhe sapunét, detergjentet dhe produktet e pas-
trimit nga ana tjetér, kané pérfituar fugishém nga rritja e ndjeshme e kérkesés né mbaré botén. Industria
globale e bojérave dhe veshjeve u vlerésua né rreth EUR 160 miliardé né vitin 2021'. Tregu i produkteve té
banjave dhe dushit supozohet té arrijé vlerén prej EUR 48 miliardé né vitin 2023. Pér sa i pérket tregut té
detergjenteve, ai éshté vlerésuar né EUR 120 miliardé né vitin 2021, dhe pritet té arrijé né EUR 175 miliardé
né vitin 20312, Lulézimi i kétyre nén-sektoréve, té cilét jané tregjet kryesore pér bojérat dhe veshjet kosova-
re, si dhe pér prodhuesit e sapunéve, detergjenteve dhe kozmetikés, siguruan kérkesé té vazhdueshme pér
produkte té tilla. Pandemia COVID-19 ka rritur gjithashtu kérkesén e konsumatoréve privaté pér produkte
dezinfektuese, por edhe pér kozmetiké.

Pavarésisht perspektivés shumé premtuese, industria kosovare &shté nén transformim e sipér, dhe trendet
e ardhshme jané té njé réndésie té madhe pér téré industriné.

Edhe nén-sektorét e trajtuar né kété studim jané goditur nga zinxhirét e furnizimit té ¢rregulluar si rezultat
i shpérthimit té COVID-19. Si reagim, kompanité aplikojné vazhdimisht teknika inovative pér té stabilizuar
operimet e tyre. Pérmirésimi i menaxhimit té stokut dhe magazinés ka ndihmuar né sigurimin e dérgesave
me kohé. Mjetet dixhitale gjithashtu jané aplikuan gjithnjé e mé shumé, sidomos né sektorin e kozmetikés,
pér té gjetur kanale té reja shitjesh gjaté periudhés sé pandemisé COVID-19, pasi metodat tradicionale
nuk funksiononin si duhet. Shumé prodhues té sapunéve, detergjenteve dhe kozmetikés natyrale, duke
pérfshiré ata nga Kosova, kané krijuar kanale té reja té shitjes online pér shkak té rregulloreve té ashpra
té bllokimit, né ményré gé té kontaktojné mé miré klientét e tyre. Rrjedhimisht, Pandemia COVID-19 i dha
njé shtysé té konsiderueshme dixhitalizimit té kétij sektori. Prodhuesit e bojérave dhe veshjeve u pérpogén
té térheqin operimet e brendshme duke u pérpjekur té reduktonin aktivitetet e kontraktuara. Duke vepruar
késhtu, ata rifituan kontroll edhe mé té€ miré mbi téré procesin e prodhimit dhe rritén pjesén e vlerés sé
shtuar té realizuar brenda kompanive. Aktivitete té tilla gjithashtu kané reduktuar varésiné nga furnitorét3.

1 The Farnsworth Group, Market Watch: Trends in the Paint and Coatings Industry, 2021, https://www.thefarnsworthgroup.com/
blog/trends-paint-and-coatings-industry

2 Transparency Market Research, 2021, Global Detergents Market, https://www.transparencymarketresearch.com/detergents-mar-
ket.html

3 Meta Arh, Mateja Novak, Michael McManus, Mateja Dermastia, 2021, Value Chain Resilience in the Time of COVID 19 with Focus
in Foo and Natural Cosmetics, DOI:10.13140/RG.2.2.27618.45760
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Prodhimi i géndrueshém konsiderohet si njé trend kryesor gé ndikon né mbaré industriné e pérpunimit
kimik. Rrjedhimisht, géndrueshméria viteve té fundit éshté béré njé tendencé kryesore pér prodhimin e
bojérave dhe veshjeve. Ky trend ka cuar né uljen e konsumit té energjisé dhe lIéndéve té para pér shkak
té eficiencés mé té larté té procesit dhe rritjes sé pérdorimit t& materialeve té ripértéritshme. Njé fokus i
réndésishém iu kushtua reduktimit té Pérbérjeve Organike té Avullueshme (VOC)*. Njé shtytje globale rreg-
ullatore ndikoi te prodhuesit e bojérave dhe veshjeve pér té reduktuar VOC-t§é, té cilat jané té réndésishme
pér jetégjatésiné e larté dhe pér pérmirésimin e géndrueshmérisé, por gjithashtu ndikojné negativisht né
cilésiné e ajrit dhe mirégenien njerézore. Rregulloret mé té ashpra dhe rritja e kérkesés sé konsumatoréve
ndikuan fugishém né zhvendosjen drejt produkteve alternative dhe me pérmbajtje té ulét té€ VOC-ve dhe
kufizimeve né proceset e prodhimit duke pérdorur produkte me VOC. Pérdorimi i pérbérésve me bazé
bimore dhe kalimi nga shtresat me bazé tretési né ato me bazé uji pérbén reagim té dedikuar té industrisé,
gjé gé rezulton né reduktimin e gjurmés sé karbonit duke zévendésuar naftén e papérpunuar.

Rritja e pérdorimit t& pérbérésve natyralé éshté me réndési té madhe edhe pér sektorin e sapunéve, de-
tergjentit dhe kozmetikés shtépiake, por ka marré njé réndési té shtuar gjaté viteve té fundit. Konsumatorét
privat preferojné gjithnjé e mé shumé pérbérésit natyral mbi ata artificial.

Trendet e tjera té réndésishme jané Marréveshja e Gjelbér Evropiane®dhe pérmirésimi i kérkesave té
klientéve pér prodhimin mjedisor. Industria duhet té reagojé si duhet ndaj minimizimit t& mbetjeve, pérmiré-
simit té efikasitetit té procesit dhe rrities sé pérdorimit t& materialeve dhe energjisé sé ripértéritshme.
Por gjithashtu, aplikimi i veshjeve mé té holla pér té zvogéluar sasiné e veshjeve éshté njé tjetér reagim i
industrisé ndaj prodhimit migésor ndaj mjedisit. Teknologjité e reja té veshjeve, si teknologjité e rikuperimit
té produktit (pigging) ose veshjet me pluhur, jané té lidhura me trendet né zhvillim®. Solucionet pér pigging,
ose pér rikuperimin e produktit té Iéngshém, jané té pérshtatshme pér bojérat dhe veshjet me bazé uji dhe
tretési. Ato mundésojné njé séré pérfitimesh té prekshme, nga minimizimi i mbetjeve e deri tek rritja e ren-
dimentit dhe kursimit té kostos.

Dixhitalizimi nuk éshté dicka e re pér shumicén e ndérmarrjeve gé operojné né sektorét e pérpunimit kimik.
Sidomos pér faktin se shumica e ndérmarrjeve né Evropé dhe SHBA kané zbatuar tashmé zgjidhje dixhitale
dhe, késhtu, tani fokusohen mé shumé né pérmirésime té métejshme té operacioneve. Megjithaté, mund
té shihet se dixhitalizimi pérdoret gjithnjé e mé shumé pér té€ pérmirésuar géndrueshmériné e prodhimit
dhe funksionimin né nivel firme’. Aplikacionet kryesore té reja dixhitale do té pérdoren pér té reduktuar
pérdorimin e burimeve, ndotjen, konsumin dhe humbjen e energjisé. Gjithashtu, do té krijojné kérkesé pér
njé ekonomi qarkore té mundésuar nga teknologjité dixhitale si Inteligjenca Artificiale (Al) ose Interneti i

4 FORTUNE BUSINESS, 2022, Paints and Coating Market Forecast 2022 — 2029, https://www.fortunebusinessinsights.com/indus-
try-reports/paints-and-coatings-market-101947

5 https://errin.eu/tags/european-green-deal

6 The Farnsworth Group, Market Watch: Trends in the Paint and Coatings Industry, 2021, https://www.thefarnsworthgroup.com/
blog/trends-paint-and-coatings-industry

7 Gulf Petrochemical & Chemicals Association, 2022, https://www.gpca.org.ae/2022/02/27 /digitalization-in-the-chemical-indus-

try-what-next/
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Gjérave. Sistemet pér konsum té géndrueshém té energjisé dhe karburantit, sistemet e dispegimit pér log-
jistiké eficiente dhe zgjidhje autonome gé mundésojné reduktimin e konsumit té energjisé jané disa gé jané
krijuar aktualisht ose gé jané duke u zbatuar né industriné e pérpunimit kimik.8

Pérdorimi i mjeteve dixhitale pér té kuptuar mé miré té dhénat né nivel firme, té prodhuara gjaté prodhimit
té produkteve kimike, éshté njé tjetér trend i réndésishém. Pér shkak té automatizimit té larté té proceseve
té prodhimit, jané prodhuar shumé té dhéna, por deri mé tani nuk jané pérdorur si duhet. Pérdorimi i Al dhe
mésimit té makinerisé mund té ndihmojé né analizimin e grupeve t& médha té t& dhénave té strukturuara
dhe té pa-strukturuara. Zgjidhjet e menaxhimit té njohurive té fugizuara nga Al mund té ndihmojné kom-
panité té rrisin efikasitetin e nxénies dhe ndarjes sé njohurive midis ekipeve dhe departamenteve®.

Pér sa i pérket tregut té kozmetikés, konsumatorét privaté jané mé té interesuar té mésojné mé shumé
pér veté produktet, origjinén e tyre, si jané produkte dhe deri né ¢faré mase pérmbushen kriteret e gén-
drueshmérisé, sociale dhe mjedisore. Késhtu, transparenca dhe gjurmueshmeéria fituan réndési té shtuar.
Mjete té reja dixhitale'>ndihmojné prodhuesin pér t& dhéné informacione té tilla. Kompanité gé kané sukses
né demonstrimin e transparencés sé duhur duhet té fitojné forma té reja té pérparésisé konkurruese, qé do
té thoté se ¢mimi dhe cilésia nuk jané mé pérparésia kryesore konkurruese. Raporti mé i fundit i Harvard
Business Review'" konfirmon se konsumatorét jané té gatshém té paguajné deri né 10% mé shumé pér
produkte nga kompanité transparente.

8 Deloitte, 2022, the Future of Digitalization in the Chemical Industry, https://www?2.deloitte.com/us/en/pages/energy-and-resourc-
es/articles/future-of-digitalization-in-the-chemical-industry .html
9 Gulf Petrochemical & Chemicals Association, 2022, https://www.gpca.org.ae/2022/02/27/digitalization-in-the-chemical-indus-
try-what-next/
10 sikur mjeti digjital phy2app pér pérmirésim té transparencés, https://www.phy2app.com/transparency
11 Ryan w. Buell, 2019, Operational Transparency, Harvard Business Review
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3. llustrim i industrise
se Kosoves

Mungesa e té dhénave né nivel firme dhe, deri diku, né nivel té industrisé, si dhe niveli i informalitetit né
ekonomi - i vlerésuar si né prodhim ashtu edhe né punésim - e bén té véshtiré vlerésimin e sakté t& madhé-
sisé dhe performancés sé pérgjithshme té sektoréve té pérpunimit kimik né Kosové. Krahas té dhénave pri-
mare té mbledhura népérmjet njé studimi né shkallé té vogél, ky studim pérdor té€ dhéna té tjera ekzistuese
té disponueshme publikisht (ndonése té pakta) pér sektorin kimik, pér té vlerésuar trendet e sektorit dhe
pér té siguruar njé pérafrim té situatés sé pérgjithshme té sektorit. Burimet kryesore té té dhénave gé
shqyrton ky studim pérfshijné Administratén Tatimore té Kosovés (ATK), MINT dhe Agjenciné e Regjistrimit
té Bizneseve té Kosovés (ARBK).

Bazuar né té dhénat e outputeve té ofruara nga ATK, ka déshmi té qarta té njé trendi gjithnjé né rritje sa
i pérket sektorit kimik. Numri i pérgjithshém i bizneseve aktive ka gené 293 sosh né vitin 2021, ndérsa
garkullimi i sektorit né tregun formal né até vit ka arritur pothuajse né EUR 55 miliong, gé éshté njé rritje
prej 14% krahasuar me vitin e pandemisé 2020, ose njé rritje prej 34% krahasuar me vitin 2017 (Tabela
2). Pérveg késaj, numri i kompanive aktive éshté rritur gjithashtu me kalimin e kohés; mesatarisht, numri i
firmave éshté rritur me 12% gjaté késaj periudhe (2017 — 2021). Gjithashtu, té dhénat tregojné se niveli i
punésimit ka ndjekur gjerésisht trendin e prodhimit. Kjo sugjeron njé pérmirésim té sektorit me njé diferencé
intensive dhe ekstensive; punésimi né vitin 2021 éshté rritur pér 6.5% krahasuar me vitin paraardhés, ose
njé rritje mesatare prej 5% gjaté kétij harku pesévjecar. Informacione té tilla jané té njé réndésie thelbésore
pér veté sektorin privat, investitorét potencial, politikébérésit dhe akteré té tjeré né Kosové gqé mbéshtesin
zhvillimin e sektorit privat. Megjithaté, duhet theksuar se firmat tregtare qé operojné né kété sektor nuk jané
marré né konsideraté né kuadér té Studimit té Hartézimit té Zinxhirit té Vlerés.

Tabela 2. Madhésia e Sektorit Kimik né Kosové (2017-2021)"2

Treguesi 2021 2020 2019 2018 2017
Numri i kompanive aktive 293 262 225 201 178
Numri i punonjésve 979 915 868 814 792
Qarkullimi total (EUR) 55.268.169 47.518.517 44.615.559 41.157.104 36.,685.119

Burimi: Administrate Tatimore e Kosovés

12 Nén-sektorét e marré parasysh né kété studim. Tregtarét gé operojné né sektorin e kimikateve nuk jané marré parasysh
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Profili i Kompanive té Sektorit

Té dhénat e paragitura né Tabelén 2 tregojné tendencén rritése pér sa i pérket madhésisé sé sektorit kimik
gjaté viteve té fundit. Ndérsa numri i bizneseve u rrit pér rreth 70% nga viti 2017 né vitin 2021, punésimi u
rrit vetém pé 24%. Arsyeja prapa késaj géndron se jané shfaqur njé pjesé e konsiderueshme e kompanive
té reja/biznese té reja, té cilat akoma jané né njé fazé shumé embrionale.

Bazuar né déshmité e ofruara nga ATK-ja, numri i firmave aktuale aktive éshté mé i vogél se ato té regjis-
truara tashmé dhe kané statusin “aktive” né regjistrin e bizneseve.'*Nga ana tjetér, t& dhénat e ARBK-sé
tregojné se aktualisht jané 511 firma té regjistruara, ndérsa 43 firma jané mbyllur. Kjo mospérputhje sugje-
ron se ka njé numér t& madh firmash né sektor gé jané joaktive ose gé kané dalé pérkohésisht nga tregu.

Tabela 3. Struktura industriale e firmave né sektorin kimik

Divizioni

Grupi (Industria)

Klasa (Nén-sektori industrial)

(Sektori)

Prodhimi i
kimikateve
dhe
produkteve
kimike

Prodhimi i kimikateve bazé,
plehrave dhe komponimeve
té azotit, plastikés dhe gomés
sintetike né forma primare

Prodhimi i gazrave industriale

Prodhimi i ngjyruesve dhe pigmenteve

Prodhimi i produkteve té tjera kimike me bazé inorganike

Prodhimi i produkteve té tjera kimike me bazé organik

Prodhimi i plehrave dhe komponimeve té azotit

Prodhimi i plastikés né forma primare

Prodhimi i gomés sintetike né forma primare

Prodhimi i pesticideve dhe
produkteve té tjera agrokimike

Prodhimi i pesticideve dhe produkteve té tjera agrokimike

Prodhimi i bojérave, llageve dhe
veshjeve té ngjashme, ngjyrés
pér printim dhe mastikés

Prodhimi i bojérave, llageve dhe veshjeve té ngjashme,
ngjyrave té printimit dhe mastikés

Prodhimi i sapunit dhe
detergjenteve, preparateve pér
pastrim dhe lustrim, parfume
dhe preparate tualeti

Prodhimi i sapunit, detergjenteve dhe produkteve té
pastrimit, si dhe preparateve pér shkélgim

Prodhimi i parfumeve dhe preparateve té tualetit

Prodhimi i produkteve té tjera
kimike

Prodhimi i eksplozivéve

Prodhimi i ngjitésve

Prodhimi i vajrave esenciale

Prodhimi i produkteve té tjera kimike p.k.t

Prodhimi i fibrave sintetike dhe
artificiale

Prodhimi i fibrave sintetike dhe artificiale

Burimi: ARBK, 2022

13 Té dhénat e marra nga regjistri i bizneseve té publikuara nga Agjencia e Regjistrimit té€ Bizneseve té Kosovés https://arbk.rks-gov.
net/page.aspx?id=1,42
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Gjashté grupet kryesore té industrisé pérbéjné industriné kimike né Kosové. Ky kategorizim buron nga ndar-
ja né nomenklaturén NACE (‘Nomenclature Statistique des Activités Economiques dans la Communauté
Européenne’), pérkatésisht, prodhimi i kimikateve dhe produkteve kimike (Tabela 3). Kategoria e paré dhe
mé e madhe, prodhimi i kimikateve bazé, plehrave dhe komponimeve azotike, plastikés dhe gomés sinte-
tike né forma primare, pérfshin kryesisht kompanité (117 firma aktive deri né vitin 2021) e prodhimit té
ngjyruesve dhe pigmenteve, si dhe né prodhimin e plastikés né forma primare (72% e totalit té firmave né
kété kategori). Né grupin e dyté, até té prodhimit té pesticideve dhe produkteve té tjera agrokimike, jané
vetém 8 biznese té regjistruara, por asnjéri prej tyre nuk ka gené aktiv né fund té vitit fiskal 2021. Aktualisht
jané 40 kompani gé jané aktive né prodhimin e bojérave, llageve dhe veshjeve té ngjashme, ngjyrave té
printimit dhe mastikés. Njé nga industrité né zhvillim né sektorin e kimikateve éshté prodhimi i sapunéve
dhe detergjenteve, preparateve té pastrimit dhe shkélgimit, parfumeve dhe preparateve té tualetit. Né vitin
2021, né mbaré Kosovén kané gené 101 biznese aktive gé prodhonin sapuné, detergjente, produkte pas-
trimi dhe parfume, kryesisht pér tregun vendor. Njé numér relativisht i vogél i firmave aktive (30) jané té
angazhuara né prodhimin e produkteve té tjera kimike. Sé fundi, né Kosové ekzistojné vetém pesé kompani
té angazhuara né prodhimin e fibrave sintetike dhe artificiale.

Té dhénat e paragitura né Figurén 1 dhe né kété seksion bazohen né té dhénat e Doganés sé Kosovés. Ek-
sportet e produkteve kimike té Kosovés kané shénuar rritje konstante gjaté pesé viteve té fundit. Njé rritje
mé e shprehur vérehet né vitin 2020, e nxitur kryesisht nga rritja e kérkesés pér produkte té lidhura me
higjienén, duke rezultuar né rritje té larté nominale prej rreth 137%, por njé rritje relativisht mé e vogél né
eksportet reale ose peshén neto té té gjitha produkteve té eksportuara me rreth 51%.

Si¢ éshté paragqitur né Figurén 1, nga rreth EUR 3,7 milioné né vitin 2017, eksportet e pérgjithshme kimike
kané arritur né rreth EUR 16,8 milioné né vitin 2021. Nga ana tjetér, importet e produkteve kimike kané
shénuar rritje mé té ngadalté, nga rreth EUR 205 milioné né vitin 2017, né rreth EUR 365 milioné né vitin
2021.

Si¢ mund té shihet nga trendet e eksporteve té paraqgitura né Figurén 2, éshté e garté se ¢mimet kané trend
té rritjes, por ritmi i rritjes sé eksporteve sugjeron edhe njé perspektivé pozitive té eksportit pér prodhuesit
kosovaré. Cmimet e importit, mesatarisht, kané shénuar rritjie mé té theksuar né krahasim me ¢mimet e
eksportit, duke sugjeruar rritien e konkurrencés sé ¢mimeve té produkteve kimike kosovare né tregun e
eksportit.
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Figura 1. Vlera vjetore e importeve dhe eksporteve né sektorin kimik té€ Kosovés, 2017-2021
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Burimi: Llogaritja e autorit, t& dhénat nga Dogana e Kosovés

Duke paré trendin e rritjes (Figura 2), eksportet kimike tregojné njé perspektivé premtuese, me njé rritje
vjetore té normés sé rritjes sé eksporteve gé nga viti 2017, me njé mesatare prej 52% gjaté tre viteve té
fundit. Njé trend mé i ngadalshém i rritjes vérehet tek importet, me njé rritje mesatare prej rreth 16%. Rritje
e papritur éshté shénuar né vitin 2020 pér eksportet, ndérsa rritje mé e larté e importeve éshté shénuar né
vitin 2021. Kéto ndryshime ndikohen kryesisht nga ndryshimet né zinxhirin e furnizimit global, pér shkak té
efekteve té pandemisé COVID-19 dhe luftés né Ukrainé.

Figura 2. Normat vjetore té rritjes sé importeve dhe eksporteve té sektorit kimik t& Kosovés, 2018-2021
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Burimi: Llogaritja e autorit, t& dhénat nga Dogana e Kosovés
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Né pesé vitet e fundit, raporti i mbulimit té€ eksporteve kimike ndaj importeve ka gené midis 2% dhe 6%,
por me njé trend dukshém né rritje té eksporteve gjaté periudhés 2018-2021 (Figura 3). Pér sa i pérket bi-
lancit tregtar té sektorit kimik, eksportet kané shénuar trend rrités, nga 1% né vitet 2017-2018, né mes 2%
dhe 4% té totalit té eksporteve gjaté viteve 2019-2021. Duke paré trendin e importeve, trendi i importeve
kimike ka gené relativisht i géndrueshém ndér vite, qé pérbén rreth 7%-8% té importeve té pérgjithshme
kosovare.

Figura 3. Sektori kimik i Kosovés, trendet e tregut, 2017-2021
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Burimi: Llogaritja e autorit, t&€ dhénat nga Dogana e Kosovés

Pér té siguruar njé dinamiké mé té qarté tregtare té sektorit kimik jané analizuar nén-sektorét kryesoré.
Nén-sektorét jané pércaktuar né bazé té kodeve té produkteve té pérdorura nga Dogana e Kosovés. Kéto
kode jané té harmonizuara me Statistikat e Tregtisé Ndérkombétare t& Kombeve té Bashkuara, Sistemet e
Harmonizuara té Pérshkrimit dhe Kodimit t& Mallrave (HS). Analiza éshté béré né bazé té nén-sektoréve té
méposhtém:

® Plehra, ekstrakte dhe polimere (kryesisht bojéra dhe veshje)

® Sapuné, vajra esenciale dhe rréshira

® Produkte té tjera kimike

Né Figurén 4 mé poshté jané paraqitur trendet e eksporteve sipas nén-sektoréve midis viteve 2017-2021.
Rritja e vazhdueshme tregohet nga dy kategorité e para té produkteve: kimikatet inorganike, organike, pleh-
ra, ekstrakte dhe polimere, si dhe sapuné, vajra esenciale dhe rréshira.
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Figura 4. Eksportet e sektorit kimik té 2017 ©2018 MW2019 2020 M 2021
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Kimikatet inorganike/organike, plehrat, ekstraktet dhe polimeret (kryesisht bojérat dhe veshjet) kané shénu-
ar njé trend té vazhdueshém pozitiv té rritjes sé eksportit, nga rreth EUR 2.8 milioné né vitin 2017, duke
arritur né rreth EUR 7.6 milioné né vitin 2021 (+171%). Njé trend i ngjashém i rritjes vérehet tek sapunét,
detergjentet, vajrat esenciale dhe rréshirat, duke u rritur nga rreth EUR 688 mijé né vitin 2017, né rreth
EUR 8.5 milioné né vitin 2021 (mbi 12 heré), por kulmi i rritjes &shté shénuar né vitin 2020 (duke arritur né
mbi EUR 10 milioné&). Produktet e tjera kimike pérfagésojné njé nén-sektor gjithashtu me njé normé té€ larté
té rritjes sé eksporteve (rreth 100%), por me njé peshé shumé té vogél né eksportet e pérgjithshme, ose
njé shumé té pérgjithshme prej rreth EUR 0.5 milioné né vitin 2021. Kéto observime tregojné se produktet
kimike té prodhuara né Kosové kané njé kérkesé né rritje né tregjet e eksportit, e nxitur edhe nga rritja e
kérkesés pér produkte té lidhura me higjienén pér shkak té situatés sé shkaktuar nga pandemia COVID-19.

Importet kimike né pérgjithési shfaqin njé trend rritjeje relativisht té ngadalté. Produktet kryesore té im-

portuara gé pérbéjné rreth 58% té té gjithé importeve kimike pérfshijné kimikatet inorganike dhe organike,
plehrat, ekstraktet dhe polimeret.
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Figura 5. Nivelet e produktivitetit, ekonomia totale
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Analiza e sektorit kimik né Kosové né njé kontekst rajonal ofron njé pasqyré mé té miré mbi produktivitetin
dhe konkurrencén e industrisé. Prodhuesit kosovaré té kimikateve kryesisht konkurrojné me kompani té
ngjashme né rajon, ku bizneset né Magedoniné e Veriut dhe né Serbi jané mé konkurrueset.

Kosova ka shénuar njé normé té rritjes sé vlerés sé shtuar pér koké banori prej rreth 3% pér periudhén 2009
- 2017, ngjashém me vendet e tjera té rajonit'. Pérveg késaj, si¢ tregohet né figurén 5, Kosova ka pasur njé
trend pozitiv té pérmirésimit té produktivitetit né krahasim me shumicén e vendeve té rajonit, me pérjash-
tim t& Rumanisé gé ka tejkaluar té gjitha vendet e tjera dhe Malit té Zi gé tregon njé trend té ngjashém me
Kosovén. Pérkundér trendit mjaft pozitiv sa i pérket produktivitetit, dhe performancés sé miré krahasuar me
shumicén e vendeve té rajonit, Kosova géndron prapa shumicés sé tyre sa i pérket investimeve né kérkime
dhe zhvillim gé ¢ojné né inovacion.’”Kosova gjithashtu ka shkallén mé té larté té papunésisé né rajon,
rreth 25%.'®. Megenése investimet né inovacion dhe produktivitet jané thelbé&sore pér njé performancé té
pérmirésuar, institucionet pérkatése duhet té hartojné politika gé do té mbéshtesin njé intensitet té rritur té
Kérkimit dhe Zhvillimit né sektorin kimik.

14 Reiter, Oliver; Schwarzhappel, Monika; Stehrer, Robert, 2020, Produktiviteti dhe konkurrueshméria e vendeve té Ballkanit Perén-
dimor: Njé analizé e bazuar né bazén e té dhénave té produktivitetit té Ballkanit Peréndimor wiiw, Shénime dhe Raporte Politike, Nr.
37, Instituti i Vjenés pér Studime Ekonomike Ndérkombétare (wiiw), Vjené

15 OECD, 2022, Indeksi i Politikés s& NVM-ve: Ballkani Peréndimor dhe Turgia, 2022.

16 OECD, 2021, Konkurrueshméria né Evropén Juglindore, 2021, Njé Perspektivé e Politikave, https://www.oecd-ilibrary.org/
sites/66¢185f2-en/index.html?itemld=/content/component/66c185f2-en
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Konkurrenca tregtare e sektorit kimik té& Kosovés éshté ilustruar né Figurén 6. Né boshtin horizontal, vlerat
pérkatése pérfagésojné normén mesatare té rritjes sé importeve té BE-sé ndérmjet viteve 2017-2021,
ndérsa vlera pérkatése né boshtin vertikal paraget normén mesatare té rritjes sé eksporteve té Kosovés né
periudhén 2017-2021. Cdo nén-sektor kimik pérshkruhet nga njé flluské. Rritja mesatare e importeve né
tregun e BE-sé éshté mé e larta né produktet kimike terciare (p.sh. llojet e ngjitésve) e ndjekur nga kimikatet
inorganike dhe organike, plehrat, ekstraktet dhe polimeret, me njé normé mé té ulét rritjeje né importet e
sapunéve, vajrave esencialé dhe rréshirave.

Si¢ ilustron diagrami, né té gjithé nén-sektorét, eksportet kimike kané njé normé mesatare rritjeje relativisht
té larté, me ritmet mé té larta té eksporteve té sapunéve, vajrave esencialé dhe rréshirave (me rritje mesa-
tare mbi 100%), té ndjekura nga kimikatet inorganike dhe organike, ekstraktet e plehrave dhe polimeret. Njé
normé e larté e rritjes sé eksporteve té produkteve kimike mund té sugjerojé njé tendencé té shtuar kohéve
té fundit té kompanive kimike kosovare pér té prodhuar dhe eksportuar produkte me vleré té shtuar mé té
larté. Ritmet e rritjes sé eksporteve jané shumé mé té larta se ritmi i rritjes sé importeve té BE-sé, gjé qé
tregon se produktet kosovare fitojné pjesé shtesé té tregut. Ky vézhgim sugjeron njé konkurrencé té larté
dhe potencial rritjeje té késaj industrie, vecanérisht né sektorét e sapunit, detergjenteve dhe kozmetikés.

Figura 6. Rritja e ofertés kombétare dhe kérkesa ndérkombétare pér kimikate té eksportuara nga Kosova
né vitin 2021
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Burimi: Llogaritja e autorit, Qendra pér Tregti Ndérkombétare, t& dhéna nga Dogana e Kosovés, periudha: 2017 - 2021

Nése e shikojmé periudhén me te fundit, ndérmjet viteve 2019 - 2021, krahas Kosovés, eksporti i produk-
teve kimike éshté rritur ndjeshém edhe né Magedoniné e Veriut dhe né Serbi, si¢ &shté paragitur né Figurén
7. Kétu po ashtu shihet se sektori i prodhimit kimik né Kosové éshté ende shumé i vogél, né krahasim me
disa nga vendet fginje. Pér sa i pérket vlerés sé eksporteve, Magedonia e Veriut éshté vend lider né rajon, e
pasuar nga Serbia dhe Bosnja dhe Hercegovina, Shqipéria, Kosova dhe Malin e Zi, gé kané nivele relativisht
mé té uléta té eksportit. Megjithaté, si¢ tregohet né Figurén 8, Kosova éshté vendi kryesor eksportues pér
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sa i pérket normés mesatare té rritjes gjaté tri viteve té fundit (72%), duke tejkaluar né masé té madhe té
gjitha vendet e tjera né rajon, me Magedoniné e Veriut si performuesin e dyté mé té miré, duke regjistruar
njé normé mesatare té rritjes prej rreth 29%, dhe Shqipéria si performuesi mé i dobét, me njé normé mesa-
tare negative té rritjes prej -9%. Megjithaté, ritmet mé té larta té rritjes sé Kosovés nuk mund té prodhojné
ende rezultate té ndjeshme pér shkak té nivelit absolutisht té ulét té krahasueshém (Figura 7).

Figura 7. Zhvillimi i eksportit t& produkteve 2019 #2020 W 2021
kimike né rajon ndérmjet vitit 2019 dhe 2021
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Figura 8. Rritja mesatare e eksportit té produkteve kimike sipas shteteve, ndérmjet vitit 2019 dhe 2021
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4. Harta e paleve
te interesvara

Numri i paléve té interesuara né sektorin kimik né Kosové éshté relativisht i vogél, sidomos né krahasim me
sektorét e tjeré, si¢ jané: ushqgimi dhe pijet, TIK-u apo prodhimi i metaleve. Pavarésisht numrit té kufizuar,
roli i kétyre akteréve éshté thelbésor pér zinxhirin e vlerés — dinamikén, trendet dhe zhvillimin pérkatés. Né
Tabelén e méposhtme jané paragitur palét kryesore té interesit gé jané té réndésishém pér zinxhirin e vlierés
kimike, té ndaré né tri grupe né bazé té roleve dhe aktivitetit té tyre né zinxhirin e vlerés: palét primare,
dytésore dhe terciare té interesit.

Palét kryesore gé jané té pérfshiré drejtpérdrejt dhe aktivisht né zinxhirin e vlerés kimike paragiten si palé
primare té interesit, ndérsa ata gé kané njé marrédhénie mé indirekte jané palé dytésore dhe terciare. Palét
primare té interesit pérbéhen nga ndérmarrjet e sektorit (mikro, té vogla, t& mesme dhe té médha) uni-
versitetet dhe institucionet e kérkimit dhe zhvillimit. Palét dytésoré té interesit pérbéhen nga institucionet
(si ministrité dhe agjencité) dhe shogatat anétare té sektorit té biznesit, té cilat kané njé marrédhénie mé
indirekte me sektorin, megjithése jané vendimtare pér mjedisin e biznesit dhe zhvillimin e kétij sektorit. Sé
fundi, palét terciare té interesit jané agjencité donatore ndérkombétare gé nuk kané fuqi vendimmarrése
dhe gé nuk pérfitojné nga sektori, por kané objektiv dhe rol té réndésishém pér té mbéshtetur zhvillimin
e zinxhirit té vlerés. Tabela 4 paraget akterét kryesoré té identifikuar pér sektorin kimik né Kosové, rolin,
interesin, réndésiné dhe ndikimin e tyre, si dhe ndérlidhjen e tyre dinamike.

25



STUDIM | ZINXHIRIT TE VLERES SE PERPUNIMIT KIMIK TE KOSOVES

Tabela 4: Akterét kryesor né zinxhirin e vlerés sé pérpunimit kimik

Palét e intere-
suara (grupet)

Interesi Réndésia’  Ndikimi'" Shembuijt

NMVM-té jané subjektet kryesore dhe
nxitésit e ndryshimit pér sektorin kim-
ik. Pavarésisht madhésisé relativisht té
kufizuar té sektorit, si dhe mungesés sé
funksioneve dhe politikave mbéshtetése
pér sektorin, NMVM-té e sektorit kimik G
vazhdojné té rriten dhe té rrisin diver-
sitetin dhe cilésiné e ofertés sé tyre.
NMVM-té nuk jané né gjendje té arrijné
potencialin e tyre té rritjes pér shkak

té sfidave té shumta dhe mungesés sé
mbéshtetjes

1 NMVM-té

Pothuajse té gjitha kompanité e sek-
torit kimik jané NMVM, ndérsa sektori

2 Jo-NMVM-té numéron shumé pak ndérmarrje “mé té
médha” té cilat mund té kategorizohen si
prodhues dominues.

Universitetet dhe institucionet e K dhe
ZH supozohet té ofrojné té diplomuar
té trajnuar miré, si dhe té ofrojné njé
bazé njohurish pér nxitjen e inovacionit.

Universitetet Megjithaté, niveli aktual i njohurive dhe Universi-
3 dhe Institucio-  ekspertizés né fusha té tilla si teknolog- e tetet pub-

net e Kérkimit jia dhe kimia jané té pakénagshme dhe like dhe

dhe Zhvillimit té kufizuara drejt rritjes. PEérmirésimi i private

pérgjithshém i ofrimit té& shérbimeve
dhe ofrimit té aftésive éshté esencial
né pérmirésimin e cilésisé sé produktit,
inovacionit dhe diversitetit.

17 Réndésia pér suksesin e projektit; deri né ¢faré mase projekti (zhvillimi i kornizés sé politikave té grupimeve) i jep prioritet pérm-
bushjes sé nevojave dhe interesave té tyre 4 = réndési shumé té larté, 3 = réndési té larté, 2 = réndesi té ulét, 1 = shumé té ulét ose
aspak i réndésishém

18 Ndikimi se né cfaré mase palét kryesore té interesit kontribuojné né suksesin ose déshtimin e njé projekti; 4 = ndikim shumé té
forté, mund té sjellé sukses ose déshtim té projektit; 3 = ndikim té forté, mund té mbéshtesé ose pengojé ndjeshém projektin, 2 =
ndikim mesatar: mund té lehtésojé ose pengojé pak suksesin e projektit; 1 = ndikim té ulét ose aspak
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Réndésia’’ Ndikimi'®

Interesi Shembuijt

Ministria e In-
dustrisé, Ndér-
marrésisé dhe
Tregtisé (MINT)

MINT éshté pérgjegjés pér té mbéshtetur
sektorin privat duke ofruar kushte té pér-
shtatshme kornizé pér rritje dhe konkur-
rencé. Sektori kimik merr relativisht mé
pak ose aspak mbéshtetje nga Ministria,
vecanérisht né krahasim me sektorét

e tjeré. Me mbéshtetjen dhe politikat
adekuate, MINT mund té ndihmojé kom-
panité e sektorit t& konkurrojné mé miré
né nivel kombétar dhe ndérkombétar dhe
té nxisin investimet né kété sektor.

Ministria e
Mijedisit, Planifi-
kimit Hapésinor
dhe Infrastruk-
turés (MMPHI)

MMPHI éshté institucioni pérgjegjés pér
géshtjet mjedisore dhe dhénien e lejeve
pérkatése pér bizneset g€ operojné né
sektorin kimik dhe sektoré té tjeré, akti-
vitetet e té ciléve mund té kené efekte
afatgjata né mjedis (ndotje, kontaminim,
etj.).

Ministrité e tjera mund té mbéshtesin
né ményré indirekte zhvillimin e zinxhirit

té vlerés sé sektorit kimik né Kosové. Ministria
o Pér shembull, népérmjet pérmirésimit té e Arsimit,
Ministrité e .. . L .
tiera programeye te"a'lr5|m|t dhe tr:summlt dhe ° Shkencés
mbéshtetjes sé infrastrukturés K dhe dhe Te-
ZH. Deri mé sot, mbéshtetja e tillé éshté knologjisé
mjaft e pakét, por me potencial pér sek-
torin.
Asociacionet e médha té nivelit kom-
bétar, si Klubi i Prodhuesve té Kosovés
(KPK) ose Oda Ekonomike e Kosovés
Iniciativat kl- (OEK), pérbéhen nga ndérmarrjet krye-
laster ose Orga- sore. Sektori kimik éshté kryesisht i KPK
nizatat e tjera té nén-pérfagésuar né té dyja dhomat. ° OEK

Anétarésimit té
Biznesit (OAB)

Megjithaté, KPK paraqget njé shembull
mjaft pozitiv té njé historie té suk-
sesshme té avokimit né dobi té& kom-
panive té sektorit privat, ndérsa OEK né
pérgjithési tregon motivim mé té ulét.
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8

Palét e intere-
suara (grupet)

Agjencité pér
mbéshtetjen e
investimeve

. on o U7/
Interesi Réndésia

KIESA - éshté mandatuar té promovoj
dhe mbéshtet investimet dhe investi-
torét potencialé té interesuar pér t'v an-
gazhuar né Republikén e Kosovés. Roli i
KIESA éshté shumé i kufizuar né sektorin
kimik. Megjithaté, KIESA éshté aktive né
promovim, veganérisht pérmes orga-
nizimit té panaireve pér sektoré té tjeré, a
té cilét lehtésisht mund té pérsériten né
sektorin kimik. Né ményré té ngjashme,
pér ndérmarrjet e tjera té sektorit, KIESA
ofron njé gamé té gjeré shérbimesh pér
investitorét, duke filluar nga mbéshtetja
para-investimit deri tek shérbimet e kuj-
desit t& métejshém.

Ndikimi'®

Shembuijt

KIESA

Shogatat e Sek-
toréve

Sektori kimik éshté nga té paktét sektoré

privaté gé nuk organizohet né njé sho-

gaté sektori. Njé iniciativé pér rrjetézimin

dhe bashképunimin e ndérmarrjeve @
sektoriale mund té jeté e dobishme,

vecanérisht né drejtim té avokimit dhe

lobimit pér térhegjen e mbéshtetjes insti-

tucionale pér sektorin.

10

Partnerét ndér-
kombétaré dhe
institucionet e
BE-sé

Ka shumé donatoré ndérkombétaré dhe

organizata zbatuese, pérkatésisht, aktive

né Kosové gé ofrojné mbéshtetje pér

entitete té ndryshme té sektorit privat e
dhe publik né sektorin kimik. Ata té gjithé

synojné té pérmirésojné kushtet kornizé

pér rritje, géndrueshméri dhe krijimin e

vendeve té punés.
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5 Analiza e zinxhirit
te vieres

5.1 Harta e zinxhirit te vierés sé sektorit

Figura e méposhtme pérshkruan hartén e zinxhirit té vlerés sé pérpunimit kimik. Ky sektor pérfagéson njé
zinxhir vlerash mjaft té€ thjeshta, ku veté disa funksione té zinxhirit té vlerés kryhen né vend. Né pérgjithé-
si, zinxhiri kryesor i vlerés mund té pérmblidhet né tri nivele, duke pérfshiré furnizimin e prodhimit primar

— gé kryesisht pérfshiné Iéndén e paré té importuar, funksioni i pérpunimit kimik — i cili kryhet né Kosovg,

duke pérfshiré teknologji t¢ ndryshme, dhe duke prodhuar produkte té ndryshme, si dhe tregu final — i cili
pérbéhet nga tregjet vendore dhe ato té eksportit.

Figura 9. Harta e zinxhirit té vlerés sé ushgimit dhe pijeve
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Burimi: Figura éshté projektuar sipas Regica dhe Meier zu Kocker
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Ndérmarrjet e lidhura me sektorin kimik kané gasje dhe pérdorin shérbimet e biznesit dhe zgjerimit, si¢ jané
informacionet rreth tregut, shérbimet financiare, t& marketingut, transportit, aftésimit dhe teknologjisé. Pér
shkak té madhésisé relativisht té vogél té sektorit, disa nga kéto shérbime mbéshtetése té biznesit nuk ofrojné
shérbime té pérshtatura gé plotésojné kérkesat e tregut dhe nevojat e ndérmarrjeve né kété sektor. Meg-
jithaté, shérbimet mbéshtetése té biznesit luajné rol jetik dhe nxisin rritien e ndérmarrjeve té sektorit dhe té
sektorit té pérgjithshém. | tillé &shté rasti i shérbimeve financiare, té cilat kané lehtésuar rritien e kompanive
té sektorit privat né pérgjithési né Kosové, vecanérisht gjaté dekadés sé fundit, kur kostoja e financimit éshté
ulur ndjeshém dhe qasja né financa éshté pérmirésuar. Shérbimet e tjera té biznesit dhe zgjerimit, veganérisht
ato té pérgendruara rreth sektorit kimik, té tilla si shérbimet pér ofrimin e njohurive teknike, K dhe zZh, aftésité
dhe shérbime té tjera té ndérlidhura, kané mbetur kryesisht té& pazhvilluara.

Né nivelin e mjedisit mundésues, sektori kimik karakterizohet nga nén-pérfagésimi pér sa i pérket organizat-
ave anétare té biznesit, ndérsa standardet e cilésisé aplikohen gjerésisht. Ky sektor éshté i nén-pérfagésuar
né organizata té ndryshme kombétare anétare té biznesit, dhe &shté ndér té paktét sektoré gé nuk lidhet dhe
nuk organizohet né organizata nén-sektoriale. Né nivel kombétar, sektori nuk konsiderohet prioritet, si né as-
pektin e mbéshtetjes, ashtu edhe né politikat, pér té cilat kompanité e sektorit kané vuajtur né masé té madhe
duke mos pasur gasje né financat publike té synuara dhe politikat mbéshtetése. Diversiteti i ndérmarrjeve té
sektorit dhe aktiviteti i tyre kérkon zbatimin e standardeve specifike té cilésisé sé produktit. Megjithaté, disa
standarde té nivelit té industrisé, si ISO standardet, jané té vlefshme né té gjitha ndérmarrjet.

Figura 10: Ndérmarrjet e shpérndarjes té konsideruara né anketé

Prodhimi i bojrave, llageve dhe
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dhe artificiale

Prodhimi i plehrave kimike

Prodhimi i vajrave esenciale

Prodhimi i sapunit, detergjenteve dhe
pastrimit...
e ]

Aktivitetet prodhuese té NVM-ve té investuara

Prodhimi i produkteve té tjera kimike
me bazé organike

Prodhimi i gomés sintetike

Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e autoréve
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Gjetjet e prezantuara né kété seksion bazohen né anketén kryesore té zhvilluar me 47 NMVM té sektorit
kimik. Né koordinim me sponsorét e kétij studimi, ekipi hulumtues ka pércaktuar listén e nén-sektoréve té
mundshém pér sektorin kimik. Si¢ &shté paraqitur né Figurén 10, shpérndarja e ndérmarrjeve té konsideruara
né kété studim pérputhet miré me karakterin e sektorit vendor té pérpunimit kimik.

Furnizimi me 1éndé té paré duket té jeté ndér kufizimet kryesore té sektorit. Veganérisht duke marré para-
sysh krizat e fundit globale (COVID-19 dhe lufta né Ukraing)"®, ndérmarrjet e sektorit ankohen pér sfidat gé
lidhen me sigurimin e Iéndéve té para né radhé té paré, si dhe géndrueshmériné e furnizimit dhe kostot.

Burimi i furnizimit éshté i importuar. Jo vetém gé pjesa mé e madhe e ndérmarrjeve kishte deklaruar se im-
portojné Iéndé té paré nga jashté, por edhe né raste ku raportohet se e blejné |éndén e paré brenda vendit
— ajo né fakt blihet nga furnitoré gé fillimisht importojné nga jashté. Si¢ &shté paraqitur né Figurén 11, rasti
i fundit pérfagéson mbi 32% té ndérmarrjeve té intervistuara, dhe pérbén pjesén mé té madhe té origjinés
sé furnizimit. Né té njéjtin nivel, mbi 31% e ndérmarrjeve importojné |éndén e paré nga tregu i BE-s&, ndérsa
né rreth 23% té rasteve importohet nga rajoni. Pjesa mé e ulét e origjinés sé importit éshté nga jashté BE-sé
dhe rajoni, gé pérbén pak mé shumé se 13%.

Arsyeja mbizotéruese e importit nga BE-ja éshté cilésia zakonisht mé e larté e Iéndés sé paré. Ndonjéheré
kompanité mé té médha kané gjithashtu strategji t& shumta burimore, gé do té thoté se ato furnizohen nga

disa burime, duke pérfshiré furnizimin nga BE-ja dhe jashté BE-sé.

Figura 11: Pérgindja e furnizimit me |éndé té paré né bazé té origjinés
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Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e veté autoréve

19 OECD, 2021, Rishikimi Shumédimensional pér Ballkanin Peréndimor gé vleréson mundésité dhe kufizimet, OECD,
https://doi.org/10.1787/4d5cbc2a-en
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Kufizimi mé i shpeshté i lidhur me furnizimin éshté kostoja dhe furnizimi i géndrueshém. Mbi 91% e ndér-
marrjeve té intervistuara kané deklaruar se kostoja e larté e Iéndéve té para, veganérisht rritja e fundit e
kostos pér shkak té pandemisé COVID-19 dhe luftés né Ukraing, éshté sfida mé e madhe. Pér mé tepér,
grregullimet né zinxhirét e furnizimit global kané ndikuar gjithashtu né planin e realizimit té dérgesave dhe
né géndrueshmériné e furnizimit. Kjo éshté pérshkruar nga mé shumé se njé e treta e ndérmarrjeve té in-
tervistuara. Ndikimi i goditjeve té fundit globale éshté aq i madh sa gé ¢do kufizim «i rregullt> me té cilin
pérballen kompanité éshté béré dytésor. Si i tillé, kuptimi dhe analizimi i kufizimeve «té rregullta» té sektorit
éshté shumé mé sfidues né vazhdén e COVID-19 dhe luftés né Ukrainé. Njé prezantim i detajuar i intensite-
tit té sfidave té raportit éshté paraqitur né Figurén 12.

Figura 12 Intensiteti i sfidave té lidhura me ofertén (né pérqgindje).
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Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e autoréve

Kjo pasohet nga fleksibiliteti dhe konsistenca né furnizim, pérkatésisht. Eshté interesante se kérkesat ad-
ministrative dhe doganore jané sfidat mé pak té theksuara. Konkretisht, mé pak se 10% e kompanive e
pérshkruan kornizén rregullatore si njé sfidé, ku pagesa e tatimit mbi vlerén e shtuar duket se dominon.
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Figura 13. Shpérndarja e madhésisé sé ndérmarrjeve té anketuara té NMVM-ve
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Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e autoréve

Sektori kimik né Kosové éshté relativisht i vogél dhe i udhéhequr nga bizneset mikro dhe té vogla. Numri
i ndérmarrjeve né kété sektor vlerésohet té jeté rreth 300 sosh (bazuar né té dhénat e Administratés Ta-
timore té Kosovés, shih Tabela 2), dhe rreth 500 sosh (bazuar né ARBK). Madhésia e kompanive né kété
sektor gjithashtu duket té jeté e vogél. Ndér ndérmarrjet e intervistuara, shumica (mbi 58%) jané ndérmar-
rije mikro (me mé pak se 10 té punésuar). Kjo pasohet nga ndérmarrjet e vogla, té cilat pérbéjné 40% té
ndérmarrjeve té intervistuara (me 11-50 punonjés). Ndérmarrjet e mesme (me 51-250 punonjés) pérbéné
vetém 2% té ndérmarrjeve t& mostrés. Mungesa e ndérmarrjeve t&€ médha éshté njé fenomen interesant
pér kété sektor. Bazuar né observimet informale, pothuajse té gjitha kompanité e sektorit kimik jané NMVM,
ndérsa sektori numéron shumé pak ndérmarrje “mé té médha” té cilat mund té kategorizohen si prodhues
dominues. Megjithaté, nuk ka té dhéna té sakta nése kéto ndérmarrje béjné pjesé né kategoriné e kom-
panive t& médha, ndonése observimet e informacionit tregojné se nuk e kalojné pragun e punésimit t& mbi
250 punonjésve. Numri mesatar i té punésuarve né té gjitha ndérmarrjet e intervistuara éshté 11 sosh. Njé
gjetje e réndésishme e anketés éshté edhe rritja e numrit té té punésuarve né vitin 2021, krahasuar me
vitin 2020. Gjetjet tregojné se numri i t&€ punésuarve éshté rritur pér 19% né vitin 2021, gé pérfagéson njé
mesatare mé té larté se ajo e trendeve kombétare dhe globale té rritjes ekonomike pas shpérthimit té pan-
demisé COVID-19 né vitin 2020.
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Shkalla e shfrytézimit té& kapaciteteve té ndérmarrjeve té sektorit kimik éshté raportuar se éshté mesatarisht
70%, ndérsa vetém 15% e té gjithé té anketuarve pretendojné se kané njé shfrytézim té kapaciteteve prod-
huese mbi 90% (Figura 14). Sektoré té tjeré té prodhimit, si sektori i metaleve, shfagin norma mé té larta
té shfrytézimit té kapaciteteve (p.sh. 82% pér sektorin e prodhimit t& metaleve??). Pothuajse njé e katérta e
ndérmarrjeve té sektorit raportojné njé normé shfrytézimi nén 60%. Mungesa e mundésive té tregut éshté
arsyetimi dominues (i raportuar nga pothuajse gjysma e ndérmarrjeve té intervistuara) pér shkallén e ulét
té shfrytézimit, ndérsa mungesa e njohurive té tregut, konkurrueshméria e gmimeve dhe konkurrenca e
forté rajonale jané gjithashtu faktoré qé merren si arsye. Rreth 30% e ndérmarrjeve planifikojné té zgjerojné
kapacitetet e tyre prodhuese pérmes investimeve né kapitalin fizik, ndérsa disa ndérmarrje pretendojné se
do ta béjné kété pasi té stabilizohen krizat dhe ¢rregullimet globale.

Figura 14. Shpérndarja e kapaciteteve shfrytézuese té prodhimit
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Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e autoréve

Grafiku i méposhtém paraqget njé grumbullim té produkteve gé prodhohen nga ndérmarrjet e intervistuara.
Grafiku pérshkruan grupet e produkteve né bazé té frekuencés sé raportuar. Bojérat dhe veshjet jané pro-
duktet té cilat zakonisht prodhohen né Kosové, pastaj shamponét, sapunét (produktet e banjés dhe dushit)
dhe detergjentet (produktet e pastrimit). Si¢ shihet né foto, produktet e prodhuara dallojné shumé pér nga
natyra e produktit, por megjithaté mund té grupohen né disa kategori té tilla si produkte té lidhura me ndér-
timin, produktet e banjés dhe dushit dhe produktet e pastrimit.

20 Studimi i hartézimit té zinxhirit té€ vlerés sé prodhimit t& metaleve nga MINT dhe GIZ
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Figura 15. Shpérndarja e produkteve kimike kosovare

- Shampon
Ngjites

X
o
(O
e

pesed alysap

Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e autoréve

Bashképunimi me akteré té tjeré té zinxhirit té vlerés duket se éshté zhvilluar né industriné kimike, ku 51%
e akteréve té intervistuar kané konfirmuar se kané angazhuar nén-kontraktoré pér té kryer detyrat (shih
Figura 16). Bashképunim i shpeshté né llote mé té médha té shitjeve raportohet nga 21% e kompanive,
ndérsa vetém rreth 13% e kompanive jané gjithashtu té nén-kontraktuara me kompani té tjera né kété sek-
tor. Gjetjet sugjerojné njé qasje shumédimensionale né operacionet e biznesit nga njé numér relativisht i
larté kompanish né kété sektor.

Hulumtimi zbulon disa pengesa pér njé bashképunim té pérmirésuar ndérmjet prodhuesve kimiké. NVM-té
e intervistuara raportojné se ndér pengesat kryesore, ata i konsiderojné konkurrencén e padrejté, zbatimin
e dobét té kontratave, cilésia jo konsistente e prodhimit, si dhe vonesat e pagesave, jané faktorét mé té
réndésishém gé pengojné bashképunimin dhe kontribuojné né mungesén e besimit ndérmjet akteréve.

Rezultatet e hulumtimit tregojné se ekspertiza e njohurive pér zhvillimin e produktit éshté mé e nevojshme,
prandaj kérkohen trajnime pérkatése pér kété temé. Ata gjithashtu kané sugjeruar se ngritja e kapaciteteve
pér menaxhimin e pérgjithshém té prodhimit mund té kontribuojé né rritjen e produktivitetit. Gjetjet tregojné
mé tej se NVM-té kané kapacitete té kufizuara té burimeve njerézore té brendshme gé mund té mbéshtesin
dixhitalizimin e proceseve, té pérmirésojné marrédhéniet e biznesit me eksportuesit dhe té pérmirésojné
strategjité e marketingut dhe brendimit, késhtu gé ata mbéshteten kryesisht né shérbimet mbéshtetése té
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jashtme. Ndryshe nga sektorét e tjeré, si sektori i metaleve, TIK-ut dhe ushgimit dhe pijeve, té cilét mbésh-
teten kryesisht né pérmirésimet e teknologjisé, akterét e industrisé kimike e konsiderojné ekspertizén kér-
kimore né zhvillimin e produktit si faktor kyg pér pérmirésimin e performancés sé biznesit.

Sektori kimik pérfagéson njé pérgindje té konsiderueshme té kompanive eksportuese. Figura 17 tregon se
rreth 43% e kompanive té intervistuara merren me aktivitet eksporti. Ky konstatim tregon se sektori kimik
né Kosové éshté relativisht i orientuar drejt eksportit. Ndér kompanité gé nuk eksportojné, ndér arsyet
kryesore té raportuara jané mungesa e mundésive té tregut, mungesa e mbéshtetjes institucionale dhe
certifikimit.

Figura 17. Pérqgindja e eksportuesve dhe jo-eksportuesve

JO

Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e autoréve

Produktet kimike té Kosovés eksportohen kryesisht né tregun e BE-sé dhe até rajonal. Si¢ éshté paraqitur
né Figurén 18, rreth gjysma (51%) e sektorit té& eksportit shiten né tregun e BE-sé&, ekuivalente me EUR 9
milion&, ndérsa eksportet né rajon pérbéjné 43% té té gjitha eksporteve té produkteve kimike té Kosovés.
6% e mbetur i shiten pjesés tjetér té botés.
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Figura 18: Eksportet e sektorit kimik té Kosovés, sipas rajonit, 2021
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Burimi: Llogaritja e autorit, t&é dhénat nga Dogana e Kosovés

Gjermania duket se éshté partneri kryesor eksportues i BE-s&, duke pranuar rreth 23% té té gjitha produk-
teve kimike kosovare té eksportuara né BE né vitin 2021.

Analiza e métejshme e eksporteve drejt vendeve té rajonit, si¢ paragitet né Figurén 19, tregon se pothuajse
gjysma e té gjitha eksporteve rajonale shiten né Shqipéri. Pjesa e mbetur prej 50% ndahet ndérmjet Maqge-
donisé sé Veriut, gé pérbén rreth njé té katértén e té gjitha eksporteve rajonale té Kosovés, Malit té Zi (15%)
dhe pjesén tjetér né Serbi dhe Bosnjé dhe Hercegoviné (B dhe H).

Figura 19: Eksportet e sektorit kimik t& Kosovés, sipas shteteve, 2021
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Burimi: Llogaritja e autorit, t&é dhénat nga Dogana e Kosovés

Rreth 43% e ndérmarrjeve té intervistuara jané té pérfshira né eksport. Megjithaté, pavarésisht numrit rel-
ativisht té larté té eksportuesve, kompanité eksportojné njé pérgindje relativisht té ulét té garkullimit total
té tyre. Mé konkretisht (shih Fig. 20), 76% e produktit té& eksportuesve shitet né vend, ndérsa 16% ekspor-
tohet né tregun e BE-s&, 8% né tregun rajonal dhe 1% diku tjetér. Fakti gé kéto kompani eksportojné njé
pérqgindje relativisht té larté té produkteve té tyre né tregun e BE-sé paraget njé gjetje té réndésishme. Kéto
eksporte supozohen té jené produkte me cilési té larté dhe me vleré.
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Figura 20: Pérgindja e tregut té eksportuesve.

B Local
Region
EU

Outside EU & Region

Burimi: Llogaritja e autorit, t& dhénat nga Dogana e Kosovés

Kur jané pyetur pér vendet specifike té eksportit, &shté vecanérisht interesante se si Gjermania dominon
si destinacion eksporti. Gjermania pasohet nga Shqipéria, Franca, Zvicra, Austria, Italia, Gregia, Bullgaria,
Magedonia e Veriut, Mali i Zi dhe Kroacia.

Nga produktet e eksportuara, bojérat pérbéjné rreth gjysmén e rasteve té raportuara, ndérsa sé bashku me
veshjet pér fasada, ngjitésit dhe stiroporin (qé jané produkte té ndérlidhura) pérbéjné rreth tri té katértat e
té gjitha produkteve té eksportuara. Njé e treta e mbetur e portofolit té eksportuar pérbéhet nga shamponét
dhe detergjentet (Figura 21 a). Figura 21 b tregon se faktorét kryesoré té suksesit pas eksportit té kétyre
produkteve jané cilésia (mbizotéruese), pasuar nga ¢mimi i arsyeshém, né masé shumé mé té vogél.

Figura 21 (a) Produktet kimike té eksportuara, dhe (b) Faktorét e suksesit té eksportit
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Burimi: Té dhénat e anketés, kalkulimi nga veté autorét
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Figura 22 tregon metodat gé aplikojné kompanité e pérpunimit kimik né Kosové pér té hyré né tregje té reja
dhe pér té identifikuar klientét. Metoda mé e pérdorur &shté hulumtimi i tregut, i kryer kryesisht brenda ven-
dit. Pérdorimi i kérkimit bazé pérmes internetit pér tregjet dhe klientét potencial éshté vlerésuar si metoda
e dyté mé e pérdorur. Né ményré té ngjashme, gjetjet e anketés tregojné se marrédhéniet familjare dhe
lidhjet me diasporén renditen lart ndér metodat e identifikimit té tregut dhe klientéve. Ndérsa hulumtimi i
jashtém i tregut dhe, vecanérisht, panairet tregtare dhe gasja e drejtpérdrejté nga klientét ndérkombétaré
jané metoda mé pak té pérdorura. Gjetja né lidhje me shfrytézimin e panaireve tregtare si mjete pér iden-
tifikimin e tregut éshté domethénése, veganérisht pér shkak se ky sektor merr mé pak mbéshtetje insti-
tucionale né krahasim me sektorét e tjeré té prodhimit né Kosové (p.sh. sektori i ushgimit dhe pijeve), dhe
njé mekanizém i tillé mbéshtetés pér gasjen né treg mund té rezultojé si i dobishém né té ardhmen nése
lehtésohet nga agjencité publike pérkatése si KIESA.

Figura 22. Qasja né treg dhe mjetet e identifikimit té klientit

Hulumtimi i tregut té

brendshém
5
4
Klientét ndérkombétaré i Hulumtimi i tregut té
afrohen kompanisé jashtém

Marrédhéniet familjare

P iret tregt
anairet tregtare dhe lidhjet me diasporén

Kérkim bazé (kérkim né
internet)

Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e autoréve

Njé vlerésim i ngjashém me shkallén Likert u aplikua pér té vlerésuar konkurrencén e biznesit, ku kompanité
e intervistuara duhej té veté-vlerésonin disa aspekte gé lidhen me pérparésité e tyre konkurruese. Cilésia
e produktit rezulton si pérparési konkurruese e vlerésuar mé sé larti, me njé vlerésim prej 4.93 nga 5 (shih
Fig. 22a). Kété e deklarojné pothuajse té gjitha kompanité e intervistuara, té cilat pajtohen se cilésia e pro-
duktit éshté pérparésia e tyre mé e forté konkurruese, si pér tregun vendor ashtu edhe pér até té eksportit.
Elementi i cilésisé ka marré njé vlerésim pak mé té ulét pér tregun e eksportit — 4.68 nga 5. Dy faktoré
té tjeré té pérparésisé konkurruese té larté té vlerésuar té ndérmarrjeve kimike té Kosovés, si pér tregun
vendor ashtu edhe pér até té eksportit, jané ¢mimi i produktit dhe pérpikéria e tyre. Koha e dérgimit éshté
vlerésuar gjithashtu si pérparési konkurruese pér tregun vendor, ndérsa né masé mé té vogél pér tregun e
eksportit. Ndérmarrjet i kané vlerésuar mé pak pozitivisht vetité inovative dhe unike té produkteve té tyre.
Si pér tregun vendor ashtu edhe pér até té eksportit, mé shumé se 20% e ndérmarrjeve i kané vlerésuar
kéta dy faktoré si disavantazhe. Né pérgjithési, vlerésimi i tregut té eksportit ka gené mé i ulét né krahasim
me tregun vendor. Kjo éshté vecanérisht vien pér faktorét e tillé si llotet e vogla me dorézim té shpejté dhe
lehtési pér eksport nga Kosova
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Figura 22: Konkurrueshmeéria e biznesit, (a) Pérparésité konkurruese pér tregun vendor dhe (b) Pérparésité
konkurruese pér tregun e eksportit
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Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e autoréve

Né pérgjithési, ekziston njé parashikim pozitiv pér rritjen e eksporteve. Rreth 55% e ndérmarrjeve té interv-
istuara kané deklaruar se do té rrisin shitjet e tyre pér eksport né tri vitet e ardhshme, ndérsa 23% e mbetur
mendojné se niveli i eksporteve do té mbetet i njéjté. Asnjé nga kompanité nuk pret gé eksportet e tyre té
produkteve té lidhura me kimikatet té bien né tri vitet e ardhshme. Nga ata qé kané njé parashikim pozitiv,
jepet njé parashikim pér njé rritje mesatare té eksporteve pér 28%.

Sektori ka shénuar njé trend té rritjes gjaté periudhés pas pandemisé. Né vitin 2021, kompanité tregojné
njé rritje mesatare vjetore t& numrit té punonjésve pér rreth 19%. Duke paré strukturén gjinore, punét né
industriné kimike duket se anojné ndaj burrave, pasi graté pérfagésojné vetém rreth 25% té punonjésve té
kompanive té intervistuara. Né pérputhje me nivelin e larté té ekspertizés gé kérkohet nga firmat kimike,
rezultatet e anketés tregojné se njé pjesé relativisht e larté e punonjésve té sektorit kimik kané diplomé té
arsimit té larté (rreth 35%). Rreth 59% kané té pérfunduar sé paku arsimin e mesém, ndérsa rreth 9% kané
pérfunduar vetém nivelin e arsimit fillor.

Shumica dérrmuese e kompanive té intervistuara kané treguar se kané paguar njé pagé mesatare té indus-
trisé (81%), ndérsa vetém rreth 13% kané treguar se paguajné paga mé té larta se mesatarja e industrisé.
Niveli i pagave éshté pérgjithésisht i ngjashém me industrité e tjera, té cilat jané ende relativisht té uléta.
Megjithaté, ka rritje té presionit pér té rritur pagat pér shkak t& mungesés sé fuqgisé punétore né treg dhe
pér shkak té rritjes sé normés sé inflacionit. Rritja e kostove té punés mund té zvogélojé avantazhin aktual
té kostos sé eksporteve kosovare. Megjithaté, si¢ u diskutua né seksionin 3.2, gmimet e produkteve kimike
té eksportuara kané shénuar rritje t& ¢mimit shumé mé té ulét né krahasim me ¢mimet e importit, duke
lejuar njé shkallé té métejshme té géndrueshmérisé sé ¢mimeve té mallrave té eksportuara.

Rreth 43% e té intervistuarve kané raportuar se térheqgja e fuqisé punétore me kualifikim té duhur mbetet
sfidé, e cila éshté shumé mé e larté krahasuar me sektorét e tjeré (p.sh. né sektorin e ushgimit dhe pijeve,
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vetém rreth 30% e kompanive kané raportuar probleme té ngjashme). Emigrimi, niveli i ulét i pagave né
industri dhe mungesa e stafit té kualifikuar éshté faktori kryesor gé shkakton véshtirési né gjetjen e punon-
jésve té rinj. Problemet kryesore me té cilat pérballen kompanité jané gjetja e profesionistéve té kimisg,
punétoréve té prodhimit dhe teknologéve té kimisé, té cilét duket se jané térhequr gjithashtu nga mundésité
né vendet e BE-sé, veganérisht né Gjermani.

Prodhuesit e vegjél kimiké, pér shembull, prodhuesit e sapunit, prodhuesit e vajrave esencialé, etj., reaguan
ndaj situatés sé shkaktuar nga pandemia COVID-19 duke aplikuar ndryshime né praktikat e tyre t& menax-
himit té punés dhe duke aplikuar promovimin dhe shitjet online. Pavarésisht madhésisé relativisht té vogél
té sektorit, trendet e tilla nénkuptojné se dixhitalizimi i métejshém i NMVM-ve do té rrisé kérkesén pér mé
shumé aftési dhe kompetenca té TI-sé.

Intensiteti i inovacionit éshté i ulét né sektorin e kimisé, ngjashém me inovacionin né ekonomi né pérgjithé-
si, ku rreth 28% e kompanive kané béré investime té konsiderueshme pér nxitjen e inovacionit dhe dixhital-
izimit (Figura 23). Megjithaté, intensiteti i zhvillimit t& produkteve té reja ose té pérmirésuara duket shumé
mé i larté, me rreth 67% té kompanive gé kané aplikuar produkte té reja (produktet e aplikuara mund té jené
si rezultat i hulumtimit dhe zhvillimit né té kaluarén gjithashtu). Shkalla e larté e risisé brenda kompanive gé
investojné né inovacion sugjeron njé intensitet té shtuar té inovacionit né shkallé mé té larté kérkimi dhe
inovacioni, gjé gé mund té sugjerojé se kompanité jané té pérgendruara né shtimin e vlerés dhe duke u
pérpjekur té konkurrojné me konkurrentét ndérkombétaré.

Figura 23. Pjesa e ndérmarrjeve gé kané investuar ndjeshém né inovacion dhe dixhitalizim gjaté tri viteve
té fundit

JO

Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e autoréve
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Figura 24. Shkalla e inovacionit dhe risia e produkteve té reja

B Produktet e reja per tregun

Produktet e reja per kompanine

Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e autoréve

Kompanité né sektorin e pérpunimit té kimisé tregojné se investimi kryesor pér nxitjen e inovacionit pérfshin:
makineri, pajisje elektronike dhe investime té lidhura dixhitale. Kéto risi té procesit ¢ojné né pérmirésimin e
kapaciteteve dhe zhvillimin e produkteve té reja, duke rritur cilésiné dhe diversitetin e ofertés dhe nga ana
tjetér, duke pérmirésuar kénagésiné e klientit. Né pérputhje me pritshmérité, té intervistuarit raportuan se
produktet e reja kané kontribuar né rritjen e shitjeve té kompanive.

Numri i kufizuar i kompanive gé kané investuar né inovacion dhe dixhitalizim éshté pér shkak té kufizimeve
financiare dhe rritjes sé ¢gmimeve té makinerive. Duke marré parasysh pasiguriné aktuale ekonomike dhe
politike globale né treg pér shkak té kufizimeve té vazhdueshme té shkaktuara nga masat kundér pande-
misé COVID-19, si dhe pasiguriné e fundit té tregut global té shkaktuar nga lufta né Ukraing, intensiteti i
investimeve né kété sektor mund té ndikohet fugishém. Politikat e ardhshme do té ofrojné stimuj investimi
pér prodhuesit e kimikateve.

Kur shikojmé gasjen e hulumtimit dhe zhvillimit, rreth 85% e kompanive gé kané investuar né zhvillimin e produk-
teve té reja e kané bazuar procesin e tyre té kérkimit ekskluzivisht né burimet e tyre té brendshme. Vetém rreth
15% praktikuan njé gasje té hapur inovacioni, duke gené té hapur ndaj akteréve té tjeré, duke bashképunuar
kryesisht me shpérndarésit dhe me bashképunim praktikisht jo ekzistues me universitete ose institute kérkimore.

Pavarésisht njohurive té kufizuara té brendshme, shumica e kompanive duket se hezitojné té bashképuno-
jné me akteré té jashtém. Proceset e reja, produktet me njé shkallé mé té larté risie dhe ndryshime mé
drastike kérkojné sinergji dhe njohuri té té gjithé akteréve né sistem. Deri mé sot, bashképunimi me akade-
miné dhe institutin kérkimor éshté joekzistent né sektorin kimik. Megenése njohurité e brendshme jané té
kufizuara, modalitetet e transferimit té njohurive nga ekspertét ndérkombétaré tek ekspertét vendas dhe
NMVM-té do té béhen vendimtare pér ndryshimet e géndrueshme né sektor.

Shumica dérrmuese e kompanive né sektorin kimik konsiderojné se niveli i tyre i dixhitalizimit éshté i kén-
agshém pér até gé kérkon tregu né periudhén aktuale. Ky zbulim ngre disa shgetésime, pasi té genit té
kénaqur me situatén tregon se NMVM-té e sektorit kimik nuk synojné té investojné mé tej né dixhitalizim.
Politikat gé mund té ndikojné né rritjen e investimeve dhe intensitetin e dixhitalizimit t& NMVM-ve té indus-
trisé kimike do té pérshpejtonin kalimin e njé sektori tradicional né njé sektor modern, dixhital dhe produktiv.
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Intervistat me akterét kimiké tregojné se sektori kimik éshté kryesisht i paorganizuar. Shumica e NVM-ve
nuk i pérkasin asnjé asociacioni sektorial. Nga té gjitha kompanité e intervistuara, 23% jané anétaré té sé
paku njé asociacioni té sektorit ose njé ode ekonomike. Oda Ekonomike e Kosovés éshté asociacioni kryesor
gé pérfshin ose pérfagéson kompanité né industriné kimike.

Kompanité gé nuk jané anétare té ndonjé shogate biznesi (76%) tregojné se nuk shohin ndonjé pérfitim nga
té genit anétar i njé OAB té tille.

Kompanité gé jané anétare té OAB-ve té tilla shohin pérfitime, si gasja mé e miré né informacionin e tregut,
rrjetézimi, trajnimi pér gasje dhe gjithashtu mundési pér té marré pjesé né panaire ndérkombétare.

Figura 25. Pérgindja e NMVM-ve gé jané anétare té organizatave té biznesit

Jo

Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e autoréve

Rreth 68% e té intervistuarve e konsiderojné aférsiné me akterét e tjeré té sektorit si shumé té réndé-
sishme pér zhvillimin e biznesit té tyre. Vendndodhja prané akteréve té tjeré mund té ofrojé disa pérparési
konkurruese pér kompanité e sektorit, duke pérfshiré ndarjen e njohurive, bashképunimin pér prodhimin e
lloteve mé té médha, etj. Kompanité kané raportuar intensitetin mé té larté té bashképunimit me kompanité
partnere dhe distributorét, si dhe bashképunimin mé pak intensiv me furnitorét. Avokimi pér ¢éshtje me
interes té pérbashkét éshté shumé i réndésishém pér pérmirésimin e politikave, por angazhimi i kufizuar i
kompanive té sektorit né shoqgatat formale pérbén njé nga pengesat né kété drejtim. Pér kompanité gé nuk
jané anétare té asnjé asociacioni/shoqate, shfrytézimi i burimeve té tyre brenda kompanisé, si dhe intensi-
fikimi i bashképunimit me partneré dhe kompani té tjera, jané ndér gasjet kryesore pér adresimin e nismave
té ndryshme avokuese gé synojné pérmirésimin e ¢éshtjeve legjislative.

Né pérgjithési, niveli i bashképunimit midis kompanive né kété sektor éshté jashtézakonisht i kufizuar. Gjet-

jet tregojné se bashképunimi joformal dhe anétarésimi né shogata mund té pérdoren si njé piké e levave
pér bashképunim mé intensiv né té ardhmen.
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6. Politikat mbeshtetese dhe
rregullimi institucional

Korniza ligjore dhe e politikave né lidhje me produktet kimike dhe sektorin e pérgjithshém kimik né Kosové
rregullohet nga ministrité e linjés, si Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapé&sinor dhe Infrastrukturés (MMPHI),
MINT, Ministria e Financave, Punés dhe Transferit (MFPT) dhe agjencité e pavarura rregullatore, si Agjencia
Kosovare e Standardizimit (AKS) dhe Drejtoria e Akreditimit t& Kosovés (DAK).

MINT éshté pérgjegjése pér zhvillimin e politikave té lidhura me sektorin e industris€, promovimin e rritjes
sé sektorit privat, si dhe promovimin e politikave dhe ndérhyrjeve gé pérmirésojné mjedisin e biznesit. Poli-
tikat ekzistuese dhe mijediset institucionale synojné dhe mbéshtesin kryesisht promovimin e investimeve,
mbéshtetjen e konkurrencés dhe promovimin e eksporteve. Ministria mbéshtet programe té ndryshme qgé
lehtésojné shérbimet pér industring, té tilla si aftésité, transferimi i njohurive dhe promovimi, si né nivel lokal
ashtu edhe ndérkombétar.

Nén ombrellén e MINT-it, ekzistojné disa agjenci vartése. Detyrat e tyre kryesore jané zbatimi i politikave

ekzistuese pér t& mbéshtetur zhvillimin e sektorit privat. Ndér agjencité mé relevante jané:

® Agjencia pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve né Kosové (KIESA), éshté institucioni pérgjegjés
pér promovimin e investimeve dhe eksporteve né Kosové. Mes tjerash, KIESA éshté aktive né organizimin
e ekspozimit té kompanive kosovare né panaire ndérkombétare apo né zbatimin e misionit tregtar jashté
vendit. Disa nga masat mbéshtetése té ofruara nga KIESA pérfshijné grantet financiare, mbéshtetjen
teknike dhe késhillat pér certifikimin me standardet e cilésisg, késhillimi i bizneseve, etj.

® Agjencia pér Pronésisé Industriale (API), éshté pérgjegjése pér regjistrimin dhe mbrojtjen e té drejtave té
pronésisé industriale.

@ Agjencia Kosovare pér Standardizim (AKS), vepron si agjenci pérgjegjése pér standardizim dhe Agjencia
Kosovare e Akreditimit (AKA) si agjenci pérgjegjése pér akreditim, duke synuar zbatimin e njé sistemi
kombétar té vlerésimit té konformitetit, gé éshté e favorshme pér té mbéshtetur sektorin privat kosovar
pér té pérmbushur standardet kombétare dhe ndérkombétare.

® Agjencia e Metrologjisé sé Kosovés (AMK), éshté pérgjegjése pér zhvillimin dhe ofrimin e mjeteve matése
kombétare, duke pérfshiré shérbimet e kalibrimit.

@ Agjencia e Regjistrimit té Bizneseve né Kosové (ARBK), éshté pérgjegjése pér regjistrimin e bizneseve té
reja.

@ Drejtoria e Akreditimit t&€ Kosovés (DAK) éshté organ kombétar i akreditimit, i njohur me ligj pér té vleré-
suar kompetencén teknike né pérputhje me standardet ndérkombétare, té organeve té vlerésimit té
konformitetit né kryerjen e aktiviteteve si testimi, kalibrimi, certifikimi dhe inspektimi, si né sektorin publik
ashtu edhe né até privat.

MMPHI éshté institucioni pérgjegjés pér ¢éshtjet mjedisore dhe dhénien e lejeve pérkatése pér bizneset

gé operojné né sektorin kimik dhe sektoré té tjeré, aktivitetet e té ciléve mund té kené efekte afatgjata né
mjedis (ndotje, kontaminim, etj.). Kosova tani ka nénshkruar Agjendén e Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor
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(GAWB)?', njé iniciativé e udhéhequr nga BE-ja pér promovimin e ekonomive ‘té gjelbra’ né rajon, e cila do
té keté implikime né sektorét industrialé. Megjithése nuk ka plane té qarta e specifike té veprimit pér vendin,
kur béhet fjalé pér angazhimet gé rrjedhin nga GAWB, té gjashté vendet e Ballkanit Peréndimor jané zotuar
té shqyrtojné dhe rishikojné, aty ku éshté e nevojshme, téré legjislacionin pérkatés pér t& mbéshtetur dekar-
bonizimin progresiv té sektorit té energjisé, dhe té pérafrohet Ligjin e BE-sé pér Klimén, me vizion arritjen e
neutralitetit klimatik deri né vitin 2050.22

Pavarésisht se ¢faré politikash dhe masash mund té dalin nga kjo marréveshje, tashmé éshté e qarté se
gjithnjé e mé shumé blerés evropiané po shtojné pérpjekjet e tyre pér géndrueshméri. Kjo gjithashtu ndikon
né biznesin e furnitoréve, pasi géndrueshméria duhet té€ sigurohet pérgjaté gjithé zinxhirit t& furnizimit.
Prodhimi i géndrueshém dhe pérmbushja e standardeve mjedisore dhe té sigurisé sé punétoréve do té
béhen faktoré ky¢ té suksesit vecanérisht pér eksportet. Do té ishte e dobishme nése MMPHI dhe ministrité
e tjera té linjés gé jané aktive né kété fushé té mund té pérmirésojné kushtet kornizé gé lehtésojné ndér-
marrjet nga sektori kimik pér té pérmbushur mé miré kéto kérkesa té géndrueshmérisé né té ardhmen e
afért.

MFPT dhe agjencia e saj ekzekutive, Administrata Tatimore e Kosovés, jané institucione ligjore pérgjegjése
pér tatimin dhe politikén fiskale né Kosové. Vlen té theksohet se politika fiskale bazohet né praktikat e mira
té BE-sé dhe perceptohet si biznes migésor ndaj sektorit privat né Kosové. Dogana e Kosovés éshté pérg-
jegjése pér zbatimin e rregulloreve doganore, konkretisht pér mbledhjen e detyrimeve doganore si dhe njé
pasqyré té tregtisé dhe mbrojtjes sé markave tregtare dhe té tjera. Megenése Kosova vepron sipas mar-
réveshjeve té CEFTA-s dhe aspiron integrimin eventual né BE, Dogana e Kosovés funksionon né pérputhje
me standardet e BE-sé.

Sistemi arsimor i Kosovés ofron njé séré programesh né gjashté universitete publike, mbi 80 gendra publike
profesionale dhe té aftésimit profesional (QAP), shkolla té arsimit té& formimit profesional (AFP) dhe dhjetéra
ofrues té arsimit privat, si né arsimin e mesém ashtu edhe né até té€ larté. Megjithaté, ka shumé pak programe
arsimore gé fokusohen né aftésité e lidhura me sektorin kimik. Aktualisht, &shté vetém Qendra e Kompetencés
né Skenderaj gé ofron programe té arsimit profesional né profilet e ndértimit gé pérfshijné edhe sektorin kimik
(d.m.th. ngjyrosjes dhe veshjes).?3 Firmat né sektorin kimik zakonisht kérkojné punonjés gé jané diplomuar
né inxhinieri kimike dhe programe té lidhura me teknologjiné kimike, ndérsa teknologu kimik éshté profili
mé i nevojshém né kété sektor. Ngjashém me industrité e tjera, punonjésit gé diplomohen né institucionet
e arsimit té larté publik dhe privat, ose sé paku ata gé i jané nénshtruar kurseve afatshkurtra té ofruara nga
QAP ose AFP né Kosové, jané objektivi kryesor i firmave gé operojné né sektorin kimik. Pavarésisht nga
disponueshmeéria, edhe pse e kufizuar, e programeve arsimore gé lidhen me nevojat e sektorit, intervistat
zbuluan njé boshllék aftésish né tregun e punés, duke treguar njé problem cilésor né programet aktuale
arsimore.?* Sektori gjithashtu sfidohet me dinamika té reja né treg, duke kérkuar aftési té reja dhe ményra
té reja pune, vecganérisht né lidhje me dixhitalizimin e proceseve té prodhimit.

21 Deklarata e Sofjes pér Agjendén e Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor: https://www.rcc.int/docs/546/sofia-declaration-on-the-
green-agenda-for-the-western-balkans-rn

22 Ligji Evropian i Klimés: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1119&from=EN

23 Qendra e Kompetencés né Skenderaj: https://qk-skenderaj.rks-gov.net/

24 Instituti Riinvest, 2021, https://www.riinvestinstitute.org/uploads/files/2021/October/05/Employment-and-Labour-Market-Anal-
ysis-ENG1633434506.pdf
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Mungesa e investimeve private qofté nga investitorét e huaj apo ata vendas, mbetet njé ndér sfidat krye-
sore té zhvillimit né Kosové. Pérkundér faktit se té dhénat e fundit tregojné njé rritje té investimeve té huaja
(d.m.th. né vitin 2021 flukset hyrése té IHD-ve arritén né EUR 415 milioné, krahasuar me pak mé shumé se
EUR 340 milioné njé vit mé paré), ka ende shumé pengesa gé duhen trajtuar né pérpjekjet kombétare pér
mbéshtetjen e zhvillimit té sektorit privat.?> Sektori i pasurive té paluajtshme, TIK-u dhe shérbimet financ-
iare kané gené ndér sektorét me rritjen mé té larté té IHD-ve né vitin 2021. Duhet theksuar se té dhénat e
IHD-ve nuk jané té ndara né nivel industrie pér té kapur nivelin e investimeve té huaja né kimikate. Bazuar
né informacionin e mbledhur pérmes intervistave me firmat né sektorin kimik, investimet né sektorin kimik
jané mé tepér nga burime vendore, me disa pérjashtime gé pérfshijné investime té bazuara né diasporé.
Programi i Qeverisé 2021-2022 synon té rishikojé disa fusha, si dhe politika. Kéto pérfshijné kuadrin ligjor
pér investimet strategjike, promovimin e zonave ekonomike, krijimin e reformave institucionale dhe hartimin
e politikave pér té nxitur investimet sipas Agjendés sé Reformés Evropiane. Pérve¢ késaj, kuadri ligjor pér-
katés (d.m.th. Ligji pér Investimet e Huaja Direkte dhe Ligji pér Investimet Strategjike) né fugi éshté né pér-
puthje me praktikat mé té mira ndérkombétare. Duhet theksuar se Industria Kimike renditet ndér sektorét
dhe industrité me réndési strategjike né Ligjin pér Investimet Strategjike.

Pavarésisht progresit né politikat e investimeve, disa faktoré pengojné térhegjen e IHD-ve. Kéta faktoré pérf-
shijné vonesat né integrimin rajonal dhe global, pagéndrueshmériné politike, korrupsionin, mospérputhjen e
furnizimit me energji, sektorin informal, sfidat né sigurimin e mbrojtjes sé té drejtave pronésore dhe faktin
gé shumé ligje nuk zbatohen si¢ duhet. Njé studim tregon se investitorét e huaj kané perceptime pozitive né
raport me blerésit, furnitorét dhe klientét, ndérsa nga ana tjetér, investitorét e huaj kané perceptime negative
né lidhje me jostabilitetin politik, gjé gé ndikon né vendimin e tyre pér té investuar né Kosové.?® Aktualisht
ekzistojné disa institucione dhe organe té pavarura gé synojné té promovojné dhe gjithashtu té pérmiréso-
jné klimén e pérgjithshme té biznesit né Kosové, duke pérfshiré, por pa u kufizuar né KIESA, Késhillin e
Investitoréve Evropiané (KIE) dhe Késhillin Kombétar pér Ekonomi dhe Investime (KKEI). Pér mé tepér, ekzis-
tojné gjithashtu disa marréveshje tregtare me BE-né (Marréveshja e Stabilizim Asociimit), Ballkani Peréndi-
mor (Marréveshja e Tregtisé sé Liré té Evropés Qendrore) dhe gjithashtu marréveshjen tregtare me Turginé.
Megjithaté, pérkundér mjedisit ekzistues institucional, Kosova ka njé shkallé relativisht té ulét té investi-
meve.” Masa té tjera, té tilla si garancité e investimeve brenda Agjencisé sé Garancisé Shumépaléshe té
Investimeve (MIGA) jané vendosur gjithashtu pér té térhequr investitorét e huaj.?® Mungesa e kapaciteteve
njerézore dhe financiare brenda institucioneve kryesore gé jané pérgjegjése pér nxitjen dhe térhegjen e
IHD-ve, si KIESA, konsiderohen gjithashtu ndér arsyet kryesore té shkallés sé ulét té investimeve té huaja.?®
Megijithatg, zhvillimet e fundit gjeopolitike pas pandemisé COVID-19 dhe gjithashtu me luftén né Ukrainé
mund té krijojné njé moment té miré pér Kosovén pér té pérfituar nga strategjia e afért e shumé prodhuesve
evropiané né té gjitha industrité.

25 In/vestimet e Huaja Direkte né Kosové, 2021, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés, https://bgk-kos.org/statistikat/serite-ko-
hore

26 OECD (2021), “Kosovo profile”, in Competitiveness in South East Europe 2021: A Policy Outlook, Botim i OECD-sé&, Paris. DOI:
https://doi.org/10.1787/573f3543-en

27 Po aty

28 Ekonomia e Tregut té Liré, 2019, Investimet e Huaja Direkte né Kosové. Raporti i Kérkimit pér Klimén e Investimeve, Potencialeve
dhe Barrierave nga Instituti pér Ekonominé e Tregut té Liré (IETL). Free Market Economy (IFME).

29 OECD (2021), “Kosovo profile”, in Competitiveness in South East Europe 2021: A Policy Outlook, Botim i OECD-sé&, Paris. DOI:
https://doi.org/10.1787/573f3543-en
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Kuadri ligjor i lidhur me ndérmarrjet dhe politikat industriale nuk parasheh synime té garta pér pérmiré-
simin e mjedisit té biznesit dhe nxitjen e zhvillimit industrial. MINT, si institucioni pérgjegjés pér dhénien e
késhillave lidhur me politikat industriale, ka kapacitete té kufizuara pér ta béré kété. Deri mé tani nuk ka njé
mekanizém efektiv geveritar pér t& mbéshtetur pérfshirjen e inovacionit. Gjaté viteve 2018/2019 éshté zh-
villuar njé Strategji Kombétare pér Inovacion dhe Ndérmarrési, mirépo ajo asnjéheré nuk éshté mbéshtetur
me skema apo ndérhyrje té dedikuara mbéshtetése. Firmat né sektorin kimik, ngjashém me sektorét e tjeré,
mbéshteten kryesisht pérmes granteve ad-hoc té ofruara nga MINT, té cilat kané kontribuar né masé té
vogél né aspektin e inovacionit gofté né proceset e prodhimit, modernizimit té objekteve té pérpunimit dhe
pérfshirjes sé produkteve té reja.

KIESA si agjenci e pavarur, pérveg promovimit té investimeve, éshté e ngarkuar edhe me promovimin e
eksportit si dhe hartimin dhe zbatimin e skemave mbéshtetése pér sektorin e prodhimit né pérgjithési. Ak-
tualisht KIESA ofron shérbime mbéshtetése pér industrité e reja, mbéshtetje té pjesémarrjes sé prodhuesve
vendor né ekspozita dhe panaire ndérkombétare, si dhe forma té tjera té promovimit té industrisé vendore
né tregjet ndérkombétare. E fundit, por jo mé pak e réndésishme, KIESA mbéshtet ndérmarrjet pérmes
skemés sé konsulencés sé vaugeréve, duke u mundésuar kompanive té kené gasje mé t& miré né njohuri,
certifikim né standardet e cilésisé, pérmirésim té marketingut dhe dixhitalizimit, et;.

Mekanizmat institucionalé gé jané té dedikuara pér té ofruar qasje mé té lehté né financa pérfshijné Fondin
Kosovar pér Garanci Kreditore (FKGK) dhe skemat e tij t& ndryshme té garancisé kreditore, té cilat u mundéso-
jné bankave té japin kredi/hua pér projekte me rrezik relativisht mé té€ lart€, duke kontribuar né ményré
indirekte né pérfshirjen e produkteve dhe teknologjive té reja. Duhet theksuar se né vitin 2020, Qeveria e
Kosovés si pjesé e strategjisé sé saj té rimékémbjes kundér COVID-19, ka krijuar njé plan gjithépérfshirés té
rimékémbjes ekonomike prej afro EUR 1,1 miliardé, i cili éshté shpérndaré né formén e kredive, subvencione-
ve, transfereve dhe granteve. Deri né fund té vitit 2021 mé shumé se 2,000 firma kané pérfituar nga rreth
EUR 106 milioné kredi dhe EUR 77 milioné garanci.*° Pér mé tepér, gjaté pandemisé, sektori i prodhimit éshté
mbéshtetur edhe nga donatoré t&€ ndryshém (kryesisht nga BE dhe USAID), té cilét kané kontribuar mé tej
né rritjen e produktivitetit dhe konkurrencés sé industrisé vendore. Programi i fundit i Qeverisé sé Kosovés
(2021 - 2025) synon té adresojé disa géshtje gé do té€ ¢ojné né pérmirésimin e transparencés dhe cilésisé sé
shérbimeve, si dhe né rritjen e efektivitetit t& administratés publike dhe koordinimit ndérinstitucional né lidhje
me inspektimet e aktiviteteve té biznesit.>’ Mekanizma té tjeré pér t&é mbéshtetur ndérmarrjet pérmes shér-
bimeve institucionale pér NMVM-té inovative jané Qendra e Inovacionit né Kosové (QIK), Gjirafa Lab, Qendra
Inovative Jakova, ndér té tjera. K&to programe dhe ndérhyrje kané njé fushé té gjeré mbéshtetjeje dhe kané
ndikim té kufizuar né rritjen e inovacionit. Kosova vazhdon té keté njé nga rezultatet mé té uléta né rajon pér
sa i pérket politikés sé inovacionit pér NMVM-t&€; megjithése ka nivel té larté té kuadrit strategjik pér inovacion,
i mungojné veprimet dhe objektivat konkrete.®? Pér fat té€ keq, ende nuk jané vendosur skemat e dedikuara té
mbéshtetjes pér inovacionin né sektorin kimik, mbéshtetjen dhe lehtésimin e bashképunimit midis akademisé
dhe sektorit privat. Rrjedhimisht, ndérmarrjet mbéshteten kryesisht né njohurité e tyre té brendshme, té cilat
jané kryesisht té kufizuara. Aktualisht, si¢ tregohet nga Raporti i fundit i OECD-sé& mbi Indeksin e Politikave té
NVM-ve, investimet publike né kérkime mbeten vetém 0,1% té BPV-sé sé& Kosovés.33

30 OECD, 2022, Indeksi i Politikave t& NVM-ve: Ballkani Peréndimor dhe Turgia 2022; Vlerésimi i Zbatimit té Aktit té Biznesit té Vogél
pér Evropén, Indeksi i Politikave té SME-ve, Botime OECD, Paris. b47d15f0-en.pdf (oecd-ilibrary.org)

31 Qeveria e Kosovés, 2022, Programi i Reformés Ekonomike 2022-2024 Kosove,
https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/23D2D3B1-81C1-41FE-B6C0-2D5C739A6F69.pdf

32 OECD, 2022, Indeksi i Politikave t& NVM-ve: Ballkani Peréndimor dhe Turgia 2022; Vlerésimi i Zbatimit té Aktit té Biznesit té Vogél
pér Evropén, Indeksi i Politikave t& NVM-ve, Botime t& OECD-s&, Paris. b47d15f0-en.pdf (oecd-ilibrary.org)

33 Po aty
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Testimi dhe certifikimi jané shérbime té réndésishme pér prodhuesit kosovarég, pér té siguruar pajtueshmériné
me standardet kombétare ose ndérkombétare ose pér té pérmbushur kérkesat e sigurisé. Standardet e
sigurisé jané vecganérisht té réndésishme pér eksportin e produkteve kimike. Prodhuesit kosovaré gé ek-
sportojné né BE sfidohen nga sistemi shumé i komplikuar i vlerésimit té konformitetit né BE. Vendet e BE-sé
zbatojné standarde té harmonizuara, té cilat jané transpozuar né kuadrin ligjor kombétar pérkatés. Kéto
kérkesa duhet té pérmbushen nga secili eksportues gé synon té béjé dérgesa né tregun e BE-sé.

Drejtoria pér Akreditim e Kosovés (DAK) né kuadér t& MINT-sé éshté organi geveritar pérgjegjés pér vleré-
simin e konformitetit, duke pérfshiré akreditimin e organeve certifikuese dhe laboratoréve té testimit.
Pérkundér faktit gé DAK éshté anétare, ajo nuk éshté njé e ashtuquajtur “nénshkruese” e Marréveshjes
Shumépaléshe Evropiane té Akreditimit (EA-MLA) dhe/ose e Marréveshjes sé Njohjes sé Ndérsjellé té Bash-
képunimit Ndérkombétar té Akreditimit té& Laboratoréve (ILAC MRA). Kjo do té thoté se rezultatet e testimit
apo certifikatat e Iéshuara nga njé subjekt kosovar nuk njihen ndérkombétarisht. Kjo rezulton né faktin se
nése klientét ndérkombétaré kérkojné rezultate testimi ose certifikata nga furnitorét kosovaré, ata duhet té
angazhojné organe té huaja té vlerésimit té konformitetit.

Produktet kimike gé lidhen me standardet e BE-sé i nénshtrohen kryesisht rregullave dhe procedurave té
sigurisé pér disa kimikate dhe pesticide té rrezikshme gé i nénshtrohen Rregullores 649/2012 té BE-sé dhe
Vendimit té Késhillit t& BE-sé 2006/730/KE.3* Megjithaté, zbatohen masa dhe kérkesa té ndryshme né varé-
si té llojit té produktit dhe kornizés ligjore gé i nénshtrohet importit té atij produkti té€ veganté. Informacionet
e detajuara né lidhje me kérkesat kur eksportohet né tregun e BE-sé mund té nxirret pérmes platformave
online, té dizajnuara pér té informuar mé miré eksportuesit potencial nga vendet e treta si Kosova.** Nga
kéndvéshtrimi i ofertés, sistemi kombétar sfidohet me mungesén e kapaciteteve té inspektoratit brenda
institucioneve té nivelit gendror dhe lokal, dhe njé sistemi t& dobét t& mbikéqgyrjes sé tregut, gé pengon
mbrojtjen e mjaftueshme té konsumatoréve dhe té qytetaréve té Kosovés. Ndarja e forté né mes té€ situatés
né Kosové dhe kérkesave qé produktet kimike té eksportohen né tregun e BE-sé éshté njé nga pengesat
kryesore pér prodhuesit vendoré.

Mungesa e organeve té certifikimit dhe vlerésimit t& konformitetit pér produktet kimike, si dhe sistemi jo
i njohur ndérkombétarisht i vlerésimit t& konformitetit, &shté njé shtresé shtesé e barrierave me té cilat
pérballen kompanité me potencial eksporti. Shérbime té tilla pér prodhuesit vendor zakonisht ofrohen nga
organet e certifikuara té cilat operojné né rajon.

34 Rregullorja e BE-sé 649/2012 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32012R0649&from=EN

35 Informacionet pérkatése pér eksportuesit e mundshém té mallrave kimike mund té gjenden né platformén Access2Markets
népérmjet https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home dhe bazén e té dhénave TARIC gé mund té gaseni né https://
ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en
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7. Mundesite dhe barrierat

Anketat né nivel firmash, intervistat né nivel té paléve té interesit dhe té dhénat e tjera dytésore kané
identifikuar njé gamé té gjeré mundésish dhe barrierash né lidhje me zhvillimin e ardhshém té sektorit té
pérpunimit kimik me fokus né bojéra, veshje té fasadave, dusheve té banjés, si dhe produktet e pastrimit
né Kosové. Nén-seksionet e méposhtme shtjellojné disa nga mundésité dhe barrierat kryesore. Shumica e
tyre jané ndérsektoriale dhe té vlefshme pér té gjithé nén-sektorét e sektorit kimik.

1. Sektori i pérpunimit kimik éshté njé sektor i vogél, por qé éshté né rritje e sipér dhe me poten-
cial té larté eksporti - Fakti gé kompanité kosovare té pérpunimit kimik kané mundur té pérmirésojné
ndjeshém sasiné e mallrave té eksportuara gjaté viteve té fundit, déshmon rritjen e konkurrencés sé kétij
sektori. Eksportet e tilla tregojné se kompanité vendore jané né gjendje té depértojné né tregjet e huaja.
Crregullimet e tanishme té zinxhirit t& furnizimit dhe trendi pér ngritjen e afért me gjasé do té mbajé
kérkesén e larté pér produkte té tilla t& prodhuara né Kosové dhe né vendet fqinje.

2. Sektori i ndértimit dhe kozmetikés do té shfaqé ritme té larta rritjeje né terma afatmesém - Kom-
panité kosovare té pérpunimit kimik jané furnizues pér kompanité e ndértimit dhe prodhuesit e kozme-
tikés. Sipas parashikimeve aktuale té tregut, té dy sektorét pritet té rriten mé tej. Normat pozitive té
rritjes pér kéta sektoré do ta mbajné kérkesén pér oferté kosovare né nivel té larté.

3. Trendi pér prodhim té qéndrueshém mund té ofrojé mundési té reja pér furnitorét kosovaré -
Trendet aktuale globale pér pérmirésimin e géndrueshmérisé i detyron furnitorét dhe blerésit té rish-
gyrtojné burimin e Iéndéve té para té pérdorura dhe ményrén se si prodhohen produktet. Z&évendésimi i
Iéndéve té para me bazé fosile, me p. sh. bazé uji pér bojéra dhe veshje té fasadave jo vetém gé do té
kontribuojé né pérmirésimin e géndrueshmérisg, por gjithashtu do té zvogélojé varésiné nga Iéndét e
para fosile nga jashté Kosovés. E njéjta gjé vlen edhe pér produktet e banjés dhe dushit. Nga njéra ang,
klientét kérkojné mé tej pérbérés natyralé. Megjithaté, nga ana tjetér, prodhuesit kosovaré té kozmetikés
mund té pérdorin materiale té IEndéve té para me burime vendore dhe té zvogélojné varésiné nga fur-
nizimi me léndé té paré té huaj. Késhtu, ky trend, i cili shpesh konsiderohet si sfidé, mund té kthehet né
njé pérparési konkurruese pér kompanité kosovare té pérpunimit kimik.

4. Prodhimi me kontraté si mundési e re biznesi pér prodhuesit vendoré - Prodhuesit kosovaré té kim-
ikateve jané relativisht té vegjél, por fleksibél. Megenése ekonomité e shkallés nuk jané zhvilluar ende né
nivel té firmave individuale, ekziston mundésia e rritjes sé bashképunimit midis prodhuesve vendorg, si
pér shembull lidhja e kontratave té prodhimit té pérbashkét ose nén-kontraktimi i njé pjese té prodhimit
té kontraktuar. Etiketimi privat &shté njé nga qasjet pér té rritur shfrytézimin e kapaciteteve dhe fitimeve
aktuale prodhuese. Trendi né rritje i eksporteve tregon se ka potencial pér etiketim privat me prodhues/
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blerés ndérkombétaré, gjé gé do té kontribuonte mé tej né zhvillimin e njohurive teknike pér prodhimin
dhe gasje né rrjetet mé té gjera té tregut.

Né pasazhet e méposhtme jané listuar barrierat dhe kufizimet kryesore té cilat pengojné rritjen e métejshme
té sektorit ose gé mund té ndikojné negativisht né konkurrencén e firmave né sektorin kimik. Adresimi i
kétyre kufizimeve me ndérhyrje dhe politika té pérshtatshme mund ta ¢ojé sektorin drejt njé trajektoreje té
jashtézakonshme rritjeje.

1. Konkurrueshmeéria e dobét e produktit - Pérkundér kénagéshmérisé sé veté-aprovuar nga ndérmarr-
jet e sektorit mbi cilésiné e produktit, cilésia e produkteve né sektorin kimik, né rastin mé té miré, éshté
e pasigurt. Shumé produkte, duke pérfshiré kategorité e produkteve si bojérat, veshjet, shamponét, de-
tergjentet, etj., prezantohen dhe tregtohen si marka ndérkombé&tare “né vijim”. Disa nga kéto produkte
madje mund té konsiderohen si produkte té kopjuara. Kjo nénkupton dhe paragqitet si e zbuluar nga an-
keta se ¢mimi éshté njé nga aspektet konkurruese pér produktet vendore né sektorin kimik. Megjithaté,
konkurrimi né gmim éshté gjithmoné sfidé dhe barrieré specifike pér trajtimin e segmenteve té tregut me
vleré té larté té shtuar. Prodhuesit vendoré té kozmetikés shpesh pérmbushin mjaftueshém kérkesat e
cilésisé, por pér shkak té pozicionit té tyre té& dobét né treg, ata nuk jané né gjendje té arrijné gmimet e
tregut té konkurrentéve.

2. Sektori i pérpunimit kimik dominohet nga ndérmarrjet mikro dhe té vogla - Shumica dérrmuese e
bizneseve kosovare gé operojné né kété sektor jané firma mikro dhe té vogla me kapacitete shumé té
kufizuara prodhuese, teknike dhe financiare. Kjo e bén té véshtiré rritjen, p.sh. duke investuar né kapac-
itete mé té larta ose makineri, pajisje apo teknologji té€ reja té procesit, t&é nevojshme pér t>iu pérgjigjur
si duhet trendeve té reja té tregut dhe pér té kaluar né produkte me vleré mé té larté té shtuar. Ndér-
marrjet e tilla mikro dhe té vogla gjithmoné kané probleme me gasjen né mjetet e nevojshme financiare,
vecanérisht pasi né Kosové mungojné instrumentet e duhura financiare gé synojné té mbéshtesin rritjen
e firmave té vogla. Pér mé tepér, dalja né arenén ndérkombétare béhet sfiduese pér ndérmarrje té tilla,
pasi mungojné pérvojat, kompetencat dhe kapacitetet pérkatése.

3. Qasje e siguruar né léndén e paré - Véshtirésité e sigurimit té léndés sé paré, té rénduara nga
pandemia COVID-19 dhe kriza e fundit né Ukraing, e cila evoluoi né lufté ekonomike, po démtojné
sistematikisht potencialin e sektorit kimik né Kosové, pasi gé pothuajse té gjitha llojet e Iéndéve té para
po importohen (pavarésisht Iéndéve té para me burime vendore pér produkte kozmetike). Presionet e
fundit inflacioniste sapo kané pérkegésuar pozicionin e prodhuesve vendoré né sektorin kimik, kundrejt
konkurrencés sé importeve. Pérveg késaj, politika ekzistuese fiskale pér industriné vendore, pérkatésisht
akciza né I1éndét e para, po i ngarkon njé barré shtesé konkurrencés sé sektorit kimik né Kosové.

4. Sektori éshté krahasimisht i paorganizuar dhe ka lidhje té dobéta me subjektet ekzistuese
mbéshtetése - Njé nga barrierat mé urgjente gé firmat theksuan né sektorin e pérpunimit kimik né
Kosové ka gené mungesa e qasjes né trupat mbéshtetése, d.m.th., shoqatat e sektorit, akademing, labo-
ratorét e certifikuar dhe shérbimet e tjera mbéshtetése gé do té nxisnin inovacionin, eksportet dhe rritjen
e sektorit. Shumica e té intervistuarve kané shprehur gjithashtu interesin e tyre pér rritjen e rrjeteve dhe
shkémbimit t& pérvojave. Pérveg késaj, sektori éshté kryesisht i corganizuar, pasi mungojné OAB-té ose
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shoqatat specifike té sektorit. Ky fakt i pengon kompanité t& ndérmarrin veprime té pérbashkéta kundér
barrierave ekzistuese ose té flasin me njé zé.

. Qasje e kufizuar né mbéshtetjen dhe financat publike - Sektori kimik né Kosové dominohet nga fir-
mat mikro dhe té vogla, gjé gé e bén até shumé jo térheqgés pér investitorét e huaj. Skemat ekzistuese
té mbéshtetjes publike jané horizontale (me pérjashtim té sektorit té bujgésisé) me burime shumé té
kufizuara dhe jo té pérshtatura pér nevojat specifike té sektorit. Pér mé tepér, shumica e skemave
té mbéshtetjes financiare publike ose jané té kufizuara ose favorizojné eksportuesit ekzistues, té cilét
potencialisht krijojné «¢rregullime té tregut” né kurriz té jo-eksportuesve gé fokusohen vetém né tregun
vendoré. Duke pasur parasysh faktin se shumé pak firma né sektorin kimik jané edhe eksportues, skemat
ekzistuese po krijojné barriera pér rritje dhe jo mbéshtetje reale pér bizneset gé operojné né sektorin
kimik né Kosoveé.

. Mungesa e njohurive teknike té pérditésuara - Njé nga kufizimet kryesore me té cilat ballafagohen
prodhuesit e kimikateve né Kosové éshté njohuria e kufizuar pér pérmirésimin e teknologjive té pro-
cesit apo pér zhvillimin e produkteve té reja. Mungesa né tregun e punés pér disa profesione kyge, si
teknologét kimiké, krijon njé pengesé kritike ndaj rritjes pér kompanité e sektorit. Pasi gé sektorit kimik
né Kosové i duhen mé shumé njohuri, mungesa e aftésive teknike ndikon né cilésiné dhe konkurrencén
e produkteve pérfundimtare, gjé gé nga ana tjetér ka njé ndikim negativ né konkurrencén e prodhuesve
kimiké. Harmonizimi i sistemit arsimor me nevojat e industrisé éshté shumeé i dobét. Né ményré té
ngjashme, bashképunimi dhe sinergjia ndérmjet institucioneve arsimore dhe akteréve té industrisé jané

gjithashtu té dobéta.

. Njohuri té pakta pér tregun - Qasja né tregje varet kryesisht nga informacioni dhe njohurité qé prod-
huesit kané pér kérkesat né secilin treg specifik, qofté né aspektin e standardeve té cilésisé, llojet e pro-
dukteve té kérkuara ose flukset e pérgjithshme té kérkesés. Ndérmarrjet e pérpunimit kimik né Kosové
kané pak njohuri pér kéto trende té tregut dhe dinamikén e tyre. Gjithashtu, ka pak informata lidhur me
mundésité e gasjes né tregjet e eksportit pérmes panaireve ndérkombétare. Nuk ka panaire specifike
té mbéshtetura nga sektori publik gé synojné prodhuesit e kimisé, dhe pothuajse asnjé pérpjekje nga
NMVM-té e sektorit pér té organizuar promovime té pérbashkéta.

. Mungesa e trupave certifikuese dhe laboratoréve pengon potencialin e eksportit - Produktet gé do
té eksportohen né BE duhet té plotésojné njé gamé té gjeré standardesh dhe rregulloresh vullnetare dhe
té detyrueshme. Mungesa e disponueshmérisé sé trupave vendore té certifikimit dhe laboratoréve té
testimit, té cilét jané né gjendje té I&éshojné certifikata dhe raporte testimi t& njohura ndérkombétarisht,
mbetet njé barrieré e madhe pér firmat e orientuara nga eksporti. Pér mé tepér, mungesa e shérbimeve,
si laboratorét e specializuar pér kryerjen e testimit dhe kontrollit t& produktit &shté njé barrieré kyge pér
sektorin. Kjo plotésohet nga mungesa e njohurive teknike té disponueshme né vend gé i ndihmon kom-
panité e pérpunimit kimik té marrin né konsideraté standarde té tilla tashmé gjaté projektimit t& produk-
teve. Firmat duhet té blejné shérbime té testimit, certifikimit ose konsulencés nga jashté, gjé qé éshté
njé sfidé e dedikuar. Shumica e kompanive thjesht nuk mund té pérballojné shérbimet e tilla. Prandaj ata
marrin ¢mime té uléta nga blerésit, pasi ata zakonisht kujdesen pér testimin dhe certifikimin e detyrue-
shém gjaté importimit té produkteve. Kéto shérbime shtesé duhet té paguhen nga eksportuesit kosovaré
me ¢mim té larté.
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8. Rekomandimet per
nderhyrje

Pavarésisht faktit se sektori i pérpunimit kimik éshté zhvilluar pozitivisht gjaté viteve té fundit, ai ka ende njé
status té brishté. Kjo éshté arsyeja se pse ky sektor éshté anashkaluar pér vite té téra. Megjithaté, gjetjet
kané zbuluar se ky sektor ka potencial né rritje. Kushtet e duhura kornizé mund té ndihmojné sektorin dhe
akterét e lidhur té rriten dhe té fitojné fugi t& métejshme. Megjithaté, kéto kushte kornizé nuk jané realisht
té favorshme pér sektorin e pérpunimit kimik né Kosové. Objektivat kryesore té ndérhyrjeve té propozuara
synojné té pérmirésojné konkurrencén e gjithé sektorit té& pérpunimit kimik, duke adresuar né ményré specifike
barrierat dhe kufizimet e identifikuara (shih Figura 26). Qéllimi i pérgjithshém mund té arrihet pérmes njé séré
ndérhyrjesh né nivel institucional dhe programor. Kéto ndérhyrje do té pérfshihen né gasjen strategjike afatgjaté
dhe angazhimin e Qeverisé sé Kosovés pér té pérmirésuar kushtet kornizé té sektorit t& pérpunimit kimik né
Kosové. Grupi i ndérhyrjeve té propozuara pérbéhet nga mbéshtetja institucionale dhe programore, gé trajton
njé ose disa barriera té identifikuara né kété studim (shih Kapitullin 7). Fokus i kushtohet ndérhyrjeve/rekoman-
dimeve té tilla, té cilat jané né kuadér té& MINT-sé.

Shumica e rekomandimeve nuk jané té destinuara né ményré eksplicite pér sektorin e pérpunimit kimik por edhe
pér sektorét e tjeré té prodhimit né Kosové, si sektori i prodhimit t& metaleve, sektori i ushgimit dhe pijeve, etj.

Figura 27: Teoria e ndryshimit té& ndérhyrjeve té propozuara

£
= Vende té reja pune
3 Rritja e té ardhurave
- Pérmirésimi i t&€ kuptuarit té trendeve dhe tregjeve
% Pérmirésimi i kulturés sé bashképunimit
% Rritja e investimeve né inovacion
N Ngritja e nivelit té dixhitalizimit
x Pérmirésimi i aftésive prodhuese
w
s
=
Sektor i dominuar nga ndér-
el marrje mikro dhe té vogla tregut teknike
g UG EEE @ i SEiE) Sektori i gorganizuar Konk ari
f' 8 vlerésimit t& on ..UrrueShmerla (S]
o konformitetit t& njohur dobét e produkteve
> ndérkombgtarisht Peizazhi | mbéshtetjes
E institucionale embrionale Qasja e kufizuar né

Qasja e siguruar né mate-
riale té papérpunuara

mbéshtetje dhe financa
publike.

Burimi: Anteja EGC
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Figura 28. Shtaté ndérhyrje té propozuara dhe trajtimi i fushave té pérmirésimeve

Drejté njé sektori konkurues dhe té géndrueshém té pérpunimit kimik

Skema e zhvillimit té fuqlse punétore

Zhvillimi i grupit té kimisé Sistemi i kuponave té dixhitalizimit

Burimi: Anteja ECG

Bazuar né gjetjet e fituara, propozohet njé grup ndérhyrjesh gé trajtojné njé nga disa fushat e pérmirésimit,
si¢ jané paragqitur né Figurén 27.

Rekomandimi 1: Mbéshtetja e zhvillimit té fuqgisé punétore

Arsyetimi: Modeli i rritjes sé sektorit t& pérpunimit kimik ka pasoja t¢ médha dhe kérkon aftésimin e
punétoréve dhe fuqisé punétore. Sistemi arsimor kombétar ende nuk éshté i pérgatitur pér kérkesat e ard-
hshme té sektorit t& pérpunimit kimik. Nuk ka mjaft QAP publike ose universitete gé sigurojné té diplomuar
gé kané kompetenca pér té cilat ka nevojé sektori. Edhe né rast se do té béhen pérpjekje pér pérmirésimin
e kurrikulés dhe infrastrukturés sé gendrave kombétare té arsimit dhe aftésimit profesional, kjo do té
marré kohé dhe éshté e paqarté se deri né ¢faré mase do té jeté e mundur gé kéto institucione té ofrojné
mbéshtetjen gé éshté realisht e nevojshme.

Andaj, duhet té identifikohen ményra té reja se si t&€ mbéshtetet mé miré dhe mé shpejt zhvillimi i aftésive
né sektorin e pérpunimit kimik. Barrierat kryesore pér mbéshtetjen e punonjésve né zhvillimin e aftésive
jané mungesa e njohurive pér nevojat e trajnimit, mungesa e ofruesve té trajnimit dhe mungesa e mjeteve
financiare té prodhuesve mikro dhe té vegjél.
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Njé ndérhyrje premtuese mund té jeté njé skemé granti pér zhvillimin e aftésive .3 Pérfituesit e skemés

sé grantit jané NMVM-té dhe zejtarité nga sektori i pérpunimit kimik, té cilét mund té marrin késhilla né

formulimin e strategjive té aftésive dhe mbéshtetje financiare pér zhvillimin e aftésive pérmes vaugeréve

té trajnimit.

® Kompanité mund té& marrin mbéshtetje né vlerésimin e nevojave pér trajnim té punétoréve té tyre, p.sh.
pjesé e njé strategjie té aftésive, e cila mund té merret si parakusht pér aktivitetet e ardhshme té tra-
jnimit.

® Kompanité mund té marrin vaucger pér programet e trajnimit té cilat jané té réndésishme pér zhvillimin e
aftésive té detyrueshme.

e Ofruesit e arsimit dhe trajnimit, organizatat shkencore, shoqatat ose organizatat anétare té biznesit mund
té marrin mbéshtetje pér té zhvilluar dhe zbatuar programe té reja trajnimi dhe mbéshtetje shtesé pér
krijimin e partneriteteve ndérkombétare me ofruesit e trajnimit nga jashté.

Fushéveprimi i késaj skeme vauger do té pérgendrohet né pérpunimin kimik dhe fushat e lidhura me to. Pér

shkak té transformimit né rritje té industrisé kimike, skema do té inkurajojé gjithashtu zhvillimin e aftésive

dixhitale. Vaugerét mbulojné shpenzimet pér

® Kostot e personelit té trajneréve pér orét/ditét gjaté té cilave trajnerét marrin pjesé né trajnim.

® Kostot operative té trajneréve dhe té kursantéve gé lidhen drejtpérdrejt me projektin e trajnimit, si¢ jané
shpenzimet e udhétimit, kostot e akomodimit, materialet dhe furnizimet gé lidhen drejtpérdrejt me pro-
jektin, amortizimi i mjeteve dhe pajisjeve, né masén gé ato pérdoren ekskluzivisht pér projektin e trajnimit.

® Kostot e shérbimeve késhillimore té lidhura me projektin e trajnimit, dhe

@ Kostot e personelit té kursantéve dhe kostot e pérgjithshme indirekte (kostot administrative, giraja,
shpenzimet e pérgjithshme) pér orét gjaté té cilave té trajnuarit marrin pjesé né trajnim.

Nése zbatohet me sukses, kjo skemé granti mund té rrisé ndérgjegjésimin pér nevojén e shtuar pér té in-
vestuar tek punonjésit e saj. Ajo lehtéson hartimin dhe zbatimin e programeve té trajnimit té personalizuara,
por gjithashtu lejon ofruesit e trajnimit té zgjerojné njohurité e tyre.

Shembull i praktikés sé miré

Shogéria Mbretérore e Kimisé (MB) ka zbatuar njé program vauger pér zhvillimin e aftésive pér té
mbéshtetur NVM-té gé pérballen me sfidén e mungesés sé njerézve me aftésité e nevojshme teknike.
Prandaj, Shogéria Mbretérore e Kimisé ka ofruar vauger trajnimi, secila me vleré deri né EUR 1,200
pér té rimbursuar koston e njé kursi trajnimi pér njé anétar té stafit t& anétarét. Vaugeri ka gené i
pérshtatshém pér t'u pérdorur pér trajnime teknike, té biznesit ose té ‘aftésive té buta': cilado gé
plotésonte mé sé aférmi nevojat e anétaréve. Cdo kurs nga njé furnizues me reputacion ka gené i
pranueshém, por Shogéria Mbretérore e Kimisé gjithashtu mbéshteti anétarét e saj pér té identifikuar
kurse té pérshtatshme trajnimi.

Skema e vaucgeréve éshté aplikuar né janar 2021 dhe ka mbetur e hapur gjaté gjithé vitit pér té gené
té sigurt gé ishte béré njé numér i mjaftueshém aplikimesh. Procesi i aplikimit ishte shumé i lehté pér
té ulur ¢cdo barrieré t&€ mundshme nga NVM-té pér té aplikuar. Pas aplikimit té suksesshém, pérfituesit
i jané lejuar tre muaj pér té rezervuar kursin dhe pér té kérkuar paraté pér vaugerin e tyre. Anétarét u
lejuan té aplikonin pér njé vauger trajnimi pér njé periudhé gjashtémujore®’.

36 Kjo skemé granti do té jeté e hapur pér té gjithé sektorét e prodhimit, jo vetém ushgimin dhe pijet, si prodhimin e metaleve apo
drurit, industriné e tekstilit apo kimike.
37 Shoqgéria Mbretérore e Kimisé, https://www.rsc.org/sme/training-vouchers/#eligible
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Rekomandimi 2: Krijimi i njé kllasteri pér pérpunim kimik, “Kllasteri i Kimisé né Kosové”

Arsyetimi: Peizazhi kombétar i organizatave anétare té biznesit, shogatave sektoriale dhe iniciativave kl-
laster éshté ende i brishté ose as gé ekziston. Deri mé tani, nuk ka as njé shogaté sektoriale dhe as njé
rrjet rajonal apo iniciativé kllaster. Paralelisht, duket se ka njé interes né rritje té& bizneseve né sektorin e
pérpunimit kimik pér rrjetézim, shkémbim pérvojash dhe bashképunim. Nuk ka dyshim se subjekte té tilla
luajné rol té réndésishém. Kur shikojmé vendet fginje (p.sh. Bosnja dhe Hercegovina ose Serbia), béhet e
garté se vende té tilla kané njé peizazh kllaster shumé mé té pjekur.

Objektivi kryesor i intervenimit té propozuar, “Kllasteri i Kimisé né Kosové”, éshté pérmirésimi i konkurrencés
s& ndérmarrjeve né sektorin e pérpunimit kimik, duke u mundésuar atyre té rrjetézohen, té bashképuno-
jné, té shkémbejné pérvoja dhe madje té angazhohen né aktivitete me vleré mé té shtuar. Objektivat do té
arriheshin népérmjet mbéshtetjes sé njé iniciative té tilla kllaster, e cila funksionon si organizaté anétare
e biznesit gé promovon aktivitete té tilla midis bizneseve té lidhura. Kéto aktivitete do t&€ mundésohen
pérmes organizimit té kllasteréve profesional. Ndérhyrja do t€ mbéshtesé organizatén kllaster pér té of-
ruar shérbime pér njé séré aktivitetesh, duke pérfshiré rrjetézimin, pérputhjen, ndérmjetésimin e aftésive,
ofrimin e trajnimit, ndérkombétarizimin, bashkimin e kapaciteteve prodhuese ose aktivitetet e pérbashkéta
té inovacionit. Mbéshtetja e ofruar nga njé organizaté e tillé kllaster do té rrisé kapacitetin e anétaréve té
grupit pérfitues pér té bashképunuar, rrietézuar dhe inovuar, gjé qé do t'u mundésojé atyre té béhen mé
konkurrues né sektorin e tyre kyg.

Ndérhyrja e propozuar do té mbéshtesé organizatén kllaster né:

® Frymézimin e iniciativés kllaster pér té lehtésuar bashképunimin, shkémbimin e informacioneve dhe of-
rimin ose drejtimin e shérbimeve té specializuara dhe té personalizuara té mbéshtetjes sé biznesit,

® Rritjen e ndérgjegjésimit té firmave kllaster pér tendencat pérkatése, ndryshimin e kérkesave té tregut
dhe potencialet e inovacionit,

@ Késhillimin dhe mentorimin e firmave kllaster pér krijimin e partneriteteve dhe pérputhjeve té pérbash-
kéta,

@ Vlerésimin e nevojave pér trajnim té firmave kllaster, si dhe mbéshtetjen pér pérdorimin e vaugeréve té
trajnimit (shih Rekomandimi 1),

@ Fillimin e bashképunimit ndérkombétar té biznesit dhe pérfshirjen né zinxhirét global té vlerés (né pér-
puthje me agjencité kombétare pér promovim té eksporteve, si KIESA),

@ Fillimin e transferimit té teknologjisé dhe komercializimi i inovacionit, duke marré rolin e ndérmjetésit dhe
pérshpejtuesit té teknologjisé,

® Aktivitetet e brendimit dhe komunikimit,

@ Organizimin e forumeve, grupeve té punés, seminareve, apo formateve té tjera pér shkémbimin e njohu-
rive dhe pérvojés,

@ Zhvillimin dhe zbatimin e aktiviteteve dhe shérbimeve gé kontribuojné né rrjetézimin, shkémbimin e
pérvojave, ndértimin e besimit, shkémbimin e njohurive, zhvillimin e aftésive, gjenerimin e biznesit ose
zhvillimin e ndérsjellé té produkteve, teknologjive ose shérbimeve inovative,
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Shembull i praktikés sé miré

Chemie Cluster Bavaria

Né vitin 2006, né kuadér té Iniciativés Kllaster té Bavarias, u themelua Chemie Cluster Bavaria (Kllasteri
i Kimisé Bavaria). Iniciativa e Qeverisé sé Shtetit Bavarez synonte té rriste konkurrencén e Bavarisé né
fushén e teknologjisé sé proceseve kimike. Me kalimin e kohés, menaxhimi kllaster krijoi njé rrjet t& dendur
firmash vendore dhe ndérkombétare gé u mundésuan kompanive dhe institucioneve kérkimore té bash-
képunojné, té rrietézohen dhe té krijojné sé bashku zgjidhje inovative. Qasja e kllasteréve ka vértetuar se
rrjetézimi mund té ndihmojé né lidhjen e akteréve pérgjaté zinxhiréve té vlerés nga hulumtimi dhe zhvillimi
e deri tek produkti pérfundimtar.

Nga gasja né rrjetin ndérsektorial, rajonal dhe ndérkombétar pérfitojné mbi 100 anétaré té Kllasterit té
Kimisé Bavaria. Falé ekipit profesional t& menaxhimit kllaster, ai mund t'u pérgjigjet kérkesave specifike té
anétaréve té saj né lidhje me zhvillimin dhe bashképunimin. Forumet tematike vjetore ofrojné mundésiné

ideale pér t'u ndérlidhur me anétarét e tjeré, pér té shkémbyer njohuri ose pér té diskutuar temat mé té
fundit.

Platforma e Biznesit dhe Inovacionit Kimik éshté pérgjegjése pér zbatimin e projekteve dhe bashképuni-
meve. Duke pérdorur zbulimin e teknologjis€, menaxhimi kllaster ka identifikuar teknologjité dhe produktet
e reja t&€ mundshme, dhe vepron si ndérmjetés dhe katalizator neutral midis partneréve té bashképunimit.
Menaxhimi kllaster mbéshtet mé tej anétarét né zhvillimin e ideve té reja té biznesit ose produktit.

Né bashképunim me Universitetin e Bayreuth dhe né Kampusin TUM Straubing, Kllasteri i Kimisé Bavaria
u ofron anétaréve mbéshtetje né zhvillimin e aplikimeve pér grante rajonale ose kombétare. Pérveg zhvil-
limit dhe menaxhimit té€ projektit gjaté procesit té aplikimit, menaxhimi kllaster ofron gjithashtu ndihmé né
menaxhimin e projektit gjaté gjithé periudhés sé projektit.

Burimi: Kllasteri i Kimisé Bavaria

Rekomandimi 3: Krijimi i njé sistemi vaucger pér té pérmirésuar nivelin e dixhital-
izimit brenda NMVM-ve

Arsyetimi: Gjetjet tregojné se niveli i dixhitalizimit brenda NMVM-ve nga sektori i pérpunimit kimik éshté
krahasueshém i ulét. Mund té keté arsye té ndryshme pér kété véshtrim. Ndérmarrjet né Kosové nuk jané
né gjendje té investojné né dixhitalizim. Pér mé tepér, shpesh nuk ka njohuri té mjaftueshme brenda ndér-
marrjes pér té vendosur se ku dhe si té fillojé. Sé fundi, ndérmarrjet shpesh vuajné nga mungesa e gasjes
tek ofruesit e kualifikuar t& shérbimeve té biznesit gé mund t'i mbéshtesin ato né pérputhje me rrethanat.

Rekomandohet hartimi dhe zbatimi i njé té ashtuquajturi Program Vauger pér Dixhitalizim pér t'iu pérgjigjur
si duhet kufizimeve té sipérpérmendura. Njé program i tillé vauger zakonisht pérbéhet nga stimujt ekonomik
té dhéné nga qeverité lokale, rajonale dhe kombétare pér ndérmarrjet, me synimin pér té adresuar gélli-
met e paracaktuara. Né kété kontekst, programet vaugeré synojné kryesisht NMVM-té. Programet vaugeré
jané té vendosur miré né Evropé dhe mé gjeré, dhe jané provuar té jené njé mjet efektiv pér té mbéshte-
tur NMVM-té né fusha té ndryshme. Gjersa né té kaluarén, vaugerét e inovacionit ishin lloji mbizotérues i
vaugeréve, sot vaugerét Iéshohen gjithashtu pér té mbéshtetur ndérmarrjet né dixhitalizim (p.sh. Vauger pér
dixhitalizim, Belgjiké®®) ose transformim (p.sh. Vauger pér Transformim, Baden-Wt’thtemberg).39

38 https://editx.eu/en/it-challenge/digital-transformation-challenge-belgium-2019
39 https://wm.baden-wuerttemberg.de/de/innovation/innovationsgutscheine/ (né gjuhén Gjermane)
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Rekomandohet zbatimi i njé programi vauger gé stimulon aktivitetet e ndérlidhura me dixhitalizimin brenda
ndérmarrjeve. Vaugerét mund té pérdoren nga ndérmarrjet pér té marré mbéshtetje nga konsulentét, of-
ruesit e trajnimit ose institucionet e K dhe ZH. Mbéshtetja e kérkuar mund té mbulojé

@ Diagnostikimin dhe auditimin e dixhitalizimit

® Shérbimet e lidhura me dixhitalizimin

® Shérbimet késhilluese pér biznesin, duke pérfshiré strategjiné e dixhitalizimit.

Shembull i praktikés sé miré

Qeveria e Baden-Wurttemberg (Gjermani) u léshon vaugeré bizneseve lokale pér inovacion dhe dixhital-
izim, pér té stimuluar investimet né transformim dhe dixhitalizim. Vaugerét mbéshtesin zbatimin e masave
té ndryshme dhe mbulojné kostot deri né EUR 50,000.

Né vitin 2008, Baden-Wurttemberg u bé shteti i paré gjerman gé aplikoi vaugerét e inovacionit pér ndér-
marrjet e vogla dhe t& mesme. Programi mbéshtet NVM-té né planifikimin, zhvillimin, zbatimin dhe zhvil-
limin e métejshém té produkteve, shérbimeve ose proceseve té prodhimit inovativ. Né vitin 2012, pro-
grami u zgjerua pér té pérfshiré vaugerin e inovacionit pér fillimin e teknologjisé sé larté. Ai synon fillimet

e teknologjisé sé larté deri né maksimum pesé vjet pas themelimit, dhe mbéshtet projekte inovative nga
fushat né rritje t€ sé ardhmes. Né vitin 2017, u prezantuan vaucerét e inovacionit High-tech Digital dhe
High-tech Mobility pér t&€ mbéshtetur kompanité e themeluara né zhvillimin dhe realizimin e produkteve
dhe shérbimeve dixhitale té sofistikuara.

Megjithése skemat e ndryshme té vaucgeréve kané géllime té ngjashme, ato lejojné ofrimin e mbéshtetjes
mé té orientuar nga kérkesa. Procesi i aplikimit pér vaugerét e ndryshém éshté shumé i ngjashém.
Mbéshtetja varion nga EUR 10,000 deri né EUR 50,000 pér vauger. Njé nga pérparésité kryesore té
skemés sé vaugeréve jané ngarkesat e uléta administrative dhe periudha e shkurtér e vlerésimit. 4°

Rekomandimi 4: Orientimi i peizazhit té mbéshtetjes pér promovimin e eksporteve

Arsyetimi: Gjetjet kané treguar se shumé ndérmarrje kané hyré me sukses né tregje té reja dhe jané béré
furnizues pér partneré nga jashté. Eksporti mbetet njé nga shtytésit kryesoré té rritjes sé géndrueshme.
Edhe pse shumé ndérmarrje tashmé eksportojné, ka ende hapésiré té konsiderueshme pér rritje. Qéllimi
pérfundimtar do té jeté krijimi i kushteve té favorshme kornizé pér ndérmarrjet pér t'u béré ndérkombétare,
gjé gé shkon pértej programeve individuale t&€ mbéshtetjes té drejtuara nga donatorét.

Deri mé tani, geveria ka disa programe né zbatim dhe subjekte t& eméruara, si KIESA, pér té promovuar
pérpjekjet pér ndérkombétarizimin e sektorit privat. Megjithaté, kéto veprime duken té fragmentuara, jo
gjithmoné té harmonizuara, dhe shpesh tradicionale dhe, deri tani, jo t& mjaftueshme pér té krijuar kushte
kornizé té favorshme pér promovimin e eksporteve. Mungon ¢do strategji sistematike.

Deri mé tani, nuk ka instrumente financiare gé mbéshtesin ndérmarrjet e interesuara pér dalje né arenén
ndérkombétare. Pérderisa vendet e tjera ofrojné kredi té favorshme gé mund t'i ndihmojné ndérmarrjet té
eksportojné dhe té rrisin biznesin e tyre jashté vendit apo né sigurimin e transaksioneve té eksportit dhe
investimeve jashté vendit kundér rrezigeve jo té tregtueshme né dispozicion, instrumente té tilla mungo-
jné né Kosové. Pér mé tepér, nevojitet mbéshtetje gé ofron té gjitha aspektet e ndérkombétarizimit, nga

40 https://wm.baden-wuerttemberg.de/de/innovation/innovationsgutscheine/ (né gjuhén Gjermane)
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identifikimi i tregjeve premtuese mbi pérputhjen/shkémbimin B2B me blerésit ndérkombétaré, e deri tek
mbéshtetja financiare pér pérpjekjet e ndérkombétarizimit para-financues, té paktén firmat me potencial té
larté eksporti. Mbéshtetja e tillé monetare éshté e réndésishme, pasi gé shumica e bizneseve kosovare jané
shumé té vogla me kapacitete té uléta financiare.

Institucionet ekzistuese, si KIESA, do té forcohen pér té ofruar njé rol mé té forté dhe mé aktiv né kété dre-
jtim. Pjesémarrja e rregullt dhe ekspozimi né panaire ndérkombétare né bashképunim me KIESA, trajnimi i
firmave se si t&é ndérkombétarizohen si dhe fuqgizimi i rrjeteve té diasporés jané aktivitete qé té gjitha do té
ndihmonin sektorin pér depértimin né arenén ndérkombétare.

Shembull i praktikés sé miré

Ndérkombétarizimi éshté pjesé e integruar e Strategjisé Kombétare té Specializimit t€ Mencgur. Me njé
pjese té eksportit prej 80% né vitin 2020, ndérkombétarizimi éshté opsioni mbizotérues i rritjes pér kom-
panité vendore. Rrjedhimisht, Qeveria e Sllovenisé ofron njé mjedis mbéshtetés pér bizneset né zhvillim
gé kérkojné té lulézojné ndérkombétarisht.

Si pjesé e pérpjekjeve té saj per ndérkombétarizim, Sllovenia krijoi njé strategji konsekuente té brendimit
pér té komunikuar mé miré pikén e saj unike té shitjes (“Ekonomia sllovene &shté e gjelbér, krijuese dhe e
mengur, gjé qé déshmohet nga fokusi i saj né ekonominé e gjelbér dhe zhvillimin e géndrueshém, pér t>u
béré njé shogéri e avancuar me karbon té ulét, gé i pérgjigjet né ményré aktive sfidave globale dhe bash-
ké-krijon tendenca té reja”). Qeveria sllovene dhe organet institucionale publike ofrojné shumé shérbime
pa pagese pér partnerét, investitorét, furnizuesit dhe eksportuesit ekzistues dhe potencialé sllovenég, duke
i ndihmuar atyre gé té pérmirésojné operacionet e tyre ndérkufitare, duke rritur diversifikimin gjeografik té
eksporteve sllovene dhe duke krijuar kushte mé té mira pér kompanité sllovene né tregjet e huaja. SPOT
Global, i drejtuar nga SPIRIT Slloveni, funksionon si njé gendér e vetme pér té gjithé informacionin e nev-
ojshém.41 Subjektet e pérfshira né masat mbéshtetése té€ ndérkombétarizimit jané té pajisura né ményré
adekuate dhe funksionojné né ményré profesionale. SPIRIT &shté i ngarkuar edhe me zbatimin e skemave
ekzistuese té mbéshtetjes financiare pér promovimin dhe ndérkombétarizimin e eksporteve.

Skemat mbéshtetése kané té bé&jné me:

® promovimin e konkurrencés dhe géndrueshmérisé sé eksporteve sllovene,

o térhegjen, mbéshtetjen dhe mbajtjen e investitoréve té huaj né Slloveni,

® mbéshtetjen e kompanive sllovene gé investojné jashté vendit,

® pérmirésimin e dukshmérisé ndérkombétare té ekonomisé sllovene,

® pérmirésimi i funksionimit té€ veté ekosistemit mbéshtetés té ndérkombétarizimit.

Pérve¢ masave tradicionale, si bashkéfinancimi i kérkimeve té tregut dhe aktiviteteve gé lidhen me pa-
nairet tregtare dhe ngjarjet e biznesit pér té inkurajuar kompanité pér té hyré né tregjet e huaja, mbéshtetja
synohet gjithashtu né forma té reja t€ inkurajimit t&€ ndérkombétarizimit t€ kompanive, d.m.th., dixhitalizimi
i kompanive, e-pérmbajtja si pjese e operacioneve té biznesit, modeleve té reja té biznesit, partneriteteve
me synimin pér té hyré sé bashku né njé treg té huaj té zgjedhur dhe iniciativa té ngjashme.

Pérvec késaj, mbéshtetja éshté gjithashtu e fokusuar tek furnitorét, gé pérfshin informacione té person-
alizuara pér furnitorét sllovené, njé bazé té dhénash té eksportuesve sllovené Sloexport, shpérndarjen e
kérkesés suaj midis eksportuesve sllovené, organizimin e misioneve pér gjetjen e fakteve, lidhjet me in-
dustriné dhe autoritetet lokale, dhe késhilla pér ¢éshtje praktike. Informacion mé té detajuar pér furnitorét
potencialé sllovené, mjedisin e biznesit, industrité dhe informacione té tjera specifike pér biznesin mund
té gjenden né portalin Sllovenia Partnere.

Burimi: https://www.sloexport.si/en/About-us

41 https://www.sloveniabusiness.eu/
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Rekomandimi 5: Krijimi dhe zbatimi i njé Fondi té Inovacionit

Arsyetimi: Gjetjet kané déshmuar se shumica e prodhuesve té metaleve nuk kané investuar as né inova-
cion dhe as né procese té transformimit dixhital. Njé aftési e ulét pér té inovuar, diversifikuar ose pér t'u
pérshtatur me klientét e ardhshém éshté pasoja logjike. Shumé nga té anketuarit jané plotésisht té vetédi-
jshém pér investime té tilla, por ata nuk kané gasjen e duhur né financa dhe njohuri. Ndérhyrja “Fondi i
Inovacionit” i pérgjigjet késaj situate, duke pérmirésuar konkurrencén e firmave nga sektoré té ndryshém
ky¢, duke pérfshiré teknologjité e proceseve kimike, duke promovuar diversifikimin dhe duke u mundésuar
firmave pérfituese té angazhohen né aktivitete me vleré té shtuar. Skema do té€ mbéshtesé projekte bash-
képunuese té€ inovacionit dhe transformimit dixhital g€ bashkojné kompani té& ndryshme ose kompanité dhe
organizatat kérkimore pér zhvillimin e teknologjive té reja dhe produkteve, si dhe shérbimeve té reja ose té
pérmirésuara.

Pér té arritur kété géllim, gasja e propozuar do té ¢ojé né:

@ Rritjen e kapaciteteve inovative t&€ ndérmarrjeve pérmes granteve té pérputhshme. Mbéshtetjen e of-
ruar né formén e granteve té tilla pér zhvillimin e produkteve, proceseve dhe shérbimeve té reja do té
mundésojé 1) pérmirésimin e disponueshmérisé sé financimit pér aktivitetet e inovacionit, 2) rritien e
aktiviteteve té transferimit té njohurive dhe teknologjisé (duke mbéshtetur kérkimin kontraktual, blerjen
dhe licencimin e té drejtave té pronésisé intelektuale (DPI) dhe asete té tjera jo-materiale), 3) rritien e
gasjes né shérbimet késhilluese dhe mbéshtetése té€ inovacionit, 4) rritjen e personelit té disponueshém
pér aktivitetet e inovacionit dhe 5) disponueshmériné e pérmirésuar té objekteve dhe pajisjeve cilésore
kérkimore.

® Pérmirésimin e lidhjeve me akterét e inovacionit. Mbéshtetja e ofruar pér konzorciumet do té inkurajojé
dhe forcojé lidhjet dhe partneritetet e inovacionit midis akteréve té inovacionit brenda sektorit té pér-
punimit kimik.

Gjaté viteve té fundit, GIZ CETEP, i mbéshtetur nga MINT, ka ofruar mbéshtetje financiare pér NVM-té
pérmes njé skeme té grantit “Fondi i Inovacionit”. Né vitet 2018 dhe 2019 jané shpérblyer shumé projekte.
Né rast se do té zbatohet njé Fond i tillé Inovacioni, ai mund té ndértohet né pérvojat e arritura mé paré.

Objektivi i Fondit té Inovacionit éshté qé t'i pérgjigjet situatés aktuale, duke pérmirésuar konkurrencén e fir-
mave brenda sektorit té prodhimit, duke promovuar diversifikimin dhe duke u mundésuar firmave pérfituese
té angazhohen né inovacion (dhe K dhe ZH). Skema do té mbéshtesé projekte inovative bashképunuese, té
cilat bashkojné kompani té ndryshme ose kompanité dhe organizatat kérkimore pér zhvillimin e teknologjive
té reja dhe produkteve dhe shérbimeve té reja ose té pérmirésuara.
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Shembull i praktikés sé miré

Serbia ka gené njé nga vendet e para té Ballkanit Peréndimor gé ka miratuar té ashtuquajturin imper-
ativ té inovacionit - ideja se pjesémarrja e suksesshme né ekonominé botérore, e bazuar né njohuri,
mbéshtetet né aftésiné pér té inovuar dhe pérshtatur kapacitetet teknologjike dhe kérkimore bazuar
né njé gasje bashképunuese. Fondi i Inovacionit ka ekzistuar pér mé shumé se 10 vite, dhe synon
kryesisht té rrisé kapacitetin e NVM-ve dhe bizneseve fillestare, si dhe burimet e disponueshme pér
rritien e tyre. Késhtu, fondi éshté pjesé e njé strategjie mé té gjeré shtetérore té inovacionit.

Misioni i Fondit éshté gé té mbéshtesé zhvillimin e inovacionit pérmes instrumenteve té duhura
mbéshtetése financiare, teknike dhe késhillimore, né ményré gé té fuqizojé ndérmarrjet inovative dhe
té forcojé lidhjen midis Kérkimit dhe zhvillimit nga njéra ané, dhe sektorit té biznesit nga ana tjetér,
duke respektuar standardet mé té larta etike, standardet dhe praktikat financiare dhe té biznesit.

Fondi synon té pérmirésojé lidhjet midis shkencés, teknologjisé dhe ekonomisé dhe té kontribuojé né

inkurajimin e zhvillimit té sipérmarrjes inovative nga:
mbéshtetja e ndérmarrésisé inovative, veganérisht né fazat e hershme té zhvillimit.
lidhja e organizatave kérkimore shkencore dhe kompanive private pér zhvillimin dhe komercial-
izimin e inovacioneve.
mundésimi i produkteve, teknologjive dhe shérbimeve té reja pér té hyré né tregun ndérkombétar.
vendosja e mbéshtetjes afatgjaté institucionale té shtetit pér sipérmarrjen inovative né bashképun-
im me institucionet financiare ndérkombétare, organizatat, donatorét dhe sektorin privat.

Deri mé tani, mé shumé se EUR 65 milioné jané ndaré pér programet e Fondit. Né té njéjtén kohé, njé
nga prioritetet e Qeverisé sé Republikés sé Serbisé éshté pérmirésimi i konkurrencés sé shkenceés,
kérkimit dhe inovacionit né funksion té zhvillimit ekonomik, gjé gé reflektohet né sigurimin e fondeve
mé té médha pér financimin e inovacioneve pérmes Fondit, e sidomos gé nga viti 2018.

Qé nga fillimi i tij, Fondi i Inovacionit ka financuar 340 projekte inovative.42

Burimi: Fondi i Inovacionit Serbi

Rekomandimi 6: Zvogélimi i varésisé prej léndés sé paré nga jashté

Arsyetimi: Shumé kompani kosovare té pérpunimit té kimikateve mbéshteten fugishém né furnizuesit e
jashtém té |éndéve té para. Figura 11 tregon se vetém njé e treta e Iéndés sé paré té pérdorur nga ndérmar-
riet vendore merret né vend. Kryesisht kompani nga sektori i kozmetikés burojné né vend ose nga vendet
e aférta. Rritja e pérdorimit té Iéndéve té para primare vendore mund té keté efekte pozitive né siguriné
e furnizimit pér kété sektor. Pér sa i pérket firmave kozmetike natyrale, ato mund té motivohen pér té kul-
tivuar mé shumé léndé té para né vend, gjé gé ka gjasa té jeté e mundur. Madje ka njé kérkesé né rritje nga
vendet e BE-sé pér Bimé Aromatike Mjekésore si Iéndé e paré pér produktet kozmetike. Investimet né kété
fushé mund t'i kthejné firmat e kozmetikés natyrale nga Kosova né ofrues konkurrues té Iéndéve té para
natyrore. Pér shembull, Wala Heilmittel GmbH*: filloi prodhimin e vet té Arnicés, Sherebelés dhe Kalendulés
né Kosové, pér té siguruar njé furnizim afatgjaté.

42 Pér mé shumé informacione: http://www.inovacionifond.rs/en/fond/about-fund
43 https://www.wala.world/en/
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Pér sa i pérket kompanive gé prodhojné bojéra, veshje dhe ngjités, ato mbeten té varura nga Iéndét e para
fosile nga jashté. Megjithaté, kompani té tilla mund t& mbéshteten pér t& konsumuar mé pak l1éndé té paré
duke pérmirésuar efikasitetin e materialeve dhe burimeve. Kjo mund té arrihet népérmijet njé programi stim-
ulimi investimi pér makinerité dhe teknologjité e reja gé kané mé pak té dhéna (s. rekomandimi 7 i raportit
té hartézimit sé zinxhirit té vlerés sé ushqgimit dhe pijeve) ose duke mentoruar/késhilluar pér efikasitetin e
Iéndés sé paré (s. rekomandimi 4 i prodhimit t€ metaleve raporti i hartézimit sé zinxhirit té vierés).

Shembull i praktikés sé miré

Me miratimin e Programit Gjerman pér Efikasitetin e Burimeve (ProgRess), Gjermania ishte ndér ven-
det e para gé pércaktoi objektivat, parimet udhézuese dhe gasjet pér reduktimin e varésisé nga
furnizimi i jashtém i Iéndéve té para. Qéllimi kryesor i Programit Gjerman pér Efikasitetin e Burimeve
éshté té béjé nxjerrjen dhe pérdorimin e burimeve natyrore mé té géndrueshme dhe pér té zvogéluar
varésiné nga vendet e treta.

Programi ofron njé spektér té gjeré masash mbéshtetése, si¢ tregohet mé poshté.

Furnizimi me léndé

té para

Prodhimi

Konsumimi

Ndértesa

Instrumente

Strategjia e |éndéve

té para

Konsultimi i efika-
sitetit

Ndérgjegjésimi

Infrastruktureés

Produkte efikase

Kérkimin dhe

Léndét e para té
rinovueshme

Prodhim efikas

Shitésit me pakicé
dhe konsumatorét

Ndértim, zhvillim,
rinovim

Softuer efikas

Arsimimi

Qéndrueshmériné
dhe transparencén

Dizajni i produktit
Sistemet e
certifikimit

Etiketimi i produk-

teve té ndértimit

Prokurimit publik

Kuadri ligjor

inovacionin

ProgRess ofron mbéshtetje pér rritien e efikasitetit t€ Iéndés sé paré pérgjaté gjithé zinxhirit té vlerés
— nga nxjerrja e léndés sé paré dhe dizajni i produktit, e deri tek prodhimi, pérdorimi dhe ekonomia
garkore. Njé aspekt i programit éshté adresimi i sfidave aktuale né ményré gé té pérmirésohet mé tej
efektiviteti i programit.

Ndér té tjera, programi mbéshtet prodhimin me efikasitet material dhe energji dhe proceset e riku-
perimit t€ léndéve té para. Duke rritur efikasitetin e materialit dhe duke mbyllur ciklet e materialit, jo
vetém gé duhet té rritet siguria e furnizimit, por edhe té kontribuojé né ményré té synuar né lehté-
simin mjedisor duke kursyer [Endét e para té papérpunuara.*

44 Burimi: Ministria Federale pér Mjedisin, Ruajtjen e Natyrés, Siguriné Bérthamore dhe Mbrojtjen e Konsumatorit, 2022
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Rekomandimi 7: Krijimi i njé sistemi té harmonizuar ndérkombétarisht té vlerésim-
it té konformitetit

Arsyetimi: Shumé biznese kosovare u shérbejné kompanive ndérkombétare té ndértimit duke i furnizuar
me ngjyra dhe lyerje. Kéto produkte i pérkasin materialeve té ndértimit pér té cilat certifikimi éshté shpesh i
detyrueshém (p.sh. sipas Rregullores sé BE-sé& 649/2012 dhe Vendimit té Késhillit t& BE-sé 2006/730/KE).
Sistemi kombétar i vlerésimit t& konformitetit t€ Republikés sé Kosovés nuk njihet ndérkombétarisht dhe,
pér rrjiedhojé, nuk mund té ofrojé certifikata té tilla. Kjo rezulton né njé disavantazh té dedikuar konkurrues.
Barriera té ngjashme tregtare ekzistojné pér ofruesit kosovaré té banjove dhe shamponéve apo produkteve
té pastrimit.

Edhe pse né té kaluarén, ka pasur disa aktivitete té& donatoréve ndérkombétaré pér té pérmirésuar sistemin
kombétar té vlerésimit té konformitetit, Drejtoria e Pérgjithshme e Akreditimit t& Kosovés (DAK) ende ka
statusin e njé anétari té asociuar, por jo njé anétari té ploté té AE. Rajonet kryesore konkurruese, si Serbia,
Rumania dhe Magedonia e Veriut, kané njé sistem konformiteti té njohur ndérkombétarisht. Duhet té béhen
mé shumé pérpjekje nga ana e DAK-sé pér té pérmbushur kérkesat ndérkombétare té dhéna nga AE. Reko-
mandohet té vendosni njé udhérréfyes té besueshém, pérfshiré njé plan veprimi, se si DAK dhe Qeveria e
Kosovés do t'i pérmbushin kérkesat pér t'u béré anétare e ploté e AE dhe nevojiten veprime mbéshtetése.
Njé rishikim i ndérsjellé i kolegéve me njé nga anétarét e ploté t& AE mund té ndihmojé né identifikimin e
dobésive dhe hapésirés pér pérmirésim.
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9. Rruga perpara

Studimi ka treguar se jané disa nén-sektoré brenda industrisé kimike né Kosové gé jané zhvilluar miré gjaté
viteve té fundit. Orientimi i larté drejt eksportit tregon gjithashtu se kompanité né kéta nén-sektoré mund té
konkurrojné né nivel ndérkombétar. Trendi aktual drejt géndrueshmérisé mé té larté mund té nxisé edhe mé
shumé kérkesén pér produkte kosovare. Kalimi nga bojérat dhe veshjet me bazé tretési né ato me bazé uji
pér sektorin e ndértimit, dhe pérbérésit natyralé pér produktet kosovare té banjés dhe dushit/ kozmetikés
dhe pastrimit jané alternativa gé do té jené shumé té kérkuara né té ardhmen.

Pavarésisht nga zhvillimet térésisht premtuese pér nén-sektorét e identifikuar té sektorit t& pérpunimit
kimik, ka edhe disa sfida qé duhen pérballuar né ményré gé sektori té pérfitojé realisht nga potenciali i
ardhshém. Vendet fqinje jané ende shumé mé té forta né nén-sektorét e identifikuar dhe gjithashtu jané
zhvilluar relativisht miré vitet e fundit. Kjo konkurrencé duhet té zotérohet me sukses pér té pérmirésuar mé
tej pozitén konkurruese té firmave kosovare.

Rekomandimet e propozuara tregojné zgjidhje konkrete gé mund té ndihmojné sektorin té ruajé dhe zgjero-
jé mé tej konkurrencén e tij. Megjithaté, pér té gené i suksesshém, kérkohen investime té konsiderueshme
publike dhe private. Masat e propozuara synojné pikérisht t'i japin sektorit privat udhézime konkrete né
ményré gé ai té investojé mé lehté né teknologjité dhe njohurité e ardhshme. Né kété ményré, mund té jeté
e mundur t& mbéshtetet sektori i pérpunimit kimik né ményré té géndrueshme.

Ndérhyrjet e rekomanduara nuk varen vetém nga projektimi i pérshtatshém, por edhe nga zbatimi profe-
sional. Megjithaté, ka pak pérvojé se si té zbatohen ndérhyrje té tilla dhe programeve té tilla mbéshtetése
né vend. Eshté e réndésishme té shmangen gabimet e sé kaluarés, té cilat jané béré né shumé vende té
Ballkanit Peréndimor. Ndérhyrjet duhet té zbatohen né ményré té orientuar drejt kérkesés, duhet té jené té
shpejta dhe relativisht jo-burokratike. Kompanité kané nevojé pér vendime té shpejta dhe pritje me muaj té
tére.

Studimi hedh themelet pér njé dialog publik-privat rreth gjetjeve dhe ndérhyrjeve té propozuara, té cilat né

fund duhet té ¢ojné né njé pérdorim té synuar té fondeve té kufizuara publike ku ato mund té kené ndikimin
mé té madh né sektorin e pérpunimit kimik.
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