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1. Uvod

U ovom profilu sektora pruzamo osnovne informacije o nedavnom razvoju sek-
tora tekstilne industrije na Kosovu. Ovaj profil obuhvata podatke o proizvodniji tekstila,
odece, obradi koze i izradi proizvoda od koze (Nomenklatura privrednih delatnosti u
Evropskoj zajednici, NPDE Rev. 1 Sifre: 17,181 19).

Ovaj profil sektora se uglavhom na oslanja na zvani¢ne izvore podataka, anketu
preduzeca koju je sproveo Program Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP) za potrebe
ovog izvestaja i detaljne razgovore koji su vodeni sa upravom jedne od najvedih i najus-
pesnijih preduzeca u sektoru, ,Kosovatex”. Ukupne karakteristike sektora, ukljucujuci
veli¢inu i sastav sektora, se oslanjaju na podatke Poreske uprave i Agencije Kosova za
registraciju preduzeca. Trgovinski bilans sektora je izveden iz podataka koje je pruzila
Carina Kosova. Svi pokazatelji na nivou preduzeca o karakteristikama i uspesnosti sek-
tora se oslanjaju na podatke ankete koju je sproveo Program Ujedinjenih nacija za razvoj
tokom oktobra i novembra 2013. godine. Uzorak ankete je ukljucivao 120 od 182 de-
latnih preduzeca iz baze podataka Poreske uprave Kosova za 2012. godinu. S obzirom
da se sektor uglavnom sastoji od preduzeca na mikro nivou, anketom je pokusano da
se pokriju sva mala, srednja i velika preduzeca, kao i slucajan uzorak mikro preduzeca.
Uzorak se sastojao od 101 od 157 mikro preduzec¢a i 19 od ukupno 25 malih, srednjih i
velikih preduzeca.

Za potrebe ovog izvestaja, delatnosti sektora ¢e biti definisane na slededi nacin:
(i) proizvodnja tekstila koja se na Kosovu uglavnom svodi na izradu obuce, (ii) proizvod-
nja odece, koja se uglavnom sastoji od radne i druge odece za noSenje na otvorenom
i (iii) izrada proizvoda od koze koja se uglavnom svodi na izradu obuce. Obilna radna
snage i niske cene rada (najnize u regionu), s jedne strane, i geografska blizina trzista
Evropske unije, s druge strane, obezbeduju potencijalni razvoj sektora tekstilne indus-
trije na Kosovu.
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2. Osnovne karakteristike preduzeca
| industrije
2.1. Velicina i sastav sektora

Prema podacima baze podataka Poreske uprave Kosova, 182 delatnih preduzeca
je registrovano pod Rev. 1 Siframa delatnosti 17, 18 i 19 Nomenklature privrednih delat-
nosti u Evropskoj zajednici na Kosovu tokom 2012. godine. Medu njih ubrajamo pre-
duzeca za proizvodnju tekstila, odece, obradu i izradu proizvoda od kozZe.

Malo vise od polovine ovih preduzeca se bave izradom odece, slede proizvodaci
tekstila (36%), dok se izradom proizvoda od koZe bavi samo 10% preduzeca (Slika 1).
Distribucija preduzeca u (barem delimi¢nom) vlasnistvu zena sugerise da takva pre-
duzeca donekle ¢es¢a u delatnostima izrade odece (64%), a manje u delatnostima
proizvodnje tekstila (29%) i proizvoda od koze (7%).

Slika 1. Distribucija preduzeca, podaci po glavnim delatnostima

proizvodnja odece | -
voimotns o | -
lzrada proizvoda od koze | 10 %

T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Izvor: Poreska uprava Kosova, 2013. god.

Medutim, podaci o zaposljavanju u delatnim preduzec¢ima (Slika 2) otkrivaju da
je koli¢ina proizvodnje odece i tekstila slicna u smislu koli¢ine i da zajedno zaposljavaju
87% zaposlenih u sektoru u odnosu na relativno maniji broj radnika u delatnostima iz-
rade kozZe (13% od ukupnog broja zaposlenih).

Slika 2. Odvajane zaposlenosti, podaci po glavnim delatnostima

Proizvodnja odece 45%
Proizvodnja tekstila 42 %
Izrada proizvoda od koze 13%
O‘ % 1 6% 20‘% 300‘@ 400/2) 50%‘

Izvor: Poreska uprava Kosova, 2013. god.
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Prema cetvorocifrenim Siframa delatnosti Nomenklature privrednih delatnosti
u Evropskoj zajednici Rev. 1, pet glavnih delatnosti u sektoru tekstilne industrije na
Kosovu cine: (i) proizvodnja odece za nosenje na otvorenom, n.e.c. (Sifra delatnos-
ti Nomenklature privrednih delatnosti u Evropskoj zajednici 1822, 33% preduzeca),
(i) proizvodnja tekstila, n.e.c. (Sifra delatnosti Nomenklature privrednih delatnosti u
Evropskoj zajednici 1754, 11% preduzeca), (iii) proizvodnja odece i dodataka, n.e.c.
(Sifra delatnosti Nomenklature privrednih delatnosti u Evropskoj zajednici 1824, 10%
preduzeca), (iv) proizvodnja radne odece (Sifra delatnosti Nomenklature privrednih
delatnosti u Evropskoj zajednici 1821, 7% preduzeca) i (v) proizvodnja obuce (Sifra
delatnosti Nomenklature privrednih delatnosti u Evropskoj zajednici 1930, 7% pre-
duzeca).

Slika 3. Distribucija preduzeca, podaci po glavnim delatnostima (Cetvorocifrene sifre delatnosti
Nomenklature privrednih delatnosti u Evropskoj zajednici)’

Proizvodnja odece za nosenje na
otvorenom, ostalo (Sifra delatnosti 1822
Nomenklature privrednih delatnosti u
Evropskoj zajednici)

33%

Proizvodnja tekstila, ostali n.e.c. (Sifra
delatnosti 1754 Nomenklature privrednih
delatnosti u Evropskoj zajednici)

Prqizvodnﬂe odece i dodatne opreme,
n.e.c. (Sifra delatnosti 1824 Nomenklature

privrednih delatnosti u Evropskoj zajednici)

Proizvodnja radne odece (Sifra delatnosti
1821 Nomenklature privrednih delatnosti u
Evropskoj zajednici)

Proizvodnja obuce (Sifra delatnosti 1930
Nomenklature privrednih delatnosti u
Evropskoj zajednici)

T T T T T T T 1
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Izvor: Poreska uprava Kosova, 2013. god.

Proizvodnja odece za nosenje na otvorenom, n.e.c. (Sifra delatnosti Nomenklature
privrednih delatnosti u Evropskoj zajednici 1822) takode spada u najveci pod sektor u
pogledu zaposljavanja koji €ini gotovo jednu tre¢inu novih radnih mesta koju stvara
sektor tekstilne industrije. Proizvodnja obuce (Sifra delatnosti Nomenklature privred-
nih delatnosti u Evropskoj zajednici 1930), proizvodnja tekstila, n.e.c. (ifra delatnosti
Nomenklature privrednih delatnosti u Evropskoj zajednici 1754) i radne odece (Sifra
delatnosti Nomenklature privrednih delatnosti u Evropskoj zajednici 1821) se takode
nalaze medu pet glavnih delatnosti sektora tekstilne industrije, mada sa relativho
manjim udelom u proizvodnji. Medutim, zahvaljujudi jednom velikom preduzecu,
~Remateks’, priprema i predenje vlakana na bazi vune (Sifra delatnosti Nomenklature
privrednih delatnosti u Evropskoj zajednici 1712) izranja u drugi najvedi pod sektor.

1 Preostalih 32% preduzeca su ukljuceni u razne vrste delatnosti u vrlo malom (beznac¢ajnom) broju.
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Slika 4. Odvajane zaposlenosti, podaci po glavnim delatnostima(cetvorocifrena sifra delatnosti
Nomenklature privrednih delatnosti u Evropskoj zajednici)?

Proizvodnja odece za nosenje na
otvorenom, ostalo (Sifra delatnosti 1822
Nomenklature privrednih delatnosti u
Evropskoj zajednici)

31%

Priprema i predenje vunene vrste
vlakana (Sifra delatnosti 1712
Nomenklature privrednih delatnosti u
Evropskoj zajednici)

23%

Proizvodnja obuce (Sifra delatnosti 1930
Nomenklature privrednih delatnosti u
Evropskoj zajednici)

12%

.. Proizvodnija tekstila, ostali n.e.c.
(Sifra delatnosti 1754 Nomenklature
privrednih delatnosti u Evropskoj
zaJednlcd

8%

Proizvodnja radne odece (Sifra
delatnosti'1821 Nomenklature
privrednih delatnosti u Evropskoj

zajednici)

7%
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Izvor: Poreska uprava Kosova, 2013. god.

Udeo novo registrovanih preduzeca u protekle tri i po godine (period izmedu
2010.i2012. godine i prva polovina 2013. godine) je uglavnom skladan sa distribuci-
jom preduzeca u celokupnom sektoru 2012. godine (Slika 5). Oko tri ¢etvrtine novo
registrovanih preduzeca sektora tekstilne industrije se bave izradom odece (Sifra de-
latnosti Nomenklature privrednih delatnosti u Evropskoj zajednici 18), dok je ostatak
preduzeca (22%) uglavnom angaZovan na poslovima proizvodnje tekstila.

Slika 5. Broj novo registrovanih preduzeéa, podaci po delatnosti
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[ | Proizvodnja odece Proizvodnja tekstila Izrada proizvoda od koze

Izvor: Agencija Kosova za registraciju preduzeca, 2013. god.

Sektor tekstilne industrije je 2012. godine zaposljavao 1,453 radnika Sto ¢ini oko
0,7% registrovanih radnika na Kosovu (Poreska uprava Kosova, 2013. god.). Sli¢no
drugim privatnim preduze¢ima na Kosovu, vec¢ina delatnih preduzeca (86%) u sektoru
tekstilne industrije su mikro preduzeca, tj. zaposljavaju manje od 10 radnika?® (Slika 6).
Ostatak preduzeca uglavnom Cine mala preduzeca (izmedu 10 i 49 zaposlenih), dok

2 Preostalih 19% preduzeca je angazovano u raznim vrstama delatnosti u vrlo malom (beznacajnom) broju.
3 Veli¢ina preduzeca ce verovatno biti donekle nedovoljno zastupljena zbog toga sto neka preduzeca prijavljuju manji broj
zaposlenih.
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srednja i velika preduzeca (zaposljavaju 50 i vise zaposlenih) ¢ine samo 2% industrije.
Medutim, uticaj vec¢ih preduzeca na zaposljavanje je znacajan. Naime, Cetiri najveca
preduzeca (jedina srednja i velika preduzeca u to vreme) stvaraju 50% radnih mesta u

sektoru, dok dva najveca preduzeca od ova Cetiri zajedno stvaraju 40% radnih mesta
u sektoru tekstilne industrije.

2.2. Velicina i geografski polozaj preduzeca sektora tekstilne industrije

Slicno drugim privatnim preduze¢ima na Kosovu, ve¢inu od 182 delatnih pre-
duzeca u sektoru tekstilne industrije su 2012. godine ¢inila mikro preduzeca (Slika 6).

Slika 6. Distribucija preduzeca, podaci po velicini

2.2%

. Mikro preduzeca (9 ili manje zaposlenih)
[ Mala preduzeca (izmedu 101§ 49 zaposlenih)

. Srednja preduzeca (izmedu 50 i 249 zaposlenih)

Izvor: Poreska uprava Kosova, 2013. god.

Geografska koncentracija preduzeca sektora tekstilne industrije je ocigledna

(Slika 7). Preko dve trecine preduzeca za proizvodnju tekstila su koncentrisane u tri
oblasti: Prizren, Pakovica i Pristina.

Slika 7. Distribucija preduzeca, podaci po oblastima

Prizren
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Urosevac

Gnjilane

Pec¢

Mitrovica

26%
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Izvor: Poreska uprava Kosova, 2013. god.
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Prvi dodatak: Uspesna prica o preduzecu ,, Kosovatex

Preduzece , Kosovatex” koje je smesteno na periferiji Pristine proizvodi farmerke i zaposljava oko 300
radnika. Ranije je ovo preduzece koje je osnovano 1952. godine bilo veliki proizvodac pamuka. Tokom
specijalnog prosirenja marke, ovo preduzece je privatizovalo preduzece ,,Ecolog International” 2006.
godine. Godine 2010. su uloZena znatna sredstva u,, Kosovatex”izgradnjom postrojenja za proizvodn-
ju teksasa sa najboljom tehnologijom. Od 2010. godine, preduzece je pocelo sa proizvodnjom farmerki
za izvoz i od tada prodaja preduzec¢a samo raste.

Preduzece izraduje neke proizvode iskljucivo za izvoz za poznate italijanske i nemacke modne marke
kao Sto su Pierre Cardin, Cabano, Pioneer, Otto Kern, itd. Tokom 2013. godine, preduzece je izvezlo
300,000 pari farmerki u destinacije zemalja Evropske unije kao sto su Nemacka, Italija i Austrija. Nakon
uvodenja Cetvrte proizvodne linije pocetkom 2014. godine, proizvodni kapacitet preduzeca je povecan
na 450,000 do 500,000 para farmerki godisnje.

,Kosovatex” izraduje proizvode prema specifikaciji i vrsti materijala koje izabere kupac, ali takode
pruZa usluge razvoja proizvoda. U svojih Sest postrojenja, preduzece nudi modelovanje, secenje, sSiven-
je, susenje, doradu (pranje, bojenje i posebne tretmane) i kontrolu kvaliteta. Svaki odevni predmet koji
se izraduje u fabrici prolazi kroz striktnu kontrolu kvaliteta tkanine (inspekcija, sencenje, test skupljan-
ja, sirine i teZine) i gotovog odevnog predmeta.

Repromaterijali, poput tkanine, se iskljucivo uvoze iz Nemacke, Turske i Bivse Jugoslovenske Republike
Makedonije ili zato Sto nisu dostupni na lokalnom trZistu ili lokalnih proizvodi nisu dovoljno kvalitetni.
Najozbiljnija prepreka za razvoj preduzeca sa kojom se ,Kosovatex” suocava je nedostatak kvalifiko-
vanih radnika. Prema navodima preduzeca, na trZistu Kosova je cesto nemoguce pronaci odgovara-
juce tehnologe, hemijske tehnicare i strucnjake za modeliranje, organizovanje sivenja i sencenje. Ovaj
izazov se prevazilazi zaposljavanjem osoblja iz susednih zemalja, Italije ili Turske, kako za rad (na krat-
koroc¢noj ili dugorocnoj osnovi), tako i za obuku lokalnog osoblja. U skladu s tim, sve osoblje preduzeéa
,Kosovatex” prolazi kroz obuku na radnom mestu iz specificnih vestina proizvodnje. Medutim, uprkos
svemu ovome, ovo preduzece se takode suocava sa problemima u pronalaZenju kvalifikovanih teh-
nic¢ara opreme.

Prednost preduzeca ,Kosovatex” nad konkurencijom se skriva u kombinaciji faktora. Kvalitet teh-
nologije i kvalitet radne snage preduzeca ,Kosovatex” koji se ostvaruju kontinuiranim ulaganjem u
razvoj kadrova i ,,uvoz” stru¢njaka, predstavljaju garanciju izrade visoko-kvalitetnih proizvoda sto im
omogucava da ispune zahteve velikih evropskih preduzeca. Oslanjanje na kapital vlasnika i prilike za
stvaranje kontakata sa drugim preduzec¢ima predstavljaju dva druga klju¢na faktora uspeha ovog pre-
duzeca. Uprava preduzeca navodi da stvaranje kontakata sa drugim preduzec¢ima nije od velike koristi
ukoliko preduzece nije u stanju da izradi visoko-kvalitetne proizvode. Uprava preduzeca je na pitanje o
prednostima Kosova nad konkurencijom jeftinijih velikih azijskih proizvodaca, kao sto su Kina, istakla
da, pored geografske lokacije, Kosovo moZe da se takmici i kvalitetom svojih proizvoda.
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2.3. Vlasnistvo preduzeca u sektoru tekstilne industrije

Prema rezultatima ankete, velika ve¢ina preduzeda u sektoru tekstilne industrije
su preduzeca u vlasnistvu pojedinaca (93%), sva preduzeca su u privatnom vlasnistvu,
a velika vecina preduzeca je u vlasnistvu domacih lica, uglavhom kosovskih Albanaca
(95%) i kosovskih Turaka (4%). Oko Cetvrtine anketiranih preduzeca su u vlasnistvu
najmanje jedne zene. Medu tim preduzecima 54% su u isklju¢ivom vlasniStvu Zena.
Prosecna starosna dob (glavnih) vlasnika tekstilnih i koznih preduzeca iznosi 45 godi-
na zivota. Preko dve trecine vlasnika ima 40 ili vise godina, dok je udeo vlasnika
mladih od 30 godina zivota posebno nizak (Tabela 1).

Tabela 1. Starosna dob (glavnog/ih) viasnika

Starosna dob Udeo (u procentima)
Izmedu 25129 godina 8%

lzmedu 30139 godina 24%

lzmedu 40 i 49 godina 45%

50 ili vise godina 23%
Ukupno 100%

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Skoro dve trec¢ine glavnih vlasnika preduzec¢a u ovom sektoru poseduju sredn-
ju stru¢nu spremu kao najvisi nivo obrazovanja, ostatak ima visoku Skolsku spremu
(25%) ili manje od nize stru¢ne spreme (13%). UceSce zena i muskaraca sa visokom
Skolskom spremom u preduzecima je skoro podjednako. Medutim, medu onima bez
visoke Skolske spreme se nalazi najviSe Zena (Tabela 2).

Tabela 2. Stru¢na sprema vlasnika preduzeca, podaci u procentima

Stepen obrazovanja Ukupno Zene
Manje od srednje stru¢ne spreme 13% 32%

Srednja stru¢na sprema odn. manje od 63% 42%

visoke stru¢ne spreme

Visoka struc¢na sprema 24% 26%

Ukupno 100% 100%

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.
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3. Proizvodnja

3.1. Ulozena sredstva

Sirovine i repromaterijal dominiraju troskovima ulozenih sredstava mikro i ma-
lih preduzeda (75% naspram 63%) i srednjih i velikih preduzeca (46%). Sa druge
strane, udeo troskova za isplatu plata se povecava sa veli¢inom preduzeca i kre¢e se u
rasponu od 14% za mikro preduzeca do 36% za srednja i velika preduzeca (Tabela 3,
panel A). Razlike postoje i medu sektorima (Tabela 3, panel A). Zbog razlike u trosk-
ovima sirovina, udeo troskova za isplatu plata koji je najnizi u pod sektoru za izradu
proizvoda od koze (9%), je mnogo manji nego u pod sektoru za proizvodnju tekstila i
odece (38% naspram 31%).

Tabela 3. Mesecni troskovi prihoda, podaci u evrima:
A. Prosecni troskovi prihoda prema velicini preduzeca

Mikro preduzeca | Mala preduzeca Srednja i velika
(9 i manje zapos- | (izmedu 10i49 preduzeca (50 i Ukupno
lenih) zaposlenih) vise zaposlenih)

Sirovinei 3,946 13,383 66,485 7,511
repromaterijali
Troskovi isplate
plata 758 4,093 50,850 3,524
Troskovielek- 101 1,080 8,580 572
tricne distribucije
Troskovi v?dos- 17 137 4326 291
nabdevanja
Troskovi goriva 190 2,880 12,050 946
Ostalo 338 Ne primenjuje se Ne primenjuje se 338

B. Prosecni troskovi prihoda prema deltatnosti preduzeca

Proizvodnja Proizvodnja Izrada proizvoda
tekstila odece od koze Ukupno

Sirovinei 4,741 4627 42793 7,511
repromaterijali
Troskovi isplate
plata 5041 2,448 4,736 3,524
Troskovi elektricne 1104 238 630 572
distribucije
Troskovi vodos- 580 27 143 221
nabdevanja
Troskovi goriva 1625 369 1,951 946
Ostalo 200 314 800 338

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Repromaterijali i sirovine koje koriste preduzeca tekstilne industrije na Kosovu
dolaze uglavnom iz uvoza. Sezdeset odsto anketiranih preduzeca je izjavilo da iskl-
jucivo uvoze sirovine i repromaterijale sa kojima rade* (Tabela 4). Uvezene sirovine i
repromaterijali ve¢inom dolaze direktno od stranih proizvodaca ili lokalnih trgovaca,

4 Sto se tice preduzeca,Kosovatex’, izvestava se da je razlog raspolozivost i/ili kvalitet lokalnih repromaterijala
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a vrlo mali broj preduzeca tvrdi da sirovine i repromaterijale kupuje od medunarod-
nih trgovaca. Ostala preduzeca su skoro podjednako podeljena po tom pitanju: 19%
preduzeca se za potrebe za sirovinama i repromaterijalima oslanja na lokalno snab-
devanje (sopstvena proizvodnja ili preko drugih lokalnih proizvodaca), 21% ispitani-
ka koristi i lokalno proizvedene i uvezene sirovine i repromaterijale.

Tabela 4. Struktura sirovina i repromaterijala

Izvor Ucesce preduzeca
Iskljucivo iz lokalne proizvodnje 19%
Proizvode se u samom sedistu preduzeca 8%
Snabdevanje preko lokalnih proizvodaca 11%
Lokalno proizvedene i uvezene sirovine i repromaterijali 21%
Iskljuéivo iz uvoza 60%
Putem lokalnih trgovaca 25%
Putem medunarodnih trgovaca 7%
Direktno od stranih proizvodaca 28%

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Uvezenu radnu robu uglavnom cine repromaterijali kao $to su pamuk, vuna i dru-
ga tekstilna vlakna, koza i konac za Sivenje. NajceS¢a zemlja porekla za uvoz ovih
proizvoda je Turska, a slede Makedonija, Italija, Nemacka i Kina.

3.2. Proizvodnja

Prosec¢na vrednost proizvodnje preduzeca u sektoru tekstilne industrije je 2012.
godine iznosila 244,000 evra. lzrada proizvoda od koze ima najvecu prose¢nu proiz-
vodnju od 963,000 evra, slede izrada tekstila (406,000 evra) i odece (53,300 evra)®. Go-
dine 2012. dve trec¢ine preduzeca je imalo vrednost proizvodnje od manje od 25,000
evra,a 10% preduzeca izmedu 100,000 evra i 10 miliona evra (Slika 8). Vrednost proiz-
vodnje u sektoru tekstilne industrije je izmedu 2011.i2012. godine povecana za 18%
¢ime predvodi povecanje proizvodnje tekstila i proizvoda od koze.

Slika 8. Godisnja vrednost proizvodnje, podaci po delatnosti preduzeca:
A. Vrednost proizvodnje 2012. godine, podaci izraZeni u evrima

417 %

16.7 %

Izrada proizvoda 16.7 %

od koze

16.7 %

57.6%

Proizvodnja
odece W 10000
| 10,000-25,000
25,000-50,000
roimodn 50,000-100,000
ro'ztveoks:d: 07 % I 100,000-500,000

6.5% >500,000
6.5% u

1
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

5 Statistike o proizvodniji su izvedene na osnovu srednje vrednosti deset intervala proizvodnih vrednosti koje je prijavilo 112 od
120 preduzeca iz uzorka istrazivanja.
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B. Vrednost proizvodnje 2011. godine, podaci izraZeni u evrima

Izrada proizvoda
od koze

Proizvodnja
odece

Proizvodnja
tekstila 9.7 %

6.5%

6.5%

61.0%

W 10000
I 10,000-25,000

25,000-50,000

50,000-100,000
I 100,000-500,000
B 500,000

0.0% 10.0%

3.3. Stopa koriscenja kapaciteta

30.0%

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj (2013. god.)

40.0%

50.0%

T
60.0% 70.0%

Prema rezultatima ankete, tek oko 10% preduzeca koriste pune kapacitete. Ko-
ris¢enje kapaciteta se nije znacajno promenilo izmedu 2011.i2012. godine. Prosecna
stopa koriSc¢enja kapaciteta u sektoru tekstilne industrije je 2011. godine iznosila 56%
i 57% 2012. godine. Oko polovine preduzeca koriste izmedu 60% i 100% kapaciteta

(Tabela 5).

Tabela 5. Koris¢enje kapaciteta, podaci za 2011. i 2012. godinu

Stopa koriscenja kapaciteta

v vz

Ucesce preduzeca

2011. god. 2012. god.
Manje od 20% 9,3% 6,0%
izmedu 20% i 39% 16,9% 20,5%
izmedu 40% i 59% 25,4% 23,9%
izmedu 60% i 79% 23,7% 23,1%
izmedu 80% i 100% 24,6% 26,5%
Ukupno 100% 100%

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Prosecna stopa koris¢enja kapaciteta se razlikuje od preduzeéa do preduzeéa u
zavisnosti od pod sektora i veli¢ine preduzeda. Stopa koris¢enja kapaciteta se 2012.
godine kretala od 51% u proizvodniji tekstila do 61% u proizvodnji obuce (Tabela 6,
panel A). Razlike u koris¢enju kapaciteta u preduzec¢ima iste veli¢ine nisu velike, ali je
upotreba kapaciteta relativno manja u srednjim i velikim preduze¢ima u odnosu na
mikro i mala preduzeca (Tabela 6, Panel B).
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Tabela 6. Razlike u koris¢enju kapaciteta, 2012. god.
A. Prosecna stopa koris¢enja kapaciteta, podaci po sektorima

Proizvodnja tekstila 51%
Proizvodnja odece 61%
Izrada proizvoda od koze 54%
Prosek sektora 57%

B. Prosecna stopa koris¢enja kapaciteta prema velicini preduzeca

M|k'ro preduzeca (9 i manje zapos- 570
lenih)

Mala preduzeca (izmedu 10149 500
zaposlenih)

Srednja |yel|ka preduzeca (50 i vise 50%
zaposlenih)

Prosek sektora 57%

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.
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4. Trzista, izvozi i prepreke za izvoz

Medu anketiranim preduzec¢ima sektora tekstilne industrije, oko 45% prodaju
svoje proizvode iskljucivo distributerima odn. trgovcima na veliko ili malo, dok nar-
ednih 22% prodaju svoje proizvode isklju¢ivo domacim krajnjim potrosacima (Slika
9). Preostalih 33% preduzeca prodaju svoje proizvode raznim kupcima, medu koje
ubrajamo i strane kupce.

Slika 9. Struktura kupaca

Distributeri odn. trgovci na veliko
[ Trgovci namalo

Krajnji potrosaci

B raziciti kupci

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Prema rezultatima ankete, oko 10% preduzeca sektora tekstilne industrije izvoze
odredene asortimane proizvodnje. Kada su upitani o planovima za izvoz, 40% pre-
duzeda koja ne obavljaju delatnosti izvoza su izjavila da ne nameravaju da se bave
izvoznim delatnostima. Medutim, ostala preduzeca su izjavila da bi volela da se an-
gazuju po tom pitanju, odnosno da planiraju da u buducnosti obavljaju delatnosti iz-
voza, ali da smatraju da postoji previse prepreka i da stoga nisu spremni da se takmice
na stranim trzistima (Slika 10).

Slika 10. Planovi o izvozu preduzeca koja se ne bave delatnostima izvoza

Ne planiraju da izvoze
[ Planiraju da izvoze, ali jo3 nisu spremni

[l Zeleli bi da izvoze, ali se suocavaju sa previse prepreka

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Sto se ti¢e preduzeca koja se bave delatnostima izvoza, prose¢an udeo proiz-
vodnje za izvoz takvih preduzeca iznosi 30%. Samo cCetiri preduzeca izvoze 50% ili
vise obima proizvodnje, a dva preduzeca proizvode asortiman robe koji je iskljucivo
namenjen izvozu. Glavni asortiman roba za izvoz Cine koZza, obuca od koze, vunena
i druga tekstilna vlakna i odeca (npr. farmerke i ¢arape). Glavna odredista reproma-
terijala i gotovih proizvoda su Nemacka, Italija, Albanija, Bosna i Hercegovina i Srbija.
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Udeo preduzeca koja se bave delatnostima izvoza se nije promenio 2012. godine
u odnosu na 2011. godinu. Medutim, obim izvoza je povecan za 4,5% u istom vre-
menskom periodu. Povecanje u obimu izvoza je gotovo isklju¢ivo predvodio pod
sektor proizvodnje tekstila (Slika 11).

Slika 11. Obim izvoza, podaci po delatnosti preduzeca, podaci izraZeni u evrima

257 %

Ukupno
24.7%

0,
Proizvodnja odece 9%

0
Proizvodnja tekstila 82%

4 B 02
) N 12.6 %
Izrada proizvoda od koze
[ I I 1
0.0% 10.0 200 300

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Zvanic¢ni statisticki podaci takode sugerisu da je stopa izvoza sektora tekstilne
industrije ostala relativno stabilna u proteklih nekoliko godina (Slika 12). Sa druge
strane, stopa uvoza je smanjena izmedu 2011.i2012. godine i to je dovelo do neznat-
nog smanjenja trgovinskog deficita u sektoru.

Slika 12. Trgovinski bilans sektora, podaci u hiliadama evra

150,000 121,225

100,009 110,819
" —— 92080
100,000 e .
50,000 18063 21,189 22,(104 21,3A41
) 2010 2011 2012 Jan-Jul 2013
(50,000) —o— Uvoz
-70,740 —o=— |zv0z
(100,000) 5o '
’ -100,037 -88815 ‘
(150,000) Trgovinski bilans

Izvor: Carine Kosova, 2013. god.

Kosovo ima liberalan trgovinski rezim i uziva bescarinski pristup vaznim regional-
nim i svetskim trzistima (Drugi dodatak).
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Drugi dodatak: Trgovinski propisi i sporazumi o slobodnoj
trgovini

Kosovo ima opstu jedinstvenu poresku stopu od 10% na proizvode iz uvoza i 0% na izvozne proizvode.
Carinske dazbine se ne naplacuju na uvoz tehnologije ili repromaterijala koji se ponovo izvoze (posle
obrade). Nacrt zakona o carinskim olaksicama za neke sirovine, repromaterijale, masine i opremu i am-
balazu koji se odnosi na tekstile i koZzu moze biti usvojen od strane Skupstine tokom 2014. godine.

Kosovo je potpisnik Centralnoevropskog sporazuma o slobodnoj trgovini i uZiva bescarinski pristup Ev-
ropskoj uniji u okviru autonomnih trgovinskih sklonosti i trzistu Sjedinjenih Americkih Drzava u okviru
privilegija opsteg sistema sklonosti. Kosovo je takode potpisnik sporazuma o slobodnoj trgovini sa Tur-
skom, koji ce stupiti na snagu kada ga bude ratifikovao Parlament Republike Turske. Pored toga, Kosovo
uziva trgovinske sklonosti sa Japanom i Norveska medu kojima se nalazi samo nekoliko ogranicenja.

Na Slici 13 je predstavljen intenzitet prepreka prema videnju preduzeca u sekto-
ru tekstilne industrije koje se trenutno bave delatnostima izvoza. Intenzitet se meri
vrednostima od 0 do 100, pri ¢emu vrednost 0 predstavlja najnizi nivo intenziteta,
a vrednost 100 predstavlja najvisi. Najintenzivnije prepreke za izvoz predstavljaju
visoki troskovi prevoza, carinski postupak, skupe bankarske garancije i poteskoce u
ispunjavanju medunarodnih standarda kvaliteta.

Slika 13. Prepreke za izvoz

Infrastruktura u zemlji uvoznici odn. zemlji
provoza

Efikasnost carinskih zvani¢nika u zemljama
uvoznicama odn. zemljama provoza

Politicki odnosi sa zemljom uvoznicom

Ogranicene mogucnosti za povezivanje sa
stranim preduzecima

Efikasnost zvani¢nika odn. posrednika Carina
Kosova

Manjak kredita za delatnosti izvoza

Ispunjavanje medunarodnih standarda
kvaliteta

Trodkovi bankarskih garancija

Carinski postupak

Troskovi transporta

60

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.
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Vlada Kosova reSava problematiku vezanu za troSkove prevoza, vreme i troSkove
(transakcije) za okoncanje carinskog postupka. Ocekuje se da ce troskovi prevoza da
se smanje po zavrsetku izgradnje auto-puta R7 koji ¢e povezivati Kosovo sa Albani-

......

Sa druge strane, nedavno je doslo do reforme regulatornog okvira za preko grani¢nu
trgovinu, tako da je broj dokumenata neophodnih za izvoz u ve¢oj meri smanjen (v.
Treci dodatak). TroSkovi trgovine su smanjeni do 20% (Ministarstvo za trgovinu i in-
dustriju, 2013. god.).
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5. Zaposljavanje i ljudski kapaciteti
5.1. Zaposljavanje, plate i demografska struktura zaposlenih

Prema zvani¢nim statistickim podacima (Poreska uprava Kosova, 2013. god.),
2012. godine je sektor tekstilne industrije zaposljavao oko 1,453 ili 0,7% registrovanih
radnika na Kosovu. Prosecan broj zaposlenih po preduzecu je 2011. godine iznosio
10, a 2012. godine 14 radnika. Tokom 2012. godine, ukupna zaposlenost u anketi-
ranim preduzecima se povecala za 36% (Slika 14). Medutim, porast u zaposljavanju
je ogranicen na relativno mali broj preduzeéa. Naime, samo tri najveca preduzeca su
stvorila 95% novih radnih mesta u sektoru tokom 2012. godine (u odnosu na prethod-
nu godinu).

Slika 14. Rast preduzeca u periodu izmedu 2011. 2012. godine, podaci po broju zaposlenih

36%

Ukupno
Izrada proizvoda od koze 61%
Proizvodnja odece 64%
Proizvodnija tekstila 13%
T T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Prema podacima ankete, prosecna plata u pod sektoru proizvodnje tekstila i koze
je 2012. godine iznosila 230 evra. Prose¢ne plate su najvise u srednjim i velikim pre-
duzec¢ima gde iznose 250 evra, a najnize u malim preduzeé¢ima gde iznose 183 evra
(Slika 15).

Slika 15. Prosecne plate, podaci po velicini preduzeca

Srednja preduzeca (izmedu 50 i 249 zaposlenih) €183
Mala preduzeca (izmedu 10149 zaposlenih) €206
Mikro preduzeca (9 ili manje zaposlenih) €250
T T T T T T 1
€0 €50 €100 €150 €200 €250 €300

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.
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Razlike u proseku plata su izrazene $irom sektora (Slika 16). Sto se ti¢e pre-
duzeca koja su angazovana u proizvodnji odece, prosecna plata iznosi 276 evra, dok
preduzeca koja su angazovana u proizvodnji tekstila i proizvoda od koze isplacuju
prosecne plate od 230i 161 evra.

Slika 16. Prosecne plate, podaci po delatnosti preduzeca

Izrada proizvoda od koze €161

Proizvodnija tekstila €230

Proizvodnja odece €276

€0 €50 €100 €150 €200 €250 €300

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Ovakve relativno niske plate se delimi¢no objasnjavaju pravilima fleksibilnog
trzidta na Kosovu (Cetvrti dodatak).

Cetvrti dodatak: Propisi trzista rada

Kosovo ima veoma fleksibilno trZista rada, niske poreze i prilagodijivo je u pogledu zaposljavanja i ot-
pustanja radnika. Sistem stope poreza na dohodak fizickih lica na Kosovu se ubraja u red progresivhog
poreskog sistema i krece se izmedu 0 10%. Pored toga, poslodavac placa samo 5% penzionih dopri-
nosa od ukupne zarade (dodatnih 5% plate placa radnik). Minimalna plata na Kosovu je uvedena
2011. godine i iznosi 170 evra ili 130 evra za osobe starosne dobi ispod 35 godina Zivota. Od 2011. go-
dine, radni odnosi su regulisani Zakonom 03/L-212 o radu koji se oslanja na konvencije Medunarodne
organizacije rada, pravne regulative Evropske unije, kao i osnovne principe slobodnog trzista rada i
privrede. Od 2013. godine, zastita zdravlja i bezbednost na radu su regulisani Zakonom 04/L-161 o
zastiti zdravlja i bezbednosti na radu.

Prema rezultatima ankete, udeo Zena i muskaraca koji su zaposleni u sektoru tek-
stilne industrije je identican. Kosovski Albanci ¢ine 94% ukupne radne snage (Slika
17). Turci i Gorani predstavljaju najzastupljenije manjine u sektoru tekstilne industrije
gde ¢ine gotovo 5% zaposlenih, dok preostalih 1% zaposlenih ve¢inom ¢ine Srbi.

Slika 17. Struktura zaposlenih, podaci po etnickoj pripadnosti

2.6% N 2.3%
0.9%
0.2%
[ Albanci
: B Tud
Gorani
Srbi
B Ostali

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.
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UceS¢e mladih radnika u ovom sektoru je manje od 20% (Slika 18). Vecina zapos-
lenih (60%) su starosne dobi izmedu 26 i 50 godina Zivota.

Slika 18. Struktura zaposlenih, podaci po starosnoj dobi

. izmedu 18125 godina

B izmedu 26150 godina

. preko 50 godina

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

5.2. Kvalifikovanost radne snage

Oko 70% radne snage sektora tekstilne industrije poseduju najvise srednju
stru¢nu spremu, a 23% visoku Skolsku spremu (Slika 19)

Slika 19. Struktura zaposlenih, podaci po stru¢noj spremi

[l NiZa strucna sprema

[T Srednja stru¢na sprema

. Visoka stru¢na sprema

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Oko 40% anketiranih preduzeca izjavljuje da raspolozivost i troskovi kvalifik-
ovanih radnika predstavljaju problem. Kao 35to je navedeno u Prvom dodatku, ovo
je takode naglaseno kao najznacajniji problem u preduzecu ,Kosovatex”. Manjak
stru¢no kvalifikovanih maturanata predstavlja specifi¢an problem koji je spomenut u
anketi. Medutim, kvalifikovanost maturanata (srednje i stru¢ne 3kole) se takode sma-
tra nedovoljnim za zadovoljenje potraznje u sektoru tekstilne industrije.

Zanimanja za koja se najc¢esce tvrdi da manjkaju u broju stru¢njaka koji su potre-
bni za razvoj sektora tekstilne industrije su upravljanje proizvodnjom, kontrola kval-
iteta, obrada kozne i krznene odece, dizajneri, Svalje, hemicari i tekstilni tehnolozi.
Ostala zanimanja kojima nedostaje adekvatna radna snaga su zanimanja iz oblasti
uprave, informacijske tehnologije i elektrotehnike.
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U prvom dodatku je spomenuto stanje obuke radnika u preduzecu ,Kosovatex”.
Izgleda da i ostala tekstilna preduzeca nude obuku kako bi nadoknadili nedostatke u
kvalifikacijama radnika. Jedno od cetiri preduzeca je izvestilo da ulaZe u razvoj radne
snage pruzanjem obuke. Uglavnom se pruza obuka na poslu u cilju unapredenja
konkretnih proizvodnih znanja. Drugih vidovi obuke (obuka u ucionicama) su us-
mereni na proizvodne i opste vestine zanata i ne nude se Cesto.
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6. Aktiva, ulaganja i inovacije

Ukupna vrednost imovine anketiranih preduzec¢a u 2012. godini je procenjena
na 40 miliona evra. Prosecan odnos intenziteta kapitala® je iznosio 1,9 i nizi je medu
malim preduzecima (0,67) nego u srednjim i velikim preduzec¢ima (1,21) i mikro pre-
duze¢ima (2,1).

Ukupno, udeo zemljista u ukupnoj aktivi preduzeca sektora tekstilne industrije je
slican u preduzecima razlicitih veli¢ina, dok se udeo masina i oprema u ukupnoj aktivi
preduzeca povecava velicinom preduzeca (Slika 20).

Slika 20. Struktura imovine, podaci po velicini aktive
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20.0% W Zenmijise

10.0%

0.0%

Mikro preduzeca (9 ili Mala preduzeca Srednja preduzeca
manje zaposlenih) (izmedu 10149 (izmedu 501 249
zaposlenih) zaposlenih)

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Medu preduzecéima koja su prijavila aktivu, mikro preduzeca raspolazu prose¢cnom
aktivom u vrednosti od 105,000 evra, dok mala i srednja odn. velika preduzeca raspo-
lazu aktivom u vrednosti od 440,000 i 830,000 evra.

Slika 21. Prosecna veli¢ina aktive, podaci po velicini preduzeca izraZeni u evrima

Mikro preduzeca (9 ili manje zaposlenih) 105,000

Mala preduzeca (izmedu 10 i 49 zaposlenih) 440,000

Mikro preduzeca (9 ili manje zaposlenih) 830,000

0 200,000 400,000 600,000 800,000

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

6 Intenzitet kapitala je racuna kao odnos izmedu vrednosti masina i opreme i prodaje koja preduzeca ostvaruju.
Prodaja se racuna koris¢enjem srednje tacke odgovarajucih intervala u upitniku.
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Jedno od pet anketiranih preduzeca je izjavilo da je 2012. godine vrsilo ulaganja.
Ukupna vrednost ulaganja je iznosila 3,2 miliona evra, a uglavnom je bila usmerena na
nabavku novih masina i opreme.

Tekstilna preduzeca su takode prijavila da se angazuju u inovacijama proizvoda
i postupka rada (marketing, metode proizvodnje i organizacija). Jedno od pet pre-
duzeca je izjavilo da je 2012. godine ulagalo sredstva u uvodenje novih proizvoda.
Pored toga, 8% preduzeca je uvelo inovacije u marketingu koje su uglavnhom us-
merene na pobolj$anje dizajna i pakovanja proizvoda (Slika 22). Sest odsto preduzeca
je uvelo nove metode proizvodnje, a 3% preduzeda je uvelo organizacione promene.

Slika 22. Inovacije

Organizacione promene 3%
Proizvodne metode 6%
Marketing 8%
Novi proizvodi 19%
T T T T 1
0% 5% 10% 15% 20%

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Oko 83% anketiranih preduzeca izveStava da su registrovali patent na Kosovu.
Ispitanici ne smatraju da proces registracije patenta predstavlja prepreku za razvoj
preduzeca. Sledianaliza stanja po pitanju industrijske svojine i patentiranja na Kosovu
(Peti dodatak).

Peti dodatak: Industrijska svojina i patentiranje na Kosovu

Prava intelektualne svojine su administrirana i registrovana u Agenciji za prava svojine koja deluje
unutar Ministarstva za trgovinu i industriju.

Trgovinske marke su regulisane Zakonom (Br. 02/L-026 ) o trgovackim markama. Vlasnik trgovacke
marke ce, nakon registracije, imati ekskluzivna prava nad registrovanim proizvodima i/ili uslugama.
Vlasnik ima pravo da zabrani tre¢im licima upotrebu trgovacke marke bez njegovog/njenog odo-
brenja. Medu takva prava ubrajamo: pravo na koriscenje trgovacke marke, pravo na ovlascenje dru-
goga da koristi trgovacku marku i pravo na dobijanje pravnog leka za krsenje odredaba o koriscenju
trgovacke marke. Trgovacka marka se registruje na period od deset godina i moZe se obnoviti na
neograniceno vreme.

Industrijski dizajn je regulisan Zakonom (Br. 04/L-028) o industrijskom dizajnu. Industrijski dizajn je
zasticen zakonom do te mere da se smatra inovacijom i ima poseban karakter. Zastita industrijskog
dizajna vaZi za period od pet godina i moZe da bude produZena najduze do 25 godina.

Patenti su regulisani Zakonom (Br. 03/L-029) o patentima. Pronalazak se smatra patentibilnim uko-
liko je nov, poseduje odredeni nivo noviteta i moZe se primeniti u industriji. Pravo na patent se odo-
brava u trajanju od 20 godina.

Anketirana preduzeca smatraju da je postupak patentiranja jednostavan.
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Medutim, preko 40% anketiranih preduzeca smatra da nivo zastite prava na intel-
ektualnu svojinu na Kosovu predstavlja prepreku za razvoj preduzeca sektora tekstilne
industrije (Slika 23). U konkretnom smislu, 36% preduzeca veruje da (nedostatak)
zastite prava na intelektualnu svojinu predstavlja prepreku za razvoj novih proizvo-
da, dok samo 7% smatra da predstavlja prepreku kod upotrebe vanjskih resursa radi
poboljsanja produktivnosti od strane stranih preduzeca.

Slika 23. Uticaj zastite prava na intelektualnu svojinu na razvoj sektora tekstilne industrije

[ Nije prepreka
[ ] Predstavlja prepreku za razvoj novih proizvoda

Predstavlja prepreku za zapocinjanje delatnosti stranih Preduzeca

B Ne znam, bez odgovora

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.
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/. Poslovno okruzenje

7.1. Prepreke za razvoj preduzeca: stavovi preduzeca

Prosek intenziteta prepreka na razvoj anketiranih preduzeca sektora tekstilne in-
dustrije je predstavljen na slici koja sledi (Slika 24). Intenzitet se meri vrednostima
od 0 do 100, pri ¢emu vrednost 0 predstavlja najnizi nivo intenziteta, a vrednost 100
predstavlja najvisi. Konkurentnost preduzeca iz sfere sive ekonomije, niska potraznja
na lokalnom trzistu, raspolozivost i troskovi elektri¢ne energije i pristup finansijskim
sredstvima se smatraju za glavne prepreke za razvoj, dok pristup zemljistu, troskovi
rada, carinska efikasnost i neadekvatna lokalna infrastrukture se navode medu na-
jbeznacajnijim preprekama.

Slika 24. Prepreke za razvoj preduzeca

Dobijanje radne dozvole [ G 22
Pristup odgovarajucem zemljistu [ EGTRRIEEGEGEGEE ::
Troskovi rada [ NN
Neefikasnost sudova [ EckdGG ¢
Neefikasnost Carina Kosova [ ENRN
Lokalna infrastruktura (putevi, vodovod, kanalizacija, itd.) _ 42
Kvalifikovanost radne snage I
Pristup tehnologijama odn. opremi I
Kvalitet sirovina i repromaterijala _49
Neefikasnost Poreske uprave Kosova [ EGTE >
Korupcija [N -
Troskovi sirovina i repromaterijala _ 54
Stopa poreza [ NENREREREEE -2
Pristup finansijskim sredstvima [ TN
Raspolozivost i troskovi elektricne energije [ N -+
Niska kupovna mo¢ na domacem trzistu . 0
Konkurencija preduzeca iz domena sive ekonomije [ EGTHN 0
[ I I I I I I I

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Postoji samo nekoliko razlika u intenzitetu uocenih prepreka medu preduzeci-
ma sa (najmanje) jednim zenskim vlasnikom. Za razliku od preduzeca u isklju¢ivom
vlasnistvu muskaraca, ovakva preduzeca pripisuju visok intenzitet prepreka (oko 10
procentnih poena) visokom nivou korupcije, kvalitetu lokalne infrastrukture i niskoj
potraznji na domacem trzistu. S druge strane, preduzeca u (delimi¢nom) vlasnistvu
Zena osecaju kvalitet sirovina u svojstvu prepreke manjim intenzitetom (za oko 13
procentnih poena).
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Medutim, obeleZene razlike u prijavljenom intenzitetu nekih prepreka za razvoj
preduzeca postoje i medu preduzec¢ima razlicite veli¢ine (Slika 25).

Na primer, ¢ini se da konkurencija preduzec¢a koja deluju u okviru sive
ekonomije predstavljaju ozbiljniju prepreku za mikro i mala preduze¢a nego za
srednja i velika preduzeca. Ovo se moze objasniti: 1) ¢injenicom da je verovatnije
da ¢e potonja preduzeca da prodaju svoje proizvode na stranim trzistima i/ili 2) ne-
mogucnosti manjih preduzeca iz okvira sive ekonomije da se ponude konkurentan
kvalitet i kvantitet proizvoda kao kod vecih preduzeda.

Mikro preduzeca dodeljuju nizZi intenzitet ceni i kvalitetu rada nego njihove
male, srednje i velike kolege, 5to je i razumljivo s obzirom na to da je verovatno da su
mikro preduzeca pretezno porodi¢na preduzeca. Kao takva, ona se verovatno nece
truditi da izrade visoko-kvalitetne proizvode za izvoz.

Uopsteno, mala preduzeca ce verovatno da dodele veci intenzitet spoljnim pre-
prekama (tj. preprekama van preduzeca). Intenzitet pristupa finansijskim sredst-
vima u svojstvu prepreke je najvisi za mala preduzeda, relativno manji za mikro pre-
duzeca i prakti¢no nepostojeci kod njihovih srednjih i velikih kolega. Institucionalne
prepreke, kao sto je nivo korupcije, neefikasnost sudova i neefikasnost poreske up-
rave, se smatraju ozbiljnim problemom u malim preduzecima, ali ne i u mikro i sredn-
jim, odn. velikim preduzec¢ima.

Slika 25. Prepreke za razvoj preduzeca, podaci po veli¢ini preduzeca

Konkurencija preduzeca iz domena sive ekonomije

Dobijanje radne dozvole 80 Niska kupovna mo¢ na domacem trzistu

Pristup odgovaraju¢em zemljistu RaspoloZivost i troskovi elektri¢ne energije

TroSkovi rada Pristup finansijskim sredstvima

Neefikasnost sudova Stopa poreza

Neefikasnost Carina Kosova Troskovi sirovina i repromaterijala

D 7

Lokalna infrastruktura (putevi, Korupcija
vodovod, kanalizacija, itd.)

Kvalifikovanost radne snage Neefikasnost Poreske uprave Kosova

Pristup tehnologijama odn. opremi Kvalitet sirovina i repromaterijala

e Mikro preduzeca (9 ili manje zaposlenih)
= Mala preduzeca (izmedu 10 i 49 zaposlenih)

Srednja preduzeca (izmedu 50 i 249 zaposlenih)

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.
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Veca verovatnoca da ¢e manja preduzeca da prijave visok intenzitet prepreka
se objasnjava, barem delimi¢no, kombinacijom kontekstualnih faktora. U odnosu
na mikro kolege, koji su pretezno porodi¢na preduzeca, pretpostavlja se da su mala
preduzeca ambicioznija u planovima za prosirenje i, prema tome, na njih vise utice
pristup finansijskim sredstvima, gradevinskom zemljistu i raspoloZivost i troskovi el-
ektri¢ne energije. Sa druge strane, vec¢a preduzeca se mogu naci u boljem polozaju
za dobijanje bankovnih kredita, ali, mozda jo$ vaznije, mogu da prijave manji inten-
zitet takvih prepreka jer: 1) neka od vecih preduzeca sektora tekstilne industrije su
u stranom ili u vlasnistvu pripadnika dijaspore i/ili 2) oni se ne oslanjanju na spoljno
finansiranje (od strane banaka na Kosovu), kao sto je to slucaj sa preduze¢em ,Koso-
vatex” (v. Prvi dodatak).

Razlike uintenzitetu prepreka za razvoj preduzeéa su manje ¢este i manje izrazene
u sektoru tekstilne industrije (Slika 26). TroSkovi sirovina i repromaterijala, stopa
poreza, neefikasnost carina i neefikasnost poreske uprave predstavljaju relativno jake
prepreke za preduzeca koja su angazovana u proizvodnji tekstila, dok konkurencija
od strane preduzeca iz domena sive ekonomije predstavlja relativno manje ozbiljnu
prepreku za sektor tekstilne industrije. Lokalna infrastruktura, pristup finansijskim
sredstvima i pristup zemljiStu predstavljaju intenzivnije prepreke za preduzeca u pod
sektoru koji se bavi izradom proizvoda od koze, nego u pod sektorima za izradu tek-
stila i odece.

Slika 26. Prepreke za razvoj preduzeca, podaci po poslovnoj delatnosti

Konkurencija preduzeca iz domena sive ekonomije

Dobijanje radne dozvole 80 Niska kupovna moc na domacem trzistu
70
Pristup odgovaraju¢em zemljistu 60 Raspolozivost i troskovi elektricne energije
50
Trotkovi rada 4 Pristup finansijskim sredstvima
p
Neefikasnost sudova 10 Stopa poreza

Neefikasnost Carina Kosova
Lokalna infrastruktura (putevi,
vodovod, kanalizacija, itd.)

Kvalifikovanost radne snage

Pristup tehnologijama odn. opremi

=== Proizvodnja tekstila
e Proizvodnja odece

Izrada proizvoda od koze

Troskovi sirovina i repromaterijala

A S \% Korupcija

Neefikasnost Poreske uprave Kosova

Kvalitet sirovina i repromaterijala

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.
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U Sestom, Sedmom i Osmom dodatku pruzamo informacije o relevantnim javnim
institucijama i poslovnim udruzenjima, propisima koji se odnose na sektor i dozvolama
i sertifikatima koje su potrebne za rad u sektoru.

7  Relevantni pravni okvir koji se odnosi na sektor tekstilne industrije se moze preuzeti na slede¢oj adresi (dokument na albans-
kom jeziku): http://www.mti-ks.org/sq/legjislacioni.
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Pedeset sedam odsto anketiranih preduzeca veruje da je stopa poreza visoka ili
vrlo visoka. Medutim, samo 16% smatra da je stopa poreza vrlo visoka (Slika 26).

Slika 26. Stavovi preduzeca o stopama poreza na Kosovu

. Niske ili vrlo niske
[l Prosecne

Visoke ili vrlo visoke

57.1%

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Jedno od pet preduzeca ocenjuje Poresku upravu Kosova kao neefikasnuili vrlo
neefikasnu. Medutim, samo 1.7% smatra da je Poreska uprava Kosova vrlo neefikasna
(Slika 27).

Slika 27. Stavovi preduzeca o obavljanju poslova Poreske uprave

. Neefikasna ili vrlo neefikasna
B Prosetna

Efikasna ili vrlo efikasna

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Udeo onih koji su ocenili Carinsku upravu kao neefikasnu ili vrlo neefikasnu je
nesto vedi i iznosi 29%. Medutim, samo 5.8% ispitanika smatra da je Carinska uprava
vrlo neefikasna (Slika 28).
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Slika 28. Stavovi preduzeca o obavljanju poslova Carinske uprave

[ Neefikasna li vrlo neefikasna

B Prosecna

[ | Efikasnaili vrlo efikasna

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.
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Sezdeset i jedan odsto anketiranih preduzec¢a smatra da je dobijanje finansijskih
sredstava tesko ili vrlo teSko, a jedna Cetvrtina ispitanika veruje da je vrlo tesko (Slika
29).

Slika 29. Stavovi preduzeca o lakoci dobijanja finansijskih sredstava

3.6%

. Tesko ili vrlo tesko
. Prose¢no

Lako ili vrlo lako

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Sli¢no tome, oko 54% preduzeéa smatra da su troskovi finansiranja visoki ili vrlo
visoki, a polovina ispitanika smatra da su vrlo visoki (Slika 30).

Slika 30. Stavovi preduzeca o troskovima finansijskih sredstava

8.2%

[ visokiili vrlo visoki
B Prosecni

Niski ili vrlo niski

Izvor: Anketa Programa Ujedinjenih nacija za razvoj, 2013. god.

Slede informacije o troskovima finansiranja na Kosovu (Jedanaesti dodatak).

Jedanaesti dodatak: Troskovi finansiranja u sektoru drvne
industrije i uslovi za dobijanje kredita

B Nema posebne kamatne stope za sektor tekstilne industrije ni za sektor proizvodnje uopste.
Od oktobra 2013. godine, efektivna kamatna stopa na nove kredite iznosi 11,7% (Centralna
banka Kosova, 2013. god.). Efektivha kamatna stopa na investicioni kredite (sa rokom do-
speca do pet godina) je manja i iznosi 10,2%.

B Zadobijanje kredita, preduzeca trebaju da podnesu Uverenje o registraciji preduzeca (izda-
je Ministarstvo za trgovinu i industriju), Potvrdu o placanju poreza na dodatu vrednost i
podatke o finansijskom poslovanju preduzeca.
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Zakljucc

Svrha ovog izvestaja je da obezbedi profil (ukljucujudi industriju izrade koze) i
prepreke za razvoj sektora tekstilne industrije sa posebnim osvrtom na prepreke za
izvoz.

Tekstilna i preduzeca za izradu koze na Kosovu su koncentrisana uglavnhom u
Prizrenu, Dakovici i Pristini. Oko polovine preduzeca obavljaju delatnosti proizvod-
nje odece, sledi proizvodnja tekstila i koze. Medutim, prema podacima o otvaranju
novih radnih mesta stanje u sektorima proizvodnje odece i tekstila je slicno. Sa druge
strane, izrada proizvoda od koze, ukljucujuci pripremu i stavljene koze, predstavlja
najmanji pod sektor i po broju preduzeca i po stvaranju radnih mesta, ali ovaj pod
sektor predvodi u izvozu.

Sektor tekstilne industrije je 2012. godine zaposljavao oko 0,7% registrovanih
radnika na Kosovu. Udeo Zena i muskaraca koji su zaposleni u sektoru tekstilne indus-
trije je identi¢an. Oko Cetvrtine anketiranih preduzeca su u vlasnistvu najmanje jedne
Zene. Medu tim preduzec¢ima 54% su u isklju¢ivom vlasnistvu Zena. Vecina zapos-
lenih (60%) u ovom sektoru su starosne dobi izmedu 26 i 50 godina Zivota. Kosovski
Albanci ¢ine 94% radne snage sektora, dok Turci i Gorani predstavljaju najvise zastu-
pliene manjine. Prema rezultatima ankete, prose¢na plata u sektoru tekstilne i kozne
industrije je 2012. godine iznosila 230 evra.

Prose¢na vrednosti proizvodnje preduzeca u sektoru tekstilne industrije iznosi
244,000 evra. Sektorom dominiraju vrlo mala preduzeca. Dve tre¢ine preduzeca je
2012. godine prijavilo vrednost proizvodnje koja je manja od 25,000 evra, dok je 10%
prijavilo vrednosti proizvodnje izmedu 100,000 i 10 miliona evra. Vrednost proizvod-
nje u sektoru tekstilne industrije je izmedu 2011. i 2012. godine povecana za 18%
¢ime predvodi povecanje proizvodnje tekstila i proizvoda od koze.

Stopa zaposlenosti u sektoru tekstilne industrije je nedavno poveéana za 36%
u odnosu na prethodnu, 2011. godinu. Medutim, rast zaposlenosti nije ravhomer-
no rasporeden Sirom sektora. Samo nekoliko velikih preduzeca, od kojih su neka u
stranom vlasnistvu, je stvorilo vecinu radnih mesta u sektoru tokom 2012. godine.
Prosecan broj zaposlenih u preduzecima je povecan sa 10 koliko je iznosio 2011. go-
dine na 14 koliko iznosi 2012. godine.

Repromaterijali i sirovine koje koriste preduzeca sektora tekstilne industrije na
Kosovu dolaze uglavnom iz uvoza. Uvezenu radnu robu ¢ine uglavnom repromateri-
jali kao $to su pamuk, vuna i druga tekstilna vlakana, koza i konac za Sivenje. Prosec-
na stopa koris¢enja kapaciteta u sektoru tekstilne i kozne industrije je 2011. godine
iznosila 57%. Oko 45% anketiranih preduzeda je izvestilo da asortiman prodaju isk-
ljuCivo distributerima, odn. trgovcima na veliko ili malo, a narednih 22% iskljucivo
krajnjim potrosacima.
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Oko 10% tekstilnih preduzeca izvoze u druge zemlje. Glavni izvoz asortimana
proizvodnje su koza, obuca od koze, vunena i druga tekstilna vlakna i odeca (npr.
farmerke i ¢arape). Glavna odredista za izvoz tekstila sa Kosova su lItalija (uglavnom
koza), Nemacka (uglavnom vlakna, odeca i obuca) i susedne zemlje Albanija, Bosna i
Hercegovina i Srbija (uglavnom vlakana i odec¢a). Anketirana preduzeca su prijavila da
su najintenzivnije prepreke za izvoz visoki troskovi prevoza, neefikasne carinske pro-
cedure, skupe bankarske garancije i poteskoce u ispunjavanju medunarodnih stand-
arda kvaliteta.

Ispitanici ne smatraju da proces registracije patenta predstavlja prepreku za raz-
voj preduzeca. Medutim, preko 40% anketiranih preduzec¢a smatra da nivo zastite
prava na intelektualnu svojinu zastite na Kosovu predstavlja prepreku za razvoj pre-
duzeca u sektoru tekstilne industrije.

Oko 40% anketiranih preduzeca u sektoru tekstilne industrije smatraju da su
raspolozivost i troskovi kvalifikovanih radnika problem, ukljucujudii preduzece,Koso-
vatex” koje to navodi kao najznacajniju prepreku za poslovanje na Kosovu. Zaniman-
ja za koja se najcesce tvrdi da manjkaju u broju stru¢njaka koji su potrebni za razvoj
sektora tekstilne industrije su upravljanje proizvodnjom, kontrola kvaliteta, obrada
kozne i krznene odece, dizajneri, Svalje, hemicari i tekstilni tehnolozi.

Konkurentnost preduzeca iz sfere sive ekonomije, pristup finansijskim sredstvima
i niska potraznja na lokalnom trzistu se smatraju za glavne prepreke za razvoj, dok
se pristup zemljistu, troskovi rada, carinska efikasnost i lokalna infrastruktura navode
medu najbeznacajnijim preprekama. Medutim, obelezene razlike u prijavljenom in-
tenzitetu nekih prepreka za razvoj preduzeca postoje i medu preduzecdima razlicite
veli¢ine. Na primer, ¢ini se da konkurencija od preduzeca koja deluju u okviru sive
ekonomije predstavlja ozbiljniju prepreku za mikro i mala preduzeca nego za srednja
i velika preduzeca. Intenzitet pristupa finansijskim sredstvima u svojstvu prepreke je
najvisi za mala preduzeca, relativno manji za mikro preduzeca i prakti¢no nepostojeci
kod njihovih srednjih i velikih kolega. Za razliku od malih, srednjih i velikih preduzeda,
mikro preduzeca smatraju da najslabiji intenzitet prepreke imaju troskovi i kvalitet
rada. Prepreke, kao $to je nivo korupcije, neefikasnost sudova i Poreske uprave Koso-
va, pristup finansijskim sredstvima, raspolozivost i troskovi elektri¢ne energije i prist-
up zemljistu se smatraju za ozbiljnije prepreke za rast malih preduzeéa nego njihovih
mikro i srednjih, odn. velikih kolega. Preko 50% anketiranih preduzeca veruju da je
stopa poreza na Kosovu visoka ili vrlo visoka.
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