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Lihtenshtajn

FMN Fondi Monetar Ndérkombétar
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OAK Oda e Afarizmit té Kosovés

OEK Oda Ekonomike e Kosovés
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PP Polipropileni

SHKMV Shogata Kosovare pér Marketing té Veshmbathjeve

UNIDO United Nations Industrial Development Organization

WIEGO Women in Informal Employment: Globalizing and Organizing
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Produktet e prodhuara né kuadér té sektoréve té Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés, né kontekstin mikro
jané produkte esenciale dhe té nevojshme né jetén e pérditshme, kurse né kontekstin makro, paragesin
réndési té vecanté né zhvillimin ekonomik dhe social, sidomos né vendet né zhvillim. Produktet e
prodhuara né kuadér té sektoréve té Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés jané njé piké hyrése né zinxhirét
global té furnizimit dhe tregjet e eksportit.

Industria e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés punon né tre parime kryesore, pérkatésisht né dizajnimin,
prodhimin dhe shpérndarjen e materialeve té ndryshme. Njé gamé e gjeré procesesh pérdoren pér té
prodhuar linja té shuméllojshme té produkteve té gatshme dhe gjysmé té gatshme. Megjithaté, né vitet
e fundit éshté theksuar dukshém presioni rreth ndikimit nga prodhimi dhe hedhja e kétyre
produkteve né mjedis. Rritja e preferencés sé konsumatorit ndaj produkteve té géndrueshme po
detyron ndérmarrjet e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés té pérgendrohen né ristrukturimin e biznesit té
tyre dhe investimin né praktikat prodhuese qé synojné produkte té géndrueshme dhe praktika me

ndikim pozitiv né mjedis.

Pér té mundésuar zhvillimin e métutjeshém dhe pér té siguruar qé sektorét té mbeten konkurrues,
ekziston njé interes né rritje pér té kuptuar mé miré kéta sektor dhe zinxhirét e lidhur me vlerat.
Rrjedhimisht, D&D e mbéshtetur nga Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (MINT), kreu
studimin e Zinxhirit té Vlerés pér té kuptuar mé miré strukturén e sektoréve té Tekstilit, Veshjes dhe
Lékurés, identifikimin e pengesave kyce, trendet aktuale, si dhe orientimin e 3 sektoréve né
pérgjithési. Té gjeturat nga ky studim jané té bazuara né (81) intervistat e realizuara me NVM, té cilat
pérbéjné njé mostér gjithépérfshirése té késaj industrie dhe (9) intervistave té realizuara me akterét
relevant té cilét mbéshtesin kété industri.

Né vendin toné né sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés, aktualisht operojné afro 540 ndérmarrije,
té cilat kané té punésuar 2,373 punétoré formal, numér ky i cili shénon rritje krahasuar me dy vitet e
kaluara. Meqé né vitin 2018 kishim 390 ndérmarrje aktive me 2,104 punétoré, ndérsa né vitin 2019
kishim 350 ndérmarrje aktive me 1,864 punétoré né 3 sektorét.

Té njéjtat ndérmarrje arrijné qarkullimin vjetor mbi 31.84 milion euro, pérkundér situatés pandemike
né té cilén gjendemi. Rajonet né té cilat kéto ndérmarrje jané mé shumé té pérqendruara jané Prishtina,
Ferizaji, Prizreni dhe Gjakova. Ndérsa produktet e tyre kryesisht eksportohen né vendet e BE-sé dhe
CEFTA-sé.

Krahas kapacitetit té kétyre sektoréve pér zhvillim té métejshém, si¢ éshté theksuar dhe mé larté
pérmes kétij studimi jané identifikuar dhe sfidat apo kufizimet e sektoréve pér té operuar tutje me
aktivitetet e tyre. Ndér to jané: Aftésimi profesional i té punésuarve né prodhim, Pengesat né proceset
e eksportit, Mungesa e furnizimit me léndé té paré né Kosové (pa pas nevojé pér import), Mungesa e
zonave industriale né té gjitha komunat e Republikés sé Kosovés, si dhe Pandemia e shkaktuar nga
Covid-19.
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HYRJE

Sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés paragesin réndési té vecanté né aspektin socio-ekonomik né
té gjithé globin, ndonése éshté ngritur shqetésimi rreth ndikimit té kétyre sektoréve né mjedis pér
shkak té trendeve té shpejta t€ modés dhe presionit shogéror rreth dukjes.

Né té gjithé botén, industria e tekstilit dhe veshmbathjes gjeneron rreth 20 milion vende pune né
sektorin formal dhe té paktén tre heré mé shumé né sektorin jo-formal, numri mé i madh prej tyre né
vendet né zhvillim, UNIDO! WIEGO? Castaneda-Navarrete et al.’. Qarkullimi vjetor né nivel Global
arrin 1.46 trilion dollar Amerikan, kurse né Evropé industrité e Tekstilit dhe Veshmbathjes dhe
Lékurés, jané pjesé e réndésishme e ekonomisé dhe trashégimisé kulturore. Né kuadér té kétyre
sektoréve jané té regjistruar rreth 200,000 ndérmarrje duke gjeneruar mbi 200 miliardé euro qarkullim
vjetor dhe duke punésuar gati 2 milioné njeréz, t€ dhéna pér vitin 20194, Ato pérfagésojné njé zinxhir
vlerash shumé té gjeré, duke e béré BE -né lider botéror né kreativitet dhe njé pionier né inovacionin
industrial.

Evropa éshté ndér tregjet kryesore té eksportuesve té veshjeve dhe tekstilit, ku 21.3% e vlerés globale
té importit té veshjeve (2019) importohet nga BE, prej té cilave, 71.7% té vlerés e pérbéjné gjashté
shtete, gjegjésisht, Gjermania, Franca, Britania e Madhe, Spanja, Holanda dhe Italia.

Megjithaté presioni shogéror éshté gjithnjé né rritje né lidhje me mjedisin, dhe kjo paraqet njé sfidé
evidente pér sektorin e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés, duke konsideruar rritjen né trendet si¢ jané
“Moda e shpejté”, ku kérkesa pér sigurimi i vazhdueshém té stileve té reja me ¢cmime shumé té uléta,
ka guar né rritje té madhe té sasisé sé rrobave té€ prodhuara dhe hedhura. Pér té trajtuar ndikimin né
mjedis né Mars té 2020-es, Komisioni Evropian miratoi planin e ri té veprimi i cili pérfshin strategjiné
e BE-sé pér tekstilet, qé synon stimulimin e inovacionit dhe nxitjen e ripérdorimit brenda sektoréve.
Nga ana tjetér, zhvillimet industriale dhe ndikimi i teknologjisé do té vazhdoj té ndikoj dramatikisht
edhe né industriné e prodhimit té tekstilit dhe 1ékurés, qofté né aspektin e automizimit sé makinerisé,
digjitalizimit, inteligjencés artificiale apo forma tjera té€ avancuara teknologjike.

Ky raport i Zingjirit té Vlerés paraqget njé réndési té veganté né lidhje me sektorét e Tekstilit, Veshjes
dhe Lékurés, pasi gé éshté i pari pér kéta sektoré dhe ka pér géllim mbéshtetjen e konkurueshmérisé
sé sektoréve. Pérmes kétij raporti do té identifikohen lidhjet ¢ mungojné, boshlléqet dhe kufizimet e
Zingjirit té Vlerés. Gjithashtu, té gjeturat do mund té shfrytézohen pér hartimin e strategjive té reja
dhe politikave té ardhshme pér kéta sektoré.

1 United Nations Industrial Development Organization (2020). Monthly Index of Industrial Production at the 2-digit level of ISIC.
2 Women in Informal Employment: Globalizing and Organizing (2020). Home-based workers face a new kind of isolation.

3 Castaneda-Navarrete J., et al. 2020, Covid-19’s impact on global value chains, as seen in the apparel industry.

4 EFC, COTAGE, EURATEX, INDUSTRYALL-EUROPEAN TRADE UNIION, Joint statement, Burssels, May 2021.
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METODOLOG]JIA

Ky hulumtim éshté realizuar nga kompania konsulente D&D Business Support Center dhe éshté
financuar nga Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé€, i njéjti éshté zhvilluar duke u bazuar
né burimet primare dhe ato sekondare.

Zingjiri i Vlerés pér sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés éshté hartuar me géllim gé Ministria e
Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtis€, pérkatésisht Departamenti i Industrisé€, identifikoj produktet
konkurruese ose grup té produkteve té sektoréve té Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés dhe té pércaktojné
masat adekuate té mbéshtetjes pér rritjen, zhvillimin e métejshém dhe identifikimin e mundésive
térheqgése pér té pérmirésuar dhe azhurnuar zingjirét ekzistues té vlerés.

Ky raport gjithashtu ka pér géllim stimulimin e rritjes sé sektoréve pérkatés, krijimin e vendeve té reja
té punés, rritjen e té ardhurave dhe nxitjen e rritjes ekonomike né pérgjithési.

Me qgéllim té arritjes sé kétij objektivi, pér studimin dhe hartimin e Zingjirit té€ Vlerés, éshté realizuar
hulumtimi népérmjet pyetésoréve té ndaré si né vijim:

Pyetésori pér akterét e sektoréve té Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés,
Pyetésori pér ndérmarrjet prodhuese,
Pyetésori pér ndérmarrjet furnizuese,

=W N

Pyetésori pér ndérmarrjet transportuese.

Fillimisht jané identifikuar akterét relevant té sektoréve, dhe mé pas éshté béré identifikimi i
ndérmarrjeve prodhuese, furnizuese dhe transportuese pér intervistim.

Mbledhja e té dhénave pér kété hulumtim éshté béré pérmes vizitave né ndérmarrjet e intervistuara,
apo takimeve B2B me pronarét e ndérmarrjeve apo ndonjérin nga drejtuesit e larté té cilét kané pas
pérvojé té mjaftueshme né aktivitet e pérgjithshme té biznesit.

Paralelisht, né takimet e realizuara dy (2) ndérmarrje prodhuese jané konsideruar si raste studimi té
cilat tregojné mbarévajtjen e aktivitetit té punés qé nga themelimi i ndérmarrjes deri mé tani.

Pérve¢ hulumtimit té realizuar pérmes pyetésoréve, jané mbledhur té dhénat e nevojshme dhe nga
institucionet relevante si Ministria e Industrisé, Ndérmarrésis€ dhe Tregtisé dhe Agjencioni i
Statistikave té Kosovés, informacione kéto té cilat jané pérdorur si plotésim dhe analizé dytésore e
Zingjirit té Vlerés pér sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés.
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Korniza e mostrés

Pér té pasqyruar sa mé sakté gjendjen e sektoréve té Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés, D&D Business
Support Center ka pranuar listén e ndérmarrjeve prodhuese té sektoréve té larté pérmendur nga
Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé. Né listén e dhéné kané gené té pérfshira 808
ndérmarrje té cilat veprojné né prodhimin e Veshjes dhe Tekstilit, dhe 17 ndérmarrje té cilat veprojné
né prodhimin e produkteve nga Lékura.

Njékohésisht nga D&D Business Support Center jané identifikuar 11 ndérmarrje furnizuese dhe 5
ndérmarrje transportuese né 3 sektorét e targetuar né ményré gé té kuptohet procesi i punés qé nga
hallka e paré e zingjirit g€ ka té béj me furnizimin me léndé té paré apo materiale deri tek transporti i
produktit final té prodhuar.

Pérzgjedhja e mostrés éshté béré duke ju pérshtatur ndarjeve té paracaktuara né kontekstin rajonal
dhe komunal, duke tentuar qé té pérfshijé gjithé Republikén e Kosovés. Gjithashtu, né rrafshin gjinor,
dhe llojit té veprimtarisé né ményré qé kjo mostér té jeté sa mé gjithépérfshirése, dhe té parages qarté
veprimtariné dhe procesin e ofrimit té shérbimit nga ndérmarrja. Vlen té theksohet se nga 81
ndérmarrje té intervistuara gjithsej, 41 prej tyre jané té udhéhequra nga gjinia femérore, kurse 40 nga
to drejtohen nga gjinia mashkullore. Pjesa dérmuese e ndérmarrjeve té udhéhequra nga gjinia
femérore jané ndérmarrje prodhuese.

Theks té vecanté si pjesé e kétij studimi i éshté dhéné dhe intervistave me 9 akterét relevant té kétyre
sektoréve, duke vecuar bashképunimin e vazhdueshém me Ministriné e Industrisé, Ndérmarrésisé
dhe Tregtisé dhe kontributin e shoqatés KAMA né ndarjen e informacioneve té nevojshme pér té
pasuruar kété studim.

Bazuar né té gjeturat e kétij studimi dhe informacionet e pranuara nga akterét dhe institucionet
relevante éshté hartuar Zingjiri i Vlerés pér Sektorét: Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés.
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1. ANALIZA E SEKTOREVE NE NIVEL GLOBAL

Industria e Tekstilit, megjithése e zhvilluar shumé si zanat, mbeti né thelb njé industri e vogél deri né
shekullin e 18 -té. Prodhimi masiv i tekstileve né shekullin e 18 -té ishte industria dominuese e
revolucionit té paré industrial, dhe e para qé pérdori metoda moderne té prodhimit. Duke u bazuar
né teknologji inovative si makina zhveshése e pambukut, makina gepése, prodhimi i mekanizuar i
Tekstileve, Veshjeve, dhe Lékurés drejtoi né ményra té reja té organizimit té prodhimit dhe punés
edhe né sektoré té tjeré.

Industrité shpejt u béné fuqi ekonomike té vendeve té sapo industrializuara evropiane, duke
kontribuar né rritien ekonomike dhe krijimin e vendeve té punés. Megjithaté, punétorét né
ndérmarrjet e tekstilit, numri mé i madh i té ciléve ishin gra, u pérballén me kushte té véshtira pune,
duke punuar me oré té gjata, dhe paga té uléta, kurse né Evropé dhe Shtetet e Bashkuara shpesh
punésonin punétoré emigranté né vendet e punés. Ndérsa ritmi i globalizimit u rrit me shpejtési né
vitet 1980, prodhimi i Tekstileve, Veshjeve, dhe Lékurés u zhvendos né vendet né zhvillim ku kostoja
e punés dhe prodhimit ishte e ulét.

Edhe sot, kéta sektor kané rol ky¢ né zhvillimin ekonomik dhe social t€ shumé vendeve né zhvillim
dhe jané njé piké hyrése né zinxhirét global té furnizimit dhe tregjet e eksportit. Kéta sektoré me puné
shumé intensive ofrojné mundési punésimi pér miliona gra dhe burra dhe kané ndihmuar miliona té
tjeré té dalin nga varféria.

Industria e Tekstilit punon né tre parime kryesore, pérkatésisht né dizajnimin, prodhimin dhe
shpérndarjen e materialeve té ndryshme. Njé gamé e gjeré procesesh pérdoren pér té prodhuar linja
té shuméllojshme té produkteve té gatshme dhe gjysmé té gatshme.

Rajoni i Azisé pacifike dominoi tregun e tekstilit dhe pérbénte mbi 47.6% té té ardhurave globale né
vitin 2020, pér shkak té rritjes sé véllimit té shitjeve té veshmbathjeve dhe mallrave té veshmbathjeve.
Pérveg késaj, prania e njé numri té madh té klientéve né platformat e-commerce qé blejné veshmbathje
dhe aksesoré té ngjashém né ekonomité né zhvillim po shton mé tej rritje pozitive né treg.

Né Evropé, kérkesa e tregut u vlerésua té ishte 83,298.8 kilotoné sa i pérket véllimit né vitin 2020 dhe
pritet té rritet me njé ritém té konsiderueshém gjaté viteve té ardhshme. Kjo rritje mund t'i atribuohet
politikave té favorshme qgeveritare dhe marréveshjeve tregtare, si¢ jané marréveshjet e tregtisé sé liré
dhe Dialogu Euro-Mesdhetar mbi industriné e Tekstilit dhe Veshjeve.

Rritja e preferencés sé konsumatorit ndaj produkteve té géndrueshme po detyron ndérmarrjet lidere
té tregut té tekstilit té pérgendrohen né ristrukturimin e biznesit té tyre dhe investimin né praktikat
prodhuese gé synojné produkte té géndrueshme dhe praktika me ndikim pozitiv né mjedis.

Pandemia COVID-19 ka prekur té gjitha vendet e Botés dhe industrité té téra né nivel global, dhe
sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés nuk béjné pérjashtim. Tregu global i veshjeve éshté zvogéluar
pér 22%, duke shénuar rénie nga 1,635 miliardé dollaré né 2019 né 1,280 miliardé dollaré né vitin 2020.
Konsumi pritet té arrij nivelet para-Covid gjaté dy viteve té ardhshme dhe pastaj té rimarr rrugén e
rritjes sé saj pér té arritur né 2,007 miliardé dollaré deri né 2025.
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Tabela 1.1. Tregu Global i veshjeve

Rajoni 2019
N. Botéror 1,635
SHBA 235
Kina 181
BE zona 264
Japonia 106
India 78
Brazili 48
Kanadaja 33
Tjera 690

2020

1,280
171
173
219

83
55
34
27
517

V-né-v
Ndryshimi
-22%
-27
-4%
-17%
-21%
-29%
-30%
-19%
-25%

Burimi: IMF World Economic Outlook Update, January 2021

Projektimi
CAGR 2019-

2025
3.50%
2%
11%
1%
0.50%
10%
4%
2%
2%

2025 (P)

2,007
265
340
280
110
135

60
37
780

Tregtia globale e Tekstilit dhe Veshjeve éshté rritur me njé shkallé té pérgjithshme té rritjes vjetore
(CAGR) prej 4% gé nga viti 2005 pér té arritur né 839 miliardé dollaré né 2019 dhe pritet té arrijé 1
trilioné dollaré amerikané deri né vitin 2025, duke u rritur me njé normé té pérgjithshme té rritjes
vjetore (CAGR) prej 3%. Veshmbathja dominoi tregtin€ e tekstilit dhe veshjeve prej 58% né vlerén e

pérgjithshme tregtare, e ndjekur nga pélhura me 19%, dhe tekstilet shtépiake 6%.

Figura 1.1. Vlera e tregtisé Globale té tekstilit dhe veshjeve sipas kategorisé ($ miliardé dollaré Amerikan)
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Né tabelén e méposhtme éshté paraqitur pjesa e tregut sipas shteteve né lidhje me eksportin e tekstilit
dhe veshjes. Kina dominon me pjesén mé té madhe té eksportit té tekstilit dhe veshjeve né tregun
global pér vitin 2019, me 34%, vleré gé ka zbritur nga 39% saqé ishte né vitin 2015. Vietnami dhe
Bangladeshi rénkohen numér 2 dhe 3 si eksportuesit mé t€ médhenj té tekstilit dhe veshjes né 2019.
Nga kontinenti Evropian, Gjermania kryeson me 5% té pjesés sé tregut global né eksport té tekstilit
dhe veshjeve pér vitin 2019, dhe renditet vendi i katért (4) mé i madh né Boté.

Tabela 1.2. Pjesa e trequt Global té eksportit sipas shteteve né dollar Amerikan dhe %

Sht Eksporti Pjesa e tregut
et Tekstil Veshje ;’:ﬁi:ﬂ? (%)
Kina 136.6 149.9 284.5 34%
Vietnami 10.2 33.7 43.9 5%
Bangladeshi 1.8 40.9 42.7 5%
Gjermania 15.5 23.8 39.3 5%
India 20.2 16.2 36.4 4%
Italia 12.8 23.6 36.4 4%
Turkia 12.2 16.1 28.2 3%
SHBA 21.7 5.2 26.9 4%
Spanja 5 14.3 19.3 1%
Franca 5.6 12 17.6 2%
Tjerat 117.2 146.3 263.5 31%
Total 356.8 481.9 838.7 100%

Burimi: : IMF World Economic Outlook Update, January 2021

Né tabelén 1.3 kemi paraqitur njé pasqyré edhe mé té detajuar sipas kategorive apo ndarjes sé
materialeve kryesore té pérdorura né sektorét e Tekstilit dhe Veshjeve.

Tabela 1.3. Eksportuesit kryesoré té Tekstilit dhe Veshjes sipas kategorive

FIBRA ‘ SHBA Australia Kina
Vlera e Eksportit (USS Bn) 6.67 3.30 3.12
Pjesa e tregut 20% 10% 9%
FIJE ’ Kina India Vietnami
Vlera e Eksportit (USS Bn) 5.53 3.69 3.17
Pjesa e tregut 21% 14% 12%
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PELHURE ‘ Kina Italia Korea Jugore

Vlera e Eksportit (USS Bn) 72.70 7.57 7.26
Pjesa e tregut 45% 5% 5%
TEKSTILE SHTEPIAKE ‘ Kina India Turqia
Vlera e Eksportit (USS Bn) 19.20 5.79 4.14
Pjesa e tregut 37% 11% 8%
VESHJE ‘ Kina Bangladeshi Vietnami
Vlera e Eksportit (USS Bn) 149.90 40.90 33.70
Pjesa e tregut 31% 8% 7%

Burimi: : IMF World Economic Outlook Update, January 2021

Fillimi optimist i vitit 2020 u zbeh shpejt nga kriza e shkaktuar nga Covid-19 gé bllokoi vendet né té
gjithé globin, duke paralizuar zinxhirét e furnizimit dhe duke mbyllur sektorét e prodhimit dhe shitjes
me pakicé. Ndikimi u ndje né té gjithé industriné globale té Tekstilit, Veshjeve dhe Lékurés me
kérkesén né té gjitha destinacionet. Né fillim rénia e furnizimit ishte drastike duke u pérmirésuar né

meényré graduale.

Fibrat natyral mbizotéruan tregun e Tekstilit dhe pérbéjné mbi 44% té té ardhurave globale né vitin
2020, pér shkak té pérdorimit té tyre né aplikimin e larmishém né industriné e modés dhe veshjeve.
Rritja e shqgetésimeve pér ambientin mjedisor sé bashku me zhvendosjen e konsumatorit pér té
pérdorur produkte té géndrueshme pritet té rrisé kérkesén pér fibra natyral, duke ndihmuar rritjen
pozitive né treg. Poliesteri pritet té déshmojé njé normeé rritjeje prej 4.2% nga 2021 deri né 2028, e cila
mund t'i atribuohet vetive té tij t€ ndryshme si¢ éshté rezistenca e larté kimike, rrudhave dhe tharja e
shpejté. Materiali nga poliesteri pérdoret si material mbrojtés izolues né jastéké dhe né industri pér
prodhimin e gilimave, filtrave té ajrit, pélhurave té veshura dhe té tjera. Najloni éshté produkti i treté
mé i madh i pérdorur né industriné e Tekstilit. Pérdorimi i najlonit aplikohet pér mobilimin e shtépisé
duke u bazuar né elasticitetin e larté dhe vetive thithése té lagéshtisé. Pérve¢ késaj, ajo vepron si
zévendésim pér produktet e bazuara né méndafsh si¢ jané: ¢orapet, parashutat, jelekét dhe té tjera.

Segmenti tjetér i produktit pérfshin Polietileni (PE), Polipropileni (PP), Aramid dhe Poliamid.
Karakteristikat e tyre sig jané: rezistenca e larté kundér acideve dhe alkaleve né temperatura té larta
dhe mbajtja minimale e lagéshtisé, kané rritur kérkesén pér polietilen né treg. Pér mé tepér, pérdorimi
i polipropilenit né industriné e Tekstilit po shton rritje pozitive né treg.
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Figura 1.2. Pjesa e tregut Global, sipas pérdorimit 2020 (%)

Rrita e shpenzimeve té
konsumatoréve pér veshje né
segmentin e modés mbizotéroj
tregun e Tekstilit, e cila pérbén
mé shumé se 74% té pjesés sé té
= Tekstile shtépiake ardhurave globale né vitin 2020.

Kérkesat e larta té konsumatorit
= Teknike pér pélhura té lyera dhe té

Moda dhe veshmbathje shtypura, me cilési né té gjithé

globin, pritet té rrisé kérkesén e
Tieter tregut global pér tekstile nga

2021 deri né 2028.
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Njeé rritje e kérkesés pér veshje formale dhe jo-formale, si dhe veshje té tjera né modé né mesin e té
gjitha grup moshave té popullsisé globale éshté faktori kryesor nxités i rritjes pér tregun. Pér mé tepér,
rritja e popullsisé dhe urbanizimit né ekonomité né zhvillim si¢ jané: India, Bangladeshi, Vietnami,
Brazili dhe té tjera mund té rrisin kérkesén pér veshje, duke kontribuar késhtu pozitivisht né treg.

Kérkesa pér tekstile né segmentin teknik pritet té rritet me njé normé té konsiderueshme prej 3.7%
gjaté periudhés sé parashikuar, pér shkak té vetive té tij me performancé té larté dhe aplikacioneve té
pérdoruesve té fundit. Aplikimet né rritje né ndértim, transport, veshje mjekésore dhe mbrojtése kané
rritur pérdorimin e té njéjtave, gjé qé rrjedhimisht po nxit zgjerimin e tregjeve.

Pérdorimi i tekstileve shtépiake €shté njé nga faktorét nxités té rritjes té tregut. Kjo pérfshin shtratin,
tapiceri, qilima, lecka kuzhine, peshqir dhe té tjera. Pér mé tepér, konsumi i larté i fibrave natyrore si
liri dhe pambuku sé bashku me fijet sintetike té pérdorura pér prodhimin e tekstileve shtépiake po
nxit mé tej rritjen e tregut.

Tregu ka tendencé pér rritje dhe zgjerim pérmes grupimeve (kllasteréve) dhe blerjeve té ndérmarrjeve.
Ndérmarrjet pérpigen té rrisin shitjet e tyre pérmes marréveshjeve té ndryshme tregtare dhe
geveritare dhe/apo né partneritet me portalet e tregtisé elektronike si Amazon, Flipkart, e-Bay dhe té
tjeré.

Tregu éshté i fragmentuar pér shkak té pranisé sé disa prodhuesve té shkallés sé vogél dhe té mesme,
vecanérisht né vendet si¢ jané Kina dhe India. Pér mé tepér, disponueshméria e lehté e punés me kosto
té ulét e shogéruar me mbéshtetjen e geverisé pér krijimin e njésive té€ ndryshme té biznesit té lojtaréve
kryesoré né vendet e lartpérmendura pritet té shtojé rritje pozitive né treg. Disa nga lojtarét e shquar
né tregun e tekstilit pérfshijné: BSL limited (Indi), INVISTA S.R.L. (SHBA), Lu Thai Textile Co., Ltd.
(Tajland€), Paramount Textile Limited (Banglladesh), Paulo de Oliveira, S.A. (Protugali), Successori
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REDA S.p.A. (Itali), Shandong Jining Ruyi Woolen Textile Co. Ltd., (Kiné), Sinopec Yizheng Chemical
Fibre Company Limited (Kin€), China textiles Ltd., (Kiné) etj.

Sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés jané rritur me shpejtési gjaté dy dekadave té fundit, duke
punésuar miliona punétoré né té gjithé globin, pjesa mé e madhe prej tyre jané gra. Ndikimet
mjedisore jané pérqendruar né pika té caktuara té zinxhirit t€ furnizimit, vecanérisht né katér fusha:

Proceset e thurjes, ngjyrosjes dhe pérfundimit né fabrikimin e tekstilit;
Pérdorimi i energjisé;
Mbeturinat e tekstilit té lidhura me montimin e veshjeve; dhe

O O O O

Emetimet e transportit né té gjithé zinxhirin e furnizimit si materiale dhe mé pas produktet
pérfundimtare dérgohen né nivel global.
Ndikimet mé té theksuara, megjithaté, jané brenda dy fushave té para, me ndikimet kryesore qé
rrjedhin nga intensiteti i pérdorimit té€ burimeve té ujit, pérdorimi i kimikateve pérfshiré kimikatet
toksike, shkarkimet e ujérave té zeza dhe mungesa e proceseve té trajtimit, pérdorimi i energjisé dhe
intensiteti i larté i karbonit té energjisé elektrike.

Prodhimi i tekstilit €shté i varur intensivisht ndaj ujit dhe kimikateve. Rritja dhe géndrueshméria e
sektorit varet shumé nga ményra se si menaxhohen burimet. Industria e tekstilit né pérgjithési pérdor
sasi t€ madhe uji duke filluar nga konsumi i ujit bujgésor pér bujqésiné e pambukut, deri te konsumi
i ujit né shtypjen, ngjyrosjen dhe pérfundimin e tekstilit, dhe produkteve tjera.

Ky sektor éshté njé nga pérdoruesit mé té médhenj té ujit té freskét né boté, duke konsumuar rreth 79
miliardé metra kub ujé té freskét né vit né té gjithé zinxhirin e vlerés®. Meqenése prodhimi i tekstilit
éshté i vendosur né disa vende qé tashmé kané furnizime té pasigurta me ujé, krizat e ujit
parashikohen né vendet prodhuese té tekstilit, pérfshiré Bangladeshin, Kamboxhia, Inding,
Indoneziné dhe Vietnamin. Gjithashtu éshté pérgjegjés pér ndotjen e réndé té ujit duke shkarkuar
véllime té médha té ujérave té zeza qé pérmbajné substanca té rrezikshme né lumenj dhe rrjedha té
ujit pa trajtim té duhur. Raportohet se 20% e ndotjes industriale té ujit né nivel global i atribuohet
ngjyrosjes dhe trajtimit té tekstileve.

Gjurma e karbonit nga sektori éshté gjithashtu e réndésishme, duke zéné 6-8% té emetimeve totale
globale”. Né 2015 kjo u barazua me emetimet e 1.7 miliardé ton dioksid karboni®, qé éshté mé shumé
se té gjitha fluturimet ndérkombétare dhe transporti detar i kombinuar. Numrat nuk jané befasues
duke pasur parasysh faktin se mbi 60% e tekstileve pérdoren né industriné e veshjeve dhe njé pjesé e
madhe e prodhimit té veshjeve ndodh né Kiné dhe Indi. India mbéshtetet shumé né qymyr té forté
dhe gaz natyror pér prodhimin e energjisé elektrike dhe nxehtésisé, duke rritur ndjeshém gjurmét e
secilit produkt veshjesh. Kalimi né energji té€ rinovueshme, té tilla si energjia diellore, hidro ose era,
mund té zvogélojé ndjeshém emetimet dhe té pérmirésojé géndrueshmériné e lidhur me prodhimin e
tekstilit, veshjes dhe lékurés.

5 Mbretéria e Bashkuar, Dhoma e pérbashkét, Komiteti i Auditimit Mjedisor, 2019.

5 FEM (Fondacioni Ellen Macarthur). Njé ekonomi e re e tekstileve: Ridizajnimi i s¢ Ardhmes sé Modés, 2017.
71L0O, Maj 2021.

8 1dib.
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2. PASQYRE E SEKTOREVE TE TEKSTILIT, VESHJES DHE LEKURES NE NIVEL
VENDOR

Shteti i Kosovés éshté i pozicionuar né juglindje té kontinentit evropian, gjegjésisht né pjesén
peréndimore té Gadishullit Ballkanik. Kushtet natyrore dhe pozita e favorshme gjeografike,
mundésojné potencial t&€ madh pér zhvillimin ekonomik dhe industrial. Né anén tjetér, faktorét e tjeré
kyg té lidhur ngushté me aspektin politik dhe té kaluarén nga pushtimet e vazhdueshme, kané
ndikuar qé Kosova sot té jeté ndér vendet me zhvillim ekonomik dhe industrial mé té ngadalésuar.
Né fazén fillestare, qé pérfshin vitet e "50 té shekullit XIX, struktura e industrisé kosovare ka gené
shumé e thjeshté dhe me njé numér té vogél degésh té zhvilluara. Né mesin e 11 degéve mé té
zhvilluara té asaj kohé bén pjesé dhe industria e Tekstilit, metalurgjia me ngjyra, industria e
materialeve ndértimore etj’.

Me zhvillimin e degéve té reja industriale, sidomos atyre pérpunuese, struktura e degéve industriale
né Kosové ndryshoi dukshém. Né bazé té té dhénave té vitit 1987, ndér degét qé krijuan vleré mé té
larté té qarkullimit bén pjesé metalurgjia me ngjyra, prodhimi i makinave, industria e 1ékuré képucéve
etj. Deri né vitet ‘80, kéto industri arritén nivel té konsiderueshém zhvillimi, mirépo pér shkak té
situatés kritike té viteve '90, u shénua ngecje né zhvillim, prodhim, punésim dhe eksport. Kjo fazé dhe
lufta qé do té pasonte, ndikuan né rénien pothuajse té ploté té industrisé sé sektoréve shtetéror-
shogéror.

Industria e Tekstilit éshté njé ndér degét e para té zhvilluara, e pérhapur né disa gendra té Kosovés.
Gjaté asaj periudhe prodhoheshin fije pambuku, fije leshi, pélhura sintetike, trikotazhe, konfeksione,
perde dhe qilima. Kjo industri ka vazhduar zhvillimin e saj ndér vite duke rritur numrin e
ndérmarrjeve prodhuese, zgjeruar rrjetin e produkteve té shitura dhe njékohésisht ka ndikuar né
rritjen e té punésuarve.

2.1 Prodhimi i Tekstilit

Né vecanti industria e Tekstilit ka filluar té marr hovin e saj pas vitit 1999, falé tradités, kreativitetit
dhe pérvojés té shumé familjeve kosovare té cilat kané themeluar ndérmarrje private pér pérpunimin
e lékurave, gézoféve, mbathjeve, thurjes, endjes dhe gepjes.

Prodhimi i Tekstilit éshté njé ndér sektorét i cili premton zgjerim té métutjeshém né numrin e
ndérmarrjeve, numrin e té punésuarve dhe qarkullimit pér eksport njékohésisht si rezultati kérkesés
sé pandalshme nga tregu qofté i jashtém dhe i brendshém.

Né vendin toné aktualisht operojné afro 173 ndérmarrje té cilat kané té punésuar rreth 802 punétoré
formal, numér Ky i cili shénon rritje krahasuar me dy vitet e kaluara meqé né vitin 2018 kishim 127
ndérmarrje aktive me 817 punétoré, ndérsa né vitin 2019 kishim 111 ndérmarrje aktive me 627
punétoré té sektoréve té prodhimit té Tekstilit.

9 Sektori i industrisé sé pérpunimit té Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés, Kiesa, 2019

Raporti i Zingjirit té Vierés pér sektorét: Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés

14



Té njéjtat ndérmarrje arrijné qarkullimin vjetor mbi 16.06 milion euro, pérkundér situatés pandemike

né té cilén gjendemi. Rajonet né té cilat kéto ndérmarrje jané mé shumeé té pérqgendruara jané Prishtina,

Ferizaji, Prizreni dhe Gjakova. Ndérsa produktet e tyre kryesisht eksportohen né vendet e BE-sé dhe

CEFTA-sé. Té dhénat e detajuara lidhur me sektorin prodhimi i Tekstilit gjeni né tabelén e méposhtme;

Tabela 2.1. Pasqyré e pérgjithshme e prodhimit té Tekstilit né kontekstin vendor

Kodi

1310

1320

1330

1391

1392

1394

1395

1396

1399

Sektori (13)-té
Prodhimi i Tekstilit

Pérgatitja dhe
thurja e fijeve té
tekstilit

Endja e tekstilit

Proceset
pérfundimtare té
pérpunimit té
tekstilit
Prodhimi i
pélhurave té
thurura dhe té
endura
Prodhimi i
artikujve té tekstilit
té konfeksionuar
pérveg veshjeve
Prodhimi i
qilimave, sixhadeve
dhe tepihéve
Prodhimi i litaréve,
spangove dhe
rrjetave
Prodhimi i
pélhurave té pa
endura dhe
artikujve té pa
endur, pérveg
veshjeve
Prodhimi i
tekstileve té tjera
teknike dhe
industriale
Prodhimi i
tekstileve té tjera
pk.t

GJITHSE]

Numri i
ndérmarrjeve
18 19 20
10 9 14
11 9 11
32 29 44
6 4 4
10 8 10
3 3 3
- - 1
1 1 1
4 4 6
50 @44 79
127 111 173

Numri i té
punésuarve
18 19 20
13 14 17
77 70 76
358 | 172 | 254
13 6 5
53 57 55
70 27 59
- - 1
4 3 4
24 25 27
205 @255 @304
817 629 802

2018

41,747.06

2,237,604.04

5,755,599.36

37,386.77

1,821,818.51

810,232.14

699,221.89

3,284,376.11

14,687,985.88

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga DPI/MINT
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Qarkullimi

2019

56,682.82

2,927,144.22

6,046,688.34

46,730.27

1,752,403.58

476,332.29

2,400.00

832,652.48

3,241,929.26

15,382,963.26

2020

48,369.60

2,273,755.62

6,893,915.44

25,672.38

1,436,549.07

1,068,044.26

745.00

900.00

1,004,119.08

3,312,334.39

16,064,404,8
4
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Pér sa i pérket eksportit né sektorin “Prodhimi i Tekstilit” vérehet dukshém qé viti 2020 ka shénuar

rritje pér 56% té vlerés totale té eksportit krahasuar me vitin paraprak. Vlera totale e eksportit pér vitin

2020 ishte 17.94 milion euro, pérfshiré kétu eksportin e mallrave té pérgatitjes dhe thurjes sé fijeve,

endja e tekstilit dhe prodhimi i tekstileve té tjera. Ndérsa eksporti me vendet e BE-sé éshté 21.4%, me
vendet e CEFTA-sé€ 29%, EFTA-sé 2.64% dhe vendet e tjera me 47%.

Tabela 2.2. Vlera e trequt vendor té eksportit pér prodhimin e tekstilit né Euro dhe %

Kodi

13

13.1

13.2

13.9

Sektori Prodhimi i
Tekstilit

Prodhimi i
Tekstilit
Pérgatitja dhe
thurja e fijeve té
tekstilit

Endja e tekstilit

Prodhimi i tekstileve
té tjera (me
aktivitetet:

9.1,9.2,9.3,9.4,9.5,9.

6,9.9)

2018

6,136,824.19

509,170.62

511,127.80

5,116,525.77

Eksporti

2019

7,875,908.03

137,430.84

1,416,543.36

6,321,933.83

2020

17 948 552,72

674,710.00

1,845,939.00

15,427,903.00

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga DPI/MINT

Ndryshimi né

vleré

10 072 644,14

537,278.88

429,396.08

9,105,969.18

Ndryshimi
né %

127.89

390.94

30.31

144.04

Duke pas parasysh rritjen e qarkullimit vjetor pér vitin 2020, njékohésisht éshté rritur dhe vlera e

importit né vendin toné. Té dhénat tregojné sé né vitin 2019 importet e léndés sé paré kané gené né

vleré prej 56.79 milion euro, ndérsa né viti 2020 jané 66.66 milion euro, qé paraqget njé rritje prej 9.87

milion euro.

Tabela 2.3. Vlera e tregut vendor té importit pér prodhimin e tekstilit né Euro dhe %

Kodi

13

13.1

13.2

13.9

Sektori Prodhimi i
Tekstilit

Prodhimi i
Tekstilit
Pérgatitja dhe
thurja e fijeve té
tekstilit

Endja e tekstilit

Prodhimi i
tekstileve té tjera
(me aktivitetet:
9.1,9.2,9.3,9.4,9.5,9
.6,9.9)

2018

58,660,751.55

1,123,102.91

15,814,106.35

41,723,542.29

Importi

2019

56,796,552.95

1,222,642.44

16,208,427.98

39,365,482.53

2020

66 662 771,63

1,395,265.48

15,258,306.34

50,009,199.81

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga DPI/MINT

Raporti i Zingjirit té Vlerés pér sektorét: Tekstilit, Veshjes dhe Lekurés

Ndryshimi né
vleré

9,866,218.68

172,623.04

-950,121.64

10,643,717.28

Ndryshimi
né %

17.37

14.12

-5.86

27.04
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2.2. Prodhimi i Veshjes

Ndérmarrjet prodhuese né sektorin e Veshjes, ndahen né tri kategori: prej, béj dhe shkurtoj e cila njihet
dhe si prej, gep dhe fason. Ky sektor éshté ndér mé té zhvilluarit krahasuar me sektorét e Tekstilit dhe
Lékurés duké pérbéré numrin mé té larté té ndérmarrjeve, té punésuarve dhe njékohésisht qarkullimit
vjetor, si né vendin toné ashtu dhe né vendet e tjera.

Né kuadér té kétij sektori prodhimi i Veshjeve serike si uniformave té profesioneve té ndryshme pér
puné éshté ndér produktet me numér mé té larté t€ prodhimit. Pérveg té genurit intensiv né puné,
vlen té theksohet se né kété sektor dominon pronésimi dhe punésimi i gjinisé femérore.

Sektori “Prodhimi i Veshjes” sipas té dhénave té pranuara nga Agjencionit té Statistikave té€ Kosovés,
pér vitin 2020, ka shénuar rritje né krahasim me dy vitet paraprake. Numri i ndérmarrjeve aktive pér
vitin 2020 ishte 325 ndérmarrje té cilat numérojné 1151 té punésuar me vleré qarkullimi prej 9,95
milion euro.

Tabela 2.4. Pasqyré e pérgjithshme e prodhimit té veshjes né kontekstin vendor

. ) Numri i Numri i té Qarkullimi
Kodi Sektori (13)-té ndérmarrjeve punésuarve
Prodhimi i Veshjes
19 20 18 19 20 2018 2019 2020
1310 | Crodhimii 3 4 6 55 2 5 16351037 | 45,649.68 43,379.40
veshjeve té lékurés
13p0 | Crodhimii 32 | 28 | 40 158 204 336 @ 10245523.05  2,254721.10 @ 2,740,757.66
veshjeve té punés
Prodhimi i
1330 | veshjeve té tjera té 126 117 | 189 @ 494 @ 503 611 4,265,857.81 4,388,924.98 4,852,617.33
jashtme
Prodhimi i
1391 | veshjeve té 1 1 4 3 3 11 63,959.37 58,660.51 239.725.57
brendshme
Prodhimi i
veshjeve té tjera
dhe atyre
1392 | plotésuese 31 27 44 109 @ 112 143 1,191,889.37 1,298,806.18 1,635,999.21
(dorézave,
kapelave, shalleve
etj.)
1304 | Crodhimii 2 1 2 2 21,787.00 10,969.42
artikujve nga gézofi
Prodhimi i
1395 5 4 6 12 11 13 210,419.63 251,713.33 221,612.30

¢orapeve té thurura
Prodhimi i rrobave
té tjera té thurura

1396 .. 28 28 35 26 19 30 167,801.45 194,693.41 213,615.94
ose té punuara me
&rep
GJITHSE] 226 | 210 325 | 857 @ 856 | 1151 @ 7,308,961.05 @ 8,514,956.19 9,958,676.83

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga DPI/MINT
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Eksporti né sektorin “Prodhimi i veshjes” ka shénuar rritje té konsiderueshme né tre vitet e fundit,
ndérsa vlen té theksohet se né vitin 2020 ka shénuar rritje mé té larté krahasuar me dy vitet paraprake.
Viti 2020 shénon vlerén prej 5.15 milion euro té eksportit, pérderisa viti 2018 ka shénuar 3.2 milion
euro vleré pér eksport ndérsa viti 2018 ka shénuar 2.17 milion euro vleré pér eksport.

Vlera totale e eksporteve te ky sektoré pér vitin 2020 éshté 5.15 milion euro, pérderisa eksporti me
vendet e BE-sé éshté 38%, me vendet e CEFTA-sé 9.4%, EFTA-sé 7% dhe vendet tjera 46%. Produktet
e sektorit “Prodhimi i veshjeve”, né vendet e BE-s€, mé sé tepérmi jané eksportuar né Itali me 30% dhe
né Gjermani me 25%. Sa i pérket vendeve té CEFTA-sé, produktet e sektorit Prodhimi i Veshjeve mé
sé tepérmi jané eksportuar né Maqgedoniné e Veriut me 43.3% dhe Mal té Zi me 24%. Ndérsa né vendet
e EFTA-sé, produktet e sektorit Prodhimi i Veshjeve jané eksportuar né Zvicér me 99%, ndérsa né

vendet e tjera mé sé tepérmi éshté eksportuar né SHBA me 72%.

Tabela 2.5. Vlera e tregut vendor té eksportit pér prodhimin e veshjeve né Euro dhe %

Eksporti Ndryshiminé  Ndryshimi
Kodi  Sektori Prodhimi i Veshjes Lo ryshimine rysimt
2018 2019 2020 vleré né %
Prodhimi i vesh
13 Prodhimiiveshjeve, 1, 1000060 | 300302319 | 515642431 | 1,863,401.15 56.59
pérveg veshjeve té gézofit
Prodhimi i veds
13.1 Prodhimiiveshjeve, g0 00105 571362799 | 462993100 1,916,303.32 70.62
pérveg veshjeve té gézofit
132 Prodhimi i artikujve nga 0 0 0 ) )

gézofi

13.9 Rl i 23724037 | 57939520 | 526,493.03 -52,902.17 9.13
thurura me grep

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga DPI/MINT

Pérkundér vlerés sé rritur té numrit té ndérmarrjeve, numri té punésuarve dhe qarkullimit vjetor, vlen
té theksohet se vlera e importit né sektorin e veshjeve, pér vitin 2020 éshté vleré mé e ulét krahasuar
me vitet paraprake. Viti 2020 shénon 98.7 milion euro té importit, pérkundér vitit 2018 ku vlera totale
e importit ishte 118 milion euro dhe vitit 2018 né té cilin jané importuar materiale qé arrijné vlerén
105.17 milion euro. Importi né vendet e BE-sé éshté 6%, me vendet e CEFTA-sé 2%, EFTA-sé 0.11%
dhe me vendet e tjera 92%.

Tabela 2.6. Vlera e trequt vendor té importit pér prodhimin e Veshjes né Euro dhe %

Kodi Sektori Prodhimi i Importi Ndryshiminé  Ndryshimi
Veshjes 2018 2019 2020 vleré né %

Prodhimi i veshjeve,

13 pérveg veshjeve té 105,171,177.93 118,008,278.57 98,738,284.03 -19,269,994.54 -16.33
gézofit
Prodhimi i veshjeve,

13.1 pérveg veshjeve té 88,060,654.36 100,177,489.64 82,365,196.68 -17,812,292.96 -17.78
gézofit

132 | Prodhimiiartikujve 25,687.91 23,558.64 15,377.12 -8,181.52 3473

nga gézofi

139 | Lrodhimiirrobaveté .0/ s 0 1780723020 | 1635771023 | -1,449,520.06 -8.14
thurura me grep

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga DPI/MINT
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2.3. Prodhimi i Lékurés dhe Produkteve prej Lékurés

Gjeneza e sektorit té Lékurés né Kosové éshté né traditén e regjésve té 1ékurés dhe saragevé pér
pérpunimin e 1ékurés dhe prodhimin e képucéve qé nga viti 1945.

“Lékura dhe produktet nga lékura” éshté sektori mé i favorshém né punésim, me 1évizje té lehté gjaté
tri viteve té fundit. Nga ky rezultat éshté analizuar numri i ndérmarrjeve, té punésuarve si dhe
qarkullimi vjetor pér vitet 2018 — 2020. Né kété sektor, gjaté vitit 2020, numri i ndérmarrjeve ka qené
43, numri i t€ punésuarve ishte 420, dhe qarkullimi vjetor arrin né vlerén prej 5.81 milion euro. Krahas
vitit 2019 ky sektor ka shénuar rritje né punésim, numér té ndérmarrjeve ndérsa rénie né qarkullim
vjetor.

Tabela 2.7. Pasqyré e pérgjithshme e prodhimit té Lekurés né kontekstin vendor

; ) Numri i Numri i té Qarkullimi
Kodi Sektori (14)-té ndérmarrjeve punésuarve
Prodhimi i Lékurés
18 19 20 18 19 20 2018 2019 2020
Tanimi dhe regjja e
1511 | lékurés; veshja dhe 2 1 2 4 0 3 10,500.40 9,647.20 33,664.85

ngjyrosja e gézofit
Prodhimi i
valixheve, cantave
dhe gjésendeve té
ngjashme si
takémeve té kuajve
dhe parzmoreve

1520 | Prodhimiiképucéve | 24 19 27 | 395 | 341 | 377 | 6,09531547 | 6,274,768.69 | 4,982,531.90

1512 11 9 14 31 38 40 706,814.59 872,234.49 800,745.93

GJITHSE] 37 29 43 | 430 379 @ 420 @ 6,812,630.46 | 7,156,650.38 | 5,816,942.68
Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga DPI/MINT

Totali i vlerés sé eksporteve tek sektori “Prodhimi i 1ékurés dhe produkteve prejlékurés” arrin né 2.33
milion euro. Produktet eksportohen kryesisht né vendet e BE-sé me 61.77%, né vendet e CEFTA-sé me
37.56% ndérsa né njé pérgindje shumé mé té ulét né vendet e EFTA-sé me 0.19% dhe né vendet e tjera
me vetém 0.48%. Vendet né té cilat mé sé tepérmi jané eksportuar produktet e kétij sektori jané né
Francé me 29.64%, né dhe né Shqipéri me 28.57%. né Poloni me 22.96%

Tabela 2.8. Vlera e tregut vendor té eksportit pér prodhimin e lékurés dhe produkteve té lékurés ne Euro dhe %

Kodi Sektori Prodhimi i Eksporti Ndryshiminé  Ndryshimi
Lékurés 2018 2019 2020 vleré né %
13 Prodhimi ilekurés dhe 1) /00 17911 308081954 2,335,813 -745,006.77 24,18
produkteve prej lékurés
Tanimi dhe regjja e
ekurés: prodhimi
13.1 SRS [PHOT L - v 956,459.59 846,035.43 119,632 -726,403.63 -85.86

ligjeve ,cantave
,takémeve te kuajve dhe

Raporti i Zingjirit té Vlerés pér sektorét: Tekstilit, Veshjes dhe Lekurés
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takémeve te tjeré ,veshja
dhe ngjyrosja e gézofit

13.2 Prodhimi i képucéve 1,779,019.52 2,234,784.11 2,216,181 -18,603.14 -0.83

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga DPI/MINT

Ndérsa sa i pérket importit té kétij sektori, vlera totale pér vitin 2020 arrin 38.21 milion euro, importi
me vendet e BE-sé éshté 8.49%, me vendet e CEFTA-sé 3.2%, EFTA-sé 0.15% dhe vendet e tjera me
88.16%. Vendet nga té cilat jané importuar mé sé tepérmi produktet e kétij sektori jané Kina me 38.12%,
nga Turqgia me 21.55%, nga Vietnami me 14.88% etj.

Tabela 2.9. Vlera e tregqut vendor té importit pér prodhimin e lékurés dhe produkteve té lékurés né Euro dhe %

Importi

Kodi Sektori"PrOf:.lhimi i Ndryslhi{ni né  Ndryshimi
et 2018 2019 2020 WSS né %
13 Prodhimi i Iekurés dhe 44,554,440.03 = 49,380,964.63 = 38212,879.80 | -11,168,084.83 22,62
produkteve prej 1ékure
Tanimi dhe regjja e
l1ékurés; prodhimi i
131 | valixheve, cantave, 8,857,972.36  9,418,650.59 | 6,408,762.01 | -3,009,888.58 -31.96
takémeve té kuajve dhe
takémeve té tjeré ,veshja
dhe ngjyrosja e gézofit
132 | Prodhimi i képucéve 35,696,467.67 | 39,962,314.04 | 31,804117.79 | -8,158,196.25 -20.41

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga DPI/MINT
Analizé pérmbledhése e tre sektoréve, pér numrin e ndérmarrjeve, té punésuarve dhe qarkullimit

Sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés, ndér vite kané déshmuar se jané sektoré me potencial té
rritjes né ményré té vazhdueshme té numrit té ndérmarrjeve aktive, numrit té té punésuarve dhe
qarkullimit vjetor. Pér té nxjerré kété konkluzion jané analizuar té dhénat pér numrin e ndérmarrjeve,
numrit e té punésuarve dhe qarkullimit pér tre vitet e fundit pér sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe
Lékurés. Sipas kétyre té dhénave éshté kuptuar se viti 2018 né total kishte 390 ndérmarrje prodhuese
aktive, né vitin 2019 kishte 350 ndérmarrje prodhuese ndérsa né vitin 2020 kishte 540 ndérmarrje té
cilat kané ushtruar veprimtariné e prodhimit té produkteve té Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés.

Sa i pérket numrit té té punésuarve, ndérmarrjet prodhuese té vitit 2018 kané pasur 2,104 té punésuar,
ndérmarrjet prodhuese té vitit 2019 kishte 1,864 té punésuar dhe ndérmarrjet prodhuese té viti 2020
kishte 2,373 té punésuar. Vlen té theksohet se pérkundér zvogélimit té numrit té ndérmarrjeve nga
viti 2018 né vitin 2019, numri i té punésuarve nuk éshté zvogéluar.

Rritje éshté vérejtur dhe né vlerén e qarkullimit ndér vite, viti 2018 ka shénuar 28.809 milion euro

qarkullim, viti 2019 ka shénuar 31.054 milion euro qarkullim dhe viti 2020 ka shénuar 31.840 milion
euro qarkullim.

Raporti i Zingjirit té Vlerés pér sektorét: Tekstilit, Veshjes dhe Lekurés
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Figura 2.1. Numri i ndérmarrjeve né tre sektorét
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga D&D Business Support Center

Pér té analizuar trendet e numrit té ndérmarrjeve né ményré mé specifike jané analizuar té dhénat pér
tre vitet e fundit, 2018-2020. Né sektorin pér prodhimin e Tekstilit né vitin 2019 krahas vitit 2018
vérehet njé rénie mé e lehté e numrit té ndérmarrjeve (7.07%), mirépo kur e krahasojmé me vitin 2020
shohim njé rritje té theksuar t€é numrit t€ ndérmarrjeve (54.76%). Tek prodhimi i veshjeve vérehen
luhatje té lehta (12.5%) kur krahasojmé vitin 2019 me vitin 2018, mirépo krahas vitit 2020 shohim se
prodhimi i veshjeve ka pasur rritje (55.85%) té numrit té ndérmarrjeve. Né sektorin e prodhimit té
lékurés krahasuar me dy té tjerat nuk kishte shumé ndryshime aq té theksuara, mirépo numri i
ndérmarrjeve ishte i pa ndryshuar. Viti 2019 krahasuar me vitin 2018 kishte rénie (27.5%) té numrit té

ndérmarrjeve ndérsa né vitin 2020 éshté shénuar rritje (44.82%) té numrit té ndérmarrjeve.

Figura 2.2. Numri i té punésuarve né tre sektorét
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga D&D Business Support Center
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Pérve¢ numrit t€ ndérmarrjeve, éshté béré edhe analiza e numrit té punésuarve ndér vite né tre
sektorét, né prodhimin e Tekstilit, prodhimin e Veshjes dhe prodhimin e Lékurés. Sektori i
Tekstilit né numrin e té punésuarve gjaté vitit 2019 kishte rénie té theksuar krahas vitit 2018 por
né vitin 2020 kishte rritje duke e kthyer kété numér té punétoréve né pikén e pérafért me vitin
2018.

Prodhimi i Veshjes ndér vite kishte shénuar vetém rritje né numrin e té punésuarve, rritje mé té
lehté kishte nga viti 2018 né 2019, mirépo rritja mé e larté duke krahasuar edhe me dy sektorét e
tjeré ishte nga viti 2019 né 2020 si dhe prodhimi i Lékurés, i cili paraget njé rénie té lehté t€ numrit
té punésuarve né vitin 2019, e cila rikthehet né vitin 2020 né pikén paraprake té vitit 2018.

Figura 2.3. Qarkullimi né tre sektorét
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga D&D Business Support Center

Trendi i qarkullimit té ndérmarrjeve, sipas t€ dhénave té pranuara nga Agjencioni i Statistikave
té Kosovés paraget njé ngritje konstante né prodhimin e Tekstilit nga viti 2018, 2019 dhe 2020
edhe pse né vlera mjaft modeste. Prodhimi i Veshjes po ashtu ka paragqitur rrjedhé pozitive té
qarkullimit né vitet e analizuara, ndérsa vérehet njé ngritje mé theksuar né vitin 2020. Pérkundér
dy sektoréve té tjeré te prodhimi i Lékurés pér té njéjtin afat kohoré vérehet rritje e vlerés sé
qarkullimit vetém né vitin 2019, kurse né vitin 2020 éshté shénuar rénie e theksuar e qarkullimit
né kété sektoré.
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3. ANALIZA E ZINGJIRIT TE VLERES

Analiza e Zingjirit té Vlerés éshté bazuar kryesisht nga gjetjet e té dhénave primare, ku jané
realizuar 81 intervista me ndérmarrjet prodhuese, furnizuese dhe transportuese té produkteve té
Tekstilit, Veshjeve dhe Lékurés. Gjithashtu jané realizuar gjithsej 9 intervista me akterét relevant
pérfshiré institucione dhe organizata t€ ndryshme té cilét kané pérkrahur sektorét e Tekstilit
Veshjes dhe Lékurés. Vlen té theksohet se disa nga ndérmarrjet né Zingjirin e Vlerés té kétij
sektori, kryejné mé shumé se njé funksion.

Me qgéllim té pasqyrimit sa mé real t€ gjendjes sé kétyre sektoréve, intervistat jané realizuar bazuar
né 4 kategori/pyetésoré té vecanteé:

1. Pyetésori pér akterét e sektoréve té Tekstilit, Veshjeve dhe Lékurés,
2. Pyetésori pér ndérmarrjet prodhuese,

3. Pyetésori pér ndérmarrjet furnizuese,

4. Pyetésori pér ndérmarrjet transportuese.

Njékohésisht me géllim qé hulumtimi té jeté sa mé gjithépérfshirés éshté béré intervistimi i
ndérmarrjeve né 21 komunat e Republikés sé Kosovés né té cilat sektorét e Tekstilit, Veshjeve dhe
Lékurés jané mé té zhvilluar.

Nga numri i pérgjithshém i intervistave té realizuara né kété hulumtim, 72% e ndérmarrjeve jané
prodhuese, 12% e ndérmarrjeve jané furnizuese, 6% prej té intervistuarve jané ndérmarrje
transportuese, dhe 10% jané akteré relevant té sektoréve té Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés.

Fig.1 Struktura e ndérmarrjeve sipas regjionit / Fig.2 Struktura e ndérmarrjeve sipas veprimtarisé
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Harta e Zingjirit té Vlerés

Né figurén 3.1 éshté pérshkruar Harta e Zingjirit té Vlerés pér sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés. Harta e Zingjirit té Vlerés

éshté e pérbéré nga tre (3) funksione kryesore, té cilat gjithashtu kané gené pjesé e fokusit té studimit.

Figura 3.1. Harta e Zingjirit té Vlerés pér sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés
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Furnizimi (perspektiva e prodhuesit)

Sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés né Kosové nuk jané ekskluzivisht t€ ndaré né njé funksion té
vetém biznesor, pasi qé né pérgjithési ato kryejné mé shumé se njé funksion té Zingjirit té Vlerés.

Numri mé i madh i ndérmarrjeve prodhuese, respektivisht 82%, bashképunojné me 1 deri né 3
furnizues/importues, ndérsa pjesa tjetér prej 18% bashképunojné me mé shumé se 4 ndérmarrje
furnizimi té ndryshme. Njé numér i madh i ndérmarrjeve prodhuese, importin e produkteve apo
materialeve té nevojshme e béjné direkt né baza vetanake, ky funksion i Zingjirit té Vlerés éshté mé i
theksuar veganérisht né importin e materialeve té nevojshme pér prodhim dhe aksesoré.

Sa i pérket procesit té importit, 53% e ndérmarrjeve preferojné qé furnizimi me materiale/produkte té
béhet né baza vetanake, ndérsa pjesa tjetér prej 47% mendojné se organizimi i procesit té importit
éshté mé i preferueshém té béhet pérmes ndérmjetésueseve. Nga perspektiva e ndérmarrésve ata
theksojné disa faktoré primar qé i shtyjné té organizojné furnizimin né baza vetanake, ndér to jané:
fleksibiliteti, kostoja, dhe siguria e furnizimit.

Nga ana tjetér né lidhje me produktet me té cilat furnizohen ndérmarrjet prodhuese nga furnitorét,
40% e ndérmarrjeve prodhuese, kryesisht béjné blerjen e materialeve té nevojshme pér pérpunim, 30%

paré e nevojshme pér prodhim.

Materialet mé té pérdorura pér ndérmarrjet prodhuese krahas llojit té produkteve té cilat prodhojné
jané: sateni 20% e ndjekur nga pambuku me 17%, likér me 15%, si dhe tutje jané pérmendur materiali
méndafsh me 13%, materiali gomé me 9%, leshi me 9% et;.

Tabela 3.1. Produktet kryesore té prodhuara

Produktet e prodhuara Lénda e paré

Veshje/rroba Meéndafsh, saten, liker, pambuk, lesh, plish, shtof et;.
Mbathje Lékura, fije sintetike, gomé, pambuk etj.

Tekstile shtépiake Pambuk, sintetika, sfungjer, méndafsh, gomé, plish etj.

Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Pasi gé réndési té vecanté pér ndérmarrjet prodhuese té tekstilit, veshjes dhe 1ékurés paraget origjina
e importeve me léndé té paré, té dhénat e kétij studimi tregojné se vendi dominues i kétyre
ndérmarrjeve pér furnizim me léndé té paré éshté Turqgia. Ndérsa vendet tjera té cilat jané pérmendur
si burim i materialeve té nevojshme pér ndérmarrjet prodhuese por né pérqindje mé té ulét jané Kina,
Bullgaria, Italia, Gjermania etj.

Sa i pérket sasisé sé materialeve apo produkteve té importuara pér ndérmarrjet e tyre, duke krahasuar
vitin 2019 me vitin 2020, éshté vérejtur se importi i produkteve né vitin e fundit (2020) ishte mé i ulét.
Pandemia Covid-19 ka ndikuar né ndérprerjen e pérkohshme té aktiviteteve té punés, nga 12
ndérmarrje né vitin 2019 qé kané importuar 100% té materialeve nga tregu i jashtém, né vitin 2020 jané
vetém 8 sosh. Ngjashém éshté rénia e pothuajse té gjitha ndérmarrjeve té cilat kané importuar nga
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jashté, pérveg atyre ndérmarrjeve té cilat kané importuar nga té dy burimet e furnizimit (nga tregu i
jashtém dhe ai vendor) éshté vérejtur ngritje e pérqindjes sé materialeve/produkteve té importuara
nga jashté apo duke u furnizuar né baza vetanake nga tregu i jashtém.

Ndér pengesat mé té theksuara té cilat ndérmarrjet prodhuese hasin gjaté furnizimit me materialet e
nevojshme jané: furnizimi me léndé té paré, e cila konsiderohet ndér sfidat mé té theksuara me 31% e
pérgjigjeve e ndjekur nga transporti me 25% té pérgjigjeve, kohén e furnizimit me 17%, pjesa tjetér
prej 16% konsiderojné si sfidé procedurat administrative dhe doganore dhe 11% e pérgjigjeve tregojné
se cilésia éshté gjithashtu pengesé e theksuar né procesin e furnizimit me material.

Furnizimi (perspektiva e furnizuesve)

Pér géllim té kétij studimi 12%, respektivisht 11 NVM nga numri i pérgjithshém i ndérmarrjeve té
intervistuara pér kété hulumtim jané ndérmarrje té cilat kané aktivitet kryesor furnizimin me
materiale/ produkte dhe aksesoré té ndérmarrjeve prodhuese té tekstilit, veshjes dhe lékurés.

Nga 11 ndérmarrje furnizuese, 46% (5) ndérmarrjeve furnizohen nga tregjet vendore dhe ato
ndérkombétare, 27% (3) e ndérmarrjeve furnizohen me material vetém nga tregu i jashtém, dhe pér
27% (3) té ndérmarrjeve té cilat kané treguar se furnizohen me material té nevojshme vetém nga tregu

vendor.

Sig¢ shihet né tabelén e méposhtme, ndérmarrjet qé furnizohen me materialet kryesore nga tregu i
jashtém jané: pambuku me 31%, e pércjellur nga lékurat me 15%, fibrat, leshi dhe produkte finale me
nga 12%. Ndérsa, ndérmarrjet té cilat furnizohen nga tregu vendor né pérgjithési furnizohen me
produkte finale té cilat mé pas i dérgojné pér shitje né dyqanet me pakicé.

Tabla 3.2. Furznimi i materialeve

Furnizimi me material nga tregu i jashtém Pérqindja (%)
Pambuku 30.77%
Lékura 15.38%
Fibrat 11.54%
Leshi 11.54%
Produkte finale 11.54%
Llani 7.68%
Penjé pér géndisje 3.85%
Pérzierje pambuk - polister 3.85%
Likér, gomé 3.85%
Total 100%

Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Origjina e importeve pér ndérmarrjet furnizuese éshté Turqia, qé pérbén 50% té té gjitha importeve té
ndérmarrjeve né kété sektor pastaj e pércjellur nga Bullgaria me 22%, Kina me 10% etj. Njé ndér arsyet
pse ndérmarrjet vendore preferojné Turqiné pér furnizim té materialeve éshté pozita e afért
gjeografike, kostot e transportit si dhe kualiteti i produkteve. Kostoja e procedurave doganore
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konsiderohet si kostoja e dyté e procesit té importit té produkteve/materialeve té nevojshme pér
ndérmarrjen pas kostos se transportit, pércjellur nga detyrime tjera.

Shtytjet primare té ndérmarrjeve te cilat pérzgjedhin importin e produkteve dhe materialeve nga tregu
i jashtém jané ¢mimet mé té favorshme. Nga materiali i tregut té jashtém né pérgjithési pérfitimet
konsiderohen té jené mé té kénagqshme, kjo pérfshiné 73% e pérgjigjeve nga té anketuarit ndérsa 27%
e té anketuarve konsiderojné se pérfitim mé pak i kénagqshém éshté nga materiali vendor.

Pér sa i pérket organizimit t€ importit t€ léndés sé paré nga numri i pérgjithshém i té anketuarve né
kété studim, 67% (6 NVM) e ndérmarrjeve kané deklaruar se plotésisht e organizojné importin né baza
vetanake, 11% (1 NVM) prej tyre pjesérisht e organizojné importin né baza vetanake, 11% (1 NVM) e
ndérmarrjeve kryejné furnizimin me léndé té paré pérmes ndérmjetésuesve dhe gjithashtu 11% (1
NVM) té ndérmarrjeve pérdorin metodén miks sipas nevojés. Té dhéna thuajse té ngjashme me
importin e léndés sé paré éshté dhe organizimi i deponimit, ku sipas pérgjigjeve té pranuara nga
ndérmarrjet, éshté kuptuar se 73% e té anketuarve procedurén e deponimit e kryejné plotésisht né
baza vetanake, 9% kété shérbim e kryejné pjesérisht né baza vetanake ndérsa 18% prej tyre organizmin
e deponimit e kryejné népérmjet ndérmjetésuesve té jashtém té cilét ofrojné kéto shérbime.

Forma mé e preferuar pér importin e léndés sé paré éshté organizimi i importit né baza vetanake, e
mbéshtetur nga 64% e ndérmarrjeve (7 NVM). Pjesa tjetér prej 36% e konsiderojné si formé mé té
preferuar importin pérmes ndérmjetésuesve apo metodés miks sipas nevojés.

Pengesat qé ndérmarrjet furnizuese hasin jané té ndryshme, ndér kryesoret jané né lidhje me ¢mimet,
kohén e dérgesés, transportit si dhe kornizat institucionale, t€ pércjellura nga standardet dhe cilésiné
e kérkuar té 1éndés sé paré. Pér mé shumé detaje mund t'i referoheni figurés me poshté.

Figura 3.1. Pengesat pér ndérmarrjet furnizuese

Pengesé e ulét Pengesé mesatare Pengesé e larté
Korniza institucionale dhe shérbimer, ligjore dhe... 20% 40% 40%
Transporti 0% 60% 40%
Madhésia e porosisé 0% 100% 0%
Standartet / certifikatat e kerkuara té |éndés sé paré 0% 50% 50%
Cilesia e kérkuar e |éndés sé paré 0% 75% 25%
Cmimet | 11% 56% 33%
Burimi 0% 67% 33%
Koha e dérgimit 0% 80% 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Né kontrast, pér nga perspektiva e furnizueseve né lidhje me pengesat e ndérmarrjeve
importuese éshté mé té theksuar madhésia e porosis€, qé vlerésohet té jeté njé pengesé e nivelit
mesatar. Kurse pengesat tjera jané té ngjashme.
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Figura 3.2. Pengesat pér ndérmarrjet importuese

1 Pengesé e ulét Pengesé mesatare W Pengesé e larté
Korniza institucionale dhe shérbimer, ligjore dhe... 50% 0%
Transporti 83% 0!%
Madhésia e porosisé 0% é
Standartet / certifikatat e kerkuara té |éndés sé paré 75% 0%
Cilesia e kérkuar e [éndés sé paré 0% 100% OLo

Cmimet 0% 67%
Burimi 0% 50%
Koha e dérgimit 0% 75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve
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Analiza e Zingjirit té Vlerés — Prodhuesit

Krahas studimit pér Zingjirin e Vlerés, nga numri i pérgjithshém i intervistave té realizuara 72% (65
NVM) prej tyre jané ndérmarrje prodhuese, ndérsa bazuar né aktivitetin té cilin ushtrojné kéto
ndérmarrje jané té ndara né katér sektoré kryesor té prodhimit. Nga figura e méposhtme kuptojmé se
81% e té anketuarve béjné prodhimin e veshjeve/rrobave té ndryshme, 11%, béjné prodhimin e
mbathjeve 4% e té anketuarve béjné prodhimin e tekstilit shtépiak, ndérsa 3% e ndérmarrjeve té

sé madhe pér maska té fytyrés, kéto ndérmarrje u jané adaptuar kérkesés sé tregut.

Figura 3.3. Sektorét e ndérmarrjeve prodhuese
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Sa i pérket té punésuarve né kéto ndérmarrje, numri mé i larté i té punésuarave éshté né sektorin e
prodhimit duke u paré si veprimtaria kyce e ndérmarrjes. Pjesa tjetér jané té punésuar né sektorin e
shitjes dhe administrimit mirépo qé numri i tyre né krahasim me sektorin e prodhimit éshté shumé i
ulét. Né kéto ndérmarrje né mesin e té punésuarve né pérgjithési dominon gjinia femérore, e moshés
mesatare prej 26-45 vjec, ndérsa sa i pérket shkollimit pjesa mé e madhe e té punésuarve kané té

pérfunduar shkollimin e mesém.

Studimi nxjerr t€ dhénat lidhur me pagén mesatare bruto té stafit né sektorin e prodhimit,
administratés dhe shitjes. Nga pérgjigjet e pranuara €shté kuptuar se né 46% té ndérmarrjeve
pjesémarrése, paga mesatare e punétoréve né prodhim varion nga 170-240 euro, 32% té ndérmarrjeve
kané deklaruar se paga mesatare e stafit né sektorin e prodhimit éshté 250-340 euro, 17% deklarojné
se paga e punétoréve arrin 350-440 euro, ndérsa pjesa e mbetur prej 5% té ndérmarrjeve deklarojné se
paga mesatare e tyre arrin deri né 640 euro bruto varésisht nga performanca e punétorit.

Né sektorin e administratés, 59% e ndérmarrjeve paguajné stafin me 170-240 euro, 27% prej tyre
paguajné me 250-340 euro, 12% e ndérmarrjeve paguajné me 350-440 euro ndérsa pjesa tjetér prej 2%
arrin pagén mesatare bruto deri né 540 euro.

Té dhéna thuajse té njéjta me sektorin e administratés jané dhéné edhe pér punétorét e sektoréve té
shitjes, prej té cilave 55% e ndérmarrjeve paguajné me 170-240 euro bruto, 28% e ndérmarrjeve
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paguajné me 250-340 euro bruto, 15% e ndérmarrjeve paguajné stafin e tyre me 350-440 euro bruto,
si dhe 2% paguajné stafin e tyre me 450-540 euro bruto pagé mesatare.

Figura 3.4.Paga sipas sektoréve.
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Vlen té theksohet se sfidé jashtézakonisht e theksuar e kétyre ndérmarrjeve éshté gjetja e stafit té
kualifikuar. Nga numri i pérgjithshém i ndérmarrjeve prodhuese (65 NVM) 60% prej tyre kané treguar
se kané shumé véshtirési né gjetjen e stafit t€ kualifikuar pér puné, ndérsa 37% prej tyre kané treguar
se kané pak véshtirési né gjetjen e punétoréve té kualifikuar, dhe pjesa tjetér prej 2% tregojné se nuk
kané aspak véshtirési pér gjetjen e stafit té kualifikuar pér puné.

Figura 3.5. Kuadrot profesionale

Né pérgjithési ndérmarrjet prodhuese kané
3%

theksuar se né kété veprimtari, stafi i
sektoréve té prodhimit éshté mjaft i pa
kualifikuar. Kéto ndérmarrje mundésojné
= Kemi shumé véshtirési L1 .. v T
ndjekjen e trajnimeve té cilat i organizojné né
a Kemi pak véshtirési ekipin e tyre pér aftésimin e nevojshém né
pérdorim té makinerive dhe proceset e
Nuk kemi véshtirési prodhimit, mirépo  pérkundér gjithé
pérpjekjeve mungon interesimi i duhur i té

rinjve pér punésim né kété sektor.

Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Kuadro profesionale té cilat jané té nevojshme dhe té kérkuara né kété sektor jané kryesisht né
procesin e prodhimit ku 59% té ndérmarrjeve (kané konfirmuar nevojén pér staf té kualifikuar/me
pérvojé), kurse 26% té ndérmarrjeve kané theksuar nevojén pér kuadrot né sektorin e shitjes dhe 14%
né até té administratés. Nga ana tjetér kuadrot profesionale té cilat nuk i kemi né dispozicion né
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vendin toné, ndér mé té theksuarat jané inovacioni me 35%, e pércjellur nga sektori i hulumtimit dhe
zhvillimi me 21%, tjerat jané prodhimi, dizajni dhe shitja.

Figura. 3.6. Kuadrot profesionale té kérkuara Kuadrot profesionale qé nuk jané né dispozicion

%
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M Prodhim
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Duke pas parasysh kuadrot profesionale té nevojshme dhe rritjen e efikasitetit né rrjedhén e punés,
kérkesa pér ngritjen e kapaciteteve né kéto fusha éshté e domosdoshme. Gjithashtu, sipas té dhénave
ndérmarrjet kané theksuar nevojén pér trajnimet né fushat e inovacionit dhe marketingut me nga 23%,
tutje trajnimet pér prodhim me 17%, pastaj trajnimet pér rrjetézim dhe tregje té reja té cilat
pérfagésohen me 15% té pérgjigjeve.

Tregjet vendore dhe ato eksportuese — Perspektiva e prodhueseve

Té dhénat lidhur me sasiné e prodhuar nga kéto ndérmarrje pér tregun vendor dhe eksport jané
krahasuar pér vitet, 2019 dhe 2020. Nga numri i pérgjithshém i ndérmarrjeve té cilat béjné eksport té
produkteve jo té gjitha kané deklaruar sasiné té cilén kané prodhuar. Nga kéto té dhéna kuptojmé se
pérkundér pandemisé viti 2020 ka pasur rritje né sasiné e prodhuar pér eksport.

Figura 3.7. Sasia e prodhuar pér eksport.
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve
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Ndérsa sa i pérket sasisé sé prodhuar pér tregun vendor, éshté vérejtur rénie e lehté e sasisé sé
prodhimit krahasuar me vitin 2019 dhe 2020. Gjé e cila ka ndodhur si pasojé e pandemisé Covid-19
dhe pezullimit té pérkohshém té thuajse té gjitha aktiviteteve té punés pérfshiré ndérmarrjet
prodhuese té Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés.

Figura 3.8. Sasia e prodhuar pér treg vendor.
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Norma e shfrytézimit té€ kapaciteteve té ndérmarrjeve ndryshon né ményré té konsiderueshme njéra
nga tjetra. Mé shumé se gjysma e ndérmarrjeve prodhuese (34 NVM) 52% té intervistuara kané
theksuar se shfrytézojné deri né 50% té kapacitetit té pérgjithshém, e pércjellur nga 15% (10 NVM)
prej tyre shfrytézojné 40% te kapaciteteve, gjithashtu (10 NVM) prej tyre shfrytézojné 60% té
kapacitetit. Ndérmarrjet tjera shfrytézojné kapacitet né nivel mé té larté, por qé numri i ndérmarrjeve
bie drastikisht krahas rritjes sé shkallés sé pérgindjes té shfrytézimit té kapaciteteve.

Duke pas parasysh se pjesa mé e madhe e ndérmarrjeve prodhuese nuk shfrytézojné kapacitetet e tyre
figurén e méposhtme si shkaktaré kryesor qé kané ndikuar né mos shfrytézimin e kapaciteteve jané
konsideruar: (pa) mundésité e tregut me 36%, konkurrenca me 27% dhe pandemia me 23%. Arsye té
tjera ishin mungesa e punétoréve me 6% dhe mungesa e njohurive té tregut me 4% e pérgjigjeve etj.

Figura 3.9. Pengesat né shfrytézimin e kapaciteteve
40%

35%
30%

37%

25%
20%
15%
10%
5%
0%

27%

‘ 6% 1%

Mundésité e Konkurenca Pandemia, Mungesae Mungesae Mungesae Cilésia e Mungesa e
tregut Covid 19 punétoréve njohurive té léndés sé paré produktit certifikimit

tregut

Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Raporti i Zingjirit té Vlerés pér sektorét: Tekstilit, Veshjes dhe Lekurés

32



Ndér produktet kryesore t€ ndérmarrjeve prodhuese té sektorit pér veshje/rroba pjesémarrése né kété
hulumtim jané: veshje té pérditshme, veshje sportive, fustane elegante, lloje té ndryshme té
uniformave té punés etj. Tek sektori i ndérmarrjeve prodhuese té mbathjeve, produktet kryesore té
prodhuara jané; mbathje té pérditshme, mbathje elegante, mbathje sportive pér té rritur dhe fémijeé.
Ndérsa tek sektori i ndérmarrjeve prodhuese té tekstilit, ndér produktet kryesore té prodhuara jané:
lloje té ndryshme té carcaféve dhe mbulesave pér shtretér.

Pengesat né prodhim dhe eksport

Si¢ shihet né figurén e méposhtme, ndér pengesat mé té theksuara té ndérmarrjeve prodhuese
kur ata synojné prodhim cilésor, ofrimin e ¢gmimeve té uléta si dhe ngritjen e eksportit, jané:
ndikimi i pandemisé me 35% té ndérmarrjeve, e ndjekur me koston e nevojshme pér prodhim
dhe cilési me 22%, t€ ndérmarrjeve, si dhe konkurrenca me 14% té ndérmarrjeve.

Njékohésisht jané pérmendur edhe shérbimet e marketingut, procesi i prodhimit, legjislacioni,
mungesa e fuqisé punétore, dhe investimet e nevojshme né makineri. Numri mé i madh i sfidave
kategorizohen si kufizime internale apo organizative g€ vjen si pasojé e limitimeve ndérmarrése, kurse
si faktoré i jashtém éshté sfida globale me situatén pandemike, situaté kjo sipas té cilés duhet té
adaptohet rrjedha e punés. Né baza vjetore Qeveria e Kosovés mbéshtet bizneset e ndryshme pérmes
skemave dhe granteve, gjithashtu sektori i financave ndér vite éshté béré mé i favorshém né lidhje me
normat e interesit pér kredité tregtare.

Figura 3.10. Pengesat pér prodhim
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Qeveria e Kosovés me géllim té rritjes sé qasjes né financa pér ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té
mesme né Kosové, dhe me géllim té krijimit té vendeve té punés, rritjen e prodhimit vendor, shérbimet
me vleré té shtuar, pérmirésimit té bilancit tregtar dhe zgjerimin e mundésive té financimit pér
ndérmarrje ka ndihmuar né themelimin e Fondit pér Garantimin e kredive, i cili mbulon 50% té
rrezikshmérisé potenciale pér kredité pérkatése té léshuara nga bankat komerciale, dhe njékohésisht
ndérmarrjeve private ju mundéson gasje mé té liré né financa.
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Qarkullimi i industrisé sé prodhimit té Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés

Bazuar né té dhénat e pranuara nga ndérmarrjet pjesémarrése té kétij studimi, vlera mesatare e
qarkullimit pér tregun vendor né vitin 2019 pér ndérmarrje arrinte 43.427 euro ndérsa viti 2020
shénon vlerén mesatare té qarkullimit pér ndérmarrje 23.997 euro. Njékohésisht jané pranuar dhe
té dhénat né lidhje me garkullimin vjetor pér eksport, ku vérejmé se vlera mesatare e qarkullimit
vjetor pér ndérmarrje né vitin 2019 arrin né 77.704 euro ndérsa viti 2020 shénon vlerén mesatare
té qarkullimit pér ndérmarrje 101.508 euro. Nga kjo kuptojmé se sektori i Tekstilit, Veshjes dhe
Lékurés synim kryesor pér vitin 2020 ka pasur tregun e jashtém.

Vlera mesatare e qarkullimit vjetor e

ndérmarrjeve té intervistuara Viti 2019 Viti 2020
Tregu vendor 43,427.07 € 23,997.94 €
Eksport 77,704.50 € 101,508.07 €
Totali 121,131.57 € 125,506.02 €

Tabela. 3.3. Vlera e qarkullimit pér vitin 2019 dhe 2020 sipas té dhénave.
Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Té njéjtin trend mund ta vérejmé edhe né té dhénat zyrtare té Agjencisé té Statistikave te Kosovés, ku
vérehet rénie né qarkullimin mesatar vjetor pér tregun vendor, ndérsa njé rritje té qarkullimit mesatar
vjetor pér eksport.

Vlera mesatare e qarkullimit vjetor Viti 2019 Viti 2020
Tregu vendor 16,804.820 € 7,961,048 €
Eksport 14,249,750€ 25,440,788 €
Totali 31,054,570 € 33,401,836 €

Tabela. 3.4. Vlera e garkullimit pér vitin 2019 dhe 2020 sipas te dhénave zyrtare ASK.
Burimi: ASK dhe MINT

Inovacioni

Né 36 muajt e fundit 82% (53 NVM) nuk kané investuar né kérkime, zhvillime apo aktivitete té lidhura
me inovacionin pér prodhimin e produkteve té reja ose linjave té prodhimit, ndérsa pjesa tjetér e
ndérmarrjeve, 18% (12 NVM) kané pohuar se kané investuar né kérkime, zhvillime apo aktivitete té
lidhura me inovacionin té cilat kané ndihmuar direkt né ndérmarrjet qé té prezantojné linja apo
produkte té reja né treg. Nga ndérmarrjet té cilat kané investuar né kérkime, zhvillime apo aktivitete
té lidhura me inovacionin, 55% kané pérdorur 3% té qarkullimit vjetor né hulumtim dhe zhvillim, 27%
e té anketuarve kané investuar 5%, dhe 9% kané investuar mé shumé se 10% té qarkullimit vjetor né
hulumtim dhe zhvillim té ndérmarrjes. Pjesa mé e madhe e ndérmarrjeve kané béré prezantimin e
produkteve té reja né takimet me bizneset té cilat bashképunojné dhe pérmes rrjeteve sociale.
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Grafi 3.11. Investimet lidhur me inovacionin Grafi 3.12 % e qarkullimit vjetor investuar né inovacion
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Nga 27% e ndérmarrjeve, produktet qé jané prezantuar, konsiderohen té reja pér tregun ku vepron
ndérmarrja, qé do té thoté se kéto produkte nuk kané ekzistuar mé paré né tregun vendor. Ndérsa
73% e ndérmarrjeve njoftojné se produktet e prezantuara jané té reja pér ndérmarrjen por té cilat kané
gené prezente edhe mé herét né treg.

Té gjitha ndérmarrjet té cilat kané shtuar produkte apo shérbime té reja, kané njoftuar se kérkimet,
zhvillimet dhe aktivitetet e lidhura me inovacionin jané béré vetém nga ndérmarrjet dhe nuk ka pasur
bashképunim me ndonjé partner té jashtém.

Figura 3.13. Produktet e prezantuara
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Nga ana tjetér, bashképunimi né mes ndérmarrjeve paraget njé motiv shpresédhénés, duke marré
parasysh gé té dhénat tregojné njé bashképunim té ndérsjellét. Pérqindja mé e madhe e ndérmarrjeve
gé deklarojné bashképunim té ndérsjellét éshté ajo me ndérmarrjet e vogla, gjegjésisht 39%, ndérsa
38% bashképunojné me ndérmarrjet mikro. Bashképunimi me ndérmarrje te médha rezulton ne 7%,
kurse ajo me ndérmarrje t€ mesme éshté 13%.
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Transporti

Ky hulumtim pérmban té dhéna né lidhje me transportin nga perspektiva e ndérmarrjeve
transportuese, qé jané gjithsej 6% e mostrés totale, ndérmarrjet prodhuese gqé pérbéné pjesén
dérmuese té mostrés me 72%, dhe ndérmarrjet furnizuese me 12%, té dhéna te cilat jané shfrytézuar
pér analizén e kétij seksioni.

Pér kété analizé nga mostra e pérzgjedhur, 6% (5 NVM) prej tyre ofrojné shérbime té transportit té
produkteve té Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés. Té dhénat demonstrojné forma té ndryshme té
organizimit té transportit té mallrave, si¢jané ato ndérmarrje té cilat organizojné transportin plotésisht
né baza vetanake, ato té cilat kané bashképunim me ndonjé ndérmjetésues dhe ato ndérmarrje té cilat
i shfrytézojné dy llojet e aranzhimeve té transportit.

Ndérmarrjet prodhuese té intervistuara, 53% (34 NVM) kané deklaruar se transportin e organizojné
né baza vetanake, 5% (3 NVM) kané njoftuar se punojné vetém me ndérmjetésues pér aranzhime
transporti dhe 42% (27 NVM) kané deklaruar se pérdorin té dy metodat pér transport varésisht nga
nevoja. Nga ana tjetér, rreth 18% (12 NVM) e ndérmarrjeve kané njoftuar se bashképunojné vetém me
njé ndérmarrje transportuese, 34% (22 NVM) kané théné se bashképunimi i tyre éshté me 2 deri né 5
ndérmarrje transporti dhe pjesa tjetér prej 48% (31 NVM) kané deklaruar se procesin e transportit e
kryejné plotésisht né baza vetanake.

Figura 3.14. Kriteret e pérzgjedhjes sé ndérmarrjeve transportuese
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Pér té kuptuar kostot qé lidhen me transportin, gjetjet nga intervistimi me ndérmarrjet pérkatése kané
treguar se kostoja mesatare e transportit né vendet evropiane varion nga 1500 deri né 2000 euro pér
20 toné. Kjo lévizje ndérmjet ¢cmimeve arsyetohet me distancé té ndryshme midis vendeve evropiane.
Nga ana tjetér, kemi dhe koston mesatare té transportit pér vendet rajonale e cila varion nga 30 deri
né 45 euro pér ton.

Kostoja mesatare e transportit né koston e pérgjithshme té produkteve llogaritet deri né 9% e
qarkullimit pér 82% té ndérmarrjeve té intervistuara, kurse deri né 19% e qarkullimit pér 18% té
ndérmarrjeve té intervistuara.
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Ndeér sfidat me té cilat ndérmarrjet ballafaqohen gjaté eksportit té mallrave jané, procedurat e eksportit

qé rezultuan me 44% nga gjithsej pérgjigjet e pranuara. Si barrieré sekondare mé e pérmendur éshté

kosto e transportit e cila pérfaqéson 32% té sfidave nga pérgjigjet e kétyre ndérmarrjeve dhe pjesa

tjetér prej 24% kané deklaruar si sfidé kryesore ofrues té limituar qé kané specializim né kété fushé.

Figura 3.15. Barrierat né eksport
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Tregjet e eksportit dhe kérkesat pér eksport

Studimi paraqget analizén e eksportit nga perspektiva e ndérmarrjeve prodhuese té tregut vendor. Nga

numri i pérgjithshém i té intervistuarve pjesémarrés né kété hulumtim éshté kuptuar se 14% e

ndérmarrjeve jané té pérfshira né aktivitetet biznesore né tregun e jashtém dhe aktualisht eksportojné

né vendet tjera, me fokus né vendet e Evropiane. Ndérsa 86% prej tyre deri mé tani nuk jané duke

eksportuar produktet e tyre, megjithése njé pjesé e tyre pretendojné qé né té ardhmen e afért té

zgjerojné aktivitetet e tyre edhe jashté vendit. Pér realizimin e eksportit té€ produkteve té tyre disa nga

dokumentet e nevojshme té cilat kérkohen té plotésohen jané:

Origjina e mallit;

Emri dhe klasa e mallrave;

Lloji i mallrave;

Vértetimi pér cilésing, ISO — standardet;

Raporti pér deklaraté mbi produktin e importuar/eksportuar té léshuar nga Inspektorati
shtetéror i tregut;

Pesha bruto (kg);

Vlera e mallrave

Mallrat e paketuara ose té pa paketuara.

Ndérsa disa nga certifikatat té¢ pérmendura nga ndérmarrjet e intervistuara té cilat kérkohen pér

eksport jané:

ISO 9001:2015 (specifikon kérkesat e sistemit té menaxhimit té cilésisé)
Certifikate e BSCI ( BSCI éshté sistemi evropian i monitorimit social pér burimet etike i iniciuar
nga Shoqata e Tregtisé sé Jashtme me bazé né Bruksel (MTL);
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» Certifikate e JCS (éshté njé nga organet kryesore té certifikimit té paléve té treta qé merret né
fushén e certifikimit té sistemit t€ menaxhimit);
= (Certifikata Stema;

Identifikimi i klientéve té rinj dhe/apo zgjerimi né tregjet té reja, éshté njé proces jashtézakonisht i
réndésishém pér suksesin e njé ndérmarrje. Prandaj, ndérmarrjet konsiderojné hulumtimin e tregut
si njé nga ményrat mé té suksesshme pér té arritur objektivat né identifikimin e klientéve té rijné apo
edhe zgjerimin e tregut. E ndjekur nga hulumtimet né internet, njé formé mjaft e pérdorshme nga
ndérmarrésit e kétij sektori. Panairet tregtare vlerésohen si mjet i treté mé i pérdorur pér té gjetur
klienté dhe tregje té reja ndérsa pjesa tjetér kané deklaruar se i pérdorin lidhjet familjare dhe personale
né diasporé si dhe klientét e mundshém nga vendet e eksportit me té cilét kané kontakt pér té ndértuar
rrugé lidhje té reja.

Figura 3.16. Identifikimi i klientéve
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Ndérmarrjet e intervistuara eksportojné kryesisht né Itali, Magedoniné e Veriut, Zvicér, Shqipéri,
Gjermani, Suedi dhe mé pak né vendet e tjera si né Slloveni, Arabi Saudite, Izrael, Dubai etj. Sipas
sektoréve, si¢ shihet né tabelén mé poshté (3.4), veshjet/rrobat pérkatése kryesisht eksportohen né
Shqipéri, Zvicér pastaj né Gjermani, Holandé, Magedoniné e Veriut dhe né Mal té zi. Ndér arsyet
kryesore qé eksportet jané té orientuara né nivel rajonal, jané té ndérlidhura drejtpérdrejt me vlerén e
kostove té transportit, si dhe standardet e kérkuara né kéto vende, disa prej tyre si¢ jané: ISO 9001:
2015, pérmbajtja dhe origjina e mallit etj.

Nga sektori i produkteve prej lékurés, ato eksportohen kryesisht né Francé dhe né Itali. Ndér
pérparésité kryesore konkurruese té kétij sektori nga té gjeturat né hulumtim éshté cilésia e produktit
por gé njékohésisht pércjellét me njé avantazh mé atraktiv e cila éshté kosto e ulét dhe taksa né té
ardhura té uléta. Ndér standardet kryesore té kérkuara jané: ISO, BSCI, JCS dhe STEMA.
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Tabela 3. 4. Eksporti sipas sektoréve, produkteve dhe vendeve té eksportuara

Produktet e Vendet kryesore pér Arsyeja e

Sektori i
eksportuara eksport suksesit

Fustane, xhemperé, = Zvicér, Shqipéri, Mali i

Veshje/rroba | maska pér fytyré Zi, Gjermani, Maqedoni Produkt cilésor

dh . .
et). e Veriut dhe Holandé e ¢mimi
Kualitet, cmimi
PrOdlfktet Képucé Franca dhe Itali dhe
nga lékura

profesionalizmi
Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Certifikatat

ISO 9001

ISO, BSCT, JCS,
STEMA

Parashikimi i ndérmarrjeve pér vijueshmériné e eksportit né vitin 2021 dhe 2022 éshté pritshméri

pozitive né rritje té eksportit né sektorét e larté theksuar. Né vitin 2021 éshté parashikuar rritje

mesatare 25% e eksportit nga 85% e té intervistuarave, ndérsa 15% nuk presin té keté ndryshime né

kété aspekt. Né vitin 2022, 90% e ndérmarrjeve kané shprehur optimizém se presin té kené rritje

mesatarisht 40%, né eksport, ndérsa 10% nuk presin té keté ndryshime né rrjedhén e eksportit.

Figura 3.17. Parashikimi i eksportit pér 2021 dhe 2022

Njejté
15%

Rritje

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
m Viti 2022 W Viti 2021

Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

90%
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Ndér motivet kryesore gé i shtyn ndérmarrjet vendore té synojné tregjet e huaja (eksportin) jané casja

né tregje mé té gjera me (45%) té ndérmarrjeve, qé rezulton gati gjysmén e té anketuarve. Cmime

(marzha) mé té favorshme (44%), si dhe diversifikimi i tregut me (11%). Pérparésité kryesore té

perceptuara konkurruese té kétyre ndérmarrjeve jané kualiteti i produkteve té prodhuara me 62%,

dhe ¢mimi me 38%.
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Figura 3.18. Arsyet e shitjes né tregjet e jashtme
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve
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Ambienti biznesor

Korniza ligjore qé ndikon né sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés rregullohet nga Ministria e
Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé, Ministria e Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés, dhe
Ministria e Financave dhe Transfereve sipas té cilave operojné edhe Administrata Tatimore e Kosovés
dhe Doganat e Kosovés.

Figura 3.19. Kornizat ligjore dhe mundésimi i mjedisit
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Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé éshté pérgjegjése pér zhvillimin e politikave té
lidhura me sektorin industrial, nxitjen e rritjes sé sektoréve privat, me fokus né NVM dhe promovimin
e politikave gé pérmirésojné mjedisin e biznesit.

Ministria e Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés éshté institucioni pérgjegjés pér c¢éshtjet
mjedisore. Duke marré parasysh presionin shogéror dhe até institucional, njékohésisht edhe
vetédijesimin social né pérgjithési, zhvillimi i praktikave biznesore duhet té adaptohet me kérkesat
aktuale né lidhje me mbrojtjen e mjedisit. Sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés, kané njé rol té
réndésishém pér té luajtur né pérmirésimin e ndotjes sé pérgjithshme té ambientit.

Ministria e Financave dhe Transfereve, dhe Administrata Tatimore e Kosovés jané institucionet ligjore
pérgjegjése pér politikat dhe taksat fiskale. Eshté e réndésishme té pérmendet se politika fiskale né
Kosové bazohet né praktikat e mira té BE-sé. Dogana e Kosovés éshté pérgjegjése pér zbatimin e
rregulloreve doganore, veganérisht pér mbledhjen e detyrimeve doganore, si dhe pérshkrimin e
tregtis€ dhe mbrojtjes sé markave tregtare dhe té tjerave. Megenése Kosova vepron sipas
marréveshjeve CEFTA-sé dhe integrimit aspirues né BE, Dogana e Kosovés vepron né pérputhje me
standardet e BE.
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Rrjetézimi (Perspektiva e ndérmarrjeve)

Bashképunimi me shoqata/institucione té ndryshme ju lejon ndérmarrjeve té ndér-veprojné me njeréz
gé ndajné ide té ngjashme, té cilét mund té jené burime informacioni dhe mbéshtetjeje — qé rezultojné
né ngritjen e klientéve té ndérmarrjes. Anétarésimi i ndérmarrjeve né shoqata éshté njé ményré e
shkélqyer pér té kontribuar né rritjen e sektoréve né pérgjithési dhe té ndérmarrjes né veganti.

Nga ndérmarrjet e intervistuara né sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés, vetém 11% e
ndérmarrjeve jané té anétarésuara né organizatat si: KAMA, Oda Ekonomike té Kosovés dhe Oda e
Afarizmit té Kosovés.

Shoqata Kosovare pér Marketing té Veshmbathjeve (SHKMV) - KAMA éshté njé organizaté e
pérgendruar né sektorin e veshmbathjeve, gé promovon rrjetézimin ndérmjet bizneseve vendore dhe
ndérkombétare né sektorin e veshmbathjeve. Aktivitetet e KAMA-sé synojné ta lehtésojné kémbimin
e njohurive profesionale dhe té pérvojés. Vizioni i tyre éshté qé té drejtojé pérpjekjet e akteréve té
industrisé sé veshmbathjeve né Kosové gé ata té zéné vend né hartén e tregut evropian dhe mé gjeré.
Oda Ekonomike e Kosovés kontribuon né zhvillimin e ndérmarrjeve, po ashtu me profesionalizmin
dhe vendosmériné e saj kontribuon né pérafrimin e biznesit kosovar dhe shoqgérisé kosovare me vlerat
evropiane. Oda e Afarizmit té Kosovés - OAK éshté organizaté e biznesit e cila financohet pérmes
anétarésisé, shérbimeve, ngjarjeve dhe projekteve té vecanta. OAK veprimtariné e saj e ka té
pérgendruar né katér shtylla kryesore té cilat pérfshijné: avokim, zhvillim, shérbime biznesore dhe
rrjetézim. Njé nga shérbimet kryesore qé¢ OAK ofron pér bizneset éshté rrjetézimi dhe lobimi né
tejkalimin e barrierave té hasura gjaté bashképunimit rajonal dhe ndérkombétar. Pér ta arritur kété,
oda ka lidhur marréveshje bashképunimi edhe me odat nga rajoni.

Lidhur me vlerat e shtuara duke gené anétaré té kétyre organizatave/ shoqatave sé bizneseve,
ndérlidhja me partner relevant éshté ndér shérbimet té cilat ndihmojné ndérmarrjen e tyre pér té
shtuar intensitetin e punés e cila pérfagéson 26% té pérgjigjeve. Ndjekur nga mbrojtja e interesave té
sektoréve me 21%, ngritjen e kapaciteteve té ndérmarrjes me 16%, njohjen me trendet dhe kérkesat e
sektoréve me 16%, fugizimin e sektoréve me 16%, si dhe informacioni pér panaire e cila pérfagéson
5% e pérgjigjeve né lidhje me vlerat e shtuara nga té genurit anétaré i Organizatave/Shoqatave.

Figura 3.19. Vlerat e shtuara si anétaré i Organizatave/Shoqatave
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve
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Sistemi arsimor i Kosovés ofron programe té ndryshme né shtaté universitete publike, mbi 80 shkolla
profesionale dhe trajnuese dhe dhjetéra ofrues té arsimit privat, si né arsimin e mesém dhe té larté. Né
kéto shkolla profesionale jané edhe klasat e Tekstilit gé posedojné té gjitha elementet e nevojshme
duke filluar nga makinat e gepjes, materialet e palosura deri né detajet e nevojshme.

Pérkundér mundésive té ofruara nga shkollat profesionale pér aftésimin né zanatin e rrobaqepésisé,
duhet té theksohet se mungon interesimi i gjeneratave té reja né ndjekjen e tyre. Bashképunimi i
ndérmarrjeve me akterét/partnerét té cilét ofrojné ekspertizé profesionale dhe shérbime mbéshtetése
pérkatése (universitetet, institutet kérkimore/laboratoré, kompanité konsulente etj), pérfshiné 14% e
té intervistuarve, qé shfrytézohen si partner pér ekspertizén e tregut dhe gé vijné kryesisht nga Kosova,
ndérsa 86% kané njoftuar se nuk kané bashképunim té tillé me ndonjérin nga akterét apo partnerét e
tyre.
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Mbéshtetja e sektoréve té Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés nga akterét relevant

Qéllimi dhe prioriteti kryesor i shoqatave/institucioneve éshté qé té avokojé nevojat e sektoréve drejt
hartuesve té politikave, me géllim qé té ndikojé pérfshirjen e sektorit té Tekstilit si njé nga sektorét me
prioritet né Kosové.

Té gjeturat e kétij hulumtimi jané bazuar né té dhénat e pranuara nga realizimi i intervistave me
pérfagésuesit e institucioneve/organizatave, prej té cilave kemi kuptuar se 78% e té anketuarve kané
pérkrahur sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés, ndérsa 22% mohuan se kishin pérkrahur
ndonjéheré kéta sektoré.

Disa nga format e mbéshtetjes té kétyre sektoréve té cilat jané pérmendur nga té intervistuarit jané:
aftésimi profesional e cila ka intensitetin mé té larté té raportimit nga institucionet/organizatat e
ndjekur nga mbéshtetja financiare, shérbimet pér avokim dhe lobim, hartim té strategjive dhe zhvillim
té politikave.

Figura 3.20. Format e mbéshtetjes pér sektoré e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés

B Aftésim profesional B Mbéshtetje financiare
! H Avokim dhe lobim B Hartim té strategjive
Zhvillim té politikave Tjetér

Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve
Disa nga projektet té cilat jané mbéshtetur nga institucionet/organizatat e intervistuara jané:

* Programet e masave aktive té tregut t€ punés;
* Aftésim profesional né vendin e punés; si dhe
* Mentorim dhe trajnime té ndryshme.

Pér sa i pérket planeve té sé ardhmes se a do jené té pérfshira projekte té cilat pérkrahin kété sektor,
62% e té intervistuarve kané pohuar se né planet e tyre pérfshihet edhe mbéshtetja e sektoréve té
Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés, ndérsa 38% kané mohuar té kené dicka konkrete né planet e tyre pér
sa i pérket kétij aspekti. Kéto shoqata/institucione jané pyetur dhe pér, se sa nga anétarét e regjistruar
i pérkasin sektoréve té Tekstilit Veshjes dhe Lékurés, me mé pak se 40% éshté pérgjigjur pjesa mé e
madhe e tyre duke pérfagésuar 75% nga pérgjigjet dhe me 50% té anétaréve té regjistruar nga ky
sektoré jané pérgjigjur 25% nga institucionet/organizatat.
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RASTE STUDIMI - NDERMARRJA A DHE NDERMARRJA B

STUDIMI I RASTIT 1: NDERMARRJA A

Ndérmarrja pjesémarrése si rast studimi né kété hulumtim, éshté themeluar né vitin 1992, e njéjta pér
4 vitet vijuese si aktivitet kryesor ka pasur vetém tregtiné e mallrave, ndérsa nga viti 1996 ka filluar
prodhimin e llojeve té ndryshme té képucéve.

Fillimisht fokus kryesor i saj ishte shitja me pakicé né tregun vendor, mirépo pas njé suksesi té arritur
ka filluar zgjerimin e shérbimeve té saj pér eksport dhe shitjen B2B.

E njéjta ka filluar shitjen me shumicé qé nga viti 2002, dhe ashtu si né tregun vendor dhe né até té
jashtém produktet e tij ekspozohen pér shitje né ndérmarrjet mé té€ médha.

Investimi i pandalshém né makinerité e fundit né treg, i ka mundésuar qé procesi i prodhimit té kryhet
me precizitet té larté. Si rezultat i késaj né vazhdimési kjo ndérmarrje deri mé tani ka prodhuar mbi
2000 modele té képucéve pér shitje, dhe njékohésisht ka lidhur marréveshje me ndérmarrje té jashtme
pér procesin e prodhimit, me disa prej tyre pér 49% té procesit té prodhimit té képucéve ndérsa me
disa ndérmarrje té tjera ka filluar prodhimin e produkteve finale té képucéve sipas marréveshjes.

Kjo ndérmarrje numéron afro 249 punétoré, ku 80% prej tyre jané punétoré né sektorin e prodhimit,
12% prej tyre punojné né sektorin e shitjes dhe pjesa tjetér prej 8% punojné né sektorin e administratés.

Pérveg investimit ndér vite né makinerité e shfrytézuara, e njéjta vazhdon investimin e saj dhe né
stafin e angazhuar né sektorin e prodhimit, té ciléve né vazhdimési ju ofron trajnime lidhur me
procesin e prodhimit, pérdorimin e makinerive té reja, efikasitetin né puné si dhe shumé fusha té tjera
pérmes té cilat kontribuojné né sasiné dhe kualitetin e prodhuar.

Rrugétimi i ndérmarrjes ndér vite, pérveg suksesit té arritur deri mé tani ka shfaqur dhe sfida té
njépasnjéshme, ndér to vlen té theksohet mungesa e interesimit té fuqisé punétore pér puné fabriké
pérkundér kushteve té cilat i ofrohen.
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STUDIMI I RASTIT 2: NDERMARRJA B

Kjo ndérmarrje éshté themeluar né vitin 2016, mirépo zyrtarisht punén e ka filluar nga muaji maj i
vitit 2017.

Ndérmarrja prodhon veshje té ndryshme pér klientét né pérputhje me pritshmérité e tyre pér kohén,
cilésiné dhe sasiné, duke pérdorur burime té furnizimit né nivel vendor dhe global. Né pérputhje me
pritjet e tregut, ekipi i dizajnit jo vetém qé mbéshtet klientét me ide té reja mbi fijet, zbukurimet dhe
detajet e gepjes, por gjithashtu krijon koleksione katalogésh pér njé kohé té caktuar né ményré gé ti
mbajé klientét né hap me trendin.

Né ndérmarrjen né fjalé njé njési e téré e zhvillimit té€ produktit i kushtohet zhvillimit té stileve té reja.
Ka teknologji té€ kompjuterizuar plotésisht dhe njé ekip komunikues té talentuar. Dhoma e mostrés ka
kapacitetin pér té prodhuar 4 modele dhe 12 mostra né dité. Kapaciteti total i prodhimit mujor (thurje,
gepje dhe pérfundim) éshté rreth 10.000 copé.

Ndérmarrja planifikon, organizon dhe prodhon né ményrén mé efektive. Produktiviteti i operatoréve
né njésiné prodhuese matet né baza té rregullta. Kjo ndérmarrje vazhdimisht zhvillon dhe kryen
projekte pér uljen e kostos pér té gené né gjendje té japé ¢mimet mé konkurruese dhe té sigurojé
kénaqgésiné mé té larté té klientit. Linjat e thurjes sé fabrikave kombinojné aftésité njerézore té
kualifikuara me njé sistem té zhvilluar dhe me teknologji té pérparuar.

Ndérmarrja ka investuar shumé né teknologji dhe automatizim pér té arritur produktivitetin
maksimal né prodhimin e veshjeve té trikotazhit.

Kjo ndérmarrje numéron rreth 90 punétoré, qé e klasifikon até si ndérmarrje e mesme. Sfidé kryesore
e thekson mungesén e kualifikimit té fuqisé punétore, por edhe luhatjet e punétoréve té cilét nuk jané
stabil pér puné né sektorin e prodhimit.

Ndérmarrja né fjalé nuk punon me ndérmarrje vendore apo té tjera, ajo ka marréveshje me vetém njé
klient, dhe shprehé se ka mjaftueshém qarkullim nga ndérmarrja né fjalé dhe nuk shpreh interesim
pér bashképunim me ndérmarrje té tjera.
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KUFIZIMET KRYESORE TE SEKTOREVE

Ky studim gjithashtu shtjellon kufizimet kryesore té sektoréve té tekstilit, veshjeve dhe lékurés.
Mbase kéto kufizime mund té shérbejné si piké nisje pér tu thelluar tutje né shkaget themelore si

dhe propozimet e ndérhyrjeve adekuate.
Kufizimet e identifikuara pérgjaté kétij studimi jané:
1. Burimet njerézore dhe aftésimi profesional i té punésuarve né prodhim;
2. Qasja né treg dhe pengesat né procesin e eksportit;
3. Cilésia e operimeve biznesore;
4. Véshtirésité né furnizimit me léndé té paré;
5. Mungesa e zonave industriale né té gjitha Komunat e Kosovés;
6. Pandemia Covid-19.

Burimet njerézore dhe aftésimi profesional i té punésuarve né prodhim: Ky studim nxjerr né
pah nevojén e domosdoshme pér aftésim profesional té punétoréve né veganti atyre té angazhuar
né proceset e prodhimit. Si fillim, sfidé mjaft e theksuar éshté paraqitur mungesa e interesimit té
punétoréve pér t'u aftésuar dhe zhvilluar shkathtésité e tyre né procesin e prodhimit té produkteve

té tekstilit, veshjes dhe lékurés,

Sé dyti duke i konsideruar sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés, sektor me potencial pér rritjen
e numrit té punésuarve, mungojné njohurité, aftésité dhe kualifikimet e punés té cilat nuk jané né
pérputhje me kérkesat e prodhuesit apo furnizuesit. Ndérmarrjet ankohen pér mungesé té
kuadrove té pérgatitura, mungesé té personelit administrativ dhe menaxherial me pérvojé si dhe
ndérmarrjet hasin né mungesé té menaxheréve té specializuar. Programet e trajnimit t€ Arsimit
dhe Aftésimit Profesional (AAP) shpesh jané mé shumé té orientuara drejt furnizimit se sa drejt
kérkesés, edhe pse gendrat rajonale té punésimit pérpigen té pérmirésojné bashképunimin me
ndérmarrjet. Preferencat e punésimit shpesh jané anétarét e familjes né vend té punésimit té bazuar
né nevoja si dhe struktura standarde té pagave (pagé fikse), nuk ofrohen forma tjera té nxitése té

motivimit si¢ jané ato né bazé té performancés apo tjera.

Qasja né treg dhe pengesat né procesin e eksportit: Studimi i Zingjirit té€ Vlerés pér sektorét e
Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés paraget interesimin e ndérmarrjeve pér eksport né vendet e BE dhe
vende té tjera, mirépo pérkundér késaj hasin né kufizime té shumta té cilat e ngadalésojné kété
proces. Ndér to, éshté ményra e gjetjes sé tregjeve té reja pér eksport, pasi qé thuajse té gjitha
ndérmarrjet pjesémarrése né hulumtim kané deklaruar se klientét apo tregjet e reja i identifikojné
pérmes hulumtimit té tregut né baza vetanake, pérmes hulumtimit né internet dhe panaireve
tregtare. Gjithashtu, ekzistojné té€ dhénat e pamjaftueshme dhe jo té besueshme té tregut. Té dhénat
e tregut dhe segmentet e klientéve nuk jané t€ njohura mjaftueshém né vende té ndryshme té
synuara té BE-sé, duke rezultuar né strategji té paqarta té marketingut, produkteve dhe té
komunikimit me klienté. Qé rezulton né njé segmentim dhe pozicionim reaktiv né tregje, dhe duke
i shfrytézuar lidhjet aktuale ose njoftésité familjare. Pér shkak té analizés dhe hulumtimit té dobét

té tregut, potencialet e tij mbeten té pa shfrytézuara.
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Shumica e ndérmarrjeve kosovare té tekstilit nuk e kané personelin e duhur té specializuar pér
pérgatitien apo mirémbajtjen brenda ndérmarrjes té shérbimeve té ueb-it dhe marketingut té
mediave té reja. Gjithashtu, nuk shfrytézojné mjaftueshém kanalet e reja té€ komunikimit dhe
shitjes.

Sektorét e Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés né Republikén e Kosovés kané mjaft potencial pér arritjen
e marréveshjeve me ndérmarrje té tjera nga vendet e BE, qofté pér procesin e prodhimit té
produkteve té ndérmarrjes bashképunuese por dhe pér ekspozimin e produkteve té prodhuara
dhe dizajnuara nga ndérmarrja vendore. Vlen té theksohet se mungon mbeéshtetja institucionale
pér pjesémarrje né panaire rajonale apo ndérkombétare té€ vecanta té kétij sektori dhe vizitat
studimore. Paralelisht, sfidé mjaft e réndésishme éshté plotésimi dhe pérshtatja né pérpikeéri e
kérkesave té eksportit, duke pérfshiré cilésiné, sasiné dhe arritjen né kohé té prodhimit sipas

porosisé.

Cilésia e operimeve biznesore: Duke marré parasysh alokimin jo miré té balancuar té
investimeve, ka ngecje né aktivitete kyce qé ndikojné né zhvillimin e bizneseve. Investimet né
Hulumtim dhe Zhvillim té produkteve jané té pamjaftueshme, sidomos kur synohet zgjerimi i
eksportit né tregje té reja, si dhe investime té uléta né strategji té miréfillta té marketingut,
komunikimit dhe shitjes.

Eshté evidentuar mungesa e planifikimit strategjik té biznesit, ku shumica e ndérmarrjeve
operojné pa plan biznesi, pérfshiré planin e marketingut dhe té eksportit. Ndérmarrjet nuk kané
vizion dhe objektiva té qarta dhe shpesh veprojné né baza reaktive. Menaxhimi i inovacionit dhe
prioritizimi i masave té inovacionit nuk jané zhvilluar mjaftueshém né té gjithé sektorét.

Kapacitetet e vogla té ndérmarrjeve kosovare limitojné mundésité pér té pérmbushur porosi mé
té médha té eksportit. Pér shkak té kapaciteteve té uléta prodhuese numri mé i madh i
ndérmarrjeve ka té kufizuar mundésiné e plotésimit té kérkesave té eksportit.

Mungesa e furnizimit me léndé té paré: I gjithé procesi i prodhimit té ndérmarrjeve té kétyre
sektoréve éshté i varur nga importi i 1éndés sé paré dhe materialeve té nevojshme pér prodhim. Si
rrjedhojé, jo rrallé heré ka vonesa, andaj ky fakt pezullon aktivitetin e prodhimit té ndérmarrjes né
térési.

Né shumé raste ndérmarrjet lokale e shohin njéra tjetrén si konkurrencén kryesore e jo si partner

potencial pér pérmirésim té mundésive pér eksport.

Mungesa e zonave industriale né té gjitha Komunat e Kosovés: Njé ndér sfidat e identifikuara
nga ky studim éshté dhe mungesa e zonave industriale né té gjitha komunat e Republikés sé
Kosovés. Duke marré parasysh benefitet gé sjell zona industriale, pérfshiré ofrimin e hapésirés sé
nevojshme pér prodhim, gira mé té pérballueshme dhe sigurimi i energjisé elektrike. Ky do ishte
njé investim jo vetém pér sektorin e tekstilit, veshjes dhe l€ékurés, por pér té gjithé sektorét tjeré

relevant.

Pandemia Covid-19: Situata pandemike gjithashtu konsiderohet si kufizim i ndérmarrjeve té kétij

sektori. Si pasojé e situatés sé pérkeqésuar me pandeminé Covid-19 viti paraprak ishte mé pak
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fitimprurés né pérgjithési. Pérve¢ mé pak fitimprurés, kjo situaté ka shkaktuar paniké dhe ka

ndikuar né efikasitetin e punétoréve.

REKOMANDIMET

Duke u bazuar né té dhénat e kétij studimit, jané identifikuar véshtirésité dhe kufizimet e

sektoréve té Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés té cilat jané diskutuara mé larté. Gjithashtu, si pjesé

integrale jané pérfshiré edhe ndérhyrjet e rekomanduara pér secilén nga véshtirésité e

identifikuara, té cilat do ndikojné drejtpérdrejt né avancimin e kétyre sektoréve.

VESHIRESITE

Burimet
njerézore dhe
aftésimi
profesional i té
punésuarve né
prodhim:

Qasja né treg
dhe pengesat
né procesin e
eksportit

KUFIZIMET

= Njohurité, aftésité dhe
kualifikimet e punés nuk jané né
pérputhje me kérkesat e
prodhuesit apo furnizuesit.
Ndérmarrjet ankohen pér
mungesé té kuadrove té
pérgatitura. Kurrikulat e
trajnimeve jané mé shumé té
orientuara drejt furnizimit se sa
drejt kérkesés, edhe pse gendrat
rajonale té punésimit pérpigen
té pérmirésojné bashképunimin
me ndérmarrjet.

*Mungesa e personelit
administrativ dhe menaxherial
me pérvojé. Ndérmarrjet hasin
né mungesé t€ menaxheréve té
specializuar. Preferencat e
punésimit shpesh jané anétaré té
familjes né vend té punésimit té
bazuar né nevoja.

sStruktura standarde té pagave
(pagé fikse), nuk ofrohen forma
tjera nxitése t€ motivimit si¢ jané
ato né bazé té performancés apo
tjera.

*Té dhénat e pamjaftueshme dhe
jo té besueshme té tregut. Té
dhénat e tregut dhe segmentet e
klientéve nuk jané té njohura
mjaftueshém né vende té
ndryshme té synuara té BE-sé,
duke rezultuar né strategji té
paqarta té marketingut,
produkteve dhe té komunikimit
me klienté.

* Segmentimi dhe pozicionimi
reaktiv né tregje, duke i

NDERHYRJET E REKOMADUARA

teorike, instruktimi

(coaching) éshté shtesé praktike e cila u

v Pérve¢ trajnimeve
mundéson té trajnuarve gé t'i zbatojné mé
miré aftésité e tyre té reja dhe té marrin mé
shumé pronési né vendin e tyre té punés.

v Vlerésimi i rregullt i nevojave té trajnimit
bazuar né kérkesat e tregut.

v Pérmirésimi i bashképunimit publiko-privat

shkollave  té  trajnimit  dhe
ndérmarrjeve.

v Pérditésimi i
kérkesave té tregut.

v Testimi i strukturave invoative té pagave,
studimi dhe analizimi i kétyre masave dhe
ndikimin e tyre gé tregon produktivitetin
aktual dhe até té déshiruar, matjen e

dhe

midis

kurrikulave né bazé té

performancés,
statistikat e cilésisé.

v'Ngritja e kapaciteteve pérmes trajnimeve té
brendshme dhe té jashtme pér personelin e
menaxhmentit.

kosto/pérfitimin

v Zbatimi i skemave atraktive té pagesés pér
personelin ky¢ menaxhues né ndérmarrjet e
fokusuara né eksport.

v/ Zhvillimi i trajnimeve dhe mbéshtetja e
ndérmarrjeve eksportuese pér té ngritur
kapacitetet e tyre né lidhje me hulumtimin e
tregut dhe pér ta transferuar até né
strategjité e marketingut dhe pérmirésimi i
pérparésive konkurruese té segmentuara.

v Rreshtimi i kérkesave té
kurrikulat e ofruara, si
kapacitetit té ofruesve
shérbimeve.

v Zhvillimin e bisedimeve té rregullta té
sektoréve me pérfagésuesit e té gjithé

tregut me
dhe forcimi i

ekzistues té
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Operacionet
biznesore

shfrytézuar lidhjet aktuale ose
njoftésité.

*Shumica e ndérmarrjeve
kosovare té tekstilit nuk e kané
personelin e duhur té
specializuar pér pérgatitjen apo
mirémbajtjen brenda
ndérmarrjes té shérbimeve té
ueb-it dhe marketingut té
mediave té reja. Gjithashtu, nuk
shfrytézojné mjaftueshém
kanalet e reja té komunikimit
dhe shitjes.

=»Pér shkak té analizés dhe
hulumtimit t€ dobét té tregut,
potencialet e tij mbeten té pa
shfrytézuara.

* Alokimi i dobét i investimeve -
Investimet né Hulumtim dhe
Zhvillim té produkteve jané té
pamjaftueshme, sidomos kur
synohet zgjerimi i eksportit né
tregje té reja. Gjithashtu
investime té uléta né strategji té
miréfillta té marketingut,
komunikimit dhe shitjes.

»Kapacitete té vogla té
ndérmarrjeve pér té
pérmbushur porosi mé té
médha té eksportit. Pér shkak té
madhésisé sé vogél té numrit
mé té madh té ndérmarrjeve
kosovare, madhésia e porosive
té eksportit éshté e kufizuar.

*Mungesa e planifikimit
strategjik té biznesit - numri mé
i madh i ndérmarrjeve operojné
pa plan biznesi, pérfshiré planin
e marketingut dhe té eksportit.
Ndérmarrjet nuk kané vizion
dhe objektiva té qarta si dhe
shpesh veprojné né baza
reaktive.

* Menaxhimi i inovacionit dhe
prioritizimi i masave té
inovacionit nuk jané zhvilluar
mjaftueshém né té gjithé
sektorét. Ndérmarrjet shpesh
nuk béjné dallime midis
potencialeve té ndryshme té

akteréve té pérfshiré né ZV, me géllim
pérmirésimin e lidhjeve, ristrukturimin e
kostove dhe ekonomizimin e zinxhirit té
furnizimit / logjistikés dhe ¢éshtje tjera qé
mund té pérmirésojné gjendjen aktuale.

v Pérfshirja e kurseve té reja té trajnimit té
medias dhe komunikimit né strukturén e
AAP-sé pér aplikim industrial.

v Fugizimi i prezencés né media sociale pér
géllime marketingu, dhe zhvillimi i
komunikimit.

v Zbatimi i njé strategjie sistematike té
marketingut té eksportit, duke filluar me
segmentimin e tregut, pasuar nga targetimi
/ diferencimi i tregut dhe pozicionimi né
treg, té ndjekura nga njé marketing miks té
pérshtatur enkas pér secilin segment té
klientéve ose treg té pércaktuar.

v’ Ngritja e kapaciteteve pérmes trajnimeve né
ndérmarrje pér planifikimin e investimeve
dhe strategjité e investimeve, té cilat
integrohen né planifikimin e biznesit.

v'Ngritja e kapaciteteve pérmes trajnimeve té
brendshme dhe té jashtme ose konsulencave
qé pérfshijné eksportin, marketingun bazik
miks dhe buxhetimin e marketingut.

v/ Ofrimi i trajnimeve pér ndérmarrjet né
zhvillimin e dokumenteve strategjike,
hartimin e planeve té biznesit duke
shfrytézuar teknikat moderne.

v'Ngritja e kapaciteteve té¢ shoqatave pér té
ofruar shérbime qé ndihmojné qé
ndérmarrjet té integrohen dhe té jené té afta
pér té plotésuar porosité mé té médha té
eksportit, duke hapur késhtu mundési me
segmente alternative té klientéve.

v/ Krijimi i bashképunimit mé té madh dhe mé
t¢é miré midis ndérmarrjeve dhe
nénkontraktueseve pérmes takimeve té
rregullta ndérmjet operatoréve té Zingjirit té
Vlerés sé kétyre sektoréve. (krijimi i
klasteréve)

v Inicimi i praktikave inovative né sektorét e
tekstilit, veshjeve dhe Ilékurés, pérmes
organizimit té tryezave qé do shtynin kété
agjendé. Vlerésimi i gjendjes aktuale,
analizimi i trendéve dhe orientimi i
sektoréve dhe se si ndérmarrjet vendore
duhet té qasen dhe pérfitojné.
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inovacionit té produktit dhe
procesit.

Mungesa e
furnizimit me
léndé té paré:

*] gjithé procesi i prodhimit t&
ndérmarrjeve té kétyre
sektoréve éshté i varur nga
importi i [éndés sé paré dhe
materialeve té nevojshme pér
prodhim. Si rrjedhojé, jo rrallé
heré ka vonesa, dhe ky fakt
pezullon aktivitetin e prodhimit
té ndérmarrjes né térési né
mungesé té léndés sé paré dhe
materialeve té nevojshme pér
prodhim.

* Né shumé raste ndérmarrjet
lokale e shohin njéra tjetrén si
konkurrencén kryesore e jo si
partner potencial pér
pérmirésim té mundésive pér
eksport.

v’ Bashképunimi mé i ngushté i tyre,
ndérmarrjet do t€ jené né gjendje té
médha, dhe
njékohésisht té€ marrin oferta me ¢mime mé
lidhjeve

ndihmon né integrimin mé té miré té ZV-sé

vendosin porosi mé té
té favorshme. Promovimi i

sé léndés sé paré.

Shérbimet *Mungesa e financimit pér v’ Zhvillimit té koncepteve té pérbashkéta té
mbéshtetése zhvillimin e eksporteve, krijimin sektoréve privat dhe ofrueseve té
té Zingjirit té e lidhjeve (pérmes panaireve), shérbimeve qé mund té pérmirésojné qasjen
Vlerés promovimin e imazhit, dhe né financa.
inovacionin. v/ Zhvillimi i fushatave té ndérgjegjésimit pér
*Qasje e limituar né financa. sukseset e arritura nga graté né kété sektor,
» Mungesa e trajnimeve falas nga si dhe vetédijesimi pér pérkrahjen e tyre né
gendra adekuate, té orientuara biznes.
nga kérkesat e tregut dhejonga v Ofrimi i pérkrahjes institucionale pér
projekte té paracaktuara ose aty shoqatat e kétyre sektoréve qé do
pér aty. kontribuonte né pérmirésimin e modelit té
» Pérkrahja e limituar nga anétarésimit, rritjen e shérbimeve biznesore
pérfagésuesit relevant pér anétarét etj.
insitucional pér eksport. v Fuqizimi i shoqatave té sektoréve té tekstilit,
* Neglizhim i prodhueseve té veshjes dhe Ilékurés pér té ngritur
vegjél, pasi qé fokusi géndron kapacitetet e saj né pérkrahjen e
tek ndérmarrjet e médha. ndérmarrjeve pér eksport.
Mungesa e *Njé ndér sfidat e identifikuara v Ndértimi i zonave industriale né té gjitha
zonave nga ky studim éshté dhe Komunat Republikés sé Kosovés do té
industriale né mungesa e zonave industriale mundéson kushte mé té favorshme pér té
té disa né disa Komuna té Republikés zhvilluar aktivitetet biznesore, jo vetém pér
komuna té sé Kosovés me géllim té krijimit kéta sektoré.
Kosovés. té infrastrukturés fizike té v Identifikimi i Komunave me potencial mé té

pérshtatshme.

* Duke pas parasysh benefitet gé
sjell zona industriale, pérfshiré
ofrimin e hapésirés sé
nevojshme pér prodhim, vleré e
girasé me té pérballueshme, dhe
sigurimi i energjisé elektrike
sepse pér shumé ndérmarrje

madh né kété sektor dhe jo vetém, pér
ndértimin e kétyre zonave.

v Zhvillimi i bashképunimit mé té ngushté me
institucionet relevante lokale dhe gendrore
pér realizimin dhe ofrimit e mjedisit
biznesor.

v Pérfshirja e ndérmarrjeve té vogla né
aktivitetet e sektoréve, si dhe fugizimi i tyre
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mungesa e saj konsiderohet si
kufizim i cili ndikon né procesin
total té prodhimit.

pérmes shkémbimit té pérvojave, ideve dhe
pengesave té ndryshme.
v'Né kéto zona industriale té themelohen
dhe
shérbimeve t€ nevojshme pér ndérmarrjet té
cilat shfrytézojné kéto hapsira.

gendra té trajnimit ofrimit  té

Pandemia
Covid-19.

=Situata pandemike gjithashtu
konsiderohet si kufizim i
ndérmarrjeve té kétyre
sektoréve.

Si pasojé e situatés sé
pérkegésuar me pandeminé
Covid-19 viti paraprak ishte mé
pak fitimprurés né pérgjithési.

» Pérve¢ mé pak fitim prurés, kjo
situaté ka shkaktuar paniké dhe
ka ndikuar né efikasitetin e
punétoréve.

v Ofrimi i mbéshtetjes institucionale pér
ndérmarrjet e kétyre sektoréve.

v" Adaptimi i strategjive biznesore, dhe té bérit
biznes krahas trendeve aktuale té ndikuara
nga pandemia Covid-19.

v Ngritja e kapaciteteve pérmes trajnimeve
dhe konsulencés pér format e shitjes online.

v Ngritja e kapaciteteve pérmes trajnimeve
dhe konsulecés pér format e komunikimit
online.
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