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1. Hyrje

Ky profil i sektorit ofron informata themelore lidhur me zhvillimet e fundit né
sektorin e gomés dhe plastikés né Kosové. Prandaj, ky profil mbulon ndérmarrjet e
regjistruara sipas kodit 22 té klasifikimit NACE, Rishikimi 2 (Nomenclature des Activi-
tés Economiquesdans la Communauté Européenne).

Profili bazohet kryesisht né burime zyrtare té té€ dhénave; né njé hulumtim té
ndérmarrjeve té kryer nga Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim (UNDP) pér
géllime té kétij raporti; dhe né intervista té thukéta me menaxhmentin e larté té
njérés prej kompanive mé té suksesshme né kété sektor, té Ferplast-it (Ferizaj). Disku-
timet mbi karakteristikat e pérgjithshme té sektorit, pérfshiré madhésiné dhe pérbér-
jen e tij, bazohen né té dhénat né dispozicion té Administratés Tatimore té Kosovés
(ATK) dhe Agjencisé sé Regjistrimit té Bizneseve té Kosovés (ARBK).

Bilanci tregtar i sektorit bazohet né té dhénat e ofruara nga Dogana e Kosovés
Té gjithé treguesit e karakteristikave dhe performancés sé sektorit né nivel ndérmar-
rjesh jané grumbulluar pérmes anketés sé realizuar nga UNDP-ja gjaté muajve tetor
dhe néntor té vitit 2015. Mostra e késaj ankete pérbéhet prej 230 nga 526 kompanive
private, té regjistruara né bazén e té dhénave té ATK-sé né vitin 2015 sipas kodit 22,
té cilat jané anketuar pér géllimet e kétij studimi. Marré parasysh se sektori kryesisht
pérbéhet prej kompanive té niveleve té klasifikuara si‘mikro; anketa éshté pérpjekur
gé té mbulojé té gjitha ndérmarrjet e vogla dhe té mesme, dhe njé mostér e
mikro-ndérmarrjeve té pérzgjedhura sipas rastit; mirépo, pér shkak té mos
gatishmeérisé, vetém 24 nga 37 ndérmarrjet e vogla dhe té€ mesme kané mundur té
anketohen.

Mé tej, gjaté procesit té studimit &shté arritur né pérfundim se disa kompani,
edhe pse té regjistruara sipas kodit 22, né fakt nuk prodhojné produkte prej
gomeés/plastikés (né mesin e produkteve kryesore té tyre) dhe rrjedhimisht jané
pérjashtuar nga mostra. Prandaj, mostra pérfundimtare e pérdorur pér kété analizé
pérbehet prej 225 kompanive.
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2. Karakteristikat themelore
té ndérmarrjeve dhe industrisé

2.1 Madhésia dhe pérbérja e sektorit

Sipas bazés sé té dhénave té ATK-sé, gjaté vitit 2015 né Kosové kané gené té
regjistruara 531 ndérmarrje aktive, né pajtim me kodin 22 té NACE-sé (Rishikimi 2),
shumica dérmuese e té cilave i takojné prodhimtarisé sé produkteve plastike'. Né
kété periudhé kohore, ky sektor ka punésuar rreth 1,734 individ, prej té ciléve 95 % né
sektorin privat dhe pjesa tjetér prej 5 % né ndérmarrjet shogérore. Keni parasysh,
megjithaté, se kjo shifér i referohet té dhénave administrative, dhe né kété ményré ka
té ngjaré gé té nénvlerésojé ndjeshém punésimin né kété sektor pér shkak té infor-
malitetit.

Sipas té dhénave té ndara né nivelin 4-shifror té NACE-sé (Rishikimi 2), aktiviteti
kryesor né sektorin e plastikés dhe gomés né Kosové éshté prodhimi i produkteve té
plastikés pér ndértimtari (NACE 2223), gé pérbéné 59% té kompanive dhe pérfshin
prodhimin e dyerve, dritareve, kornizave, roletave, mbulesave té dyshemeség, etj.
(Figura 1). Aktiviteti i dyté pér sa i pérket numrit té ndérmarrjeve afariste (19%), éshté
prodhimi i artikujve "tjeré" plastik, té cilét, sic pércaktohet né kodin NACE 2229, pérf-
shijné produkte plastike pér kuzhing, pjesé plastike pér ndricim, pér zyra ose materi-
ale shkollore, etj. Prodhimi i artikujve té plastikés pér ambalazhim/paketim, si shishe,
gese/thasé, etj. (NACE 2222) dhe prodhimii pllakézave té plastikés, fletézave, tubave
dhe profileve plastike (NACE 2221), qé pérbén 9% té kompanive tjera né kété sektor.
Pjesa e mbetur prej 3% e kompanive, jané té pérfshira né prodhimin e gomave té
jashtme dhe té brendshme té automjeteve; veshja dhe riparimi i gomave (NACE
2211) dhe né prodhimin e produkteve té tjera prej gome, té tilla si shiritat trans-
portues, gomat dhe pjesét tjera té képucéve, fijet dhe stofi prej gome, etj. (NACE
2219)%

Figura 1: Shpérndarja e ndérmarrjeve sipas veprimtarisé kryesore

Prodhimi i artikujve té plastikés pér ndértimtari 59%
Prodhimi i produkteve té tjera plastike

Prodhimi i artikujve té plastikés pér paketim

Prodhimi i pllakézave té plastikés, fletézave, tubave dhe profileve

Prodhimi i rrotave, gypave dhe produkteve té tjera prej gome;
riparimi dhe veshja e gomave

Burimi: ATK (2015)

1 Pas shqyrtimit fillestar, éshté konstatuar se kompania mé e madhe e regjistruar né bazé té kétij kodi, kompania Solid, ka njé
aktivitet té ndryshém primar (prodhimin e képucéve), prandaj éshté pérjashtuar nga mostra, dhe statistikat pérshkruese pér
sektorin jané bazuar né 530 kompanité e mbetura té regjistruara.

2 Né procesin e studimit éshté konstatuar se disa kompani jané regjistruar sipas kodit 22 te NACE, edhe pse ato éshté dashur té
regjistrohen sipas kodeve té tjera. Né mostér jané mbajtur ato kompani té cilat pérfshijné prodhimin e produkteve plastike, té
tilla si, pér prodhimin e mbathjeve(képucéve) prej gome (té cilat éshté dashté té regjistrohen me kodin 1520) ose pér prodhimin
e mobilieve plastike (sipas kodeve 3101, 3102 dhe 3109). Kompanité tjera té cilat jané té pérfshira né aktivitete té cilat nuk jané
té ndérlidhura (p.sh. dyer alumini, etj.), jané pérjashtuar nga mostra.
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Shpérndarja e punésimit né té gjithé nén-sektorét pérgjithésisht ndjek shpérn-
darjen e dhéné mé sipér (Figura 2).

Figura 2: Shpérndarja e punésimit sipas veprimtarisé kryesore

Prodhimi i artikujve té plastikés pér ndértimtari 50%
Prodhimi i produkteve té tjera plastike

Prodhimi i pllakézave té plastikés, fletézave, tubave dhe profileve

Prodhimi i artikujve té plastikés pér paketim

Prodhimi i rrotave, gypave dhe produkteve té tjera prej gome;
riparimi dhe veshja e gomave

Burimi: ATK (2015)

Shpérndarja e kompanive té sapo regjistruara viteve té fundit né sektor, éshté
gjerésisht e ngjashme me ato té kompanive aktive té paragitura mé larté. Prodhimi i
artikujve té plastikés pér ndértimtari kryeson né aspektin e krijimit t&€ kompanive, gé
pérbén 61% té numrit té kompanive té reja té regjistruara gjaté periudhés janar 2012
dhe shtator 2015, kurse produktet e ambalazhimit/paketimit dhe produktet tjera
pérbéjné edhe rreth 32% (Figura 3)°.

Figura 3: Numri i ndérmarrjeve té sapo-regjistruara sipas veprimtarisé

B Prodhimii artikujve té plastikés pér ndértimtari  [[l] Prodhimi i produkteve té tjera plastike
[l Prodhimii artikujve té plastikés pér paketim Té tjera

2012 2013 2014 Janar-Shtator 2015

Burimi: ARBK (2015)

3 Eshté marré po ashtu parasysh numri i subjekteve afariste t& mbyllura né té gjithé nén-sektorét, dhe éshté llogaritur krijimi
i firmave neto (si hapja e bizneseve té reja, minus ato té mbyllura), megjithaté, rezultatet kané gené té ngjashme dhe nuk
kané paraqitur ndonjé té dhéné shtesé mbi performancén pérkatése té nén-sektoréve.
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Né funksion té késaj analize, rezultatet jané ndaré né vetém dy sektoré: né
prodhimin e artikujve té plastikés pér ndértimtari dhe té artikujve tjeré prej plastike
dhe gome, gé pérfshiné kompanité té cilat jané né kuadér té té gjitha kodeve té
mésipérme té NACE-s€, dhe dominohet nga produktet plastike (né vend té atyre prej
gomés). Ky nivel i ndarjes éshté zgjedhur pér shkak té koncentrimit té kompanive té
cilat prodhojné artikuj té plastikés pér ndértimtari, duke 1éné nén-sektorét tjeré me
mostra té cilat jané tepér té vogla pér té gené pérfagésuese; dhe véshtirésité né klas-
ifikimin e shumé kompanive té cilat prodhojné kombinime té produkteve, té cilat
hyjné né kuadér té nén-sektoréve té ndryshém té NACE-sé.

2.2 Madhésia dhe shpérndarja gjeografike e ndérmarrjeve té sektorit

Ngjashém me pjesén tjetér té sektorit privat né Kosové, shumica e kompanive
né sektorin e plastikés dhe gomés jané mikro-ndérmarrje, t€ matura sipas numrit té
té punésuarve té tyre (Figura 4). Vetém 1% e ndérmarrjeve né kété sektor punésojné
50 apo mé shumé punétoré, megjithaté asnjé prej tyre nuk jané kompani té médha
(d.m.th. me 250 apo mé shumé té punésuar).

Figura 4: Shpérndarja e ndérmarrjeve sipas madhésisé

1%

B Mikro (<9 punétoré)

[ Té vogla (10-49
punétoré)

B 7é mesme (50-249
punétoré)

Burimi: ATK (2015)
Nuk duket té keté njé pérgéndrim gjeografik t&€ kompanive né sektorin e gomés

dhe plastikés (Figura 5). Prishtina ka numrin mé té madh té kompanive né kété sektor,
e pasuar nga Prizreni, Gjilani dhe Ferizaj.

Figura 5: Shpérndarja e ndérmatrrjeve sipas rajonit

Prishtiné 27%
Prizren
Gjilan
Ferizaj
Gjakové
Pejé

Mitrovicé

Burimi: ATK (2015)
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Rubrika 1: Histori e suksesit: Ferplast

Ferplast éshté prodhues i tubave té plastikés né Ferizaj. Produktet e saj pérfshijné gypat pér
ujésjellés, kanalizim dhe drenazhim, dhe pér mbrojtjen e kabllove. Ferplast éshté themeluar
né vitin 1996 nga investitorét vendor dhe aktualisht ka té punésuar 41 punonjés. Kapitali
fillestar, si dhe rritja e kompanisé, jané financuar nga kapitali vetanak. Kompania nuk ka
shfrytézuar kredité bankare dhe pérgjaté 20 viteve té operimit té saj ka pranuar njé grant
modest nga donatorét pér bashké-financimin e kostos fillestare té futjes né pérdorim té ISO
standardeve né vitin 2007.

Tregu kryesor i Ferplast-it éshté Kosova, pasuar nga Shqipéria; destinacionet tjera té eksportit
pérfshijné Maqgedoniné, Bullgariné, Malin e Zi, Serbiné dhe Zvicrén. Kompania ka filluar té
eksportojé qé nga viti 2009 dhe qé nga atéheré ka arritur té rrisé vazhdimisht eksportin, duke
arritur né 1.4 milioné Euro né vitin 2015 (nga vetém 77,000 Euro né vitin 2009). Perspektivat
eksportuese té kompanisé jané raportuar té jené té ndritshme si rezultat i: (i) njé investimi té
ri né njé linjé té re té prodhimit té gypit @2000 i cili nuk prodhohet né rajon, dhe (ii) lirimi i
makinerisé dhe léndéve té para nga pagesa e TVSH-sé (né kufi) nga viti 2015.

Menaxhmenti i kompanisé ia atribuon suksesin e tij investimeve té vazhdueshme né
teknologjiné e re. Certifikimi me ISO standard konsiderohet si thelbésor pér kompanité né
sektorin gé synojné té importojné. Kur jané pyetur se pse kompanité Kosovare nuk i zbatojné
kéto standarde, menaxhmenti i Ferplast thekson se éshté i shtrenjté — e jo aqg shumé kostoja
fillestare e certifikimit, por kostoja e respektimit té vazhdueshém té kétyre standardeve.
Sipas Ferplast, pengesat kryesore me té cilat pérballet sektori jané té ndryshme. Njé nga kéto
éshté furnizimi dhe kostoja e energjisé, vecanérisht tarifat e larta gjaté dimrit, té cilat dyfisho-
jné kostot e energjisé dhe béjné qgé kompania té punojé me kapacitet té dukshém mé té ulét
gjaté muajve té dimrit; si rezultat, disa nga punonjésit e saj mbeten pa puné pér periudha
kohore (disa muaj) dhe kompania nuk mund té akumulojé stoge té cilat do t'ia mundésonin
asaj té jeté mé fleksibile né vendosjen e cmimeve té produkteve dhe késhtu té jeté mé konkur-
ruese né tregjet rajonale. Konkurrenca e produkteve té importuara té lira por me cilési té ulét
(d.m.th. produktet qé jané nén standardet e industrisé, p.sh. pér shkak té Iéndéve té para apo
peshés jo té duhur), té cilat nuk testohen né kufi éshté njé faktor tjetér ky¢c gé pengon konkur-
rueshmériné e kompanive lokale (jo vetém né kété sektor), sipas Ferplast. Né anén tjetér,
autoritetet né vendet rajonale jo vetém qé nuk lejojné importet e produkteve me cilési té ulét,
por gjithashtu dekurajojné importet pérmes procedurave té gjata burokratike.
Disponueshméria dhe cilésia e punonjésve té aftésuar nuk konsiderohet e kénagshme por
kompania éshté pérballur me kété problem pérmes pérvojés dhe trajnimit té vazhdueshém:
sa heré gé prezantohet njé makineri e re, furnizuesi i makinerisé kontraktohet pér ofrimin e
trajnimit té specializuar dy mujor dhe kjo ka gené e mjaftueshme pér trajnimin e personelit té
prodhimit, ndérsa personeli i laboratorit testues té kompanisé éshté dérguar pér trajnim
jashté vendit.

Sé fundi, mungesa e informacioneve mbi tregun dhe ideve inovative mbi até se ku té investo-
het besohet té jené njé pengesé pér kété sektor, si dhe sektorin privat né pérgjithési. Si rezultat,
né vend té investimit né produktet inovative konkurruese, firmat nganjéheré thjesht kopjojné
kandidatét dhe pérfundojné duke béré investimeve jo té duhura né sektoré té ngopur. Publik-
imi i té€ dhénave té tregut, si p.sh. mbi trendet e importeve pér produkte specifike, konsidero-
het té jeté pérpjekje e thjeshté — por e réndésishme — qgé mund té ndérmerret nga institucionet
né kété aspekt.
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2.3 Pronésia e kompanive né kété sektor

Sipas té dhénave té ATK-s&€, 77% e kompanive né sektorin e gomés dhe plastikés
jané regjistruar si kompani individuale®, pasuar nga kompanité me pérgjegjési té
kufizuar (19%). Sipas té dhénave té anketés (UNDP, 2015), pronarét (kryesoré) té kom-
panive né kété sektor jané kryesisht shqiptaré’ dhe jané meshkuj. Mé pak se 3% e
kompanive jané raportuar té kené pronare femra; midis tyre, graté kané né pronési,
mesatarisht 50% té kompanisé. Mé pak se 3% jané né pronési té té huajve, gjysma e
tyre jané nga diaspora.

Mosha mesatare e pronaréve (kryesoré) né sektor éshté 42 vjeg. Dy té tretat e
pronaréve jané mes 30 dhe 49 vjeg, ndérsa mé pak se 10% jané né té njézetat e tyre
(Tabela 1).

Tabela 1: Mosha e pronarit (kryesoré)

Mosha Pérqindja (%)
20 - 29 vjeg 9%

30 - 39 vjeg 30%

40 - 49 vjeg 36%

50 ose mé shumé vjeg 25%
Gjithsej 100%

Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

Shumica e pronaréve té kompanive te sektorit, duke pérfshiré edhe pronaret
femra, kané té pérfunduar arsimin e mesém, si niveli i tyre mé i larté i arsimimit; pjesa
tjetér jané kryesisht té diplomuar té shkallés sé treté té arsimimit (Tabela 2).

Pothuajse dy té tretat e pronaréve kryesoré té kompanive né kété sektor kané
té pérfunduar shkollimin e mesém, si niveliityre méilarté i arsimimit; pjesa tjetér prej
(25%), kané kryesisht té pérfunduar arsimin e larté apo pas-universitar, ose (13%)
kané té pérfunduar mé pak se arsimin e mesém.

Tabela 2: Niveli i arsimimit té pronaréve (né %)

Niveli i arsimimit Né pérgjithési
Mé i ulét se i mesém 1%

I mesém 85%
Terciar apo mé i larté 14%
Gjithsej 100%

Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

4 Megjithaté, né anketé rreth 10% e atyre gé jané deklaruar se jané (apo jané té regjistruar si) biznese individuale, raportohen té
kené mé shumé se njé pronar; kéto kané mundési té jené biznese familjare.
5 Né mesin e firmave té anketuara, vetém njé ka raportuar té keté pronar turk.
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3. Prodhimi

3.1 Importimiiléndéve té para dhe i produkteve té ndérmjetme

Kompanité e prodhimtarisé sé plastikés dhe gomés kryesisht importojné lénd-
én e paré dhe até té ndérmjetme. Mé shumé se gjysma (59%) e kompanive té anke-
uara importojné té gjithé léndén e paré dhe produktet e ndérmjetme (gjysmé té
pérpunuara), ndérsa 18% e tyre sigurojné ato né vend (Tabela 3). Lénda e paré dhe
produktet e ndérmjetme té importuara, furnizohen kryesisht nga tregtarét vendoré.

Tabela 3: Struktura e Iéndés sé paré dhe produkteve té ndérmjetme

Burimi i léndéve té para dhe produkteve té ndérmjetme

Pérgindja e kompanive
(%)

Té prodhuara ekskluzivisht né nivel lokal, nga té cilat

18

Prodhimi i brendshém apo pérzierje e atij
té brendshém dhe tjera

4

Prodhuesit lokal

14

Pérzierja e atyre té prodhuara né nivel lokal
dhe té importuara

23

Té importuara né ményré ekskluzive, nga té cilat

59

Prodhuesit lokal

40

Tregtarét apo prodhuesit ndérkombétar

10

Pérzierja e burimeve té mésipérme té importit

9

Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

Léndét mé té zakonshme té cilat importohen jané: Polietileni me Dendési té La-
rté (HDPE), Klorur i Polivinilit (PVC) dhe grimca (granula) té Polipropilenit (PP), profile
dhe shtresa nga PVC-ja, xhama®, etj. Léndét dhe materialet e importuara vijné krye-
sisht nga Gjermania (qé pérbéné gati dy té tretat e vlerés sé importit), pasuar nga

Hungaria, Magedonia, Austria, Turgia dhe Serbia.

6 Duhet pasur parasysh se njé nga produktet mé té shpeshta té kétij sektori jané dritaret.
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3.2 Rezultatet

Nga kompanité té cilat kané raportuar rezultatet e tyre’, rreth dy té tretat kané
raportuar produkte prej 10,000 - 100,000 Euro (Figura 6 mé poshté). Né mesin e kom-
panive qé kané raportuar rezultatin e tyre pér dy vjet, né vitin 2014 pothuajse 40%
kané raportuar rritje né vlerén e prodhimit, 40% kané raportuar qé nuk ka asnjé ndry-
shim né prodhim, ndérsa 20% kané raportuar rénie.

Figura 6: Vlera vjetore e rezultatit, 2013 dhe 2014

250,001 - 500,000 Euro

100,001 - 250,000 Euro

28%

50,001 - 100,000 Euro 27%

w2014

25,001 - 50,000 Euro =2013

10,001 - 25,000 Euro

13%

Deri né 10,000 Euro 10%

0% 5%  10% 15%  20%  25%  30%
Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)
Né pérgjithési, né kété grup té€ kompanive, prodhimi &shté rritur me rreth 3%
nga viti né vit. Ndarja e té dhénave né nén-sektor tregon se rritja e artikujve té plas-
tikés pér ndértimtari tek nén-sektori ka gené 1%, ndérsa prodhimi i produkteve té
tjera té plastikés dhe gomés éshté rritur me 7.5%, duke sugjeruar njé tendencé pér
diversifikim té sektorit.

Kur jané pyetur pér pritshmériné e performancés né té ardhmen, pérgjigjet ka-
né gené mjaft pozitive. Pak mé shumé se 20% té kompanive presin gé shitjet e tyre té
ulen né krahasim me vitin e kaluar (me njé mesatare prej 22%), dhe kjo pérgindje
éshté e ngjashme né té gjithé nén-sektorét (Figura 7). Megjithaté, dallimet dalin né
lidhje me pérgindjen e bizneseve qé presin rritje té shitjeve té tyre. Prodhuesit e
produkteve té plastikés dhe gomés ndryshe nga artikujt e plastikés pér ndértimtari
kané mé shumé gjasa té presin rritje né shitjet e tyre, dhe raportojné rritje mé té larté
té pritshme, mesatarisht (13%, né krahasim me 10% pér kompanité me artikuj té plas-
tikés pér ndértimtari).

Figura 7: Pritjet né lidhje me shitjet vetanake né krahasim me vitin e kaluar

Bl Né rénie
7 Nivelii njgjté
M NE rritje

Gjithsej Artikujt e plastikés Produktet tjera

pér ndértimtari
Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

7 143 né vitin 2013 dhe 152 né vitin 2014

13| PROFILI | SEKTORIT TE INDUSTRISE PLASTIKE DHE TE GOMES



Edhe disa nga kompanité té cilat nuk kané pritshméri pozitive pér shitjet e tyre
duket se raportojné njé opinion pozitiv té sektorit. Kétu, gjithashtu, njé pjesé e
madhe e prodhuesve té produkteve té tjera té plastikés dhe gomés, né krahasim me
homologét e artikujve té plastikés pér ndértimtari jané t€ mendimit se sektori i tyre
éshté né rritje (Figura 8). Megjithaté, ka edhe njé pérqindje disi mé té larté té atyre qé
raportojné se sektori éshté duke u pakésuar (né krahasim me mbetjen né té njéjtin
nivel).

Figura 8: Pérceptimet e piképamjes sé performancés sé sektorit

o S |

B Né rénie
[ Niveli i njgjté
B Né rritje

Gjithsej Artikujt e plastikés Produktet tjera
pér ndértimtari

Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

3.3 Shfrytézimiikapaciteteve

Sipas rezultateve té anketés, shfrytézimi i kapaciteteve né sektor éshté mjaft i
larté. Rreth 80% e kompanive kané shfrytézuar rreth 60% dhe 100% té kapacitetit té
tyre né vitet e méparshme (Tabela 4). Rreth 28% e firmave kané shfrytézuar té gjitha
kapacitetet e tyre né vitin 2014. Né vitin 2014, niveli mesatar i raportuar i shfrytézimit
té kapaciteteve ka gené 72.7% duke shénuar njé ndryshim té vogél prej mé pak se 1
piké pérgindje né krahasim me vitin e kaluar.

Tabela 4: Shfrytézimii kapaciteteve

Shfrytézimi i kapaciteteve Pérgindja e kompanive
2013 2014
Mé pak se 40% 3% 2%
40%-59% 22% 19%
60%-79% 34% 38%
80%-100% 41% 41%
Gjithsej 100% 100%

Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

Shfrytézimi i kapaciteteve éshté pak mé i larté né prodhimin e artikujve té pla-
stikés pér ndértimtari né krahasim me prodhimin e produkteve té tjera té plastikés
dhe té gomés (73.8% dhe 70.4%, respektivisht).
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4. Tregjet, eksportet dhe
pengesat e eksportit

Nga té gjitha kompanité e anketuara né sektorin e plastikés, rreth 44% shesin
prodhimet e tyre vetém pér konsumatorét final, ndérsa 44% té tjeré shesin prodhimet
e tyre tek blerés té pérzier (qé pérbéhet kryesisht nga shitésit, konsumatorét final dhe
shpérndarésit/shitésit me shumicé) (Figura 9). Mé pak se 2% té kompanive ia shesin
prodhimin e tyre firmave té tjera pér pérpunim té métejshém.

Figura 9: Struktura e blerésve

17%

Rreth njé nga katér kompani té anketuara raportojné gé ata eksportojné disa
nga produktet e tyre. Pérgindja e kompanive eksportuese éshté pak mé e larté (me 3

piké pérgindje) né krahasim me kompanité gé prodhojné artikuj té plastikés pér
ndértimtari.

[l Kompani tjera pér
pérpunim té métejshém
apo shpérndarés/shités me
shumicé

[ Shités me pakicé

[ Konsumatoré fundoré

[l Pérzierje e blerésve

Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

Nga kompanité gé aktualisht nuk eksportojné, vetém rreth njé e treta raporto-
jné se ata nuk kané pér géllim té eksportojné, ndérsa pjesa tjetér ka déshiré té ekspor-
tojé por ndjejné se ka shumé pengesa apo nuk jané té gatshém té eksportojné akoma

(Figura 10).

Figura 10: Planet pér eksport té kompanive gé aktualisht nuk eksportojné

B Nuk ka plane pér eksport

[ Ka plane pér eksport, por
ende jo té gatshém

Il Ka déshiré pér eksport, por
ka shumé pengesa

Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)
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Né mesin e atyre kompanive gé eksportojné, pérqgindja mesatare e eksportit
éshté 13%, me kompani té cilat kané raportuar eksportim né mes té 10% - 20% té
shitjeve té tyre té pérgjithshme né vitin 2014. Eksportet kryesore té sektorit jané dyert
dhe dritaret, pastaj rolete pér dritare, tuba dhe profile, mobile kuzhine, etj. Destina-
cionet kryesore té eksportit jané Gjermania dhe Zvicra, pastaj Magedonia, Shqipéria,
Mali i Zi, Austria dhe disa vende té tjera té BE-sé. Edhe pse relativisht pak kompani
kané siguruar té dhéna té hollésishme mbi aktivitetet e eksportit, éshté interesante té
theksohet se, pér ato qé kané raportuar detaje, BE-ja dhe Zvicra pérbéjné mbi 70% té
eksporteve totale té tyre?’

Né bazé té té dhénave té anketés, numri i kompanive eksportuese né sektor
éshté rritur né ményré té konsiderueshme (me rreth 25%), né vitin 2014 né krahasim
me vitin e kaluar. Né té njéjtén ményré, shumica e kompanive eksportuese kané
raportuar rritje nga viti né vit, ose té njéjtén vleré té eksportit si né vitin 2014. Né pérg-
jithési, kompanité e anketuara té cilat kané ofruar vlerén vjetore té eksporteve kané
pasur rritje té eksporteve me 45%.

Analizimi i statistikave zyrtare gjithashtu sugjeron se eksportet e sektorit jané
rritur gjaté viteve té fundit (Figura 11). Né anén tjetér, né vitin 2014, eksportet e
produkteve té plastikés dhe gomés jané rritur me 22% nga viti né vit, ndérsa importet
kané pésuar rénie. Né vitin 2015, eksportet kané vazhduar té rriten, megjithaté me
ritém mé té ngadalté: né periudhén ndérmjet tremujorit té paré dhe té treté ekspor-
tet e tyre kané gené 4% mé té larta né krahasim me té njéjtén periudhé té vitit té
kaluar.

Figura 11: Bilanci tregtar i sektorit (né milioné €)
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Burimi: Doganat e Kosovés (2015)

Kosova ka regjim té tregtisé sé liré dhe gézon qgasje té papenguar né tregje té
réndésishme rajonale dhe botérore (Rubrika 2).

8 Keni parasysh se kjo shifér duhet té interpretohet me kujdes, pasi gé vetém rreth njé e katérta e kompanive eksportuese
ka ofruar té dhéna né kété nivel té detajeve.

9 Keni parasysh se mé pak se gjysma e kompanive eksportuese kané ofruar kété informacion né anketé.
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Rubrika 2: Rregulloret tregtare dhe marréveshjet e tregtisé sé liré

Kosova ka normé té pérgjithshme té sheshté prej 10 % pér importe dhe 0 % pér
eksporte. Nuk ka detyrime doganore né importe té teknologjisé apo produktet e
ndérmjetme qé ri-eksportohen (pas pérpunimit). Qé nga viti 2014, ka gené né fuqi
Ligji Nr 04/1-163 pér mallrat e liruara nga tatimi doganor dhe mallrat me tarifé zero
té tatimit doganor, sipas té cilit disa Iéndét e para né kété sektor (té tilla si plastika
dhe goma né formé primatre, profilet e plastikés, disa artikuj paketimi, etj) trajtohen
si produkte té€ normés doganore zero.

Kosova éshté anétare e marréveshjes CEFTA dhe gézon qasje pa detyrime doganore
né BE sipas Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit dhe né SHBA sipas Sistemit té Pérg-
jithésuar té Preferencave (GSP). Kosova gjithashtu ka marréveshje té tregtisé sé liré
me Turqiné, e cila akoma nuk ka hyré né fuqi. Pérveg késaj, Kosova pérfiton nga
preferencat tregtare me Japoniné dhe Norvegjiné té cilat pérfshijné vetém disa
kufizime té vogla.

Figura 12 mé poshté, paraget intensitetin e pengesave, né bazé té raportimit té
kompanive té kétij sektori qé aktualisht eksportojné. Intensiteti éshté matur né
shkallé nga 0 deri 100, ku 0 paraget nivelin mé té ulét té intensitetit dhe 100 paraqget
nivelin mé té€ larté té tij. Pengesat me intensitet mé té larté té eksportit konsiderohen
té jené mundési té kufizuara té rrjeteve me kompani té huaja, kostoja e larté e garan-
cive bankare, procedurat doganore dhe mungesa e kredive pér eksport.

Figura 12: Pengesat pér eksportim

Mundési té kufizuara pér té krijuar lidhje me rrjetet e huaja té biznesit
Kostoja e larté e garancive bankare
Procedurat e pérmbarimit né dogana

Mungesa e kredive pér eksport

Standardet ndérkombétare té cilésisé (sanitare dhe fitosanitare dhe standarde
té tjera industriale)

Marrédhéniet politike me shtetin importues
Efikasiteti i administratés doganore né vendet e tranzitit ose vendet importuese

Shpenzimet e transportit

Efikasiteti i administratés doganore té Kosovés / ndérmjetésve

Infrastruktura né vendet e tranzitit apo vendet importuese

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

Rubrika 3 paraget dokumentet e nevojshme pér tregti ndérkufitare.
Rubrika 3: Dokumentet e nevojshme pér tregti ndérkufitare

Dokumentet e nevojshme pér eksport:

e Dokumenti administrativ i vetém (d.m.th. deklarata doganore)

e Fatura komerciale
Dokumentet e nevojshme périmport:

e Dokumenti administrativ i vetém ((d.m.th. deklarata doganore)

® Fatura komerciale

e Certifikata e origjinés (pér shtetet me té cilat Kosova ka tregti té liré apo mar-
réveshje té tiera gé mbulojné pérjashtimet bazuar né rregullat e prejardhjes).
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5. Punésimi dhe kapacitetet njerézore

5.1 Punésimi, pagat dhe struktura demografike e punétoréve

Sipas statistikave zyrtare (ATK, 2015), né vitin 2015, sektori i plastikés dhe gom-
és ka punésuar rreth 1,734 punonjés. Kompanité e mbuluara né kété studim kané
tendencé té raportojné rritje té punésimit gjaté disa viteve té fundit. Né kompanité e
pérfshira né mostér, punésimi i raportuar u rrit me 2% nga viti né vit né 2014, dhe
pastaj pérséri me 11% né kohén e anketimit né vitin 2015 né krahasim me vitin 2014.
Nuk ka asnjé arsye pér té besuar se shifra e fundit pasqyron efektet sezonale: hulum-
timi éshté kryer gjaté muajit tetor-néntor 2015, ndérsa efektet sezonale né kété
sektor pritet té nxiten nga aktivitetet e ndérlidhura me ndértimin dhe késhtu pritet té
arrihet kulmi né muajt e paré té vitit. Pér mé tepér, krijimi i punésimit nuk éshté
pérgendruar né disa kompani té suksesshme: por, 31% e kompanive raportuan rritje
té punésimit né vitin 2015 (ndérsa 48% kané raportuar qé nuk ka ndonjé ndryshim).
Dinamikat e punésimit sugjerojné se sektori po konsolidohet pasi gé po krijohet
punésimi né ndérmarrje té vogla (dhe t& mesme), ndérsa ndérmarrjet mikro jané
pakésuar (Tabela 5).

Tabela 5: Krijimi i punésimit sipas madhésisé sé kompanive

Madhésia e kompanisé 2014 2015
Té vogla dhe té€ mesme (10-249 punonjés) 13% 27%
Mikro (<9 punonjés) -9% -5%

Gjithsej 2% 11%

Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

Né pérputhje me té gjeturat mbi rritjen e prodhimit, kur té dhénat ndahen si-
pas nén-sektorit, njé normé dukshém mé e larté e rritjes sé punésimit éshté gjetur né
prodhimin e produkteve té plastikés dhe gomés né krahasim me artikujt e plastikés
pér ndértimtari (Tabela 6).

Tabela 6: Krijimi neto i punésimit sipas nén-sektoréve

Nén-sektori 2014 2015
Artikujt e plastikés pér ndértimtari 0% 4%

Produkte té tjera té plastikés 6% 12%
Gjithsej 2% 11%

Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)
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Sa i pérket pritshmérive té rritjes sé punésimit né krahasim me vitin e kaluar,
pritshmérité jané pérgjithésisht pozitive, né pérputhje me pritjet e performancés sé
kompanisé/sektorit té paraqgitur mé lart. Njé pjesé e papérfillshme e kompanive
raportojné se jané duke planifikuar té zvogélojné fuginé e tyre punétore (Figura 13),
dhe madhésia e kétyre zvogélimeve éshté e paréndésishme. Nga ana tjetér, njé
pérgindje e konsiderueshme e kompanive raportojné plane pér té rritur punésimin,
dhe kjo pérqgindje éshté rreth dy heré mé e larté né mesin e prodhuesve té produk-
teve té tjera plastike, né krahasim me prodhuesit e artikujve té plastikés pér ndértim-
tari. Né krahasim me vitin e kaluar, planet e raportuara pér rritjen e punésimit jané
mjaft optimiste (18% dhe 22% né prodhimin e produkteve té tjera té plastikes dhe
gomes).

Figura 13: Planet e kompanive sa i pérket punésimit
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Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

Sipas rezultateve té€ anketés, pérgindja e grave né fuginé punétore té kétij sekto-
ri éshté relativisht e vogél, edhe pse éshté rritur dukshém né vitin 2015. Né krahasim
me pjesémarrjen prej 5-6% né dy vitet e méparshme, pérqgindja e grave té punésuara
né mesin e kompanive mostér ishte 17% né vitin 2015. Nuk éshté e qarté se cfaré e
shkaktoi kété rritje, por nuk duket té jeté ndonjé fenomen specifik i firmés ose i
nén-sektorit, d.m.th punésimi i grave nuk pérgendrohet né disa kompani, dhe
pérgindja e grave té punésuara éshté pothuajse e njéjté né té gjithé nén-sektorét.

Shqiptarét e pérbéjné shumicén e té punésuarve né sektor. Né vitin 2014, paki-
cat etnike kané pérbéré 2.5% té fuqisé punétore, né mesin e kétyre pérgindja mé e
larté turqg (58%), té pasuar nga romé, ashkali dhe egjiptas, boshnjaké dhe serbé (me
respektivisht 20%, 14% dhe 8%). Pérgindja e punonjésve té rinj (t&€ moshés 18-25) né
kété sektor éshté mé pak se 23% (Figura 14). Pothuajse tre té katértat jané té moshés
mes 26 dhe 50 vjet.

Figura 14: Struktura e punonjésve sipas grup-moshés
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Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)
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Rubrika 4 mé poshté jep njé pérmbledhje té rregulloreve té tregut té punés
né Kosové.

Rubrika 4: Rregulloret e tregut té punés

Kosova ka njé treg fleksibil t€ punés me normé té ulét tatimore dhe kufizime té pakta
né aspektin e punésimit dhe pushimit té punonjésve. Sistemi i normés sé tatimit né té
ardhura personale éshté sistem progresiv tatimor me normé prej 0-10 %. Pérveg
késaj, vetém njé kontribut pensional prej 5% nga paga e ploté paguhet nga
punédhénési (gjersa 5% té tjera nga paga e punonjésit). Q€ nga viti 2011, Kosova ka
aplikuar njé pagé minimale prej €170, apo €130 pér individét nén moshén 35
vjecare. Qé nga viti 2011, marrédhéniet e punés jané té rrequlluara me Ligjin e Punés
(nr.03/L-212) i cilimerr parasysh Konventat e ONP-se (ILO), Legjislacionin e BE-sé dhe
parimet themelore té tregut té liré dhe ekonomisé sé liré. Qé nga viti 2013, shéndeti
dhe siguria né puné rregullohen me Ligjin pér Shéndetin dhe Siguriné né Puné (nr.
04/L-161).

5.2 Kualifikimet e fuqisé punétore

Rreth tre té katértat e fuqgisé punétore né sektorin e plastikés dhe té& gomés
kané té mbaruar shkollimin e mesém, si nivel mé té larté arsimimi, ndérsa 14% kané
pérfunduar arsimim terciar (Figura 15).

Figura 15: Struktura e punétoréve sipas nivelit té arsimimit
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Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)
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Njé nga pesé ndérmarrjet e anketuara e ka identifikuar disponueshmériné dhe
koston e fuqisé punétore si problem. Mungesa e arsimimit profesional dhe e té diplo-
muarve nga arsimimi terciar né fushat pérkatése, né vecanti, éshté identifikuar si
problem nga rreth njé né katér ndérmarrje. Kostoja e punétoréve té kualifikuar/profe-
sionist, nga ana tjetér, &shté paré si problem mé i vogél (i identifikuar si problem nga
rreth 14% e ndérmarrjeve).

Profesionet specifike né kété sektoré té cilat mé sé shpeshti pérmenden si pro-
fesione ku mungojné kuadro jané: inxhinieré/teknologé pér materiale té plastikés,
operatoré té makinave pér bluarje dhe prodhimin e produkteve té plastikes, montues
té produkteve plastike, dhe kimisté pér materiale plastike. Profesionet e tjera ( té
pérgjithshme) pér té cilat raportohet se ka mungesé té fuqisé adekuate punétore
jané ato té marketingut dhe té zyrtaréve pér marrédhénie me publikun si dhe zyrtaré
té kontrollit té cilésisé.

Kompanité né kété sektor ofrojné trajnime vetanake pér t& mbuluar mangésité
e aftésive profesionale. Njé né pesé kompani ka raportuar se ka investuar né zhvillim-
in e fuqgisé punétore pérmes ofrimit té trajnimit né vitin 2014. Trajnimet kryesisht
pérgendrohen né zhvillimin e aftésive specifike té prodhimit (né vend té punés, ose
népérmjet kurseve, punétorive, etj). Ofrimi i trajnimeve pér aftési té pérgjithshme
(p.sh. pér prezantim, menaxhim té kohés, etj), nga ana tjetér, éshté i papérfillshém.
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6. Asetet, investimet dhe inovacioni

Vlera e pérgjithshme e aseteve té raportuara nga ndérmarrjet e anketuara ka
mbetur pothuajse e njéjté ndérmjet vitit 2013 dhe 2014. Njé rritje e vogél né vlerén e
tokés éshté kompensuar nga njé rritje né vlerén e ndértesave, ndérsa ai i makinerive
dhe pajisjeve ka mbetur pothuajse i njéjté.

Raporti mesatar i intensitetit té kapitalit'® rezultoi té jeté 3.5. 1 njéjti ishte mé i
ulét pér ndérmarrjet mikro (3.3) né krahasim me ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme
(3.9).

Né pérgjithési, pjesa apo proporcioni i tokés né kuadér té aseteve té gjith-
mbarshme éshté e ngjashme pér kompani té madhésive té€ ndryshme, ndérsa propor-
cioni i makinerisé dhe pajisjeve né asetet e gjithmbarshme dallon varésisht prej
madhésisé sé ndérmarrjes (Figura 16). Nga kompanité gé kané raportuar asetet e
tyre, ndérmarrjet mikro kané mesatarisht asete né vleré prej €56,000, ndérsa ndér-
marrjet e vogla kané asete né vleré prej €860,000.

Figura 16: Struktura e aseteve sipas madhésisé sé ndérmarrjeve
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W Toké

Té vogla dhe té mesme Mikro

Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

Pesémbédhjeté pér qind e ndérmarrjeve té intervistuara raportuan realizim té
investimeve né vitin 2014. Vlera e pérgjithshme e kétyre investimeve ka gené rreth
€1.7 milion, ndérsa ky investim kryesisht éshté pérgendruar né blerjen e makinerive
dhe pajisjeve té reja.

Gjithashtu, rreth 10% e kompanive raportuan aktivitete né inovacione: kryes-
isht né pérmirésimin e metodave té prodhimit apo prodhimin e produkteve té reja,
pasuar nga dizajni/teknika té reja té paketimit.

10 Intensiteti i kapitalit éshté kalkuluar si proporcion mes vlerés sé makinerisé dhe pajisjeve dhe shitjeve té kompanisé.
Shitjet jané kalkuluar duke shfrytézuar pikén mesatare té intervaleve pérkatése né pyetésor.
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Mé pak se 3% e kompanive té anketuara kané raportuar se kané regjistruar njé
patenté né Kosové. Procesi i regjistrimit té patentave nuk konsiderohet se pérbéné
njé pengesé pér zhvillimin e biznesit nga té anketuarit. Ngjashém, niveli i mbrojtjes sé
té drejtave té pronésisé intelektuale (DPI) nuk duket se konsiderohet si faktor i réndé-
sishém pér zhvillimin e sektorit. Rrjedhimisht, gjysma e té anketuarve jané pérgjigjur
se nuk e diné nése ky éshté njé problem dhe 22% e tyre mendojné se kjo nuk pérbén
pengesé detyruese pér zhvillimin e sektorit (Figura 17). Pjesa e mbetur e kompanive
mendojné se niveli i mbrojtjes sé DPI-sé pérbéné njé pengesé pér kompanité né
zhvillimin e produkteve/shérbimeve té reja, ose né transferimin e aktiviteteve té kom-
panive té huaja (p.sh. me ané té licencimit).

Figura 17: Ndikimi i mbrojtjes DPI né zhvillimin e industrisé

B Nuk éshté pengesé

[ Pengesé né zhvillimin e
produkteve té reja

50%

[l Pengesé pér transferimin e
veprimtarive té kompani
té huaja

Nuk e di/Nuk ka pérgjigje

Burimi: Anketa e UNDP-sé (2013)

Rubrika 5 mé poshté ofron njé diskutim té pronés industriale dhe rregulloreve
té patentimit né Kosové.
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Rubrika 5: Prona industriale dhe patentimi né Kosové

Markat tregtare: jané té rregulluara me ligjin pér markat tregtare (nr. 04/L-026).
Markat tregtare regjistrohen né Agjenciné pér Pronési Industriale té Kosovés. Pronari
i markés sé regjistruar tregtare, pas regjistrimit, do té keté té drejta ekskluzive lidhur
me mallrat apo/dhe shérbimet e mbuluara nga regjistrimi. Né vecanti, kéto té drejta
pérfshijné: shfrytézimin e markés tregtare, autorizimin e njé personi tjetér pér
shfrytézimin e markés tregtare ose pér té shfrytézuar mjete juridike pér shkelje té
markés tregtare. Marka tregtare éshté e regjistruar pér njé periudhé prej 10 viteve
dhe mund té rinovohet pér njé kohé té pakufizuar.

Dizajni industrial: rregullohet me Ligjin mbi Dizajnin Industrial (Ligji Nr.04/L-028)
dhe dizajni éshté i mbrojtur me ligj deri né masén qé éshté njé risi dhe ka njé karakter
té vecanté. Mbrojtja e dizajnit industrial zgjaté pesé vite dhe mund té zgjatet maksi-
malisht pér 25 vite.

Patentat: rregullohen me Ligjin mbi Patentat (Ligji Nr. 04/L-029). Njé shpikje do té
jeté e patentueshme nése ajo éshté e re, pérfshin njé hap inventiv, dhe éshté e zbat-
ueshme né industri. E drejta e patentés jepet pér kohézgjatje prej 20 viteve.

Standardizimi: rregullohet me Ligjin pér Standardizimin (Nr. 03/L-144).

Certifikimi i produkteve, pérpunimi, shérbimet, cilésia dhe sistemet e personelit rreg-
ullohen me Ligjin pér Standardizimin, dhe institucioni pérgjegjés pér léshimin,
zbatimin dhe pércaktimin e standardeve éshté Agjencia Kosovare e Standardizimit
(AKS).

Kompanité e anketuara konsiderojné se procedurat pér patentim jané té thjeshta.
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/. Mjedisi Afarist

7.1 Pengesat pér zhvillimin e ndérmarrjeve; perceptimet e ndérmarrjeve

Intensiteti mesatar i pengesave pér zhvillimin e bizneseve, i raportuar nga ndér-
arrjet e anketuara nga sektori i plastikés dhe gomés, éshté paraqitur né vijim (Figura
18). Intensiteti matet né shkallé prej 0 deri 100, ku 0 paraget nivelin mé té ulét té
intensitetit dhe 100 paraget nivelin mé té larté té tij.

Korrupsioni éshté renditur nga ndérmarrjet si pengesa mé e madhe, pasuar
nga niveli i taksave dhe mos-efikasitetit i administratés tatimore, konkurrenca nga
sektori joformal, disponueshméria dhe kosto e energjisé elektrike dhe mungesa e
efikasitetit té gjykatave. Nxjerrja e lejeve té punés, gasja né toké, infrastruktura lokale
joadekuate dhe kosto e punés, nga ana tjetér, renditen ndér pengesat mé té uléta.

Figura 18: Pengesat e zhvillimit té ndérmarrjeve
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0 10 20 30 40 50 60 70

Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

Kur té dhénat ndahen sipas madhésisé sé ndérmarrjeve, vérehen disa dallime
né intensitetin e raportuar té disa pengesave pér zhvillimin e biznesit (Figura 19). Né
pérgjithési, kompanité e vogla dhe té€ mesme raportojné njé intensitet mé té larté té
pengesave. Kompanité e vogla dhe té mesme caktojné njé intensitet mé té larté pér
pengesa té tilla si gasja né financa, nxjerrja e lejeve pér puné&, mos-efikasiteti i doga-
nave, qasja né teknologji, niveli i taksave, kostoja e IEndéve té para (pérfshiré punén),
dhe né njé masé mé té vogél, cilésia e |éndéve té para (pérjashtuar punén). Kjo mund
té shpjegohet, té paktén pjesérisht, nga njé kombinim i faktoréve kontekstualé. Né
krahasim me homologét e tyre té€ madhésisé mikro - té cilét ka té ngjaré té jené krye-
sisht biznese familjare - bizneset e vogla dhe té mesme jané me sa duket mé ambi-
cioze né planet e tyre té zgjerimit dhe eksportit dhe pér kété arsye jané mé shumé té
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ndikuara nga qasja né financa dhe teknologji, kosto (dhe cilésiné) té Iéndéve té para,
dhe mos-efikasitetin e doganave. Dallimi né aspektin e intensitetit té nivelit té
taksave mund té jeté pér shkak té taksave té ndryshme gé u nénshtrohen kompanité¢;
d.m.th kompanité relativisht té médha ka té ngjaré té tejkalojné pragun e shitjes pér
pagesén e TVSH-sé.

Kompanité mikro, nga ana tjetér, caktojné njé intensitet mé té€ larté ndaj korru-
psionit, mos-efikasitetit té gjykatave dhe disponueshmérisé dhe kostos sé energjisé

elektrike.

Figura 19: Pengesat pér zhvillimin e ndérmarrjeve, sipas madhésisé sé tyre
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Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

Dallimet né intensitetin e pengesave né mesin e nén-sektoréve jané mé pak té
theksuara (Figura 20). Aty ku ekzistojné dallime, intensiteti i pengesave té raportuara
ka tendencé té jeté mé i larté né prodhimin e produkteve tjera té plastikes dhe té
gomés . Psh. kjo ndodh me nxjerrjen e lejes sé€ punés, disponueshmériné dhe koston
e energjisé elektrike, gasjen né financa, toké dhe teknologji/pajisje, dhe cilésiné e
|éndéve té para dhe produkteve ndihmése. Kjo mund té ndodh pér shkak té njé niveli
mé té ulét té zhvillimit té kompanive né kété nén-sektor, né krahasim me nén-sek-
torin e artikujve té plastikés pér ndértimtari i cili €shté mé i zhvilluar.
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Figura 20: Pengesat pér zhvillimin e ndérmatrrjeve sipas nén-sektorit
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Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

Rubrikat 6 dhe 7 mé poshté ofrojné informata mbi institucionet relevante publ-
ike dhe shoqgatat afariste; rregulloret specifike té kétij sektori; dhe lejet dhe
certifikatat e nevojshme.

Rubrika 6: Institucionet relevante

v’ Agjencia pér Regjistrimin e Bizneseve né Kosové (regjistrimi i biznesit) http://www.arb-
k.org/

v’ » Agjencia pér Promovimin e Investimeve té Kosovés (mbrojtjen dhe promovimin e
investimeve, mbéshtet zbatimin e politikave dhe programeve publike pér ndérmarrjeve
Mikro, té Vogla dhe té Mesme, http://www.invest-ks.org/

v » Administrata Tatimore e Kosovés (pagesa e tatimeve), http://www.atk-ks.org/

v Zyrat pér regjistrim té bizneseve - “One-stop-shopet” komunale (burime té informatave
pér biznese dhe ofrimi i shérbimeve konsulente)

v Doganat e Kosovés (informata pér detyrimet dhe procedurat doganore), https://doga-
na.rks-gov.net

v’ Shoqatat Afariste (rrjetet e biznesit, panairet, misionet tregtare, avokim, etj.)

v’ Oda Ekonomike; Oda Ekonomike Amerikane; Alenanca Kosovare e Biznesit

Rubrika 7: Lista e lejeve dhe certifikatave pérkatése

v Certifikata e Biznesit

v’ Regjistrimi né Administratén Tatimore té Kosovés

v’ Regjistrimi i punonjésve pér skemén pensionale me Administratén Tatimore
v’ Vértetimi i mbrojtjes nga zjarri

v’ Vértetimi pér ujé

v Leja e ndértimit

v Lidhja né energji elektrike

27| PROFILI | SEKTORIT TE INDUSTRISE PLASTIKE DHE TE GOMES



Pesédhjeté e shtaté pér gind té kompanive té intervistuara besojné se niveli i
tatimeve éshté ‘i larté’ ose 'shumé i larté, megjithése, vetém 20% konsiderojné se
tatimet jané ‘shumé té larta’ (Figura 21).

Figura 21: Perceptimet e ndérmarrjeve mbi nivelin e tatimeve

W Ulét apo shumé ulét
[ Mesatare
B E larté apo shumé e larté

Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

Rreth njé né pesé ndérmarrje vleréson performancén e Administratés Tatimore
té Kosovés, si 'joefikase' apo 'shumé joefikase'; megjithaté, vetém 1.8%e vlerésojné
até si‘shumé joefikase' (Figura 22).

Figura 22: Perceptimet e ndérmarrjeve mbi performancén e Administratés Tatimore té Kosovés
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Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)
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Né krahasim me vlerésimet pér Administratén Tatimore, njé pérgindje pak mé
e larté e té anketuarve i vlerésojné Doganat si 'joefikase' apo 'shumé joefikase' e gé
éshté 24% (Figura 23); megjithaté pérqindja e té anketuarve gé vlerésojné Doganat si
'shumé joefikase' éshté e papérfillshme (0.9%).

Figura 23: Perceptimet e ndérmarrjeve mbi performancén e Doganave
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Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

Rreth gjysma e ndérmarrjeve té intervistuara perceptojné se gasja né financa
éshté 'i véshtiré' ose 'shumé i véshtiré", ndérsa vetém 3% e vlerésojné kété si" té lehté"
(Figura 24).

Figura 24: Perceptimet e ndérmarrjeve sa i pérket lehtésisé sé financimit
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Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)

Ngjashém me két€, pak mé shumé se gjysma e ndérmarrjeve mendojné se kos-
toja e financimit éshté "e larté" ose "shumé e larté", ndérsa vetém 5% e vlerésojné até
si 'té ulét' (Figura 25).

Figura 25: Perceptimet e ndérmarrjeve mbi koston e financimit
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Burimi: Anketa e UNDP-sé (2015)
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Pérfundimet

Qéllimi i kétij raporti ishte gé té ofrojé njé profil té industrisé sé plastikés dhe
gomés si dhe té pengesave né zhvillimin e késaj industrie, duke u pérgendruar né
pengesat pér realizimin e eksportit.

Ka njé pérgéndrim gjeografik té& ndérmarrjeve prodhuese té plastikes dhe go-
més né Kosové: Prishtina dhe Prizreni pérbéjné gati gjysmén e ndérmarrjeve né kété
sektor. Pjesa mé e madhe e ndérmarrjeve prodhojné produkte té plastikés dhe né
mesin e tyre dominojné artikuj té plastikes pér ndértimtari (té tilla si dyer, dritare,
roleta), pasuar nga "produkte té tjera" (si pajisje té plastikés pér tavolina dhe
kuzhiné), paketim té mallrave, dhe tuba, tabela té plastikés dhe profileve. Shpérndar-
ja e punésimit pércillet nga njé model gjerésisht i ngjashém, duke llogaritur puné-
simin e rreth gjysmés sé punétoréve (té regjistruar) né prodhimin e artikujve té plas-
tikés pér ndértimtari.

Né vitin 2015, sektori i plastikés dhe gomés zyrtarisht ka punésuar mbi 1700
punétor, edhe pse ka té ngjaré té keté njé numér té konsiderueshém té punonjésve
jo-formal. Sipas té dhénave té anketés, dy té tretat e punonjésve té sektorit jané té
moshés ndérmjet 30 dhe 49. Shqiptarét pérbéjné mbi 97% e té punésuarve né kété
sektor, pjesa e mbetur jané turq, romé, ashkali, egjiptas, boshnjaké dhe serbé.
Pérgindja e grave té punésuara éshté e ulét, mirépo ka pérjetuar njé rritje té shpejté
gjaté vitit té kaluar (nga 5% né 16%). Pronésia e grave né kété sektor &shté e papérfill-
shme, si¢ éshté edhe pronésia e huaj.

Né vitin 2014, mé shumé se gjysma e kompanive raportuan njé produkt vjetor
ndérmjet 10,000 € dhe 100,000 €, ndérsa né njé tjetér tremujor raportuan njé nivel
mé té larté té produkteve. Rreth 40% e kompanive raportuan se rezultati i tyre ka
pérjetuar njé rritje nga viti né vit né vitin 2014, dhe madhésia mesatare e rritjes éshté
mé e larté né prodhimin e produkteve tjera té plastikés (dhe gomés), né krahasim me
nén- sektorin mé té zhvilluar té artikujve té plastikés pér ndértimtari. Kompanité e
anketuara gjithashtu priren té raportojné se kané rritur fuginé e tyre punétore gjaté
viteve té fundit (me 2% nga viti né vit né vitin 2014, dhe mé pas me 11% né vitin 2015
né kohén e anketés né krahasim me vitin 2014), ndérsa krijimi i punésimit nuk u
pérgendrua né disa ndérmarrje té suksesshme.

Perspektiva e kétij sektori gjithashtu duket e ndritshme: Kompanité priren né
raportimin e pritshmérive té tyre pér rritje té shitjeve dhe punésimit né kompanité e
tyre né krahasim me vitin e kaluar, dhe me njé vlerésim se sektori i tyre éshté né rritje.
Né pérputhje me gjetjet nga viti i kaluar, prodhuesit e produkteve té tjera té plastikes
(dhe gomés) raportojné njé perspektivé relativisht mé pozitive, né krahasim me até té
artikujve té plastikés pér ndértimtari.
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Mallrat e ndérmjetme dhe Iénda e paré qé shfrytézohen nga kompanité koso-
vare né sektorin e tekstilit kryesisht importohen. Léndét e para jané kryesisht produk-
te té ndérmjetme té tilla si Polietileni me Densitet té Larté (HDPE), Kloruri i Polivinilit
(PVC) dhe grimca (granula) té Polipropilenit (PP), profile dhe shtresa prej PVC-sé, et;.
Léndét e para té€ importuara kryesisht vijné nga Gjermania, pasuar nga Hungaria,
Magedonia, Austria, Turgia dhe Serbia.

Blerésit nga kéto ndérmarrje prodhuese kryesisht pérbéhen nga shpérndarés/
shités me shumicé ose pakicé, pasuar nga konsumatorét final. Shumé pak ndérmarrje
shesin prodhimet e tyre tek prodhuesit e tjeré pér pérpunim té métejshém. Sipas
rezultateve té anketés, njé pjesé e konsiderueshme e ndérmarrjeve (rreth 1 né 4)
raportojné té eksportojné, edhe pse kjo shpesh nuk pérbéné njé pjesé té madhe té
shitjeve té tyre. Eksportet kryesore té kétij sektori jané dyert dhe dritaret, pasuar nga
roletat e dritareve, tubat dhe profilet, etj. Destinacionet kryesore té eksportit jané
BE-ja dhe Zvicra, pasuar nga vendet e rajonit (Magedonia, Shqgipéria dhe Mali i Zi).

Sipas kompanive té cilat kané eksportuar (né€ vitin 2014), pengesat me nivelin
mé té larté té intensitetit né eksport konsiderohen té jené mundésité e kufizuara pér
rrjetézim me kompani té huaja, kostoja e larté e garancive bankare, procedurat
doganore dhe mungesa e kredive pér eksport. Né aspektin e té bérit biznes, kom-
panité (eksportuese dhe jo-eksportuese) raportojné pengesat e méposhtme me nivel
mé té larté té intensitetit: korrupsionin, nivelin e taksave dhe mos-efikasitetin e
administratés tatimore, konkurrencén nga sektori informal, disponueshmériné dhe
koston e energjisé elektrike si dhe mos-efikasitetin e gjykatave. Intensiteti i penge-
save té raportuar varion sipas madhésisé sé ndérmarrjes dhe, né njé masé mé té
vogél, sipas nén-sektorit. Krahasuar me mikro-ndérmarrjet, ndérmarrjet e vogla
zakonisht priren té raportojné njé intensitet mé té larté té€ disa pengesave (p.sh. gasja
né financa dhe teknologji, mos-efikasiteti i doganave, etj), mbase pér shkak se ata
jané mé ambicioz né planet e tyre té zhvillimit, e gé i bén kéto pengesa mé té
detyrueshme pér ata. Krahasuar me ndérmarrjet e artikujve té plastikés pér ndértim-
tari, prodhuesit e produkteve tjera plastike priren té raportojné njé intensitet mé té
larté té disa pengesave (p.sh. nxjerrja e lejes sé punés, disponueshméria dhe kostoja
e energjisé elektrike, gasja né toké dhe teknologji, etj).
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