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Uticaj Covid-19 na preradivacku industriju

Uvod

Ministarstvo industrije, preduzetnistva i trgovine, konkretno Departman za industriju / Odsek
za industrijsku politiku, obavilo je 77 poseta, polustruktuiranih intervjua u proizvodnim
preduze¢ima na Kosovu.

Na osnovu izvestaja Svetske banke, UNDP-a, poslovnih komora na Kosovu i drugih izvestaja
koji pokazuju da je Covid-19, pored javnog zdravlja, izazvao i veliki ekonomski Sok, ORIP je
istraZivao njegov uticaj na sektore preradivacke industrije.

Svrha ovog istrazivanja je da se informiSe o uticaju Covid-19 tokom 2020. godine,
identifikovanju drugih izazova i njihovom uticaju na ucinku preduzeéa preradivacke
industrije.

Kroz ovo istrazivanje identifikovace se glavne potrebe i izraditi politike koje ¢e odgovoriti na
potrebe preduzeca u preradivackoj industriji.

Izvestaj ima za cilj da se bavi sektorom preradivacke industrije na osnovu sledecih
pokazatelja:

e Uticaj pandemije na proizvodnju;

e Uticaj pandemije na zaposlenost;

e Uticaj pandemije na izvoz;

e Uticaj pandemije na uvoz,;

e Problemi nastali u preduze¢ima tokom pandemije i
e Tekuc¢i problemi / izazovi preduzeca.

IzvesStaj predstavlja rezultate polustrukturiranih intervjua sa preduzecima preradivacke
industrije vodenih u periodu april - maj 2021. godine.
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METODOLOGIJA

U cilju pruzanja kvantitativnih i kvalitativnih informacija i prevazilaZzenja otvorenih pitanja,
koris¢ena je metodologija istrazivanja kroz polustrukturisane intervjue sa preduzeéima
preradivacke industrije.

Metoda intervjua bila je direktna (licem u lice) i sprovedena je sa menadzerima preduzeca, U
trajanju od oko 40 minuta.

Od oko 4500 preduzeca u preradivackoj industriji, intervjuisano je 77 preduzecéa, od kojih su
najve¢i broj, oko 52%, mala preduzeca. Fokus studije bili su preduzeca sa izvoznim
potencijalom.

Od 77 posecenih preduzeca, 13% njih pripada tom sektoru prerade prehrambenih proizvoda,
7,8% proizvodnje pic¢a, 10,4% preduzeta za proizvodnju tekstila, odece i koze, 22%
proizvodnje drveta, papira i namestaja, 5,2% hemijskih proizvoda, 16,9% proizvoda od gume
i plastike, 20,8% metala i gotovih metala, 3,9% nemetalske industrije.

Izbor preduzeca je izvrSen u saradnji sa direkcijama za ekonomski razvoj odgovarajucih

opstina, u sedam regiona Kosova, osim opstine Pristina gde je DPI sama odabrala preduzeca.

Nakon sprovodenja intervjua, kvantitativni 1 kvalitativni podaci su obradeni i analizirani
metodom kombinovanog pristupa.
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1. OSNOVNI PODACI

Pandemija Covid-19 vodila je svet u ekonomsku recesiju, gde su sve zemlje imale ekonomski
pad i nastavljaju da se suocavaju sa eckonomskim uticajima kao rezultat pandemije.

Takode na Kosovu, pandemija Covid-19 uticala je na javno zdravlje i u velikoj meri uticala
na ekonomiju zemlje, kao rezultat smanjenja prihoda i povecanih budzetskih rashoda, gde je
kosovski budzetski deficit dostigao 7,1 procenta BDP-al.

Ocekuje se da ¢e realni BDP, kako u EU, tako i u evrozoni, dosti¢i nivo pre krize do sredine
2022. godine. Medutim, povratak na nivoe ekonomske aktivnosti od pre krize i dalje ¢e
znaciti sporiji rast ekonomije EU. Preradivacke industrije su bile pogodene kratkoro¢nim
nedostatkom ponude, ali vecina industrija zasnovanih na proizvodnji oporavila se relativno
brzo tokom treéeg kvartala (K3) 2020. godine.?

Prema podacima Svetske banke, “Global Economic Prospects”, BDP u trzi§nim cenama u
procentima, svrstava Kosovo na drugo mesto, sa padom BDP-a za 2020. godinu, posle drzave
Crne Gore, u poredenju sa zemljama regiona.

Na Kosovu je pandemija zahvatila mnoge sektore od kojih je, preko lancane vrednosti,
pogoden 1 sektor preradivacke industrije, koji je zabelezio blagi pad u poredenju sa ostalim
sektorima. Generalno, u sektorima preradivacke industrije doslo je do smanjenja agregatne
traznje kao rezultat uticaja pandemije Covid-19. Ako za primer uzmemo sektor pica,
zatvaranje gastronomije uticalo je na smanjenje prodaje pica ispod 0,50 litara i drugih pica
koja su uglavnom orijentisana na konzumiranje u gastronomiji.

Medu ostalim problemima pandemije koji su uticali na sektore u lan¢anoj vrednosti je
snabdevanje sirovinama i gotovim proizvodima do kojeg je doslo usled zatvorenih granica i
potesSkoca u transportu.

Na osnovu podataka polustrukturiranih intervjua sa preduze¢ima, sektor preradivacke
industrije od pandemije pogoden je uglavnom u prvom delu 2020. godine, dok je do treceg
kvartala, ovaj sektor poCeo da ozivljava i vraca se u normalu.

Ekonomski uticaj krize Covid-19 nije jednak u svim sektorima, kao ni u samim preduze¢ima
unutar jednog sektora. Ovaj uticaj zavisio je od nekoliko faktora, ukljucujuci sposobnost
prilagodavanja prekidima u lancu snabdevanja, organizaciju poslovanja preduzeca i prodaju
proizvoda.

Projekti predvidanja Evropske komisije su da ¢e se ekonomija EU prosiriti za 4,2% 2021.
godine i 4,4% 2022. godine. Predvida se da ¢e ekonomija evrozone ove godine porasti za
4,3%, a naredne za 4,4%.3

! Centralna banka Republike Kosovo / Izvestaj o finansijskoj stabilnosti (januar - decembar 2020.)

2 Impacts of the COVID-19 pandemic on EU industries / To contact the Policy Department or to subscribe for
email alert updates, please write to: Policy Department for Economic, Scientific and Quality of Life Policies
European Parliament L-2929 — Luxembourg

3 Spring 2021 Economic Forecast: Rolling up sleeves
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2. GLAVNI NALAZI

Intervjui vodeni sa menadzerskim nivoom preduzeca u sektoru preradivacke industrije
omogucili su dobijanje podataka i izvlaCenje rezultata koji su predstavljeni u ovom izvestaju.
Pored opstih podataka sektora preradivacke industrije, ovaj izvestaj takode odrazava dodatne
podatke o efektima pandemije na sektore.

Prema intervjuima, 53% preduzeéa izjavljuju da je pandemija imala negativan uticaj na
njihova preduzec¢a, 16% izjavljuju da je tokom pandemije povecana proizvodnja i promet, a
31% je izjavilo da nije osetilo uticaj na poslovanje kao rezultat pandemije.

Na osnovu opstih intervjua sa preduze¢ima preradivacke industrije, preduzeca iz sektora
metala 1 preradenih proizvoda od metala najvise su pogodena krizom izazvanom Covid-19,
gde je oko 75% preduzeca iz ovog sektora izjavilo da je doslo do pada. Uprkos negativnom
uticaju na prethodni sektor, odgovorna lica od 75% anketiranih preduzeca, u sektoru hemijske
industrije, izjavili su da su zabelezili porast proizvodnje, uglavnom higijenskih proizvoda.
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2.1 Proizvodnja

Analiza podataka za anketirana preduzeca pokazuje da je tokom 2020. godine u proizvodnom
procesu od 77 anketiranih preduzeca 55% izjavilo pad, u 31% preduzeca situacija je
nepromenjena, dok je 14% njih izjavilo da su zabeleZili povecanje proizvodnje, u poredenju
sa 2019. godinom.

Intervjuisana preduzeca su uglavnom bila dobro organizovana i imala su priliku da odrZavaju
proizvodni proces, medutim imala su prepreke u Sirenju svoje delatnosti i postizanju
ispunjenja investicionog i proizvodnog plana za 2020. godinu.

Slika 1. Uticaj Covid-19 na proizvodnju, odgovori 77 intervjuisanih preduzeca

Uticaj Covid-19 na proizvodnju (%)
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Izvor: ORIP / obradeni podaci, zasnovani na intervjuima sa 77 preduzeéa u preradivackoj industriji

Jedan od sektora preradivacke industrije obuhvacen ovim istrazivanjem, koji se suocio sa
ve¢im izazovima u odnosu na druge sektore, je sektor proizvodnje metala i preradenih
metalnih proizvoda.
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Slika 2. Uticaj Covid-19 na proizvodnju po sektorima, odgovori 77 intervjuisanih preduzeca
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Izvor: ORIP / obradeni podaci, zasnovani na intervjuima sa 77 preduzeca u preradivackoj industriji

Podaci na slici br. 2, pokazuju da je u istrazivanju predstavljeno 13 podsektora spojenih u 8
prioritetnih sektora u preradivackoj industriji.

Najveci broj proizvodnih preduzeca koja su izjavila da je doslo do povecanja je u sektoru
hemijske proizvodnje, sa 75%.

Najveci pad proizvodnje izjavilo je 75% preduzeca u sektoru metala i preradenih proizvoda
od metala, zatim 66,67% proizvodnje proizvoda od pica, 61,54% proizvodnje proizvoda od
gume 1 plastike, 60% preduzeca u sektoru prehrambenih proizvoda i 50 % preduzeca u
sektoru nemetalnih proizvoda.

Tokom 2020. godine, prema podacima predstavljenim na slici br. 2, na osnovu korelacije
pokazatelja, za intervjuisana preduzeca stabilnost u proizvodnji zabelezilo je 3 sektora, a to
su: sektor hemijskih proizvoda, sektor proizvodnje proizvoda od drveta, papira i namestaja i
sektor proizvodnje proizvoda od tekstila, odece i proizvoda od koze.

Medu ostalim problemima koji su konkretno predstavljeni u prvom delu 2020. godine bila je
organizacija proizvodnog procesa, gde su preduzeéa imala problema jer su bila prinudena da
rade sa smanjenim brojem zaposlenih, a to je uticalo na smanjenje produktivnosti u
proizvodnom procesu.
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2.2 Promet

Polaze¢i od cCinjenice da je pandemija Covid-19 zahvatila sve zemlje sveta i polaze¢i od
nepoznatog, gradani su se dvoumili da trose koliko su potrosili ranije, a to je uticalo na pad
prometa preduzeca.

Najveéi broj preduzeca iz sektora proizvodne / preradivacke industrije, sa kojima je obavljen
intervju, najavio je pad prometa, §to je rezultiralo nesprovodenjem njihovih planova.

Prema slici 3, u 2020. godini 54,55% preduzeca je izjavilo da je imalo pad prometa, 28,57%
je izjavilo da je imalo isti promet i 16,88% je izjavilo da je imalo rast prometa u odnosu na
2019. godinu.

Slika 3. Uticaj Covid-19 na promet, odgovori 77 intervjuisanih preduzeca
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Izvor: ORIP / obradeni podaci, zasnovani na intervjuima sa 77 preduzeéa u preradivackoj industriji
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Prvi deo 2020. godine bio je izazovan za preduzeca iz sektora preradivacke industrije, Sto je
takode uticalo na promet, kako je prikazano na sl. br. 4.

Slika 4. Uticaj Covid-19 na promet po sektorima, odgovori 77 intervjuisanih preduzeca

Uticaj COVID-19 na Promet, po sektorima (%)
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Izvor: ORIP / obradeni podaci, zasnovani na intervjuima sa 77 preduzecéa u preradivackoj industriji

Podaci na slici br. 4, pokazuju da je 100% proizvodnih preduzeca koja su izjavila da je doslo
do povecanja prometa Su u sektoru proizvodnje hemijskih proizvoda.

Najveéi pad prometa izjavilo je 81,25% preduzeca u sektoru metala i preradenih proizvoda od
metala, zatim 66,67% u sektoru proizvodnje pi¢a, 58,33% u sektoru proizvoda gume i
plastike i sa po 50% preduzeca u sektor tekstila, odece i proizvoda od koze i u preduzeé¢ima u
sektoru prehrambenih proizvoda.

Tokom 2020. godine, prema podacima predstavljenim na slici br. 4, na osnovu korelacije
pokazatelja, za anketirana preduzeca stabilnost prometa zabelezilo je 4 sektora, a to su: sektor
proizvodnje hemijskih proizvoda, proizvodnja prehrambenih proizvoda, proizvodnja
nemetalnih proizvoda i sektor proizvodnje proizvoda od drveta i papira i proizvodnja
namestaja.
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2.3 lzvoz

Jedan od pokazatelja koji meri razvoj preduzeca i proizvodni kapacitet je izvoz. Prema
podacima Kosovske agencije za statistiku 1zvoz u sektoru C-Preradivacka industrija, tokom
2020. godine bila je 2020. godine u iznosu od 398.46 miliona evra, Sto znaci da je u
monetarnoj vrednosti zabeleZzeno povecanje od 106.76 miliona evra ili 36,6%, u poredenju sa
godina 2019.

Iz opstih podataka preradivacke industrije, 16,74% su izvozna preduzeca, ali fokus ovog
istrazivanja su izvozna preduzeca sa udelom od 76,62%, dok 23,38% nisu izvozna preduzeca.

Slika 5. Intervjuisana preduzeca koja izvoze i koja ne izvoze
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Izvor: ORIP / obradeni podaci, zasnovani na intervjuima sa 77 preduzeéa u preradivackoj industriji

Ako procenimo efekat pandemije Covid-19 na ucinak izvoznih preduzeca, podaci iz intervjua
pokazuju da je 42,37% izvoznih preduzeca izjavilo da je imalo povecanje, 40,68% izjavilo da
je imalo smanjenje i 16,95% izjavilo da odrzavalo stanje u odnosu na prethodnu godinu.
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Slika 6. Uticaj Covid-19 na izvoz, odgovori 77 intervjuisanih preduzeca
m Uticaj COVID-19 na izvoz (%)
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Izvor: ORIP / obradeni podaci, zasnovani na intervjuima sa 77 preduzeéa u preradivackoj industriji

Iz ovoga mozemo zakljuciti da je vrednost izvoza preduzeca koja su pokazala rast izvoza
tokom 2020. godine bila ve¢a od vrednosti izvoza preduzeca koja su tokom 2020. godine
pokazala pad izvoza.

Analiza podataka o izvoznim istrazivanjima po sektorima pokazuje da su 2020. godine u
poredenju sa 2019. godinom izjavili povecanje izvoza za 100% preduzeca intervjuisanih u
sektoru proizvodnje hemijskih proizvoda. Povecanje izvoza takode je izjavilo 66,67%
preduzeca iz sektora proizvodnje prehrambenih proizvoda, zatim 60% preduzeca iz sektora
proizvodnje proizvoda od pi¢a i 53,85% preduzeca iz sektora proizvodnje proizvoda od
drveta, papira i proizvodnja namestaja.

Najveci broj preduzecéa koja su izjavila da je doslo do pada je u sektoru proizvodnje metala i
preradenih metalnih proizvoda za 62,5%. Takode, sektor proizvoda od gume i plastike
zabeleZio je znacajan pad za 50%.
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Slika 7. Uticaj Covid-19 na izvoz po sektorima, odgovori 77 intervjuisanih preduzeca
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Izvor: ORIP / obradeni podaci, zasnovani na intervjuima sa 77 preduzeéa u preradivackoj industriji

Tokom 2020. godine, prema podacima predstavljenim na slici br. 7, na osnovu korelacije
pokazatelja, za intervjuisana preduzeca 7 sektora je obelezilo izvoznu stabilnost, dok je samo
sektor metala i preradenih metalnih proizvoda pokazao nestalnost.

Zemlje u koje je izvezlo 76,62% anketiranih preduzeca su uglavnom u Nemackoj, zatim u
Svajcarskoj, Albaniji, Makedoniji, Italiji itd.

2.4 Uvoz

Mere preduzete Sirom sveta za sprec¢avanje Sirenja Covid-19 uticale su na poremecaj trzista i
neadekvatno snabdevanje kako blagovremeno tako i koli¢inom.

Nesumnjivo je da nepravilno funkcionisanje uvoza sirovina direktno utiCe na proces
proizvodnje. U slucaju pojavljivanja krize, preduzeca u proizvodnom sektoru moraju biti
spremna da imaju razlicite alternative snabdevanja.

Podaci na sl. Br. 8 Pokazi to, od 77 intervjuisanih preduzeca, 84,4% se snabdeva sirovinama

iz stranih zemalja, dok se 15,6% snabdeva 1z domaceg trzista.
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Slika 8. Intervjuisana preduzeca, uvozna i neuvozna

B Intervjuisana preduzeca(%)
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Izvor:ORIP / obradeni podaci, zasnovani na intervjuima sa 77 preduzeca u preradivackoj industriji

Od 84,4% preduzeca koja su bila direktni uvoznici, njih 38,46% je izjavilo da je doSlo do
smanjenja uvoza, 23,08% povecanje i da 38,46% nije imalo promene.

Slika 9. Uticaj Covid-19 na uvoz, odgovori 77 intervjuisanih preduzeéa
m Uticaj COVID-19 na uvoza %)
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Izvor: ORIP / obradeni podaci, zasnovani na intervjuima sa 77 preduzeca u preradivackoj industriji

Na osnovu podataka istrazivanja uvoza, prema slici br. 10, u 2020. godini u odnosu na 2019.
godinu, prijavili su rast uvoza 75% anketiranih preduzeca u sektoru proizvodnje hemijskih
proizvoda. Povecanje uvoza prijavilo je 50% preduzeca iz sektora proizvodnje proizvoda
pica.

Najveci broj preduzeca koja su izjavila da je doslo do pada uvoza je u sektoru proizvodnje
metala i preradenih proizvoda od metala i1 u sektoru proizvodnje proizvoda pica, za 50%.

15



Uticaj Covid-19 na preradivacku industriju

Slika 10. Uticaj Covid-19 na uvoz po sektorima, odgovori 77 intervjuisanih preduzeca

Uticaj Covid-19, na Uvoz po sektorima (%)
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Izvor: ORIP / obradeni podaci, zasnovani na intervjuima sa 77 preduzeca u preradivackoj industriji

Tokom 2020. godine, prema podacima prikazanim na slici br. 10, na osnovu korelacije
pokazatelja za intervjuisana preduzeca, bilo je nedostatka uvoza/snabdevanja sirovinama, kao
rezultat Covid-19.

Zemlje iz kojih su uvozili 84,4% intervjuisanih preduzeca su iz Turske, Nemacke, Italije,
Srbije, Kine itd.
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2.5 ZapoSljavanje

Medu glavnim problemima drzave je nezaposlenost, koja se moze pretvoriti i u socijalnu
krizu.

Ve¢ 2020. godine su mnoge drzave brzo reagovale na pandemijsku krizu povecavanjem
sredstava za svoje javne sluzbe za zaposljavanje (JSZ), programima obuke i merama za
povecanje potraznje za poslom.*

U intervjuisanim preduze¢ima preradivacke industrije otpustanje radnika nije pozeljna mera
preduzeca, uprkos predstavljenim potesko¢ama. Bez obzira na sektor, 10,39% intervjuisanih
preduzeca nije uspelo da odrzi broj zaposlenih tokom pandemije.

Medu ostalim opstim pokazateljima bilo je identifikovanje zaposlenih u proizvodnom sektoru
prema polu, gde je od 77 intervjuisanih preduzeca 28,87% zaposlenih Zena 1 72,26%
muskaraca.

Rezultati intervjua pokazuju da u sektoru ,,Proizvodnja tekstilnih proizvoda, odece i
proizvoda od koze* 83,21% su zene i 16,79% muskaraca.

Medu sektorima koji imaju nizak procenat zaposlenosti zena je sektor ,,Proizvodnja metala i
gotovih proizvoda od metala“ sa samo 3,64%.

Slika 11. Uticaj Covid-19 na zaposlenost, odgovori 77 intervjuisanih preduzeca

Uticaj COVID-19 na zaposlenost (%)
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Izvor: ORIP / obradeni podaci, zasnovani na intervjuima sa 77 preduzeca u preradivackoj industriji

Na osnovu podataka istrazivanja zaposlenosti prema slici br.11, u 2020. godini u odnosu na
2019. godinu, u intervjuisanim preduze¢ima, najveci porast zaposlenosti je prijavio sektor
proizvodnje hemijskih proizvoda, za 75%.

Broj preduzeca koja su izjavila da je doSlo do smanjenja zaposlenosti je sektor proizvodnje
tekstilnih proizvoda, odece i proizvoda od koze za 25%.

4 Odgovori politike OECD-a na koronavirus (COVID-19) / Skaliranje politika koje povezuju ljude sa poslovima
u oporavku od COVID-19
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Slika 12. Uticaj Covid-19 na zaposlenost po sektorima, odgovori 77 intervjuisanih preduzeca

Uticaj COVID-19 na zaposlenost, po sektorima (%)
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Izvor: ORIP / obradeni podaci, zasnovani na intervjuima sa 77 preduzeca u preradivackoj industriji

Tokom 2020. godine, prema podacima predstavljenim na slici br. 12, na osnovu korelacije
pokazatelja, za intervjuisana preduzeca vidimo da je Covid-19 smanjio broj zaposlenih za
10,39%, §to znaci da je 78% preduzeca uspelo da odrZi broj zaposlenih, dok je povecanje
zabelezilo 11,69 % preduzeca.

Odgovorni iz intervjuisanih preduzeca izjavili su da su za odrzavanje broja zaposlenih u
odnosu na 2019. godinu koristili svoje budzetske rezerve, kao i mere podrske koje je
preduzela vlada Kosova, kroz hitni fiskalni paket i onaj za ekonomski oporavak.

2.6 Procena mera koje je preduzela vlada

Procena mera iz Fiskalnog paketa za vanredne situacije i Paketa za ekonomski oporavak
tokom 2020. godine, u intervjuima sa preduze¢ima preradivacke / preradivacke industrije,
jedno od pitanja je bilo gde su preduzeca dala odgovore da li su imala efekat od mera koje je
preduzela vlada.
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Slika 13. Procena mera koje je preduzela vlada, odgovori 77 intervjuisanih preduzeca

Procena mera koja je preduzela Vlada (%)
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Izvor: ORIP / obradeni podaci, zasnovani na intervjuima sa 77 preduzeca u preradivackoj industriji

Najveci broj intervjuisanih preduzeca u preradivackoj industriji, njih 55,56%, mere koje je
vlada Kosova preduzela za podrsku preduze¢ima tokom pandemije, konkretno tokom 2020.
godine, nisu ih ocenile kao efikasne i izjavili su da nisu uticaj na odrzivost njihove aktivnosti.
Na slici 13, primecuje se da je 38,10% preduzeca izjavilo da nisu imali uticaj na odrZivost
njihove delatnosti.

Sa slike br.13, primecuje se da je 38,10% preduzeca izjavilo da je imalo malo uticaja,
omogucavajuc¢i oCuvanje radnih mesta, dok je 6,35% izjavilo da uopSte ne smatra razumnim
da apliciraju.

Ako se pandemija i zatvaranje nastave u 2021. godini, odgovorni u preduze¢ima preradivacke
industrije ne planiraju da menjaju delatnost, ali ¢e biti prinudeni da smanje broj zaposlenih.

3. lzazovi biznisa pre i tokom pandemije COVID-19, uopste

Izazovi biznisa preradivacke industrije tokom pandemije, u svim sektorima, bili su gotovo
sliéni. Glavni problem koji je primecen tokom razgovora sa kompanijama je taj Sto vecina
njih nije bila pripremljena i nije imala nikakvu strategiju kako da postupa u slucaju
suocavanja sa spoljnim faktorima poput pandemije Covid-19.

3.1 Tokom pandemije, glavni izazovi intervjuisanih preduzeca bili su:

¢ Snabdevanje sirovinama, posebno za preduzeca koja su uvozila van zemalja zapadnog
Balkana;

e Nedostatak novcanih sredstava;

e Kasnjenja u placanju;

e Problemi sa transportom, uopste;

e Zatvaranje Gastronomije je uticalo na smanjenje potraznje proizvodnih preduzeca;

e Infekcija radnika sa Covid 19;
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e Prekid proizvodnih linija.

Problemi ili izazovi preduzeca razlikuju se od sektora do sektora. Sektori koji su povezani sa
gradevinskim sektorom predvidaju da ¢e se problemi ili finansijske krize ovih preduzeca
pojaviti tokom 2021. godine.

3.2 Opsti izazovi koje su prijavili preduzeca preradivacke industrije su:

e Nedostatak kvalifikovanih radnika;

e Nedostatak kontrole kvaliteta uvezenih proizvoda predstavlja nelojalnu konkurenciju
na trzistu;

e Visoka neformalnost (u proizvodnji postoji mnogo preduzeca koja proizvode
proizvode kod kuce i uopste nisu registrovani, posebno tekstil i proizvodi od drveta,
poput namestaja);

e Kamatna stopa banke je i dalje veoma visoka u poredenju sa drugim zemljama, takode
otplata sredstava zapocinje odmah po uzimanju kredita;

e Digitalizacija dozvola;

e Na trziStu postoje proizvodi koji nemaju opis na albanskom jeziku;

e Problem ce biti i ako se cena elektricne energije poveéa (energetske ugovore posebno
treba odloziti u ovom trenutku);

e Druge zemlje, posebno u regionu, Cesto zahtevaju razlicite analize kako bi prijavile
prepreke nasih proizvodaca tokom izvoza proizvoda;

e Povecanje cene sirovina,

e lzazov za vlasnika je nemarnost lokalnih i centralnih institucija da legalizuju imovinu
u ime gradskog regulatornog plana, ali i podruéja zasticena MIO-m. Za preduzeca je
postao nepremostiv izazov da se proSire na licnoj imovini 1 povecaju proizvodne
kapacitete ulaganjem u naprednu tehnologiju 1 pove¢anjem zaposlenosti;

e Nedostatak infrastrukture - nedovoljan prostor za rad,

e Problem sa dobijanjem viza - slobodno kretanje radnika;

e Nedostatak finansija za kupovinu masina;

e Carinski zakoni, problem je §to se roba koja se procenjuje u uvozu, ne procenjuje se
isto u izvozu. Ali 1 ista procena, kao one koja ima marku 1 one loSijeg kvaliteta;

e Nedostatak slobodnih ekonomskih zona;

e Nedostatak zakona o kretanju kapitala na Kosovu, koje su zemlje poput Albanije,
prosle godine ve¢ zavrsile takav zakon. Dok je u nasoj zemlji CBK i dalje odgovoran.

Intervjuisane kompanije su u vecini slucajeva pominjale finansijske probleme. Medu
najpogodnijim oblicima za preduzeca ispostavilo se da su subvencije 1 grantovi i bankarski
krediti sa niskim kamatnim stopama (1,5 - 3%) i dugoro¢na otplata zajma (10-20 godina).
VVeoma kontroverzan problem bio je period otplate zajma ili pocetak otplate zajma. Preduzeca
pocinju da otplacuju kredite u trenutku kada dobiju kredit, dok najprikladnije vreme za
otplatu zajmova bi bio period nakon 1-2 godine, kada mogu da po€inju sa proizvodnjom i
prodajom.

20



10.

11.

Uticaj Covid-19 na preradivacku industriju

Preporuke

Podrzati izvozna proizvodna preduzeca subvencionisanjem izvoza;

Uspostavljanje finansijske Semu ili razmatranje moguénost izmene Zakona o
osnivanju Kosovskog fonda za kreditne garancije. Razmotriti mogu¢nost dodavanja
komponente koja pokriva ili smanjuje kamatnu stopu, kao i moguénost otplate
odredenog procenta (npr. 15-30%) sredstava ulozenih u proizvodne masine ili
kapitalne investicije;

Preduzeti stimulativne mere za mlade kako ne bi napustili zemlju;

Preduzeti mere za podsticanje ulaganja iz dijaspore u proizvodnju;

Razvoj programa za istrazivanje trziSta za izvoz kao 1 programa strucnog
usavrSavanja za zadovoljavanje potreba trzista;

Preduzeca koja pocinju sa proizvodnjom da budu oslobodena od poreza za 2-3
godine;

Sprovesti istrazivanja i analize trziSta rada u cilju uskladivanja poslodavaca (privatni
sektor) i trazioca posla. Takode, preduzeti mere za reforme sistema obrazovanja,
stvarajuéi i jaCajuci strune centre i kompetencije;

Vlada treba da da podrzi proizvodna preduzeca u digitalizaciji njihovih proizvodnih
programa, posebno u srednjim preduzeéima, Sto ¢e biti priblizno nizak trosak, od 30-
40 hiljada evra ulaganja;

Da se ne poveca cena elektri¢ne energije (narocito u ovo vreme treba odloziti ugovore
o energiji), 1 predlaze se smanjenje cene elektricne energije za preradivacku
industriju;

Izvozna proizvodna preduzeca, da se podrZavaju pokri¢em kamata za snabdevanje
sirovinama;

Finansijska podrSka mladim pripravnicima od strane vlade.
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Procena mera koje je preduzela vlada;

Mere koje su predlozile preduzeca, a koje mogu biti efikasnije za preduzeéa, ako
ih preduzme vlada;

Izazovi biznisa pre i tokom pandemije COVID-19, uopste;

10. COVID-19 i kontinuitet biznisa.
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