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1. Mirénjohje

Ky koncepti dokument éshté rezultat i kontributit profesional té anétaréve té Grupit Punues, qé
pérfagésojné Qeveriné pérkatése dhe institucionet jo-geveritare (ZKM, KIESA, OEK, OEA,
MASHT-it, MF dhe MZHE) gjaté tri punétorive dhe diskutimeve té vazhdueshme virtuale.
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2. Lista e shkurtesave

Oda Ekonomike Amerikane

Oda Ekonomike e Kosovés

Departamenti pér Integrime Evropiane dhe Koordinim té Politikave
Departamenti i Industrisé

Oda Ekonomike e Kosovés (OEK)

Bashkimi Evropian

Investimet e Huaja Direkte

Indeksi Global i Konkurrencés

Indeksi i Gatishmérisé Globale pér Teknologji Informative
Bruto Produkti Vendor

Politikat Industriale

Teknologjia Informative e Komunikimit

Agjencioni pér Regjistrimin e Bizneseve né Kosové (ARBK)
Politikat Industriale t¢ Kosovés

Agjencia e Statistikave té Kosoveés

Departamenti pér Analiza Makroekonomike

Ministria e Zhvillimit Ekonomik

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé

Ministria e Financave

Ministria e Tregtisé dhe Industrisé

Barrierat Jo-tarifore

Strategjia Kombétare pér Zhvillim

TE rinjté gé nuk jané as té punésuar, as né edukim e as né trajnim (personat e rinj)
Organizata pér Zhvillim dhe Bashképunim Ekonomik

Zyra e Kryeministrit

Hulumtim dhe Zhvillim

Ndérmarrje té Vogla dhe t&¢ Mesme

Administrata Tatimore e Kosovés

Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim

Banka Botérore
Forumi Ekonomik Botéror
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3. Pérmbledhje ekzekutive

Procesi i véshtiré i tranzicionit gjaté viteve té 90-ta pasuar me luftén shkatérruese té viteve 1999-
2000, ka reflektuar po ashtu edhe né ekonominé e Kosovés, duke rezultuar me shkatérrimin e
pothuajse krejt infrastrukturés sé saj bazike té ekonomisé. Q& nga ajo kohé, Kosova ka vazhduar
té pérballet me probleme té médha ekonomike duke pérfshiré por pa gené e kufizuar né hapat
relativisht té ngadalté té rritjes ekonomike, shkallés sé larté t& papunésisé, pjesémarrjes sé ulét té
punés, sektorit té dobét dhe relativisht té€ vogél prodhues, eksporteve té médha negative neto, dhe

niveli i ulét i investimeve.

Megjithaté Kosova ka arritur té keté ritme pozitive té rritjes ekonomike gjaté viteve té fundit, té
integrohet né tregjet rajonale dhe botérore, térheq disa IHD cilésor, té pérmirésoj kornizén e saj
ligjore (harmonizimi me Acquis Communautaire) dhe infrastrukturén fizike, ka Kkrijuar

institucione solide demokratike dhe éshté transformuar né njé ekonomi té orientuar drejt tregut.

Sidoqofté, si njé ekonomi né tranzicion e ekspozuar ndaj ndryshimeve té shpejta dhe me sfida te
médha pérpara, Kosova duhet vazhdimisht té “ri-zbuloj” vetveten, ashtu gé té ec me hapa mé té
shpejté drejt rritjes ekonomike, ngrit mirégenén, dhe integrohet mé shpejté né Bashkimin

Evropian.

Né kété aspekt, ky Koncept parashtron themelet teorike té Politikave Industriale t¢ Kosovés
(PIK), pasi gé lidh politikat specifike sektoriale me imperativin (transformimin ekonomik) té
Strategjisé Kombétare pér Zhvillim 2020 (SKZH), dokumentin mé té larté zyrtar strategjik.
Pérvec késaj, ky koncept dokument ofron njé gasje alternative (gasje moderne, e plotésuar nga
Grupimet pér hartimin e veté PIK.

Masat e politikave té propozuara né kété dokument jané reagime politike ndaj sfidave kyce té
zhvillimit ekonomik té Kosovés, duke u fokusuar kryesisht né gjashté sektorét mé kontribuues
dhe té shfagja e grupimeve té formuara spontanisht brenda tyre.

Struktura e kétij Dokumenti éshté e rregulluar né kété format: 4- Hyrje, 5- Qasja dhe
Metodologjia se si ky dokument éshté i pérbéré; 6- Teoria dhe Qasja e Politikés Industriale; 7-
Peizazhi Ekonomik i Kosovés; 8- Objektivat, 9- Masat e Politikave dhe 10-Modeli i Angazhimit

té Paléve té Interesit.
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4. Hyrje

Si njé shtet i ri, Kosova éshté pérballur me ndryshime té médha né té gjitha aspektet e jetés
brenda njé periudhe relativisht té shkurtér kohore. Dikur njé ekonomi gjysmé e industrializuar
dhe e centralizuar, sot ajo éshté transformuar né njé ekonomi té tregut, ku ndérmarrjet e vogla
dhe t€ mesme (NVM) té angazhuara né pjesén mé té ulet té zinxhirit té vlerés pérbéjné shtyllén

kryesore té ekonomisé.

Megjithaté, éshté njé ndér vendet e pakta né rajon gé ka pérjetuar njé normé solide té rritjes
ekonomike, madje edhe gjaté krizés financiare botérore; sidoqofté kjo ka nevojé pér njé ritém
shumé mé té shpejté té rritjes, mundésisht té financuara nga eksportet dhe investimeve mé té
larta private, ashtu gé kjo té mund té pérmirésoj standardin e jetesés dhe té ekuilibrojé bilancin e
saj té madh negativ tregtar. Né kété drejtim, planifikimet afatmesme t€ MF-sé tregojné njé rritje
té mesatares vjetore t& eksporteve prej 8%?, kurse remitencat mbeten relativisht né nivel té njéjté
(aférsisht 12% té BPV-sé).2

Megjithaté, pjesa e BPV-sé nga sektori i prodhimit pér 7 vitet e fundit ka gené relativisht i ulét
(mesatare e rrumbullakuar prej 10%), ndérsa administrata publike dhe mbrojtja, bujgésia dhe
peshkataria, tregtia me shumicé dhe pakicé kané gené kontribuuesit kryesor né keté pjese
(mesatare e rrumbullakuar pér secilin prej 13%)°. Njékohésisht, konsumi dhe investimet private
kané gené dhe pritet té jené kontribuuesit kryesoré né normén e planifikuar té rritjes sé BPV-sé
prej 4.1% né vitin 2014*. Pérvec késaj, Kosova ka pasur eksport relativisht té ulét neto, ndérsa
véllimi i saj i madh i importeve éshté financuar kryesisht nga transferet dhe remitencat e
diasporés. Sfidat tjera gé po e pengojné zhvillimin ekonomik té Kosovés pérfshijné shkallén
relativisht té larté té ekonomisé joformale, fuginé punétore té pakualifikuar, mungesén e gasjes
né financa, shkallén e ulét té pjesémarrjes né puné (né vecanti té rinjté, femrat dhe minoritetet)

dhe nivelit relativisht i larté i supozimit té korrupsionit.

Rrjedhimisht, Kosova ka nevojé té madhe pér masa kreative dhe mé té fugishme politike gé do té

rrisnin zhvillimin e saj ekonomik. Pér dallim nga e kaluara, kur politika industriale ka dominuar

1 MF 2014
?BQK 2014
* ASK 2013
* MF 2014

CKIP - 6



dhe éshté pérgendruar vetém né mbéshtetjen e njé industrie té vecanté, dhe ekskluziviteti i
hartimit té politikave i pérkiste vetém qeverisé gendrore, Ky Koncept favorizon gasjen moderne
té hartimit té politikés industriale, e cila pérbéhet kryesisht prej masave ndér-sektoriale, té
projektuara né bashképunim té ngushté me té gjitha palét e interesit, e plotésuar nga gasja e
grupimeve e cila kryesisht merret me sforcimin e lidhjeve té dobéta ndérmjet akteréve té tillé.
Mbi kété bazé, geveria e Kosovés éshté e angazhuar pér pérmirésimin e ekonomisé duke
prezantuar Strategjiné Kombétare pér Zhvillim té Kosovés (SKZH), e cila do té shérben si
ombrellé pér té gjitha strategjité dhe politikat sektoriale, duke pérfshiré Politikén Industriale.

Ky koncept do té shérbejé si bazé teorike e PIK-ut dhe si skicé pér diskutimet e aktoréve.
Koncepti  pérbéhet nga informacioni mbi teoriné dhe arsyen ge géndron prapa politikés
industriale, analizés sé historikut ekonomik té Kosovés, duke pérfshiré sfidat e sektoréve kryesor
industrial, objektivat dhe masat specifike. Megjithaté, ky dokument ndryshon nga njé dokument
pér planifikim strategjik né shkallé té ploté pér shkak té faktit se nuk pérfshiné planin e detajuar
té veprimit dhe planin financiar gé do té shtjellohen né fazén pas konsultimeve. Pérve¢ késaj, ky
Koncepti pérshkruan njé platformé té objektivave dhe masave té propozuara gé synojné té
intensifikojné njé bashképunim strategjik mes té gjithé akteréve d.m.th geverisé, industrisé dhe
sektorit privat né pérgjithési, akademisé, dhe komunitetit té€ donatoréve, né ményré gé Kosova té

trajtojé avantazhet e saj krahasuese dhe té transformohet nga njé ekonomi vlerén té ulét té shtuar

né njé njohuri té avancuar té bazuar né njohuri me kalimin e kohés.

PIK-u éshté projektuar pér té trajtuar kufizimet ndér-sektoriale dhe vecanérisht pér té lehtésuar
zhvillimin ekonomik té grupimeve konkurruese ndérkombétare. Kjo éshté pérgendruar
vecanérisht né pérmirésimin e ngritjes sé kapaciteteve, koordinimit dhe bashké&punimit rreth
politikés industriale; pérmirésimin e gasjes né financa né té gjitha fazat e zhvillimit té
ndérmarrjes; pérmirésimin e gasjes né tregjet e huaja dhe promovimin e eksportit; pérmirésimin
e mjedisit pér zhvillimin e sipérmarrésisé dhe zhvillimin e NVM-ve; mbéshtetje pér
modernizimin e teknologjisé dhe pér proceset biznesore; reduktimin e mangésive té aftésisé;
térhegjen e IHD-ve mé té shumta dhe mé té mira; stimulimin e zhvillimit té produktit,
inovacionit dhe R&D.

Rekomandimet nga studimet e referuara dhe procesi i dialogut t& fundit me pérfagésuesit e

sektorit privat dhe publik ka theksuar ekzistencén e potencialit t¢ madh té industrisé sé Kosovés
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pér té prosperuar, megjithaté "kapitalizimi® i kétij prosperiteti kryesisht varet nga elemente té
tilla si: mbéshtetja mé intensive dhe mé “e zgjuar” e geverisé, pérmirésimi i métejshém i mjedisit
té té bérit biznes dhe pérmirésimi i hartimit té politikave dhe koordinimi i kapaciteteve né nivelet
lokale dhe gendrore té geverisjes né lidhje me zhvillimin e sektorit privat.

Pérvec késaj, suksesi 1 PIK-ut varet krejtésisht nga pérgjigjja koherente nga té gjithé palét
relevante té interesit dhe né vecanti nga mbéshtetja e donatoréve.

5. Qasja dhe Metodologjia

Qasja e pérdorur pér kété dokument ishte e dyfishté: larté-poshté dhe poshté-lart. Sa i pérket
gasjes larté-poshté, jané konsultuar Dokumentet kyce Strategjike, studimet, dhe institucionet
geveritare dhe jané pérfshiré né proces nga faza fillestare, ndérsa sa i pérket qasjes poshté-lart,

jané organizuar disa tryeza té rrumbullakéta me sektorin privat si pjesé e procesit té dialogut.

Té dhénat e pérdorura né kété Dokument jané nxjerr prej institucioneve zyrtare, intervistat,
diskutimet né tryeza té rrumbullakéta me pérfagésuesit e bizneseve dhe studimet mé té fundit té

kryera nga ekspertét vendor dhe té huaj pér MTI-né.
Né vecanti, procesi i pérgatitjes sé kétij Dokumenti pérfshinte kéto faza:

1. Angazhimi i ekspertéve dhe paléve té interesit
2. Diagnoza e trendéve ekonomike (industriale)
3. Identifikimi i déshtimeve té geverisé dhe tregut
4. Pérkufizimi i objektivave dhe masave té politikés industriale
Tutje, me kérkesé t€ MTI-sé dhe me mbéshtetjen e ofruar nga UNDP-ja, jané kryer kéto studime
nga ekspertét vendor dhe té huaj. Té dhénat e shfrytézuara pér kéto studime jané nxjerré nga
sondazhet me ndérmarrje dhe nga institucionet zyrtare (ASK, ARBK, DK dhe ATK). Kéto
studime jané konsultuar gjaté pérgatitjes sé kétij dokumenti.
- 2 draft Raporte té Politikés Industriale té Kosovés,
- Studimi i grupimeve natyrore,
- 6 (gjashté) studime sektoriale pér industriné e pérpunimit té metaleve, tekstilit,
pérpunimit té ushgimor, turizmit, TIK-ut dhe pérpunimit té drurit,

- Vlerésimi i efekteve té politikés fiskale né sektorét prodhues,
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- 3vlerésime té politikés pér tregtiné me prioritet dhe zhvillimin njerézor.

Pér géllime té krahasimit, éshté kryer vlerésimi i avantazheve konkurruese dhe krahasuese té
Kosovés né kontekstin ndérkombétar, kombétar, rajonal dhe sektorial, pérmes kétyre mjeteve:

- Vlerésimi i pozités sé ekonomisé Kosovare

- Identifikimi i sektoréve me kontributin mé té larté né ekonomi dhe né potencial té rritjes

- Kiryerja e studimeve sektoriale pér ato industrité udhéhegése

Né vecanti, konkurrenca ndérkombétare e Kosovés ishte vlerésuar pérmes njé analize krahasuese
(boshllégeve) me konkurrentét mé té afért té Kosovés. Pérzgjedhja e shteteve té tilla &shté béré
né bazé té kritereve t& méposhtme:

v Eksportet e ekonomive tjera dhe ngjashméria e tyre me gjashté sektorét industrialé me mé
sé shumti kontribut dhe me potencialin mé té larte pér rritje né Kosovés (metali, druri,
ushgimi dhe pérpunimi, tekstili, Tl-ja, dhe turizmi).

v' Partnerét kryesor tregtar té kétyre ekonomive dhe ngjashméria e tyre me destinacionin e
eksporteve té Kosoveés.

Tutje, disa vende u pérjashtuan pasi qé kushtet e tyre ishin shumé mé té ndryshme nga Kosova
(pér shembull Kina) dhe jané shtuar kriteret e méposhtme pér té pércaktuar listén pérfundimtare:

v' Ekonomité nga kontinentet e ndryshme, duhet t& hapin perspektiva dhe té zgjerojné
potencialin e mésimeve gé duhet t& mésohen

v' Ekonomité té cilét vullnetarisht jané njé hap para, por jané ballafaquar me situata té
ngjashme ekonomike né vitet e fundit,

v Miratimi i fundit i strategjive gé mund té jené me interes si dhe mundésia e vlerésimit té
rezultateve.

Pér mé tepér, pér té kuptuar pozitén e konkurrueshmérisé sé Kosovés né raport me vendet fqinje,
éshté shfrytézuar njé varg i indekseve globale dhe rajonale:

v" WEF GCI 2012-2013 dhe 2013-2014

v’ Banka Botérore (BB) Bérja e Biznesit 2014

v" Indeksi i Politikés s&¢ NVM OECD 2012

v" Indeksi i Gatishmérisé Globale pér Teknologji Informative t¢ WEF (WEB GTRI) 2013
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Pastaj, dymbédhjeté kriteret e méposhtme, té pércaktuar nga Forumi Ekonomik Botéror

(Forumi), ishin pérdorur pér vlerésimin e konkurrueshmérisé kombétare té€ Kosovés:

Institucionet

Infrastruktura
Mjedisi Makro-ekonomik s Kérkesat themelore
Shéndeti dhe Arsimi fillor

vV v v Yy

~/

Arsimi dhe aftésimi i larté )
Efikasiteti i1 tregut té mallrave
Efikasiteti i tregut té punés
Zhvillimi i tregut financiar Ngritésit e efikasitetit

Gatishméria teknologjike

vV v v v v Yy

Madhésia e tregut D

Sofistikimi i biznesit

v

> Inovacioni Faktorét e inovacioni dhe sofistikimit

Pérvec késaj, analiza e konkurrueshmérisé sektoriale éshté kryer duke marré parasysh kryesisht
gjashté profilet sektoriale dhe studimin e grupimeve natyrore. Profilet sektoriale jané zhvilluar
pér gjashté sektorét industrial me kontributin mé té larté dhe me potencialet mé té médhenj pér
zhvillim ekonomik si¢ jané pérpunimi dhe paketimi agro-ushqgimor, tekstili, metali, druri,
turizmi, dhe TIK-u; rrjedhimisht, sektorét e tillé shérbejné si udhéhegése pér téré

industriné/ekonominé Kosovare.

Pér mé tepér, kjo pérfagéson njé prej dokumenteve kyce té referuara né procesin e hartimit té
KPIK-sé. Studimi i tillé shfrytézon Modelin Porter Diamond si gasje kyce analitike. Edhe pse ky
Studim ka hulumtuar vetém njé nga dy elementet (zinxhirin e vlerave dhe rrjedhén e vlerave) té
Modelit té Grupimeve, ka dhéné informacion mjaft té réndésishém pér rastin e Kosovés pér
shkak té dy arsyeve kryesore: 1 — zinxhiri i vlerave, nga piképamja globale, zhvillohet né disa

zona té ndryshme, kryesisht pér shkak té kostove konkurruese, dhe 2 — pasi té ndodh fenomeni i
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paré, NVM-té Kosovare (pjesa dérrmuese e ekonomisé) paralelisht pérballet me konkurrencén
mé té ashpér si dhe me mundési mé té médha pér angazhime né detyra mé té ndérlikuara si dhe
ato ge shtojné vlera mé té médha, d.m.th hulumtim dhe zhvillim, prokurim, menaxhim i
burimeve njerézore.”> Megjithaté, kjo jep informacion té detajuar rreth grupimeve natyrore né
vazhdim e sipér né Kosové, rekomandimet e té ciléve jané marré né konsideraté né masat e

propozuara té politikave né KPIK.

Sa i pérket analizés né nivel té produktit, kemi pérgatitur listén e eksporteve kryesore té Kosovés
té vitit 2013, pasi gé literatura dikton njé lidhje pozitive dhe té vazhdueshme té krijuar miré

ndérmjet efikasitetit (konkurrueshmérisé) dhe eksportit. ©

Sé fundi, objektivat e PIK-ut jané pércaktuar duke shtuar efektin e llogaritur gé rrjedh nga masat
e PIK-ut pér projeksionet e béra nga MEF-i dhe DPI-ja duke pérdorur koeficientin e korrelacionit
né mes té treguesve pérkatés dhe BPV-sé pér periudhén 2009-2012/2013 (detajet mund ti gjeni
né Tabelén 8 né Shtojcé) . Viti 2009 éshté pérzgjedhur pasi ge ai ishte viti i paré qé Kosovarét
kishin pranuar pérgjegjésiné e ploté pér drejtimin e politikave ekonomike nga UNMIK-u, ndérsa
ajo e vitit 2012/2013 ishte diktuar nga disponueshméria e té dhénave. Pastaj, projektimet ishin
béré duke pérdor formulén e Vlerés sé Ardhshme, ku koeficientet e korrelacioneve ishin té
pérfshiré pér treguesit pérkatés.

Megjithaté, presim njé saktési mé té larté té vlerésimit té objektivave, pasi t& dimé vlerén e sakté
té inputeve né ekonomi nga politikat tona, té shprehura né planin financiar dhe né afatin kohor té
PIK-ut.

6. Teoria dhe gasja e politikés industriale té€ Kosovés

Né kété seksion, do t'i shtjellojmé disa nga dallimet kyce midis Qasjeve Klasike dhe Moderne té
Politikés Industriale (t& plotésuara nga politikat e grupimit né nivel té sektorit / industrisé /

firmés). Po ashtu, ne do té rreshtohemi né favor té késaj té fundit.

Né ekonomité e sotme té tregut té lirg, investimet publike dhe planifikimi shtetéror nuk priten té

veprojné si njé forcé shtytése dominuese e zhvillimit ekonomik. Megjithaté, po ashtu éshté e

> Ong 2014
® Tybout (1997)
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vérteté se ka njé trend né rritje té njohjes sé nevojés, né vendet né zhvillim, né vecanti pér té
nxitur ristrukturimin ekonomik, shuméllojshmériné dhe dinamizmin teknologjik pértej asaj qé
vet forcat e tregut do té mundeshin té gjeneronin, népérmjet pérfshirjes sé nismés private né
kuadér té veprimit publik.”

Né pajtim me bazat teorike té ekonomive té Mirégenies Neoklasike, niveli mé i larté i efikasitetit
ekonomik (firmat do té prodhonin me kosto mé té uléta dhe burimet do té alokoheshin né
ményré mé efikase mes tyre dhe industrive) priten té arrinen pérmes njé "dore té padukshme™ té

nxitur nga pjesémarrésit e tregut me orientim drejt veté-interesit.®

Megjithaté, realiteti nuk pérputhet gjithmoné me supozime té tilla, pasi qgé shumé déshtime té
tregut jané té pranishme né téré ekonominé. Pérhapja e rezultateve té tilla té tregut (déshtimet)
gjaté procesit té ndryshimit strukturor paraget njé argumentet kryesor né favor té politikés
industriale. Pérvec késaj, termi déshtim i tregut éshté pérdorur pér té pérkufizuar rezultatet e
tregut té cilat jané té ndryshme nga shumica e atyre qé jané ekonomikisht mé efikase; né kété
aspekt, ka arsye té shumta pér rezultate té tilla, duke pérfshiré, por pa u kufizuar né
eksternalitetet, strukturén e gabuar té tregut, mallrat publike té shéndetshme dhe té pa-
shéndetshme, etj. Pérvec¢ késaj, déshtimet e tregut realizohen kryesisht nga kéto eksternalitete sic
jané ato: teknologjike (statike ose dinamike), informacionit (qé ndérlidhet me zbulimin e

strukturés sé kostos) dhe koordinimit (gé lidhen me praniné e ekonomive té shkallézuara).’

Pérvec tjerash, "sjellja e pahijshme” e pjesémarrésve té tregut nuk éshté shkak ekskluziv i
déshtimeve té tregut; sigurisht, geverité munden po ashtu té kontribuojné né Kkrijimin e
déshtimeve té tregut (jo-efikasiteti dhe keg-alokimi i burimeve) pér shkak té intervenimeve nga

politikat e tyre.

Si rrjedhojé e késaj, ka déshtime té geverisé (né Korniza dhe Institucione) dhe tregut (né
Kapacitete dhe Rrjete), té cilat pérfshijné mospérputhje té caktuara né mes té pérfitimeve publike
dhe atyre private, késisoj shérbejné si arsyetim pér ndérmarrjen e veprimit kolektiv; sa i pérket

déshtimeve té kapaciteteve té tregut, ato paragesin déshtimin e arritjes sé efikasitetit ekonomik

" Rodrik (2004)
¥ Keech et al. (2012)

° Rodrik (2004)
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pér shkak té mungesés sé bashképunimit mes pjesémarrésve té tregut;'® ndérsa déshtimet e rrjetit
rezultojné nga ekzistenca e eksternaliteteve té rrjetit, d.m.th. numri i pérdoruesve té njé produkti

té caktuar gé ndikon né dobiné e pérgjithshme gé njé individi merr nga ai produkt.**

Né anén tjetér, déshtimet né kornizé paragesin déshtimet kryesore geveritare, té cilat né nivel
kombétar jané té lidhura me rregullat e menaxhimit té rrezikut, standardet teknike, rregulloret e
shéndetésisé dhe té sigurisé, etj. po ashtu ato kané té béjné edhe me sistemin rregullativ gé lidhet
me Kontratat, punésimin, té drejtén e pronésisé intelektuale; ndérsa déshtimet institucionale jané
kryesisht té lidhura me kulturén politike dhe vlerat shogérore té cilat sé bashku pérbéjné
objektivat e politikave publike dhe mjedisin e politikave makroekonomike; duke pasur parasysh
até se performanca e institucioneve geveritare dhe korniza e saj krijojné mundési teknologjike,

aftési dhe pérformancé té firmave private dhe té makroekonomive té njé vendi.*?

Pérvoja ekonomike ka treguar se déshtimet e tilla jané trajtuar nga geverité pérmes modeleve té
ndryshme té politikés industriale, megjithaté, Rodrik (2004) thekson se: "modeli i duhur nuk
éshté ai i njé geverie autonome qé aplikon tatime Pigoviane apo subvencione, por ai i
bashképunimit strategjik midis sektorit privat dhe geverisé, me géllim té zbulimit té& pengesave
kryesore pér ristrukturim dhe llojit té ndérhyrjeve qé kané gjasa mé té médha pér t'i ménjanuar

ato".

Specifikisht né veprén e tij me titull "Politika industriale e shekullit XXI," ai pércakton politikén
moderne industriale, si njé disponim gé vjen pérmes ndértimit t¢ mekanizmave privato-publik,
ku aktivitetet fitimprurése dhe informacionet e dobishme shkémbehen dhe zbatohen mé tej;
késisoj, roli i geverisé éshté ende fort i lidhur me krijimin e njé mjedisi té favorshém pér
zhvillimin e pérgjithshém ekonomik pérmes stimujve té ndryshém dhe rregulloreve gé shérbejné
pér kété géllim.’* Me fjalé tjera, politikat industriale priten t& ndihmojné forcat e tregut né
maksimizimin e kontributit té tyre pér rritjen ekonomike, ndérsa njé kujdes i madh i kushtohet
zgjedhjes sé politikave gé shkaktojné mé sé paku, ndoshta edhe aspak, sasi té joefikasitet, té tilla

si mbeturinat dhe kérkim té girasé gjaté kétij procesi.

10 stiglitz (2000)

1 Gillingham and James (2000)
12 Smith (2010)

3 Rodrik 2004
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Sa i pérket rastit té Kosovés, ekziston njé nevojé pér njé politiké moderne industriale, né ményré
gé té pérmirésohet procesi i réndésishém dhe delikat i transformimit ekonomik gé bartet nga njé
ekonomi e bazuar né resurse natyrore drejt njé ekonomie té dominuar nga njohurité, vlieré mé té

larté té shtuar dhe industri konkurruese.

Po aq e réndésishme éshté edhe rruga e zgjedhur nga geverité pér té arritur njé vizion té tillé. Né
ményré tipike politik-bérésit industrial kané tendencé té pérgendrohen né firma té cilat priten té
ofrojné rritjen mé té larté dhe potencialin e transformimit, megjithaté, éshté e réndésishme gé té
keté parasysh gjithashtu industri té reja dhe ato gé jané né ngritje e Sipér.

Né té kaluarén Kishte vende gé aplikonin politika té caktuara industriale gé buronin nga Qasjet
Klasike dhe pér rrjedhojé u pérballen me raste kur firmat dhe sektorét dominante ishin shumé té
miré né térhegjen e vémendjes dhe arritjen e dominimit politik, dhe ia dolén té nxjerrin
subvencione dhe gira nga sektori publik. Si rezultat i késaj, politikat e tilla jo vetém qé
shtrembéruan tregun, por edhe ndalen ekonominé pér t'u zhvendosur né njé pozicion mé

konkurrues.

Sé kéndejmi, ne argumentojmé se gasja e hartimit té€ PIK-ut duhet té béhet me ané té praktikave
té bashképunimit té paléve té interesuara qé shkojné pértej proceseve té politikave tradicionale
publike té konsultimit. Dialogu industrial duhet té jeté i rregullt dhe i strukturuar, gé nénkupton
ndértimin e kapaciteteve dhe strukturave koordinuese si tek politik-bérésit (pérfshiré akademikét)
ashtu edhe tek ana e industrisé né ményré gé té mundésohet njé dialog cilésor mbi ¢éshtjet e
zhvillimit ekonomik. Sigurisht, burimi mé i miré dhe i vetém i firmés mikroekonomike dhe

informacionit té industrisé jané veté firmat.

Qasja e hartimit t¢ PIK-ut duhet té pérfagésojé njé proces bashképunues té planifikimit té
politikave, e cila do ta parandalonte zaptimin e politikés ekonomike nga disa industri, por do té
krijonte njé fushéveprim pér té gjithé agjentét ekonomiké gé jané té gatshém pér ta zhvilluar

biznesin e tyre dhe té pérparojné ekonominé kosovare.

Gjithashtu kérkohet gé vendimet dhe stimujt e politikave té béhen népérmjet njé procesi
bashképunues gé pérfshin geveriné né shume nivele, kompani, institucione arsimore dhe ato

kérkimore. Kérkohet po ashtu njé koordinim mé i miré institucional. Né kété ményré, shanset do
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té ishin shumé mé té larta dhe do té siguronin njé rritje té sektorit té géndrueshém privat té
orientuar kah tregu, dhe do t'i mundésonte ndérhyrjet e geverisé pér t€ gené mé té sakté me

shtrembérime minimale.**

Modeli i Grupimit (Cluster Model) paraget pjesé plotésuese té gasjes moderne té politikave
industriale; ai pérdoret né ményré specifike pér té kuptuar dinamikén e organizimit industrial,
tregtisé ndérkombétare, dhe zhvillimin rajonal, fokusi bashképunues i té cilit ka té bé&jé me

nivelin e firmes.*®

Sipas Porter (1998), "grupimet jané pérgendrime gjeografike té firmave, furnizuesve, prodhuesve
té produkteve té ndérlidhura, infrastrukturés sé specializuar dhe institucioneve té specializuara
(p.sh. shogatat e biznesit dhe programet e trajnimit), qé krijohen né fusha té caktuara dhe vende
té caktuara; Ata gjithashtu pérfagésojné shtytésit kryesor té rritjes sé vendeve té punés, rritjes sé
pagave, formimit té biznesit té ri dhe inovacionit". Faktorét e pérparésisé qé mbéshtesin ndonjé
ide biznesi, kérkesat specifike, burime natyrore apo aftési gé mund té shkaktojné krijimin e

grupimeve té reja.'®

Me fjalé té tjera, procesi i iniciativés pér grupim éshté njé pérpjekje e organizuar pér rritjen e
mjedisit konkurrues né sektorin privat, akademi, dhe institucione publike duke pasur parasysh se
udhéheqgésit e tyre jané té orientuar kah konkurrenca. Mé tej, kur kjo pérpjekje té burojé nga
dialogu publik privat, ajo mund té ofroj késhilla té réndésishme pér procesin e hartimit té
politikave duke orientuar fokusin ndaj kufizimeve mé kritike népérmjet njé kanali té€ pérmirésuar

té komunikimit mes paléve té interesuara."’

Iniciativat pér grupim kané gjithashtu tendencé pér té nxitur aktivitetet brenda veté grupimit dhe
subjekteve té tjera (tregtarét, pérpunuesit, prodhuesit, eksportuesit, institutet e trajnimit, zyrat
geveritare pér standarde, etj), duke rritur mé tej zinxhirin e furnizimit, dhe duke ulur

eksternalitetin e informacionit, pérmirésimin e aftésive té fuqisé punétore, dhe rritjen e cilésisé sé

Y Porter (2003)
> porter (1990)
18 porter (1998)
7 Ong (2014)
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standardeve dhe produkteve / shérbimeve.™®

Pérvec késaj, né krahasim me ekonomité e zhvilluara ku ekzistojné shumé grupime té zhvilluara
plotésisht, ekonomia kosovare pérbéhet nga njé numér industrish té cilat jané né fazén e tyre té
hershme té zhvillimit té grupimit. Si i tillé, géllimi i PIK-ut éshté té nxisé zhvillimin e grupimeve
kryesisht brenda gjashté sektoréve kryesoré industrial, t& pérmendur mé herét né kété Dokument,
té cilét jané vlerésuar té kené kontribuar mé sé shumti né ekonominé kosovare si dhe vlerésohet
té kené potencialin mé t& madh pér rritje. Megjithaté, éshté e nevojshme gé té keté vigjilencé pér
grupimet gé rrjedhin vecanérisht né industrité e teknologjisé intensive dhe inovative.

Rrjedhimisht, Qasja e Grupimit éshté njé politiké ekonomike e pérdorur gjerésisht dhe éshté
produktive né shénjestrimin e transformimit ekonomik té firmave dhe industrive. Né kété
drejtim, CKIP kombinon masat e orientuara horizontale dhe ato té grupimeve, duke u fokusuar

me kété té fundit né nivel té firmés dhe té industrisé.

PIK-u nuk éshté politiké sektoriale; né vend té késaj, ajo pérdor njé gasje horizontale gé pérfshin
fusha té ndryshme té planifikimit té politikave té tilla si politika fiskale, politika té arsimit,
infrastrukturés, zhvillimit rural, bujgésisé, burimeve natyrore, mjedisit, energjisé,
telekomunikacionit, etj. Pra, kjo dallon rrénjésisht nga politikat klasike sektoriale né aspektin e

bazave intelektuale, si dhe té implikimeve geveritare.

Njé tjetér tipar dallues i Qasjes Moderne éshté fakti se ajo éshté sistematike; me fjalé té tjera, ajo
pérfshin njé analizé té zinxhirit t€ vlerés sé njé grupimi si dhe njé orientim strategjik; Ajo
fokusohet gjithashtu né zgjidhjen e déshtimeve té informacionit dhe koordinimit pérmes
pjesémarrjes mé té miré té institucioneve mbéshtetése jashté zinxhirit té vlerave.'® Pra, ajo né
pérgjithési paraget njé pérpjekje pér té identifikuar fushat e intervenimit politik, ku béhen disa
shtrembérime pér hir té stimulimit té aktiviteteve ekonomike me vleré mé té larté té shtuar,

gjithnjé duke ruajtur parimin e neutralitetit.

Pérkundér té gjitha kétyre argumenteve né favor té Qasjes Moderne, éshté shumé e réndésishme
té kemi parasysh dy elemente né lidhje me Politikén Industriale: 1- cilésia e politikave industriale
nuk varet vetém nga aftésia e tradicionale té politik-bérésve ekonomiké pér té analizuar dhe

18 Cortright (2006)
19 Cortright (2006)
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reflektuar mbi proceset makroekonomike, por gjithashtu té jeté né gjendje té tregoj pasojat e
politikés mbi industriné dhe vendimet né nivel té firmave; 2- PIK-u nuk mund dhe nuk do té
mbulojé té gjitha, do té thoté ¢cdo fushé e politikés sé geverisé gé né njé nivel prek sipérmarrjen
dhe zhvillimin ekonomik (kérkesat funksionale), pérfshiré sundimin e ligjit, politikat fiskale dhe

makro politikat e tjera.

Né fakt, suksesi i PIK-ut pér arritjen e objektivave té tij éshté i kushtézuar me faktin se a jané
adresuar kéto céshtje né ményré efektive nga strategjité gjithépérfshirése té nxjerrura né nivel
sektori / niveli koherent i strategjive pér politika. Kéto strategji do duhej té pérbéheshin nga
masat e politikés gé nxjerrén nga veprimtarité e dialogut industrial, rasteve studimore né sektorét
strategjiké, grupimet gé jané né lindje e sipér, si dhe dokumentet ekzistuese dhe ato té reja
sektoriale. Agjenda e tyre né nivelin bazé duhet té dalé nga fugizimi i kapacitetit dhe mbéshtetja

e formimit té industrisé / organeve né nivel té grupimit.

6.1. Arkitektura e Politikés Industriale

Sic mund té shihet né Figurén 1, né shtojce, PIK-u synon té mbulojé disa dimensione té
zhvillimit ekonomik / konkurrueshmérisé / aspekteve té politikave industriale qé pérfshijné:

i.  Analizén e vazhdueshme té tendencave té jashtme: monitorimi i trendéve globale
dhe rajonale ekonomike (teknologji té reja, zinxhirét e vlerave dhe té furnizimit,

konvergjenca e industrisé, etj), ndérrimet né avantazhet konkurruese /krahasuese

ii.  Makro mjedisi i shéndoshé dhe faktorét funksional (politika e pérgjithshme e
geverisé - politika té tjera) rritja e faktorit té produktivitetit pér té gjithé duke

lejuar gasje specifike té sektorit / industrisé / grupimit.

iii.  Largimi efektiv i kufizimeve specifike detyruese ndér-sektoriale (objekt i PI-sé)
pér té kthyer pérparésité krahasuese né ato konkurruese

iv.  Aktivitetet specifike té grupimit dhe industrisé (objekt i PI-s€) pér grupimet

ekzistuese me rritje té shpérfaqur.
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7. Peizazhi ekonomik i Kosoveés

7.1. Sfidat kyce té zhvillimit ekonomik né Kosové

Eshté interesante té thuhet se pér shkak té ekspozimit té saj té ulét né ekonominé globale dhe
shkalléve té saj té vogla té eksportit, Kosova nuk éshté prekur réndé nga kriza globale financiare.
Megjithaté, ekonomia e Kosovés ende pérballet me disa probleme kyce ekonomike, té cilat jané
trajtuar dhe analizuar mé poshté dhe jané njé burim ky¢ pér identifikimin dhe prioritizimin e
objektivave kryesore té kétij Koncepti. Kjo pjesé elaboron mé hollésisht problemet kyce

ekonomike té Kosovés, né pérputhje me sfidat e identifikuara né draftin NDS 2020.

Bruto Produkti Vendor (BPV) pér koké banori, ritém i ngadalté i rritjes ekonomike dhe
varféria - sic mund té shihet nga fig. 2 né shtojcé, trendi i BPV-és té Kosovés prej 2009 deri
2013 pérjetoi njé normé relativisht té larté té rritjes mesatare ekonomike prej 3,34% né pesé vitet
e fundit. Megjithaté, duke pasur parasysh shkallén e larté té papunésisé dhe madhésiné e vogél té
ekonomisé, Kosova ka nevojé pér njé rittm shumé mé té shpejté té normés sé rritjes pér té béré
njé ndikim té réndésishém né mirégenien e saj. Né té vérteté, pérballja me BPV pér koké banori
prej 2,757 euro®® dhe me njé shkallé t& papunésisé prej 25%2, e bén Kosovén gé té jete njé nga
shtetet mé té varfra t€ Evropés (pérgindja e varférisé né nivel kombétare (% e popullsisé) né
2011 ishte 29,7%%), posacérisht duke prekur sidomos grupet mé té rrezikuara té shogérisé (té

rinjté, femrat dhe minoritetet).

Deficiti i thellé i llogarisé rrjedhése - si¢ paragitet né Fig. 3a dhe 3b né Shtojcé, gjaté 5 viteve
té fundit Kosova ka pérjetuar njé deficit té thellé té llogarisé rrjedhése (1,794 milion euro né
2013) e cili pasqyron mungesén e konkurrencés sé produkteve té Kosovés, keg-alokimin e

remitencave dhe hyrjet e uléta té investimeve té huaja.?

Eksporti i ulét neto - Pavarésisht integrimit tregtar té tregut té Kosovés me rajonin, me Turgqinég,
dhe né njé masé té caktuar me até té Bashkimit Evropian, ky shtet vazhdon té pérballet me
eksportet relativisht té uléta neto. Deficiti tregtar né 2013 arriti 2,155 milion euro me njé eksport
total prej 293 milioné euro dhe importe prej 2,449 milioné eurosh. Gjithashtu, duke iu referuar

2 Banka Botérore 2013
2 ASK 2014
22 Banka Botérore 2012
* BQK 2014
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Fig. 4 mund té shohim trendin e raportit t€ importit ndaj eksportit pér sektorét kryesoré
ekonomikeé té Kosovés gjaté periudhés 2005 - 2013, norma vjetore e rritjes sé eksporteve ka
tejkaluar normén vjetore té rritjes té importeve; megjithaté, duke pasur parasysh pellgun e
tregtisé, ky ritém éshté ende i paréndésishém pér té pérmirésuar bilancin tregtar té ekonomisé sé
Kosovés. Kjo éshté mjaft e réndésishme pér Kosovén, pér shkak té faktit se pjesa mé e madhe e
eksporteve té Kosovés jané metalet bazé, té cilat jané shumé té ndjeshme ndaj luhatjeve té
¢cmimeve dhe kérkesés né tregun ndérkombétar té tyre; rrjedhimisht, kéto luhatje ¢mimesh

rezultojné né luhatje té pérgjithshme té eksporteve té Kosovés, si dhe tregues té tjeré ekonomike.

Keg-alokimi i transfereve rrjedhése(Remitencat) - Remitencat jané pjesé e transfereve
rrjedhése gé né pérgjithési pérbéhen nga transferet shtetérore dhe private por mbi té gjitha jané té
dominuara nga té fundit. Kjo njéherésh kontribuon mé shumé né zbutjen e deficitit té llogarisé
rrjedhése (Fig 5 né Aneks). Né vitin 2012, té ardhurat nga remitencat ishin 605.600.000 euro dhe
pérfagésonin njé rritje prej 3,6% né krahasim me njé vit mé herét, ndonése remitencat jané pér
njé pjesé té konsiderueshme e BPV-sé (péraférsisht 12% né 2013), 96% e tyre pérdoren pér
konsum dhe si shpenzim pér mallrat e importuara, ndérsa pjesa e mbetur éshté pérdorur si njé

investim produktiv.?

Pér mé tepér, norma e rritjes ekonomike pérbéhet kryesisht prej komponentit té konsumit dhe
vetém njé pjesé e vogél e saj buron nga investimet dhe eksportet neto,?® duke sinjalizuar nevojén
pér masa gé do té stimulonin zhvendosjen e kapitalit té tillé né investime relativisht mé

produktive.

Investimet e uléta té drejtpérdrejta - Né 2012, investimet e drejtpérdrejta né Kosové arrin
vlerén 216 milioné euro; vetém IHD ishin 232 milion euro. Mé tej, duke iu referuar Fig. 7, mund
té vérehet se nga viti 2008 deri né 2011 pjesa e IHD-ve, krahasuar me BPV-és ishte mbi 8,3%,
ndérsa né 2012 IHD kishte réné né 5%.

Né té njéjtén kohé, IHD-té jané té pérgendruara kryesisht né kéta sektoré: pasuri té patundshme

me 31,7%, ndértimtari me 20.8%, ndérsa né prodhim me vetém 12,1%, e ndjekur nga sektori

2 ASK 2014
» BQK 2014
% BQK 2014
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financiar me 10,4%, dhe né fund nga transporti dhe telekomunikacioni me 7,9%’ té totalit té
investimeve té huaja. Duke pas kété parasysh, ekziston njé nevojé e madhe pér riorientimin e

IHD-ve drejt sektoréve me vleré mé té larté té shtuar.

Nivel relativisht i larté i papunésisé, pjesémarrje e ulét né tregun e punés - rritja ekonomike
e Kosovés nuk ka gené e mjaftueshme pér té adresuar né ményré efektive ¢éshtjen e shkallés
relativisht té larté té papunésisé (30,0% né vitin 2013); késhtu, né vitin 2013, numri i té
papunéve né Kosoveé (16-64 vjeg) ishte 144.829 (Meshkuj: 95.942, Femra: 48,887);

Pérvec késaj, kéto c¢éshtje ndikojné né ményré disproporcionale tek té rinjté, femrat dhe
punétorét e pakualifikuar; né té vérteté, nga 80.398 persona té kategorizuar si fugi punétore e re

(prej moshés 15-24 vjeg), vetém 44% (27.713 meshkuj dhe 7763 femra) jané té punésuar.

Ndérsa popullsia relativisht e larte né dispozicion e té rinjve pérfagéson njé pasuri té madhe
kombétare, né té njéjtén kohé duke pasur té papuné péraférsisht 2/3 e té rinjve né treg té punés,
ku vetém 1/3 e tyre jané aktiv né tregun e punés, kurse 35,3% prej tyre i pérkasin kategorisé
NEET (Té rinjté qé nuk jané as té punésuar, as né edukim e as né trajnim), e bén até njé barré pér
vendin; pér mé tepér, si¢ mund té shihet nga tabela 1 né Shtojcé, vetém 2/10 e grave me moshé
pune ishin té punésuara, ndérsa meshkuj t& punésuar kishte mé shumé se 6/10, né vitin 2012.%
Eshté e réndésishme té thuhet se ka njé korrelacion té forté midis papunésisé dhe arsimit té larté,
meqé fugia punétore me arsimim té larté pérfagéson 25,6% té té punésuarve dhe vetém 5,3% té

papuné.?

Pér té trajtuar papunésiné relativisht té larté, ekziston njé nevoje pér pérmirésimin e aftésive té té
papunéve dhe uljen e mospérputhjeve mes kérkesés dhe ofertés sé aftésive né tregun e punés. Né
fakt, njé nga komponentét kryesore gé rrisin efikasitetin éshté arsimi i larté dhe aftésimi
profesional qé i referohet trajnimit té pérshtatshém pér nevojat e tregut, aftésive menaxheriale

dhe teknike té fugisé punétore.

" BQK 2014
28 ASK 2014
2 ASK LFS 2013
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Sa i pérket arsimit té larté dhe aftésimit profesional, ndonése jané béré disa pérpjekje nga geveria
e Kosovés dhe projektet e BE-sé pér té zhvilluar dhe pér té pérgatitur té rinjté e Kosovés pér

punésim me aftési té larté, inkuadrimi né sektorin privat mbetet ende prapa.

Kosto dhe gasja né financa - Gjaté gjysmés sé paré té vitit 2014 sistemi financiar i Kosovés
vazhdoi té zgjerojé aktivitetet e tij. Bankat vazhdojné té mbeten sektori dominues me 70,8% té

totalit té aseteve té sektoréve financiaré.

Né gershor té vitit 2014 totali i kredive ishte i barabarté me 1.89 miliardé euro; né krahasim me
té njéjtén periudhé té vitit 2013 kjo shumé pérfagésonte njé rritje vjetore prej 3.5%. Kredité pér
ndérmarrjet vazhdojné té dominojné portofolin e kredisé me njé pjesémarrje prej 67,3%. Né anén
tjetér, né gershor té vitit 2014, depozitat ishin né vleré prej 2.42 miliardé eurosh, gjé qé paraget
njé rritje vjetore prej 10%. Né pérgjithési, pozicioni i likuiditetit té sektorit bankar deri né vitin
2014 né Kosové ka vazhduar té jeté i kénagshém. Kredia né raport me depozitat ka réné né
78,1% né gershor té vitit 2014 nga 82,9% né gershor té 2013. Kredité jo-pérformuese né qgershor
té vitit 2014 jané rritur né 8,2% nga 7,8% né gershor té vitit 2013, por ato ende mbeten té

mbuluara miré nga dispozitat pér kredi-humbje (116,4 % né gershor té vitit 2014).

Sektori bankar mbetet i kapitalizuar miré me njé proporcion té mjaftueshmérisé sé kapitalit prej
17.4%, qé éshté shumé mé i larté se kérkesa minimale e rregullatorit prej 12%. Normat mesatare
té interesit té kredive kané réné né 10,6% né gershor té vitit 2014 nga 12% né gershor 2013.
Normat mesatare té interesit pér depozita né gershor té vitit 2014 u zvogéluan né 0,6% nga 3,5%
né gershor 2013.%

Né pérgjithési, sektori bankar né Kosové ka gené njé rréfim i suksesit né lidhje me stabilitetin e
sektorit pér shkak té ekspozimit té tij té ulét né sektorét financiar ndérkombétar dhe gasjes sé
kujdesshme té BQK-sé. Megjithaté, bankat e Kosovés nuk japin hua né nivele krahasuar me
vendet e rajonit. Kryesisht pér kété arsye, né dialog me sektorin privat, gasja né financa éshté
identifikuar si njé nga pengesat mé té médha né té gjitha fazat e zhvillimit t& biznesit. Pér mé
tepér, pér shkak té kérkesés sé larté kolaterale, kostoja e huamarrjes né vecanti pér fillestarg,
éshté shumé e larté. Pérvec késaj, pérhapja e larté e normave té interesit, e matur nga diferenca

midis normave té kredisé dhe depozitave, ofron déshmi té forté se kostoja e financave éshté e

®BQK 2014
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larté né Kosové. Pér géllime krahasimi, pérhapja e normave té interesit né Kosové éshté rreth
11,5%, dy heré mé e madhe se ato né Shqipéri dhe Serbi, dhe rreth katér heré mé e madhe se ajo
né Magedoni.*" Pér mé tepér, kolaterali dhe kushtet e tjera pér kredi jané mé kufizuese se ato té
vendeve krahasuese. Ky paraget njé rezultat kontradiktor ngagé Kosova ka nivelin mé té ulét té

kredive jo-performuese né rajon.

Megjithaté, studime té ndryshme né kété fushé sugjerojné se, kostot e huamarrjes jané relativisht
té larta, pér shkak té kostove mé té larta operative dhe té rrezikut té bankave té Kosovés. Né
vecanti, ato argumentojné se shkaku kryesor pér kosto té larté dhe gasje té kufizuar né kapital

éshté zbatimi relativisht i véshtiré i vendimeve gjykuese dhe kontratave.

7.2. Pérparésité konkurruese dhe krahasuese té Kosovés

7.2.1. Niveli ndérkombétar

Né kété nén-seksion éshté paragitur pozicioni ndérkombétar i Kosovés né raport me ekonomité e

ngjashme né mbaré botén, si Kili, Turgia, Meksika, Maroku, dhe Vietnami.

Kosova duket se éshté duke bere pune mé miré se Turgia né drejtim té decentralizimit ekonomik,
duke siguruar njé kosto relativisht mé té ulét té fugisé punétore, norma tatimore mé té favorshme
dhe kornize rregullative si dhe mé pak burokraci. Né anén tjetér, Kosova ka mbetur prapa
Turqisé né kéto aspekte: madhésisé sé tregut, kapacitetit pér té térhequr IHD-té, inovacionit dhe
mbéshtetjeve t€ NVM-ve.

Né krahasim me Marokun, Kosovés éshté duke bere pune mé miré né aspektin e mbrojtjes sé
investitoréve, kornizés rregullative, dhe sistemit t& arsimit né zonat rurale né vecanti né
programet sektoriale dhe investimeve. Maroku, né anén tjetér, ka treguar disa avantazhe né
rrafshin e konkurrencés né raport me Kosovén dhe né fushén e grupimeve té specializuara dhe

sektoréve prioritaré me vleré té larté té shtuar dhe angazhimit té diasporés.

Ndérsa né raport me Meksikén, Kosova éshté mé konkurruese né fushat e burokracisé, klimén e
investimeve dhe tregun e punés, por ajo éshté né disavantazh sa i pérket madhésisé sé tregut,
sofistikimit t& biznesit dhe rritjes sé NVM-ve, prioriteteve sektoriale dhe bashk&punimit
ndérkombétar.

> BQK 2014
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Investimet né arsimin bazik dhe né kapacitete té inovacionit jané fusha ku Kosova géndron
relativisht mé miré se Kili, ndérsa rasti i kundért ka té béjé me stabilitetin politik i cili &shté i
réndésishém pér rritjen ekonomike, zhvillimin e TIK-ut, konkurrencés sé brendshme, mjedisin e

biznesit dhe zonat e lira ekonomike.

Fleksibiliteti i punés sé tregut, konkurrenca e brendshme (me pérjashtim té sundimit té ligjit) dhe
gatishméria teknologjike jané fushat ku Kosova éshté paré mé konkurruese né krahasim me
Vietnamin; megjithaté, Kosova mbetet relativisht prapa né aspektin e cilésisé sé transportit dhe

infrastrukturés energjetike, madhésisé sé tregut, dhe né bérjen e reformave té biznesit.

7.2.2. Niveli regjional

Né Tabelén 2 né shtojcé éshté paraqitur pozita konkurruese e Kosovés né BB, krahasuar me
shtaté ekonomité e Ballkanit Peréndimor si Shqipéria, Mali i Zi, Magedonia, Serbia, Kroacia dhe
Bosnja. Ky vlerésim éshté bazuar né rangim té vazhdueshém té kétyre vendeve té arritur me ané
té njé séré treguesish qé pérdoren pér té matur aftésiné konkurruese - WEF GCI, BB Bérja e
Biznesit, OBEZh, Indeksi i Politikave t¢ NVM-ve, dhe WEF NRI.

Lidhur me lehtésiné e té bérit biznes té vitit 2014, Kosova géndron mé miré se Serbia dhe
Bosnja, megjithaté, ajo mbetet prapa Malit té Zi, Magedonisé, Kroacisé dhe Shqipérisé. Pérvec
késaj, sa i pérket Raportit té Politikave t&¢ NVM-ve t€ OBEZh-it 2012, Kosova éshté né pozité mé
té miré se Bosnja, por ajo mbetet pas Malit té Zi, Kroacisé, Magedonisé, Shqipérisé dhe Serbisé.

7.2.3. Niveli kombétar

Né kété nén-seksion kemi paragitur disa nga avantazhet dhe dobésité e Kosovés né nivel

kombétar, pérmes shfrytézimit té njé grupi prej tri kategorive té gjera té kritereve:

a. Kérkesat themelore: Faktorét e konkurrueshmérisé
Institucionet: éshté béré progres i miré né fugizimin e geverisjes dhe sundimit té ligjit;

megjithaté, korrupsioni dhe burokracia mbeten té pérhapura, ndérsa implementimi dhe zbatimi
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mbetet i dobét. Shogéria civile éshté e integruar né dialogun shtetéror dhe publiko-privat dhe

éshté relativisht efikase dhe e hapur né té gjithé vendin.

Infrastruktura: jané realizuar investime té réndésishme, éshté béré privatizimi, si dhe jané béré

edhe pérmirésime. Fushat kryesore & investimeve pérfshijné autostradat dhe energjiné.*

Mjedisi makroekonomik: né pérgjithési, mjedisi makroekonomik ka gené stabil, por ka
mbizotéruar njé normé e pamjaftueshme e rritjes ekonomike. Pérvec késaj, Kosova ende mbetet
e varur nga remitencat e emigrantéve, té cilat jané té orientuara kryesisht né banim dhe konsum.
Né té njéjtén kohé, ka nevojé pér mé shumé IHD me cilési té larté, politiké mé efikase pér

trajtimin e sektorit relativisht té larté joformal dhe llogarité negative rrjedhése. *

Shéndetésia dhe arsimi fillor: éshté krijuar sistemi i kujdesit shéndetésor dhe éshté funksional;

megjithaté, regjistrimi né shkolla éshté akoma i ulét.

b. Pérmirésuesit e efikasitetit: konkurrueshméria — efikasiteti

Arsimi i larté dhe aftésimi profesional: Jané béré pérpjekje té konsiderueshme pér té zhvilluar
dhe pérgatitur té rinjté kosovaré pér punésim, por duhet té pérmirésohet lidhja me sektorin
privat; pérvec késaj, ekziston njé nivel i ulét i regjistrimit té pérgjithshém, vecanérisht né nivelin

universitar.3*

Pér mé tepér, Kosova ka nevojé pér programe té punésimit, si dhe sisteme té arsimit té larté dhe
té AAP-sg, té cilat jané té pérafruara mé miré me kérkesat e tregut. Pérvec késaj, kérkohet edhe
pérmirésimi i administrimit dhe kurrikulés sé aftésimit profesional, si dhe fugizimi i aftésive dhe

kapaciteteve té mésuesve, trajneréve dhe késhilltareve.

Efikasiteti i tregut té mallrave dhe shérbimeve: reformat e kohéve té fundit kané pérmirésuar
ndjeshém mijedisin e biznesit.*> Mé shumé detaje jané paragitur né Tabelén 2, né seksionin e

Shtojcés.

% |attanzio (2013)

% Raport nga KIPRED
¥ ASK 2014
*> BB 2014
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Pengesat kryesore mbeten tregtia pértej kufijve dhe zbatimi i kontratave. Pér mé tepér, sistemi
tatimor né Kosové éshté béré mé efikas dhe i thjeshté pér té€ ndihmuar né lehtésimin e barrés
tatimore pér individét dhe bizneset. Gjithashtu, Kosova é&shté e njohur pér normén e saj
relativisht té ulét té taksave pér individét dhe bizneset. Ky éshté sistemi mé i favorshém né
Ballkan, sé bashku me Malin e Zi sa i pérket TVSH (16%), tatimit mbi té ardhurat e korporatave
(10%) dhe tatimit mbi té ardhurat personale (0-10%).

Pérvec késaj, Kosova éshté njé ekonomi relativisht e hapur; politika e saj e tregtisé pérfshin
CEFTA-né, regjim tregtar jo reciprok dhe pa obligime doganore né tregun e BE-sé bazuar né
Regjimin Autonom té Preferencave Tregtare té BE-sé, Sistemin e Pérgjithshém té Preferencave
(SPP), privilegje nga SHBA-ja dhe njé MTL progresive me Turginé.

Efikasiteti i tregut té punés: Tregu i punés né Kosoveé éshté i ri, fleksibil dhe dinamik. Kushtet
e pérgjithshme té tij jané pérmirésuar, si dhe jané vendosur politikat themelore té punés dhe
korniza ligjore; megjithaté, puna joformale mbetet njé shgetésim kritik. Akoma ekziston njé

shkallé relativisht e larté e papunésisé, me njé shkallé relativisht té ulét té pjesémarrjes sé punés.

Maturimi i tregut financiar: ekziston njé sistem i géndrueshém financiar gé éshté rritur me

shpejtési performanca e té cilit éshté nga mé té géndrueshmit né rajon.

Pérdorimi i teknologjisé: transferimi i teknologjisé pérmes partneriteteve dhe zhvillimi i
zgjidhjeve pér energji té ripértérishme jané relativisht pak té pérdorura. Pavarésisht nga kjo,
Kosova ka béré pérparim té konsiderueshém né rregullimin dhe modernizimin e teknologjisé sé
vjetérsuar. Pér mé tepér, éshté pércaktuar me kornizé ligjore pérdorimi i energjisé sé

ripértérishme dhe teknologjive té gjelbra, por ende nuk éshté zbatuar.

Madhésia e tregut: Tregu i Kosovés éshté relativisht i vogél; po ashtu, kérkesat vendore, edhe
pse né rritje, mbeten relativisht té vogla, duke i béré NVM-té vendore té cenueshme nga
konkurrenca e jashtme dhe sektori joformal; pérvec késaj, aférsia ndaj tregut gjigant Evropian, si
dhe anétarésimi né CEFTA paragesin mundési t&¢ médha pér NVM-té pér tu angazhuar né tregje

mé té médha.

c. Inovacioni dhe sofistikimi: konkurrueshmeéria - inovacioni
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Sofistikimi i biznesit: njohuria “know-how” e biznesit dhe menaxhimit ende nuk éshté zhvilluar
né Kosové. NVM-té jané zhvilluar pa njé kornizé té qarté logjike, gjé gé rezulton né shfagjen e
aktiviteteve té ndryshme, relativisht té shpérndara dhe me mungesé té komplementimit. Si
pasojé, gjerésia e zinxhiréve té vlerave éshté e kufizuar, ndérsa sinergjité dhe gjenerimet lokale

té vlerave jané relativisht té uléta dhe té pamjaftueshme.

Inovacioni: ekonomité e dominuara nga NVM-té konsiderohen njé faktor kontribuues né
inovacion. Megjithaté, nuk ka kapital dhe njohuri bazé té mjaftueshme njerézore té nevojshme
pér njé transferim mé té konsiderueshém té aftésive dhe té informacionit, kérkimit dhe zhvillimit;
pérvec késaj, ekzistojné lidhje dhe qasje té kufizuara né rrjetin global pér kérkim, mésimdhénie

dhe mésimnxeénie.

7.2.4. Niveli i sektorit

Sipas statistikave zyrtare, sektorét e prodhimit gé kontribuojné mé sé shumti né ekonominé e
Kosovés né aspektin e punésimit, garkullimit dhe eksporteve jané: sektori i bujgésisé (pérpunimi
i ushgimit), metalit, tekstilit dhe drurit; kurse TI-ja dhe turizmi jané vlerésuar me potencialin mé

té larté té rritjes.

Analiza SWOT pér industriné e Kosovés éshté paragitur né tabelén mé poshté, ndérsa analizat
mé té detajuara pér secilin nga sektorét industrial té pérmendur mé larté mund t'i gjeni né tabelén
4, né seksionin e Shtojcés.

7.2.5. Niveli i produktit
Sic mund té shihet nga tabela 5 né shtojcé, eksportet kryesore té Kosovés pér vitin 2013 kané

gené té kategorisé me vleré té ulét té shtuar.

Megjithaté, si¢c u pérmend né Analizén SWOT pér industriné e Kosovés, ekzistojné potenciale té
médha sa i pérket prodhimit dhe eksportimit t& shérbimeve dhe mallrave me vleré mé té larté té
shtuara. Megjithaté, masa specifike, té cilat do té jené pjesé e PIK-ut, duhet t¢ mbéshtesé
aktivitetet ekonomike, té cilat studimet e ndryshme hulumtuese i identifikojné si potencial té
madh, dmth. mallrat e pérpunuara bujgésore (bio-ushgimore), orendité prej druri, metalin dhe

energjiné e ri-pérséritshme, shérbimet t]e TI-sé dhe turizmit, etj.
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7.3. Déshtimet e geverisé dhe trequt

Tabela 6: Déshtimet e perceptuara té geverisé dhe trequt

Déshtimet e kornizés: Déshtimet e kapacitetit:

- Politiké e sheshté fiskale - Nivel té ulét té investimeve né

- Norme komplekse dhe e ulét e zbatimit té kapacitetet prodhuese té firmave,
kontratés - Teknologji e vjetérsuar dhe nivele

- Nivele té larta té korrupsionit té perceptuar té uléta té pérshtatjes sé
endemik teknologjisé

- Sistemi arsimor i shképutur nga industria — - Nivele té uléta té hulumtimit dhe
mungeseé té aftésive zhvillimit(R&D), si dhe

- Investim té pa mjaftueshém né inovacionit
infrastrukturé (p.sh. rrugé dhe energji - Orientimi i tregut vendor dhe
elektrike) fokusi né jo-té-tregtueshmet

- Mungesé dhe inpute relativisht té shtrenjta - Mungesa e njohurive dhe praktikes
(p.sh. energjia elektrike) - Norma té larta dhe té sheshta té

- Privatizim deri né njé masé interesit

- Stimuj té pamjaftueshém pér investime
kapitale private relativisht t&¢ médha

Déshtimi institucional: Déshtimi i rrjetit:
- Sistemet e arsimit té larté dhe aftésimit - Mungesa e koordinimit dhe
profesional né pamundési pér t’iu pérgjigjur bashképunimit ndérmjet firmave,
kérkesés sé sektorit privat industrive dhe sektoréve

- Mungesa e kapacitetit pér té zhvilluar lidhje
ndérmjet organeve shkencore dhe
kérkimore té financuara nga shteti me
sektorin privat né kérkimin e aplikuar,
inovacion, si dhe zhvillim (R&D)

- Véshtirési né zbatimin e mbrojtjes sé té
drejtés sé autorit-pronésisé intelektuale

- Metoda e grumbullimit té tatimeve (para
shitjes dhe né kufij)

7.4 SWOT Analiza e Industrisé sé Kosovés
Tabela 3: SWOT Analiza

Pérparésité Dobésité
e Burime té bollshme natyrore (théngjill, e Mungesa e politikave proaktive
nikel, zink) dhe tradité té gjaté geverisése pér té ndikuar né
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operative si dhe rritje potenciale té
eksportit né industrité pérkatése
Potencial pér rritje té shpejté té
sektoréve té industrisé me mundési mé
té médha té investimeve té sektorit
privat né bujgési dhe pérpunim té
ushgimit, industri metali, druri dhe
tekstili, TIK dhe turizmi.

Shfagja e grupimeve té formuara
spontanisht p.sh. prodhimet bujgésore
dhe pérpunimi i ushgimit, artikujt e
Iékurés dhe képucéve, minierave dhe
pérpunimit té metaleve, pylltarisé dhe
produkteve té drurit, TIK etj.
Vendndodhje né aférsi me tregjet e
médha té konsumatoréve pér
shpérndarje né kohé

Treg relativisht i bollshém dhe me
kosto té ulét té punés, treg dinamik i
punés

Tokat e bollshme me cilési té larté
bujgésore

Mjedis té géndrueshém dhe té
favorshém fiskal, nivele pérgjithésisht
té uléta tatimore

Mjedis relativisht i favorshém biznesi
(regjistrimi i lehté i biznesit,
infrastruktura e miré eksporti,
legjislacioni kompatibil me BE-ng)

Mundésité

Ruajtja e mjedisit té géndrueshém
makro-ekonomik dhe fiskal dhe
politikave té shéndosha tatimore
Reforma e vazhdueshme rregullatore
pér té pérmirésuar té bérit biznes
Zbatimi i politikave proaktive dhe té

transformim strukturor, dialog me

sektorin industrial publiko-privat té

pazhvilluar

Cilésia e mjedisit biznesor ende mbetet

prapa konkurrentéve rajonalé

e Mungesa forcés punétore teknikisht té
kualifikuar, mungesa e bashképunimit
mes institucioneve dhe punédhénésve té
arsimit profesional dhe té larté

e Teknologjité e vjetruara té prodhimit

e |HD-té kryesisht né sektorét jo-té
tregtueshém, niveli i ulét i IHD-ve né
prodhim

e Mbéshtetja né inputet e importuara dhe
niveli i ulét i vlerés sé shtuar

e Bashképunim i ulét né nivel té firmave
si dhe mungesé e rrjeteve té zhvilluara
miré né vlerén zinxhirore

e Dominim i ndérmarrjeve mikro dhe té
vogla

e Niveli i ulét i diversifikimit té tregjeve
té eksportit pér industrité kyce

e Niveli i ulét i produktivitetit té
kompanive, pérhapja e ulét e aplikimit
té TIK-sé bazé

e Niveli i ulét i inovacionit dhe
sofistikimit (gasje né teknologji) né
nivel té ndérmarrjes

e Mungesé e konkurrencés rajonale

e Kaosto dhe gasja né financa nga NVM-
té

e Kosto dhe gasja né energji (vecanérisht
energji elektrike)

e Varésia nga Iéndét e para té importuara

e Mungesa e infrastrukturés, vecanérisht
né zonat rurale

e Sektori i madh joformal

Kércénimet

e Furnizimi joadekuat me energji dhe
¢mim relativisht i larté i energjisé

e Pagéndrueshméri politike

e Mungesa e politikés ekonomike
geveritare té koordinuar dhe géllimore

e Mungesa e pérgjigjes sé caktuar ndaj
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zgjuara ndér-geveritare pér té
mundésuar zhvillimin industrial
Zhvillimi i dialogut me sektorin
industrial publiko-privat

Motivimi dhe mbéshtetja e efikasitetit
industrial dhe pérmirésimit té
produktivitetit, modernizimi
teknologjik dhe aplikimi i TIK
Mbéshtetja e térhegjes sé IHD-ve
strategjike pér prodhimi dhe
shérbimeve té tregtueshme, pér té
bartur njohuri, teknologji, zhvillim té
vlerave lokale zinxhirore dhe gasje né
tregjet e huaja

Zhvillimi i specializuar i segmentimit té
prodhimit né bujgési dhe pérpunim té
ushgimit

Rritja e nivelit té sofistikimit té
produkteve né sektoré ekzistuese té
prodhimit né bazé té burimeve natyrore
né dispozicion

Motivimi i investimeve H&ZH té
brendshme, kontraktuara dhe té
pérbashkéta nga ndérmarrjet.

Zhvillimi i potencialit té eksportit né
industriné e shérbimeve

Zhvillimi potencial pér bashképunim té
ndérmarrjeve dhe formim té grupimeve
Zhvillimi i AAP-sé, duke pérfshiré
edhe trajnim né orar té punés, duke
lehtésuar sistemin mé té afért arsimor
dhe bashképunim té punédhénésve
Zhvillimi i mbéshtetjes bazé pér
ndérmarrjet fillestare dhe zhvillimin e
industrive té reja té tregtueshme ose té
industrive me zgjerim té efikasitetit
Krijimi i njé sistemi koherent té
zhvillimit financiar gé mbulon
boshlléget né nevojat financiare té
sektorit privat

déshtimeve té tregut, shképutje e
vazhdueshme midis planifikimit
strategjik té sektorit publik dhe privat
Progres i ngadalshém i reformave né
arsim dhe sektoré té tjeré, vazhdimési e
déshtimeve ekzistuese geveritare
Mungesa e koordinimit né
shpérndarjen e burimeve né mes té
geverisé, sektorit privat dhe donatoréve
Pamjaftueshméria ose mungesa e
fondeve pér té financuar ndérhyrjet e
nevojshme pér ndryshime strukturore
Vazhdimésia e kostos sé larté dhe
véshtirésité né gasjen né financa
Mungesa e investimeve né
infrastrukturé, vecanérisht né zonat
rurale

Aplikimi i barrierave tregtare ad-hoc
nga vendet e rajonit
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Né tabelén mé poshté jané paragitur objektivat kryesore té PIK-ut, ndérsa, né Tabelén 8 né seksionin e aneksit, gjithashtu jané

8. Objektivat e PIK

paraqitur objektivat dhe detajet shtesé

Tabela 7.a: Modeli treques i objektivave t¢ SKZH dhe PIK

1)

2)
3)

4)

Zhvillimi i géndrueshém ekonomik dhe rritja e té
ardhurave, rritja e BPV-sé né 7-8%

Investim produktiv publik dhe privat
Krijimi i vendeve té punés

Rritja e mirégenies dhe pérfshirjes sociale

a.

Modernizimi i Industrisé - Zhvillimi i kapaciteteve,
pérmirésimi teknologjik dhe i aftésive, transferimi i
teknologjisé dhe aftésive, efikasiteti energjetik

Grupimeve ndérkombétarisht konkurruese - pérdorimi i
zgjuar i IHD-ve dhe promovimi i eksportit pér té ndihmuar
ndérrimin e fokusit né orientim té eksportit dhe vlerés sé
shtuar, mbéshtetje pér inovacione dhe H & ZH, pér t'i béré
ndérmarrjet qé té punojné sé bashku, disponueshméria e
financave.

Zhvillim bujgésor dhe pérdorimi efikas i burimeve natyrore -
Pérdorimi i tokés, prodhimit bujgésor, mineraleve dhe
burimeve té tjera natyrore pér rritjie ekonomike dhe
nxjerrjes mé té madhe té vlerés sé shtuar

Mjedisi pér zhvillimin e ndérmarrésisé - Promovimi i
ndérmarrésisé, kulturés sé fillimit té biznesit (start-up),
mbéshtetjen e NVM-ve dhe industrive té reja né zhvillim,
duke gené mé té shpejta se té tjerat né rajon
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Vlera e shtuar dhe pjesa e
prodhimit té BPV-sé
Vlera e shtuar dhe pjesa
teknologjisé sé larté té BPV-sé
Paga mesatare mujore para-
taksave né sektorin privat
Bilanci Aktual i Llogarisé i pjesés
Sé BPV-sé
Vlera dhe Pjesa e eksporteve té
BPV-sé
Vlera dhe pjesa e eksporteve
té mallrave té BPV
Vlera dhe pjesa e eksporteve
té shérbimeve té BPV-sé
Shkalla e papunésisé-sé
Femra
Meshkuyj
Pjesémarrja e fuqisé punétore

Femra
Meshkuj
Vlera dhe pjesa e shpenzimeve
geveritare té€ BPV-sé né arsim
Vlera dhe pjesa e IDH té BPV-sé

Paga mesatare mujore para-
taksave né sektorin publik

EUR 603.76 milion ose
11.3%

EUR 1,173.8 milion
ose 25.10%

412 Euro

-31.60%

EUR 927 milion
17.40%

EUR 305 milion or
5.7%

EUR 622 milion or
11.7%

30.00%

38.80%

26.90%

40.50%

21.10%

60.20%

EUR 204.4 milion or
3.8%

EUR 241 milion or
4.5%

429 Euro

Tabela 7.b: Caget e PIK

EUR 711.42 milion ose
9.4%

EUR 1,738 milion ose
22.10%

442 Euro

-28.40%

EUR 1,462 ose 19.4%

EUR 575.5 milion or 7.6%
EUR 886.5 milion or 11.8%
20.80%

26.90%

18.70%
57.30%

29.90%

85.20%

EUR 286.66 milion or 3.8%
EUR 398 milion or 5.3%

461 Euro

EUR 746.9 milion
ose 9.8%

EUR 1,824.9 milion
ose 23.2%

464 Euro

-28.26%

EUR 1,535.1 ose
20.37%

EUR 604.2 milion
or 7.9%

EUR 930.82 milion
or 12.39%

18.72%

24.41%

16.83%

63.03%

32.89%

93.72%

EUR 300.99 milion
or 3.99%

EUR 417.9 milion
or 5.56%

507 Euro

% Tg gjitha parashikimet e papérpunuara (pa pérfshirjen e efektit té vlerésuar t& masave té PIK-it) jané paraqitur né Tabelén 8 né Aneks
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9. Masat e PIK-ut

Fokusi kryesor i PIK-it éshté transformimi i ekonomisé sé Kosovés pérmes masave kryesisht horizontale (ndér- sektoriale). Rrjedhimisht, ne
kemi dalé me katér prioritete dhe masa pérkatése, si¢ paragitet né tabelén mé poshté

- Ndértimi i kapaciteteve financiare dhe pérmirésimi i aftésive né MTI, KIESA, sektorin privat,

akademi, sistemi arsimor (uljen e boshllékut té aftésisé) dhe palét relevante té interesit té pérfshira
né IP.

- Pérmirésimi vendosjes sé njé dialogu té rregullt industrial, punésimi i specialistéve né industriné
strategjike / shfagja e zonave té grupimit.

- Alokimi i fondeve né mbéshtetje t¢ SME-ve né pérmirésimin e teknologjisé

- Alokimi fondeve pér mbéshtetjen e shoqgatave té industrisé dhe organeve grupore qé té angazhohen
né dialog industrial pér mbledhjen e statistikave dhe pasurimin e bazés aktuale té té dhénave, pér
rritjen e kapaciteteve strategjike dhe analitike.

- Alokimi i fondeve pér organizatat e industrisé grupore dhe pérmbushjen e kritereve té caktuara
(madhésia, aktivitetet, projektet e pérbashkéta)

- Lehtésimi i zhvillimit té strategjive té industrive té detyrueshme/planeve kryesore dhe projekteve té
tjera nén IP.

- Lehtésimi i investimeve té pérbashkéta nga anétarét e grupimeve

- Ofrimi i stimujve pér formimin grupimeve pér energjiné e rinovueshme dhe efikasitetin e energjisé

- Krijimi i granteve pér trajnim pa shképutje nga puna pér kompanité qé ofrojné trajnime té papunéve
pér njé kohé té gjaté

- Pérpilimi i programeve té punés praktike me pagesé pér punésimin pér heré té paré e té rinjve dhe
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grave

- Ngritja e gendrave té kompetencés pér trajnimin profesional né bashképunim mes organeve té
industrisé, shkollave té trajnimit profesional dhe komunave

- Ofrimi i programit té financimit pér transferim té njohurive dhe sigurimin e ekspertizés teknike dhe
menaxheriale pér firmat jo-konkurruese

- Pérmirésimi i koordinimit né mes sektorit té arsimit dhe t& bizneseve duke themeluar késhillat e
industrisé.

- Pilotimi dhe prezantimi i gasjes sé modelit té dyfishté - puna si pjesé e programit mésimor té
arsimit formal

- Subvencionimi i vizitave studimore né ndérmarrjet industriale jashté vendit dhe bursa pér
specialistét né programe/aftési gé jané né dispozicion vetém jashté vendit

- Krijimi i programeve trajnuese té punonjésve né industri té zbatuara nga shogatat e grupimeve
/shogatat industriale, me theks té vecanté né minoritete, té rinj dhe gra

- Krijimi i njé sistemi koherent i zhvillimit té financave (institucion) né partneritet me sektorin privat
dhe donatorét e jashtém, duke mbuluar té gjitha fazat e financimit té ndérmarrjeve gé nuk shérbehen
nga sektori privat (adresimi i déshtimeve té tregut dhe plotésimi i tregut, jo z&vendésimi i tregut):

0 Instrumentet e financimit né fazé té hershme, rritja dhe kapitali i punés (p.sh. garancité,
huamarrjet, etj),
0 Garancité e pjesshme té kreditit etj
- Alternativa e financimit me ndarje té rrezikut (partneriteti)

- Ofrimi i stimulimeve tatimore pér lehtésimin e investimeve té kapitalit dhe ri-investimin e fitimeve

né asete produktive
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- Ofrimi i trajnimit dhe shkollimit pér njohurité financiare

- Hulumtimi i vazhdueshém pér té vlerésuar ndikimin e gasjes né shérbimet financiare né rezultatet e
zhvillimit (firmat dhe ekonomité familjare), me géllim té hartimit t& ndérhyrjeve mé efektive té
politikés, nése éshté e nevojshme

- Zvogélimi i kostos (monetare dhe kohore) té regjistrimit dhe rimarrjes sé kolateralit

- Zhvillimi i grupimeve /inkubatoréve, me orientim né eksport pér pérpjekjet kolektive pér hyrjen né
tregje té reja té huaja.

- Ulja e kostove sé hyrjes né treg duke bashké-financuar shpenzimet e hyrjes né treg/pérmirésimi i
métejshém i lehtésimit té té bérit biznes (certifikimit, kérkesat e pajtueshmérisg, testimi, etj)

- Programet e trajnimit financiar pér zhvillimin e eksportit / aftésisé sé ndérmarrésve pér transaksione
ndérkombétare

- Zhvillimi i mekanizmit pér ndarjen e riskut pér té hyré né tregjet me risk mé té larté (garancité e
eksportit)

- Zhvillimi i programet t€ ndérmarrésisé pér té rinjté, shkurtimit té tatimeve pér ndérmarrésit e rinj
dhe punonjésit e kualifikuar

- Organizimi i aktiviteteve té promovimit té ndérmarrjes publike (i buté)

- Promovimi i trajnimit t& ndérmarrésisé né shkolla

- Zhvillimi i rrjetit t& inkubatoréve dhe shérbimeve té tyre, pérfshirja e shérbimeve té para-inkubatorit

- Pércaktimi i stimujve pér ndérmarrjet mikro/familjare pér ndérmarrési né shkallé té ulét (rurale), me
fokus té vecanté né aktivitetin ndérmarrés té té rinjve dhe grave, si dhe pjesémarrjen e pakicave

- Kirijimi i fondeve té granteve té diasporés pér t& mbéshtetur inovacionin dhe H & ZH (shpérblimi i
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aftésive dhe transferimit té teknologjisé)

- Sigurimi 1 integrimit vertikal dhe zhvillimit té bizneseve mikro dhe té vogla duke zgjeruar
financimin

- Pércaktimi i kritereve pér investimin me "vleré té larté té shtuar" (p.sh. zhvillimi i grupimeve,
efektet negative) dhe ofrimi i stimujve té shénjestruar

- Krijimi i granteve té krijimit té vendeve té punés pér teknologji/investimet intensive té transferimit
té aftésive né bazé té grupit té kritereve

- Angazhimi i KIESA né industriné proaktive dhe pérzgjedhjen e synuar sipas industrive strategjike,
né bazé té ofertés dhe analizés sé vlerés zinxhirore

- Krijimi i granteve/kredive subvencionuese pér zévendésimin e teknologjisé ekzistuese té prodhimit,
pér automatizimin e proceseve industriale dhe té biznesit

- Krijimi i granteve pér produktivitetin/LEAN / 6 konsultime SIGMA / zgjidhje té orientuar né
proces

- Financimi i auditimeve té efikasitetit té energjisé industriale

- Sigurimi i granteve té pérputhjes me efikasitetin e energjisé pér pérmirésimin e efikasitetit té
energjisé industriale

- Té sigurohet gé vendimet pér investime publike i kanalizojné investimet né aktivitetet plotésuese té
vlerés zinxhirore

- Krijimi i mekanizmit té granteve pér lehtésimin e investimeve né infrastrukturé té ndérmarrjeve
duke kompensuar kostot shtesé té infrastrukturés sé pazhvilluar publike (rrugéve gasése, energjisé
elektrike, ujit/ujérave té zeza etj) pér ndérmarrjet individuale té njé madhésie t€ mjaftueshme dhe té

grupimeve ndérmarrése.
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- Zhvillimi i pargeve industriale té bazuara né grupe - té specializuar dhe té vendosura aty ku gjenden
grupimet, duke ofruar késhtu njé infrastrukturé publike

- Krijimi i programeve té granteve pér té inkurajuar rinovimin e pronave té degraduara industriale

- Vendosja e objekteve apo tokave pér krijimin dhe funksionimin e zonave té specializuara
industriale.

- Themelimi i inkubatoréve té specializuar té teknologjisé/pargeve né fushat e pérgendrimit té larté té
firmave inovative (p.sh. TIK)

- Financimi i granteve té pérbashkéta pér hulumtime industriale, duke angazhuar organet e industrisé
dhe subjektet kérkimore publike dhe private

- Themelimi i programit té voucher-ve (kuponéve) té shkallés sé vogél pér H & ZH mbi sigurimin e
shérbimeve pér zhvillimin e produkteve nga firmat lokale

- Themelimi i gendrave pér transferimin e teknologjisé né disa prej universitete té réndésishme
(kryesisht teknike) né bashképunim me organet e industrisé

- Prezantimi i stimujve tatimor t¢ H&ZH pér té lehtésuar investimet e ndérmarrjes né hulumtim dhe

zhvillim.
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10. Modeli i angazhimit pér palét e interesuara

Si¢c mund té shihet nga tabela mé poshté, deri né njé mase kemi pérfshirje té akteréve kryesoré té njéjté né ¢do prioritet té PIK-ut

Tabela 10: Prioritetet dhe palét e interesit té PIK

Prioriteti
Modernizimi i industrisé
Grupimet ndérkombétarisht konkurruese

Zhvillimi industrial dhe bujgésor dhe pérdorimi

efikas i resurseve natyrore

Mjedisi pér zhvillimin e ndérmarrésisé

Palét e Interesit

ZKM, MBPZHR, MF, MASHT,
MPMS, MAPL, MZHE, MMPH,
Akademia, Odat Ekonomike
(Organizatat Grupuese) dhe
Donatorét
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- Primary needs

- Economic needs

- Sector specific
needs

12. Shtojca
Fig. 1: Arkitektura e dokumenteve strategjike

Objectives

Measures
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Fig 2: Norma e rritjes reale t& BPV-sé né vendet e EJL-sé té shprehura né % °’
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Figura 3a: Bilanci i llogarisé rrjedhése, né milion euro **
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Fig. 3b: Importet, eksportet dhe bilanci tregtar, jo-kumulativ®

100 ; ;
1]

-100

2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012

o |m|uiaeb R 1|uiua|m|mluimb Rz 1|uz4os|m‘

S E<ports Imports Trade Balance

Source: CBK (2013)

¥ Source: CBK, 2013

CKIP - 42



Fig.4: Komponentét kryesore té BPV-sé né Kosové *
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Fig. 5 Transferet aktuale, né milion euro*
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Fig.6: Investimet e huaja direkte, né pérgindje t& BPV-sé dhe deficiti i llogarisé rrjedhése®?
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Tabela 1: Trequesit e trequt té punés *

Shkalla e pjesémarrjes né fuginé punétore Shkalla e papunésisé Shkalla e punésimit
Kosové  40.5 30.0 28.4
Meshkuj 60.2 26.9 44.0
Femra 21.1 38.8 12.9
® KAS 2014
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PBK pér
koké banori
(US$)
Kosova 3,890
Rajonale
Shqipéria 4,700
Bosnja dhe
Hercegovina
Bullgaria 7,030
Kroacia 13,330
Magedonia, 4,800
FYR
Mali i zi 7,260
Serbia 5,730
Globale
Kili 15,230
Meksika 9,940
Maroku 3,030
Turqia 10,950
Vietnami 1,730

Tabela 2 — Pozita konkurruese e Kosovés né Ballkanin peréndimor

WB Lehtésia Politikat

e Bérjes NVM OECD
Biznes 2012
Klasifikimi Klasifikim
2015 (8 shtete)
(189 shtete)

75 7

68 5

107 8

38 N/A

65 2

30 4

36 6

91 3

41 N/A

39 N/A

71 N/A

55 1

78 N/A

WEF Indeksi

i

Konkurrencés

Globale

(GCI) 2014-

2015

(144 shtete)
N/A

97
N/A

54
77
63

67
94

33
61
72
45
68

WEF
Klasifikimi I
pérgatitjes sé
rrjetit 2014
(144 shtete)

N/A

95
68

73
46
53

61
93

37
59
121
51
84
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Tabela 4 — Analiza SWOT né nivel sektori

Burime té bollshme
natyrore (théngjill,
nikel, zink)

Sektor tradicional
Sektor kryesor
eksportues né
Kosové

Priten investime mé
té larta ne sektorin
privat

Mungesa e aftésive
teknike (operator i
fabrikés pér
pérpunimin e
materialeve,
punétor i
Ilamarinés, operator
i veglave té
makinerike pér
prerje té metalit,
polirim dhe
gdhendje,
gérshéréve metalike
dhe prerésve té
kabllove, pérgatités
té strukturave
metalike, saldues
(mjete pér prerje té
nxehté)

Pérdorimi i vogél i
kapaciteteve
prodhuese
Mungesé e
bashképunimi né
zinxhirin e vlerave
Inovacione dhe
sofistikim i
kufizuar i
proceseve,

Qasje té lehté né toké
Mijedisi i pérshtatshém
pér biznes

Shkalla e favorshme e
TVSH

Stimulime vendore
Diversifikimi i
prodhimit vendor

Furnizimi jo i rregullt
me energji

Cmimet relativisht té
larta té energjisé
(tendencé pér tu rritur
mé tej)

Stimulime té pakta
pér start-up (biznese
fillestare)

Qasja e véshtiré né
financa

Plotésisht e ngarkuar
me mikro-firma qé
prodhojné mallra dhe
shérbime té
ngjashme.

Kostoja e larté e
garancisé bankare
Varésia nga inputet e
importit
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Njéri nga sektorét
mé médha
ekonomik dhe me
rritje te shpejté
Njé nga sektorét
kryesor eksportues
(mé konkurruesi)
Rrjet i miré afarist
Nén-sektor
konkurrues i
paketimit

Trend pozitiv né
prodhimin e
materialeve té
papérpunuara

Qasje e pakté né
teknologji
Mungesé e
diversifikimit té
produktit
Numér i vogél i

firmave eksportuese

me vleré relativisht
té ulté té eksportit
Mungesa e cilésisé
kundrejt importeve
té ngjashme
Mungesa e
investimeve né
inovacion
Mungesa e
trajnimeve pa
shképutje nga puna
pér stafin

Me pérjashtime té
vogla, firmat nuk
jané né gjendje té
konkurrojné né
nivel rajonal/global

Kosto relative e ulét e
punés

Toke bujgésore te
bollshme dhe me cilési
té larté

Infrastrukture e mire pér
eksport

Procedura té lehta pér
regjistrim té biznesit
dhe patentés

Grupimet zakonisht
shumézohen pér shkak
té avantazheve té
burimeve natyrore
(klima, mineralet) ose
veté sipérmarrésit
Rritja e mundshme e
investimeve né
teknologji

Mungese e
infrastrukturés
adekuate né zonat
rurale

Mungese e
mbéshtetjes dhe
promovimit té
aktiviteteve me vleré
me te larts*

Qasje e véshtiré ne
financa

Kostoja e larté e
garancisé bankare
Lénda e pare paraget
njé kosto té larté té
prodhimit

Barrierat jo-tarifore
nga vendet e rajonit
(té gjeneruara
politikisht)
Mungesa e
punétoréve té

4 Subvencionet nga Ministria e Bujgésisé kryesisht kanalizohen drejt prodhimit, por jo veprimtarité pérpunuese. Gjithashtu, 6% e bizneseve prodhojné 76% té vlerés sé shtuar té sektorit. Ato pérfshing
prodhimet e bulmetit dhe prodhimet e birrés/vinés, e qé duhet edhe mé tej té promovohet nga MTI
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Konkurrues né -
produktet e l1€kurés,
artikuj té
veshmbathjes,

rrobave (rrobave

pér veshje) dhe

tekstil, prodhim i
veshmbathjeve dhe
rrobave

Konkurrues né -
prodhimin e
mobiljeve, dritareve -
dhe dyerve

Teknologji e

Sektor i ndaré né
mikro-biznese

Krijim i vlerave i
pazhvilluar
Mungesa e
burimeve natyrore
té bollshme dhe

Nivel i adekuat i
edukimit pér punétorét
Grupimet zakonisht
shumézohen pér shkak
té avantazheve té
burimeve natyrore
(klima, mineralet) ose
veté sipérmarrésit

Rritje e kérkesés se
jashtme

Potenciali i madh
eksportuese pér mallra
té ndérmjetme dhe

kualifikuar
(operatorét e makinés,
ekspertét e bujgésisé
dhe teknologé
ushgimoré)

Inputet e prodhimit
kryesisht importohen

Rritja e varésisé né
energji

Kostot relativisht té
larta té faktoréve te
inputit

Véshtirésia e gasjes
né financa,
posacérisht pér
fillestarét
Konkurrencé nga
sektori jo-formal
Mungesé e aftésive
mé té avancuara né
funksionet e
mbéshtetjes dhe
menaxhmentit
Kérkesa vendore e
pamjaftueshme
Inputet e prodhimit
kryesisht importohen
Kosto e larté e
garancisé bankare
Mungesa e
punétoréve té
kualifikuar pér pozitat
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pérmirésuar né
procesin e
prodhimit

Fillimi i ofrimit te
trajnimeve pa
shképutje nga puna
pér stafin nga disa
firma

Vend gjeografik me
histori té pasur
Udhétimi gjate téré
vitit dhe pérvojé
rekreative

Sezon dimérore dhe
e skijimit né malet
e Sharrit

Potencial pér Eko-
turizém: ecje dhe
ciklizém malor ,
loje golfi,
paraglajdim dhe
aktivitete té tjera né
natyré

Resorti turistik i
Brezovicés
ndérkombétarisht i
certifikuar pér
skijim Alpin

cilésore
Pérmirésimi i
cilésisé té produktit
Mungesa e
pérhapjes sé
inovacionit né
mesin e firmave
Rrjet i kufizuar
Sektor i pazhvilluar
mjaftueshém
Kapacitetet e
pashfrytézuar té
rritjes

pérfundimtare, sidomos
né tregjet Evropiane

Potencial i madh i
rritjes, vecanérisht pér
artizanét
Bashképunimi i
suksesshém i PPP pér
vendin turistik Alpin té
Brezovicés

22,000 hektaré toké e
paprekur malore né
pronési t¢ NSH
Sharrprodhimi jané né
dispozicion pér
privatizim

Burime té bollshme
termike

Kosova ka njé histori té

pasur
Mijedisi i lehté pér té
béré biznes

Politiké e favorshme
tatimore

Procedurat e
thjeshtésuara té
patentimit

menaxheriale
Inputet e prodhimit
kryesisht importohen

Kapacitete té
pamjaftueshme
institucionale
Perceptimi i
vazhdueshém pér
rajonin si i
pagéndrueshém dhe
pasigurte

Mungesa e politikave
strategjike

Mungesa e shkollave
profesionale
Furnizimi i
pamjaftueshém i
infrastrukturés
Mungesa e
mbéshtetjes pér
promovimin e
aktiviteteve me vleré
té shtuar
Informalitet, kryesisht
pér shkak té
mbizotérimit té
bizneseve mikro dhe
artizanale
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- Sektori i - Shkalla e penetrimit

Liberalizimi i tregutdne - Mungesé e kodit

réndésishém pér te internetit éshté miratimi i legjislacionit shtetéror dhe
gjithé ekonomin me ende relativisht e téri infrastrukturés se
potencial té larte té ulét - Themelimi i pérgjithshme té
rritjes sé shpejt inkubatoréve telekomunikimit

- Sektori mé i shquar - Tregi pashfrytézuar me - Fokusi i
pér formimin e potencial té madh pér pamjaftueshém
grupimeve investime institucional pér

- Simptomat e - Kosto relativisht e ulét e shérbime elektronike
formimit té fugisé punétore - Zhvillimi dhe
grupimeve po dalin disponueshméria e té
né pah dhénave té industrisé

- Mungesa e

punétoréve me aftési
profesionale

- Mungesa e rrjetit dhe
kreditit

- Pérjashtimi nga MTL
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Tabela 5: Eksportet mé té larta té Kosovés né 2013

1 | 7202:Hekur-aliazh 88,402,350
2 | 2716: Energji elektrike 21,684,622
3 | 7204: Mbetjet dhe hekurishtet prej hekuri; ri-shkrirja e shufrave té hekurit dhe ¢elikut (duke 20,639,335
pérjashtuar xehet, copézave dhe mbetjet tjera nga prodhimi i hekurit apo ¢elikut; mbetjet dhe
hekurinat radioaktive; copat e metaleve té shkrira, bllogeve ose formave tjera primare té hekurit apo
spiegeleisen)
4 | 2607: Xehet dhe mineralet e plumbit 15,195,630
5 | 4101: Lékura té papérpunuara té gjedheve "pérfshiré: Buajt" apo kuajve, té cilat jané té freskéta, té 11,373,614
Kripura, terura, gélgerosura, turshi ose té ruajtura, té gethura ose té ndara (duke pérjashtuar: tharjen,
veshja me pergamené ose pérgatitjen e mé tejshme)
6 | 7404: Mbetjet dhe hekurishtet e bakrit (duke pérjashtuar: shufrat ose format tjera té ngjashme té 10,105,266
papunuara té mbetjeve té shkrirjeve té bakrit dhe pluhurit té hekurinave, mbetjet me pérbérje bakri
dhe mbetjet dhe hekurinat e hojézave primare, baterive primare dhe akumulatoréve elektrik
7 | 1101:Miell gruri apo meslini 8,420,856
8 | 5511:Peri i punuar me doré, i shitur me pakicé (duke pérjashtuar: penj pér gepje) 7,580,888
9 | 7306:Tuba, gypa dhe profile té zgavruara "p.sh. tegel i hapur ose i salduar, bashkuara ose ngjashém té 7,533,675
hapura”, prej hekuri apo celiku (duke pérjashtuar hekurin gizé, tuba dhe gypa jo té ngjitura dhe tuba
gé kané gark té brendshém dhe té jashtém té krygézuar dhe njé diametér té jashtém prej > 406
10 | 2202: Uji, duke pérfshiré ujérat mineral, me sheqger té shtuar ose materieve tjera émbéltuese apo té 6,978,462
aromatizuara dhe pijet tjera jo-alkoolike (duke pérjashtuar: Iéngjet e frutave apo perimeve dhe
quméshtin)
11 | 4010: Rripa pér bartje ose rripa té gomés sé vullkanizuar 6,207,107
12 | 7602: Mbeturina apo hekurina nga alumini (duke pérjashtuar. Mbetjet e xeheve, copézat dhe té 5,777,778
ngjashmet nga prodhimi i hekurit apo celikut, qé pérmbajné alumin té rikuperueshém né formé té
silikateve, shufrave ose formave tjera té ngjashme té papunuara,té mbetjeve té rishkrira dhe
hekurinave té pluhurit té aluminit
13 | 2608: Minerale dhe koncentrate té zinkut 5,069,753
14 | 2204:Vené nga rrushi i freskét, duke pérfshiré veré likernash; mushtin e rrushit, pjesérisht té 4,067,690
fermentuar dhe me njé pérgindje alkooli prej > 0,5% vol. ose musht rrushi me njé vleré shtuese té
alkoolit nga ajo aktuale prej > 0,5% vol
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15
16

17

18

19

20

3925:Prodhimet e plastikés né ndértimtari, n.e.s.

3921:Pllaka, llamarina, filma, fleté metalike dhe shirit metali prej plastike té pérforcuar, laminuar, té
mbéshtetura ose ngjashém kombinuar me material tjera, ose té plastikés celulare, té papunuara apo té
punuara sipérfagésisht ose té prera né katroré apo drejtkéndésh (duke pérjashtuar: veté-ngjitésin
8409:Pjesé té pérshtatshme pér pérdorim ekskluzivisht apo kryesisht me pistonin e motorit kryesor me
djege té brendshme 8407 ose 8408

8548:Mbetjet dhe mbetjet e metaleve nga gelizat primare, baterité primare dhe akumulatoréve
elektrik; gelizat primare té harxhuara, baterive primare té harxhuara dhe akumulatoréve elektrik té
harxhuara; pjesét elektrike té€ makinerisé dhe aparaturés, nuk jané cekur apo pérfshiré diku tjetér né
kapitullin 85

7210:Produktet e roletuara(me role) té hekurit apo celikut nga jo-aliazhet té njé gjerésie prej >= 600
mm, né temperaturé té nxehté apo té ftohté apo i "ftohét i reduktuar", té veshura, kromuar apo
mbuluara

2523:Cimento, duke pérfshiré zgjyrén e cimentos, e ngjyrosur apo e pa-ngjyrosur.

4,041,338
3,545,722

3,436,645

3,132,654

2,837,049

2,323,198
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Tabela 8: Lista e objektivave té PIK-ut pér vitin 2020
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2020 | 1556.0 |6an| 36510 | 14620 | saes | sres | 56040 | 31496 | 4545 | 5980 [ ov |2as| sse | sog | een | a0 [ 442 | 461 [ sser| s |1een0|sse0 [oose | -zean| aan|ioax | nex | vex | arex | stex [eoxn| zex|sax | 13ao aotn | 10% [ otk 43
2013 | 1059.0 [ sax| 34750 | 1585.0 | ssra | sasa [ 4563 [ sozas [asa0 | 110 [ saa| 2a1 | soq [ ez oni [ 1aa | 4a7 | 455 | ovoq [ 6ot [1oea | o12s | eose | eaox| aax [osn| nen | vvx [asex [scex e[ sex [son | wmais zayx | 18% | 80%] 8%
2018 | 67350 [44x | 53520 | 15090 | 700 | 5o | ss065 [ 2easo | 4155 [ 5700 | sie | eev| 1eq [oas [s0a] oto [ a5a | 452 [enea| etad | 1514 [oova [eoes | 2ame [wonf1aan] nan | rex [ 4o [aso e[ san [sen | moss arax | eon|san]| msx
2017 | G50 [4ex | 32150 | 12090 | 7es0 [ 440 | S6a0 | 2rran [saao | ssen[aao] ese | veafoas [ sir [2on] 428 | 446 [ aae s eens | 1o | cose [eono | soax [wen|ern] nan | eon | asix [aso (e[ san [ s | weran aax | 2% ek mow
2016 | 61550 [ 4.7x| 50830 | naan | rsio [os0 | s0060 | 2ess0 | st (350 [aes | oea [ eae [ oss (o] oo [ aes | att[eass] eaes| sa]ores [ 1315 | soan [1osx[emn ] nan | eex [asax (e [eon| sox [san | 1esea aeax | zen|sak| maw
% 2015 | 5575.0 | e5x | 29590 | 1075.0 [ eoe.0 | sva.n | 26570 | 25050 [ 5520 (5040 ] 4ap|ovs | eea | ot |50 |aea| 413 [ 437 | ooso | esae | 1eez | oens | 195 | soax [wesfisan | nes | ean [asex [soex [eon|sex sy | 1ozes 2agx | zdx|asu| Bex
> o014 | 55510 |asx]| 26290 | 1000 | esen| ssro| 27250 | 23550 3320 | 264.0 | soa (oo [ 6o | 2ae | sen | ane | 415 [ 452 ] oymn | erna [1a0s | 2ave | oo [ anon [wsx | 1 [ nen | goox [ essn |azan|sex] sen | arn | nsse aray |25k | a8k 1a0.5
203 | 53266 | sy 2eso [ a2vo [e2zo| soso| 2eno | 22avg [ s13a | 2aio | 0S| 201 [eoz | soo | sea | 2ea| a1z | 429 | 2oda | e0ss | 145 [ 2see [ 100 | s [ | wax | nax | six [ ason | 4z | sax| e | e | 1iss opax | &7 |s6%| 205
2012 | sossT [ sax | 2roso | seed | ewsa [ eno | essss [ osenn [esss [ oo [sea] s [ ssa (o [ano] s [ aoe [ 420 ez [ se02 [ uea | 2es0 | 1ara | -sam [vex[ieen[roen | sx [seax [aemx[sex[sax[aox] mrs saey | 2o%] 44 a0k
2011 [ 45145 [aax| 260 | s4s4 [ etes [seas | aveed [ osews [ sses [ st 3935 | 404 | 1943 5994 (1902 ] 2077 | 2312 | aven | oox | s [1zen| eix [ sesn|assu|rax]|aon] rex | woess anax | +on]4a%] ssx
I N EN BN ER I EEI ERNER 354 | 336 [wze | ans [ o 670 [ a6 | soex | sax[1aen[raox | eon | soex [detx[son|am [ ren | asac aaan | 0% 56| a4x
2009 | 40636 | - |eseso| easo | siwe | 4 [ enee | 1szss | sess | zess [4sa [ees ] ers | 454 [ oo {407 [oes | ove [ ass [aese | mos | 1an0 [ o0 [ e [ nax ] mom [1evx| aax [seox [agax [ ron] sex 7o | smen arex | 4en|aw| am
5] ton | o5 [ oz [ oas | oas 055 [ 100 [ 1oo | 100 [0 10000 ess [oar] oot [ oar [-ose] oos [ oes | oav
Note:

Té dhénat Pérkatése jané né euro

Celulat e theksuara me té verdhé jané té dhénat aktuale (zyrtare), ndérsa té tjerat jané projeksione (té€ shénuara me ngjyré roze dhe tjerat jané ato té
MF-sé dhe MTI-sg).

Obijektivat e treguesve né lidhje me fuginé punétore jané llogaritur duke pérdorur vetém trendét historike té 2012 dhe 2013. Ekzistojné dy arsye pér
kété: 1- nuk ka pasur ndonjé studim té kryer pér vitet 2011 dhe 2010, dhe 2-edhe pse ka pasur njé studim té kryer né 2009, metodologjia e saj e matjes
sé kétyre treguesve nuk ishte né pajtueshméri me até té pérdorur gé nga 2012.

Formula e vlerés sé ardhshme e pérdorur pér llogaritje té projeksioneve té MTI: Y= Y *(1+(BPVgn + Iy)), ku:

o Ytregon vlerén e njé treguesi né vitin (pérkatés) aktual;
o Yprtregon vierén e njé treguesi né vitin e kaluar
o BPVgr, tregon vlerén e normés rritése t&¢ BPV-sé né vitin (pérkatés) aktual
o Iy tregon vlerén e Koeficientit té Korrelacionit né mes té shkallés sé rritjes vjetore té BPV-sé dhe njé treguesi specifik pér periudhén 2009-
2012/2013. & Ve — 1)
Formula pér llogaritjen koeficientit t& Korrelacionit éshté: ey — ——— — ku:
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o X éshté Sigma(shuma), simboli pér t& pérmbledhur
o (% —T) gshts secila vleré e x minus mesatares sé vlerés X
o (% =) &shté secila viers e y minus mesatarja
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http://www.mathsisfun.com/algebra/sigma-notation.html

CKIP - 57



