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1. Uvod

1.1. Clljizvestaja

Ovaj izvestaj daje pregled izgleda za koris¢enje razvoja klastera kao sredstvo za poboljSanje
konkurentnosti industrije na Kosovu.

Ovaj izvestaj je napisan u cilja pruzanja informacija Odeljenju za industriju u okviru Ministarstva za
trgovinu i industriju u cilju kreiranja politika klastera i obezbedivanja pocetnih smernica za razvoj
programa/intervencija za podrsku klaster inicijativama u sektorima i industrijama koje su vazne za
ekonomski rast.

Izraz ,klaster” (grupisanje) upotrebljen je u Sirem kontekstu u ovom izvestaju, jer verujemo da bi se
drZzavne mere za unapredenje industrije i poboljSanje konkurentnosti mogle primenjivati kao u veéim
mreZzama za saradnju izmedu firmi Sirom zemlje, tako i na odgovaraju¢im geografskim
koncentracijama koje se nalaze u jednom ili u vise okruga u zemlji. Zapravo, nije neuobicajeno da
drZzavni programi za podrsku klastera u zemljama sa ekonomskom tranzicijom podrZavaju nacionalne
klastere koji obuhvataju preduzecéa ucesnice iz cele zemlje. Iz tog razloga, mi smo takode razmatrali
razvoj poslovnih udruzenja imajuéi u vidu da je ovo organizovan oblika saradnje izmedu firmi, i da su
institucije preko kojih bi moglo omoguciti da se preduzmu klaster inicijative usmerene na specificne
industrije, bilo sa nacionalnim ili regionalnim fokusom.

Ovaj izvestaj se fokusira samo na industrijsku proizvodnju koja se nalazi u delokrugu aktivnosti
Odeljenja za industriju, odnosno sektore u okviru NACE klasifikacije industrije od 10 do 33. Izvestaj se
odnosi na IKT, ali ne obuhvata ovo u analizi. U izvestaju nije obuhvacden ni turizam ili druge usluzne
klastere, a koji su vazni, jer usluge predstavljaju veliki doprinos nacionalnoj proizvodnji i mogu pruZziti
mogucénosti za saradnju industrijskih i usluznih klastera.

Nalazi, zakljuéci i preporuke obuhvadene ovim izveStajem se zasnivaju na analizi koja ukljucuje
upotrebu statisti¢kih podataka o industriji i njenom ucinku na osnovu brojnih zvani¢nih izvora, kao i
reference na niz sektorskih izvestaja pripremljenih tokom proteklih godina uz podrsku medunarodnih
donatora i organizacija (za ovaj spisak pogledaj Dodatak 1). Analiza je dopunjena misljenjima i
stavovima iz prve ruke, dobijenih iz intervjua sa osobljem projekata, udruZzenjima i specijalizovanim
organizacijama koje pruzaju podrsku preduzec¢ima i industriji. Ovaj izveStaj ne teZi tome da
predstavlja potpunu i detaljnu analizu svih industrija, stvar koju bi neprekidno uradili velika
preduzeca zbog velike koli¢ine informacija, ali verujemo da je dovoljan za potrebe opstih smernica i
naglasavanje pitanja kojim treba da se bavi Odeljenje u svom kasnijem radu, naime izgradnjom
konkurentnosti putem klastera.

1.2. Osnovna objasnjenja i terminologija

Poslovne i industrijske klastere je popularizovao Michael Porter u , Konkurentnoj prednosti nacija”
(1990). lako su industrijski klasteri fenomen koji se moze pratiti nekoliko vekova unazad u istoriji
industrijskog razvoja, klaster inicijative uz podrsku klaster programa su odigrale sve vazniju ulogu u
izgradnji konkurentnosti i podsticanju inovacija Sirom sveta tokom proteklih decenija, a postoje i sve
vise dokaza koji pokazuju da efikasni regionalni klasteri povecavaju blagostanje ljudi koji Zive u ovim
oblastima rada i doprinose inovacijama. Literatura o klasterima sadrzZi puno definicija i objasnjenja

3|Strana



Studija o izgledima za unapredenje kosovske industrije putem klaster inicijativa

klasteringa i njegovih oblika. Da bi olaksali razumevanje ovog dokumenta, obuhvatili smo neka
jednostavna objasnjenja koja bi trebalo da pomognu ¢itaocu.

Industrijski klasteri su geografski koncentrisane grupe preduzeca koja posluju u posebnim ili srodnim
industrijama, ¢ija se lokacija moze pripisati prisustvu prirodnih resursa, radne snage ili nekim drugim
faktorima koji su podsticali zajedni¢ku lokaciju. Industrijski klasteri mogu imati znacajne koristi i
dovesti do efekta ekonomskog rasprostranjenosti u oblasti u kojoj se nalaze, ukljuCujuci prenos
prakti¢nog znanja i vestina, formiranje efikasnih lanaca nabavke, privladenje investicija i inovacije.
Inovativni klasteri blisko saraduju sa lokalnim javnim i privatnim institucijama u okviru sektora, koje
preduzecima pruzaju inpute i podrsku u njihovom poslovanju, na primer, testiranje proizvoda ili
usluge istraZivanja i razvoja. Klasteri se ponekad razlikuju kao vertikalni ili horizontalni ili njihova
kombinacija, u smislu da oni mogu biti fokusirani na posebnu industriju i da obuhvataju preduzeca iz
lokalnog lanca vrednosti ili mogu biti fokusirani na horizontalno povezana preduzeca u odredenoj fazi
lanca vrednosti.

Klastering se Cesto naziva i instrumentom za izgradnju konkurentnosti, jer se koristi za podsticanje
saradnje izmedu preduzeéa koja se nalaze u zajednickoj lokaciji kao i za privlaenje investicija,
preduzeca i radne snage kroz posebne programe razradene od strane nacionalnih ili regionalnih
organa koji ¢esto deluju u saradnji sa zainteresovanim stranama iz privatnog sektora. Posebni
programi su izradeni da odgovore na specifi¢ne potrebe klaster preduzeca i industrija, kao i da pruze
podrsku od kojih bi velike grupe preduzeda imale koristi. Pre svega, fokus klasteringa je poboljsanje
konkurentnosti MSP-ova, iako velika preduzeca takode mogu imati koristi od njegovog efekta,
izmedu ostalog, od lokalnog prisustva efikasnih lanaca nabavke. Klastering se obi¢no ne koristi kao
instrument za podrsku ekonomskog razvoja ili preduzetnistva od nulte osnove, ili industrije koje su u
sustini slabe sa malim potencijalom za rast, mada se moze koristiti za poboljsanje industrija koje
imaju potencijal za zamenu uvoza i kasniji razvoj u ona preduzeca koja trguju van regiona u kome se
nalaze. U tom smislu, vaino je napraviti razliku izmedu industrija izloZenih medunarodnoj
konkurenciji (ona preduzeca koja trguju van svojih regiona, odnosno, u slu¢aju Kosova, preduzeca
koja se bave izvozom) i lokalnih industrija koje zadovoljavaju potrebe lokalnih trzista.

U situacijama u kojima klastering podrZavaju nacionalni ili regionalni organi, bilo da deluju u saradnji
sa privatnim sektorom ili ne, ovo se naziva klastering pristup sa-vrha-ka-dnu. Pristup sa-vrha-ka-dnu
obi¢no upravljaju i primenjuju posebne agencije ili institucije koje su osnovane u tu svrhu. Prema
tome, kada se koristi kao instrument za izgradnju konkurentnosti, klastering je organizovan pristup.
Medutim, klastering ne moZe da funkcioniSe bez volje vlasnika, menadzZera i radnika, koji moraju da
prevazidu latentno nepoverenje i prirodnu nespremnost na saradnju sa potencijalnim konkurentima,
da rade koristeci pristup sa-dna-ka-vrhu na izradi zajedni¢kog pristupa za poboljsanje konkurentnosti
Clanova klastera. Dobrovoljne aktivnosti preduzeéa u cilju iskoris¢avanja koristi klasteringa
predstavljaju klastering sa-dna-ka-vrhu. Debate se vode o najboljem nacinu za izgradnju
konkurentnosti kroz klastering, bilo sa-vrha-ka-dnu ili sa-dna-ka-vrhu. Aktivnosti sa-vrha-ka-dnu
mogu biti efikasan nacin za podizanje svesti, olakSavajuci i podsticudi aktivnosti klasteringa. Medutim,
efikasni i inovativni klasteri nikad nece biti formirani bez inicijativa sa-dna-ka-vrhu.

Projekcija i sprovodenje programa za razvoj klastera u posebnim industrijama i geografskim
podrucjima dovodi do sprovodenja klaster inicijativa, Ciji je cilj da podstaknu saradnju izmedu
preduzeda i pratecih industrija i institucija, da planiraju i sprovedu programe i aktivnosti fokusirane
na klastere koji dovode do postizanja konkretnih ciljeva, koji se odnose na reSavanje problema
klastera i uklanjanje prepreka rastu. Gde se to smatra korisnim, preduzeca i partnerske organizacije
koje pruZaju podrSku zajedno sa ¢lanovima formiraju organizacije za upravljanje klasterima, u cilju
planiranja i sprovodenja aktivnosti ¢lanova. Klaster organizacije koje su registrovane kao pravna lica
mogu da zastupaju interese ¢lanova, upravljaju i dobijaju sredstva i sprovode projekte i pruzaju
usluge. Postoje mnogi oblici pod kojima se klasteri mogu registrovati, odnosno kao udruZenja,
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drustva sa ogranicenom odgovornosc¢u, zadruge, partnerstva, posebne interesne grupe itd. Do sada
je udruzenje najpopularniji oblik registracije u Evropi.

Statisti¢ki klasteri su koncentrisane grupe preduzeca koja posluju u posebnim ili srodnim
industrijama, koje karakteriSu statisticki podaci o visokom stepenu geografske/regionalne
specijalizacije, podaci o industrijskoj dominaciji i koji se odlikuju velikim brojem zaposlenih i
preduzeéa. Rastuéi klasteri se dalje karakteriSu statistickim dokazima o rastu industrija, koji
obuhvataju dinamiku rasta i osnivanja preduzeda, rast plata i radne snage, ukupnu proizvodnju i
produktivnost.

Mnoge klaster inicijative u zemljama Zapadnog Balkana dovele su do kontrolisanih klaster
organizacija koje se registruju kao poslovna udruzenja. Klaster inicijative tokom protekle decenije su
Cesto rezultirale formiranjem pravnih lica, Cesto koristeéi oblik udruZenja, koje predstavljaju lokalne
ili inicijative na nacionalnom nivou za tretiranje industrijskih izazova. U stvari, takozvani nacionalni
klasteri su bili zamena za nedostatak udruZenja koja zastupaju interese pojedinih trgovina ili
industrija, s obzirom na to da su clanovi smatrali da nacionalne mreZze pod pokroviteljstvom
privrednih komora ne zastupaju njihove posebne interese i ne pruzaju im potrebne usluge. Zapravo,
moze se reci da se klasteri registrovani kao udruzenja malo razlikuju u svojim ciljevima i aktivnostima
od tipicnih poslovnih udruzenja, posebno u ranim fazama razvoja. Pored toga, zbog toga $to su vise
nacionalni nego lokalni, nisu strogo geografski fokusirani klasteri u kojima se ¢lanovi nalaze u
neposrednoj blizini i tako olakSavaju saradnju izmedu preduzeéa. Medutim, u malim zemljama kao
sto je Kosovo, pitanje blizine moze biti teoretsko, narodito ako podela regione ili okruga u zemlji nije
znacajna prepreka za saradnju.

2. Razvoj klastera kao deo Nacionalne strategije za razvoj

Kosovo ima malo iskustva u organizovanju aktivnosti klastera zbog nedostatka kulture saradnje.
Pored toga, malo je rada ulozeno od strane ili u ime Ministarstva trgovine i industrije u pogledu
razvoja klastera. Mogucnosti Kosova za razvoj klastera su razmatrane u izvestaju UNDP-a ,Prirodno
nastali klasteri iz 2015. Isto tako, GIZ trenutno sprovodi projekat sa ciljem pruZanja podrske
uspostavljanju klastera metalopreradivackih preduzeca koja je bave proizvodnjom proizvoda za
potrebe sektora obnovljive energije. USAID/Program podrske poslovnim klasterima na Kosovu (KCBS
ili program) bio je glavni mehanizam misije SAD-a za ostvarivanje ciljeva privatnog sektora iz
Strateskog plana misije USAID-a za 2004-2008, i izmedu ostalog, obuhvatio je podrsku formiranju
nekih sektorskih udruzenja, iako ovo nije doprinelo postizanju odrZivosti.

Cilja MTl-a je da upotrebljava razvoj klastera kao instrument za unapredenje industrije, kao sto se
zahteva u Nacionalnoj strategiji za razvoj (NSR) 2016-20, koji bi se zatim inkorporisao u detaljan plan
nove Nacionalne strategije za razvoj privatnog sektora. Nacionalna strategija za razvoj 2016-20
obuhvata politicku meru 1. za rast domace konkurentnosti putem razvoja klastera i sadrzi opis klaster
mera koje obuhvataju Podrsku razvoju klastera i istice okvir koji se sastoji od vise koraka i to:

Odabir klastera

Razvoj upravljanja klasterom
Klaster dijagnostika

Akciono planiranje
Finansiranje

Sprovodenje

Pracenje i procena

NouswNe
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NSR predlaze mere za jacanje kapaciteta i resursa klaster udruzenja koji ¢e MSP-ima ¢lanovima
omoguciti da postanu dobavljaci vodeéih firmi u klasteru. To se odnosi na verovatnu potrebu za
donatorskom pomodi za ove inicijative. Politicka mera 2, odnosno promovisanje unapredenja
industrije i transfer inovacije i tehnologije ukljucuju podrsku da se preduze¢ima omogudi dobijanje
certifikata o kvalitetu, kao i da se uspostave inovativna struktura MSP-ova koja bi podstakla
investiranje u I&R, nabavku nove tehnologije i uspostavljanje veza sa akademskim i istraZivackim
institucijama. MoZe se reci da se politicke mere 1. i 2. primenjuju zajedno jer bi ekosistem za podrsku
klastera obuhvatao elemente podrske predloZene u okviru druge mere.

3. Pristup i izvori informacija

Nas pristup je prikazan na dijagramu u nastavku.

DIJAGRAM 1: Studija o razvoju klastera — pristup i izvori informacija

| and

Ciljanje sektora proizvodnje

Analizirali smo sektore uz pomo¢ Sifrovanih podataka NACE-a o njihovoj strukturi i Sifrovanih
podataka HS-a o trziSnom toku robe koja se moze pripisati tim sektorima. Na ovaj nacin smo izdvojili
vazne sektore u ekonomiji, pravedi razliku izmedu sektora izloZzenih medunarodnoj konkurenciji koji
trguju van granica Kosova i lokalnih sektora koji rade na domacem trzistu. Podaci se isklju¢ivo odnose
na proizvodnju i ne ukljucuju usluge.

Statisticko mapiranje klastera

Mi smo naknadno mapirali sektorske aglomeracije iz cele zemlje u sedam regiona Kosova i napravili
razliku izmedu regionalnih statistickih klastera u skladu sa sektorima NACE-a, usvajanjem sistema
ocenjivanja ,,zvezdicama“, po kome se klasterima dodeljuju najvise 3 zvezdice na osnovu njihovih
karakteristika, kao $to je opisano u nastavku.

Ekosistem klastera
Razmotrili smo ekosistem podrske klasterima kako bismo procenili da li je u stanju da pruza podrsku

organizovanim regionalnim ili i nacionalnim klaster inicijativama.

Nalazi i zaklju€ci o trenutnom stanju spremnosti za klastering.
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Okvir razvoja klastera
Preporudili smo politike o razvoju klastera i okvir upravljanja i pruzanja podrske klasterima i
poslovnim mrezama.

IzvrSili smo analizu koristeé¢i podatke NACE-a o sektorima koje nam je obezbedilo Odeljenje za
trgovinu i industriju i dostupne podatke HS-a o trZziSnom toku iz Eurostat-a (pogledajte Dodatak 2,
Podaci), dopunjene informacijama iz sektorskih izvestaja pripremljenih uglavhom od strane UNDP-a i
USAID-a i podatke sa sastanaka odrzanih u okviru donatorskih projekata sa predstavnicima industrije
(Dodatak 1).

3.1. lzvestaji

Pregledali smo veliki broj izvestaja koji se odnose na sektore, ukljucujuci izvestaj iz 2014. o ,,Prirodno
nastalim klasterima“, kao i izvestaje o specificnim sektorima izradene od strane UNDP-a (u okviru
projekta ,,Pomo¢ za trgovinu®) i USAID-a o projektima za podrsku preduzeéima, naro¢ito EMPOWER.
Pogledajte Dodatak 1 za spisak.

Izvestaji pruZaju pregled industrija i njihove lance vrednosti i ukljuuju neke korisne podatke i
informacije o potrebama koje se uglavnom sprovode na veéinu preduzeda u sektoru, bez obzira na
specificne lokacije. Tabela u nastavku sumira neke od klju¢nih potreba nekih industrija pomenutih u
izvestajima za neke od razmatranih industrija u ovom izvestaju. lzvestaji se takode odnose na
udruZenja, koja su ocigledno osnivana ili u fazi razvoja sa ciljem reSavanja problema industrije. Tabela
u nastavku prikazuje rezime nekih od prepreka sa kojima se industrija suocava:

Sektor Prepreke/Potrebe UdruZenja
Prerada hrane Finansije, kvalitet i dobijanje | Nacionalno udruzZenje
certifikata, vesStine radne | uzgajivaca malina
snage, nabavka proizvodnih | UdruZenje sakupljaca
inputa, tehnologija, razvoj | lekovitog bilja
proizvoda, brendiranje i | Enologija—vina
promovisanje Preradivaci mleka
Tekstil (ukljuCuju¢i odecu i | Finansije, projektovanje i | UdruZenje za marketing
proizvode od koze) prosirenje linije proizvoda, | odece
promovisanje i prodaja,
Zivotna sredina (za koZine
proizvode)
Hemikalije Finansije, kvalitet i dobijanje
certifikata, vesStine radne
snage
Prerada drveta Finansije, razvoj proizvoda, | UdruZenje preradivaca
kvalitet i dobijanje | drveta
certifikata, vesStine radne
snage i promovisanje i
prodaja

Kao Sto se vidi iz gornje tabele, nije iznenadujuce $to su izazovi sa kojima se sektori suoc¢avaju sli¢ni.
Vedina istaknutih problema su vrste koja se moZe resiti pomocu programa za razvoj klastera.
Ohrabrujuca je ¢injenica da su sada udruZenja u fazi razvoja, i ciljaju reSavanja problema sa kojima se
neke industrije u ovim sektorima suocavaju.
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3.2. Intervjui sa zainteresovanim stranama

Do sada su obavljeni intervjui i odrzane diskusije sa slede¢im zainteresovanim stranama:

® Tim Odeljenja za industriju pri MTIl-u. Napomena: diskusije sa timom Ol-a su odrZane uz
prezentacije u vezi sa temama diskusije.

® USAID projekat EMPOWER, intervju sa lzil Rexhepi, rukovodilac tima za povedéanje
konkurentnosti, sa ciliem diskusije o podrsci industriji, a posebno o saradnji izmedu
preduzeda.

e USAID AGRO projekat, intervju sa Mike Wood, Sef projekta, ciliem diskusije o industrijskoj
podrsci poljoprivredi i preradi hrane, a posebno o saradnji izmedu preduzeca.

e USAID REG projekat, intervju sa Petrom Stojanovi¢em, Sef projekta, sa ciljem diskusije o tome
kako ovaj meduregionalni projekat vise zemalja moZe da podrzi klastere.

® Swiss Connect projekat promovisanja zaposlenja u privatnom sektoru, intervju sa Sigrid
Meier, menadzer projekta i Fisnik Regica, zamenik menadZera projekta, sa ciliem da se
razumeju iskustva ovog projekta u saradnji sa industrijama i izmedu preduzeda.

® Crimson Finance, NBFI, intervju sa Michael Gold, direktor. Napomena: Crimson Finance je
pruZilac finansijskih sredstava MSP-ima u nekim industrijama obuhvaéenim mapiranjem
klastera.

® Projekat ,Podrska slobodnog kretanja robe”, intervju sa Vitomir Fister, zamenik rukovodioca
tima, sa ciljem diskusije o infrastrukturi kvaliteta i meri u kojoj ista predstavlja deo
ekosistema za podrsku industrijama i klasterima.

® (Centar za inovacije Kosovo, intervju sa g. Uranik Begu, menadzer, sa ciljem diskusije o ulozi
CIK-a u podrsci inovacijama i potencijalnoj ulozi pruzaoca inovativnih usluga industrijskim
klasterima.

® Kosovsko udruZenje preradivaca drveta (UPD). Intervju sa gda Arieta Vula-Pozhegu, kao
primer uspesnog udruZenja.

® PePeKo, (Kosovsko udruZenje preradivada voéa i povrca), intervju sa Alban lbrahimi,
menadzer, kao primer bitne industrije u okviru sektoru prerade hrane, odnosno prerade
povrca.

® Sastanak sa g. Nikolaus Roloff, GIZ / Como Consult, konsultacije o uspostavljanju metal
klastera obnovljivih izvora energije, koje je preduzeto u saradnji sa Odeljenjem za industriju i

KIESA-om.

Od ovih diskusija i intervjua pojavile su se sledece klju¢ne tacke:
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Odeljenje za industriju pri MTI-u je navelo da dok oni odigraju klju¢nu ulogu u sprovodenje
politika klastera, KIESA je treba da preuzme vodecu ulogu u svojstvu fasilitatora razvoja
klastera. Clanovi tima Ol-a su smatrali da klasteri u ciljnim industrijama treba da formiraju
klaster organizacije koji bi bile korisnici drzavne pomodi, slicno onima u ltaliji, kao i da se
podrska klasterima trebala pruzati preko udruzenja.

USAID EMPOWER projekti su fokusirani na 5 sektora (IKT, turizam, tekstil i odeca, prerada
drveta i namestaj, obnovljiva energija). Nas sagovornik se sloZio da postoji nedostatak kulture
saradnje, ali je dao primer kako je projekat EMPOWER bio uspesan u formiranju grupe MSP-
ova u industriji izrade namestaja od drveta, koja obuhvata predstavnike svake faze u lancu
vrednosti, od fabrike drveta do trgovaca, koji su uspesno promovisali sebe na izvoznim
trzistima, narocito u Nemackoj. Grupa je neformalna i ukazuje na to da zajednicki cilj moze
ujediniti preduzeca na Kosovu. Osim toga, UdruZenje preradivaca drveta na Kosovu se smatra
jednim od najjacih u zemlji i razvija Sirok spektar usluga za industriju.

Projekat je trenutno u procesu olaksavanja formiranja UdruZenja za marketing odece. Nas
sagovornik veruje da su nasi prospekti za buducnost proizvodnja uniforme i donjeg vesa
(zbog njihove osetljivosti Sto se ti¢e dizajna), dok bi proizvodnja moderne odece za velike
medunarodne kupce zahtevala znacajno poboljsanje efikasnosti u industriji u kojoj
dominiraju veoma mala preduzeéa sa niskim kapacitetom.

USAID AGRO projekat je fokusiran na prehrambenu industriju na Kosovu, a posebno je
ukljuéen u preradu mlecénih proizvoda, mekog voéa, povrca i lekovitog i aromatic¢nog bilja.
Postoji dobar primer formiranja udruZenja preradivada mleka (UPM), koje je postalo
finansijski odrZivo na osnovu ¢lanarine i malih dazbina na proizvedeno mleko koje placaju
poljoprivrednici. UdruZenje je odigralo klju¢nu ulogu u pobolj$anju kvaliteta dobavlja¢a mleka
uvodenjem efektivnog i efikasnog sistema testiranja, prevazilazenjem problema redovnih
isplata od strane preradivaca poljoprivrednicima koja je nastala zbog nejednakog kvaliteta
isporu¢enog mleka. Ovo se, zajedno sa udruZenjem preradivaca drveta, kosovskim IKT
udruZenjem, smatra jednim od najboljih primera uspesne saradnje preduzeéa na Kosovu.

Projekat je pomogao da se formira Nacionalno udruZenje uzgajivaca malina, koje ¢e ujediniti
pet regionalnih udruZenja i bavice se problemima u lancu vrednosti. Projekat predvida da ¢e
se na kraju transformisati u UdruZenje uzgajivaca mekog voéa na Kosovu, ukljucujudi
uzgajivace jagoda i borovnice. Izazovi sa kojima se suocavaju uzgajivaci mekog voca ukljucuju
uskladenost sa medunarodnim standardima za industriju, kao i razliciti tehnoloski izazovi koji
¢e zahtevati investiranje u moderne objekte za skladistenje. Drugi primeri saradnje izmedu
preduzeéa su UdruZenje preradivada voéa i povréa PePeKo i UdruZenje lekovitog i
aromaticnog bilja ORGANIKA, koje ¢e dobiti podrsku od projekta za izgradnju kapaciteta,
kako bi postala stabilna udruZenja. Nas sagovornik veruje da odgovaraju¢im poboljSanjem u
lancu vrednosti, u kombinaciji sa direktnim marketingom i promovisanjem ciljeva trzista,
meko voce, povrce, i industrija LAB-a mogu dati veoma znacajan doprinos kosovskom izvozu.
Stvarao se utisak se da postoji izvestan stepen hijerarhije u nacinu na koji su problemi
reSavani u preradivackoj industriji i da je za koordinisan pristup potrebno ukljucivanje
relevantnih ministarstava, odnosno Ministarstva trgovine i industrije, poljoprivrede,
inostranih poslova (za medunarodno promovisanje) i ekonomsko planiranje.

Sagovornici iz projekta PPSE su pruzili slicne informacije kao one dobijene iz projekta AGRO,
posebno u odnosu na PePeKo i ORGANIKA, s obzirom na to da oba projekta medusobno
saraduju i PPSE je pomogao u promovisanju proizvoda ovih industrija preko medunarodnih
dogadaja kao Sto je ANUGA. Projekat PPSE se slaZze da nedostaje kultura saradnje medu
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preduzed¢ima i da su samim tim inicijative formiranja saradnje, bilo putem udruZenja ili
klastera, predstavljale izazov. Nasi sagovornici su istakli svoju saradnju sa KIESA-om, rekavsi
da su neka poboljsanja mogla da budu postignuta putem standardizovanog pristupa u
pripremi udruzenja i ¢lanova prilikom organizovanja takvih dogadaja, tj. izrade prirucnika
ytehnicke pripreme”. Drugi predlog je bio umesto da ispituje donatore koji su problemi
industrije, MTI treba blize da saraduje sa KIESA-om i da bude blize preduzeé¢ima kako bi
razumelo njihove teskode. Utisak je da obi¢no Vlada pozove donatore da razgovaraju, bez
prisustva privatnog sektora.

S obzirom na uklju¢enost ovog projekta u turizam, ukratko smo diskutovali o ovoj usluznoj
industriji i njenim izazovima, uzimajudéi u obzir da to takode moze da bude predmet drzavne
podrske aktivnostima klastera ili udruZzenja. Nasi sagovornici u PPSE-u su nas informisali da
ne postoji jako turisticko udruZenje i da su trenutna nastojanja da promovisu ovu industriju
preduzeta pod okriljem inicijative regionalnog turizma zemalja Zapadnog Balkana.

USAID projekat REG. Cilj projekta za regionalni ekonomski razvoj (REG) koji finansira USAID-
ov Biro u Vasingtonu za Evropu i Evroaziju (E&E) je unapredenje Siroko usmerenog,
inkluzivnog i odrZivog ekonomskog rasta u regionu E&E-a kroz veéu meduregionalnu
ekonomsku integraciju i harmonizaciju trZista regionu E&E-a sa drugim trziStima. Aktivnosti
projekta su usmerene na povecanje konkurentnosti i povecanje finansijske stabilnosti
sektora, podsticanjem ekonomske integracije u okviru regiona i stvaranjem ekonomskih veza
sa EU-om i drugim trzistima. Sektor na koji je projekat fokusiran ukljucuje IKT, turizam i
poljoprivredu/preradu hrane. Projekat je saradivao sa kompanijama iz prehrambenog
sektora Kosova i IKT-a. Otvoren je za ideju saradnje sa klasterima u ovoj oblasti koji teze
mogucénostima za uspostavljanje regionalnih veza u zemljama u regionu. Projekat ne daje
grantove.

Crimson Capital. Nas sagovornik se uglavnom sloZio sa dobijenim informacijama koje su
prethodno navedene, a posebno je istakao inicijativu GlZ-a u vezi metal klastera obnovljivih
izvora energije. Istrazivanja ovih moguénosti su pokazala moguénosti za razvoj
metalopreradivackih preduzeca koja se bave proizvodnjom proizvoda za trZiste obnovljive
energije, ali je malo verovatno da ¢e ovo uroditi plodom sve dok drzava u najmanju ruku ne
udvostrudi svoja izdvajanja za snabdevanje energijom iz obnovljivih izvora (Sto trenutno
iznosi 10%). Na taj nacin, drzava moze omoguciti stvaranje ovog klastera administrativnom
odlukom.

Centar za inovacije Kosova. Svrha ovog sastanka je bila podrska inovacijama na Kosovu, kao
deo razumevanja razvoja ekosistema klastera, uloge CIK-a u tome, sektora koji su ,zreli za
inovacije, potreba za podrsku od drzave. Nas sagovornik je naveo da je malo inovacija na
Kosovu ne zbog nedostatka pravog preduzetnistva, ve¢ zbog Sto postoje brojna poslovna
imitiranja u zemlji. Stavise, vladini programi javnih nabavki obezbeduju dovoljne prihode za
mnoge kompanije u sektorima kao Sto je IT, Sto im obezbeduje sigurne zone i uklanja
podsticaj za inovacije. Pored toga, nema dovoljnog obrazovanja, kako bi se preduzetnici
naucili da kriti¢ki razmisljaju, osmisljavaju resenja i rade u timovima u ovu svrhu; prakti¢no ne
postoje sredstva za I&R. Male kompanije ne Zele da podsti¢u inovacije medu zaposlenima iz
straha da ¢e ih izgubiti u ,spin-off” kompanijama; Kosovo ima strategiju za inovacije, ali se
ona ne sprovodi. Ipak, IKT ima dobro iskustvo u odabiru grupa pojedinaca, pruzanju obuke o
preduzetnistvu i stvaranju preduzetnika od kojih su neki deo inkubatora i koji dobijaju male
grantove. Medutim, postoji nedostatak sredstava za fazu nakon pocetne i drzava ima ulogu u
uspostavljanju izvora finansiranja za diplomce iz preduzetni¢kog inkubatora za pocetni
kapital. Vecina preduzetnika koji su koristili usluge IKT-a rade u IT sektoru, iako postoje
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primeri razvoja hardvera npr. 3-D Stampac. CIK sektor je spreman da saraduje sa ostalim
sektorima i ve¢ je omogudio kontakte izmedu malih IKT preduzeca i industrija proizvodnje,
kao nacin istrazivanja njihovih potreba za IT reSenjima, iako jos$ uvek ne postoje primeri da je
ovo uradeno (mada postoji IT kompanija koja pruZza dizajnerska reSenja za proizvodace
namestaja na inostranim trZistima tj. dizajn enterijera i namestaja za osobe sa invaliditetom).
Nas sagovornik veruje u vaznost razvoja Ekonomije znanja, koja razvija profesionalne vestine
i preduzeca, posebno kada se primenjuje na usluZzne i moderne industrije zasnovane na
digitalnoj tehnologiji. CIK je spreman da saraduje na podrsci razvoju inovativnih resenja za
kosovsku industriju obezbedivanjem veza izmedu industrijskih klastera i struc¢njaka za
profesionalne usluge.

Projekat EU-a za podrsku slobodnom kretanju robe. Svrha ovog sastanka je bila da se
diskutuje o dostupnosti infrastrukture kvaliteta za testiranje, kalibraciju i sertifikaciju
proizvoda proizvedenih od strane kosovske industrije u skladu sa zahtevima ciljnog trzista.
Na$ sagovornik je izrazio stav da verovatno necée biti potrebno da Kosovo razvije
infrastrukturu potrebnu za sve svoje industrije, s obzirom na to da je veoma skupo
uspostaviti finansijski odrzive poslove. Na primer, Slovenija je upravo iz ovog razloga
uspostavila samo 10% infrastrukture dostupne u velikim ekonomijama EU-a. Kosovo bi
najverovatnije uspostavilo jos i manje, iako je to vazno za iskoriS¢avanje mogucnosti (kao Sto
je finansiranje Svetske Banke) za uspostavljanje objekata koji bi mogli da posluju odrzivo u
regionu. Sada se procena uskladenosti vrsi uz podrsku infrastrukture koja se nalazi van
zemlje, ali su preduzeti koraci za izgradnju lokalnih kapaciteta (primer: inspekcije ugradenih
liftova predstavljaju sticanje iskustva inspekcije potrebnog za inspekciju novo proizvedenih
liftova na Kosovu).

GIZ projekat za podrsku stvaranju metal klastera u sektoru obnovljive energije. Projekat u
vezi potencijalnih obnovljivih izvora energije je u toku ve¢ 3 godine, koji je zapocet nakon
studije o moguénostima ciljnog sektora u koji su takode ukljuceni IKT i turizam. GIZ podrZava
pilot projekte za uspostavljanje klastera obnovljivih izvora energije. Postoji veliki broj
kompanija, ukljucujuci proizvodace metalnih delova za sistem solarne energije, sistem
hidroelektrane, male kompanije za proizvodnju energije. Veze su uspostavljene sa
Univerzitetom u Pristini, koji ima opremu koja se moze iskoristiti u svrhe testiranja. Projekat
je uranoj fazi.

Svrha sastanka sa sledeé¢im udruZenjima bila je da se dobije opsti utisak o fazi razvoja
udruZenja i industrijskih potreba koje se mogu ispuniti putem zajednic¢kih mera i aktivnosti.

Udruzenje preradivaca drveta: Formirano je uz pomo¢ donatora u 2010. godini. Trenutno su
110 preradivaca drveta i proizvodaca namestaja u celoj zemlji ¢lanovi udruzenja. UdruzZenje
se finansira ¢lanarinom i naknadama za usluge. 60% c¢lanova placaju naknade.

Vecdina proizvodaca se nalazi u PriStini, UroSevcu i Mitrovici. Lokacije industrije imaju
istorijsko poreklo, npr. Pe¢ je Sumovito podruéje i u vreme Jugoslavije se tu tradicionalno
preradivalo drvo, dok je Dakovica tada bila poznata po proizvodnji prozora i vrata. Nakon
rata, bilo je mnogo posla i za ovo poslovanje nije bilo potrebno mnogo investicija za
zapocinjanje proizvodnje u malom obimu.

UdruZenje zastupa lance vrednosti od fabrike drveta do nabavke sirovine i industrijskih
inputa, projektovanja i proizvodnje, do trgovine gotovim proizvodom.

Glavni izazovi obuhvataju veli¢éinu kompanija (neke relativno velike, ali veéina njih su male),
kapacitete za proizvodnju, finansiranje, sertifikaciju gotovih proizvoda, pogotovo u
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slucajevima trzista koja zahtevaju sertifikat o poreklu iz odrzivih Suma (kao Sto je potrebno za
puno drvo). Na Kosovu je problem nezakonita seca Suma zimi, kada ljudi seku drveée za
grejanje.

UdruZenje je dobilo odredenu podrsku od projekta EMPOWER, odnosno grantove za
sajmove, mada je 50% troskova pokriveno od strane kompanija koje ucestvuju na sajmu.
KEISA daje sve od sebe da obezbedi podrsku u skladu sa svojim ograni¢enim kapacitetima.
KEISA je obezbedila odredenu finansijsku podrsku za uéesc¢e na sajmovima u EU i regionu.

Regulatorna pitanja predstavljaju veliki izazov. Sirovine i inputi za proizvodnju namestaja bi
trebalo da se uvoze uvoznih dazbina, ali u stvarnosti ovo se ne odnosi na sve potrebne inpute
jer je spisak izuzete robe nepravilno utvrden. UdruZenje se bavi ovim pitanjem ve¢ duze
vreme, ali problem nije reSen. Udruzenje trenutno teZi da se uclani u Nacionalni savet za
ekonomski razvoj, kako bi na taj nacin efikasnije predstavilo svoj slu¢aj na forumima na
visokom nivou.

Saradnja se odvija se drugim sektorima, odnosno sektorom tekstila za presvlake za namesta;.
Pored clanstva u udruzenju, neke firme su uspostavile inicijative za dobru saradnju, odnosno
grupu od oko 8 proizvodaca namestaja od punog drveta, koji razmenjuju informacije i
praktina znanja o izvozu, zajedno transportuju i promoviSu proizvode na trzistu EU-a
(Stutgart grupa). Namestaj se ¢esto proizvodi u skladu sa modelima koje su obezbedili kupci.

Postoji nedostatak specijalizovanih konsultanata u industriji drveta i namestaja.

Clanovi udruZenja su dobili zahteve za izvoz namestaja, ali ¢esto nisu u moguénosti da ispune
iste zbog ograni¢enog kapaciteta, jer zahtevi ¢esto podrazumevaju nekoliko utovara kamiona
mesecno. Neke kompanije imaju veliku proizvodnju, ali to je uglavnom za lokalna trzista i nisu
od punog drveta.

Nema zajednicke proizvodnje. Kompanije teze da rade pojedinacno. UdruZenje je razmatralo
mogucénosti za zajedni¢ko postrojenja i dobila je predlog od jedne italijanske kompanije da
uspostavi postrojenje opremljeno masinama za zajednicku upotrebu koje e sluziti
kompanijama ¢lanicama.

Kljuéni izazovi u ovom trenutku koji zahtevaju podrsku su uspostavljanje trzisnih veza sa
medunarodnim trZiStima, garantne Seme izvoza, investicije u masine, politike koje bi
podsticale povecanje kapitala i poslovnih investicija.

PePeKo. Udruzenje je formirano pre oko 5 godina na osnovu Zakona o udruzenjima i ¢ine ga
6 kompanija koje preraduju 7-8000 tona proizvoda godisnje. Trenutno ima 11 ¢lanova sa
celog Kosova, ukljucujuci Prizren, Gnjilane, Podujevo, Drenicu, Mitrovicu, Dakovicu. Zastupa
vec¢inu kompanija u ovom sektoru poslovanja. Usluge c¢lanovima ukljucuju lobiranje i
zagovaranje, sajmove, istraZivanja. UdruZenje se nalazi u lancu vrednosti na stepenu izmedu
poljoprivrednika i kupaca. Proizvodi obuhvataju jabuke, sljive, maline, kupine, kajsije i ostalo
preradivano voce, kao i povrée kao Sto je krastavac, crvene paprike, paradajz i krompir.

Problemi u svakom lancu vrednosti su sli¢ni, tj. male koli¢ine. pouzdanost procesa, kontrola
kvaliteta, ambalaza, finansiranje, zakonodavna pitanja. Drugi problem, bez kojeg bi se
promovisao sektor, odnosi se na ne sprovodenje zakona, npr. primena PDV-a na ambalazu.
Vecdina ambalaZe se uvozi a bilo bi viSe isplativo da se proizvodi na Kosovu, i to je jedna od
glavnih mana sektora.
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Sektor treba da izradi strategiju za odrZzivi rast koja bi ukljucila identifikaciju najprofitabilnijih
procesa za industriju, kao i mogucnosti diversifikacije. Do sada nije dovoljno ucinjeno u
pogledu strateskih analiza. Postoji prostor za rast. Mnogi poljoprivrednici proizvode
proizvode za koje ne mogu da pronadu kupce. Povoljno okruzenje mora da bude stvoreno sa
slede¢im komponentama: sertifikacija, identifikacija spoljnih trZiSta, strane direktne
investicije za privlaenje kapitala u sektor.

Clanovi u¢estvuju na sajmovima, ali podrika od KEISA nema dovoljno kapaciteta da obezbedi
dovoljnu podrsku. Udruzenje je dobila tehni¢ku pomo¢ od Swiss Contact-a za ucesée na
izlozbi hrane ANUGA. UdruzZenje je pokusalo da pokrene pitanja u vezi izazova sa kojima se
sektor suocava koja bi mogla biti reSena uz pomoc¢ drzave, ali forumi za diskusije su
neefikasni zbog velike grupe ucesnika koji pokreéu pojedinac¢na pitanja radije nego strateska.
Na taj nacin, mali je uticaj javno-privatnog dijaloga.

Zajednicki objekti bi bili od pomoci ¢lanovima, posebno u oblastima klasifikacije proizvoda.
Postoji primer masine za klasifikaciju jabuka koju je kupila kompanija koja je potom morala
da je proda. Ovu masinu trenutno koristi druga kompanija, koja je stavlja na raspolaganje
drugim proizvodadima. Na taj nacin, kao Sto je prikazano u prethodno navedenom primeru,
postoje mnoge oblasti poboljSanja koja se mogu resiti kroz inicijative za saradnju u okviru
efikasnog udruzivanja.

4. Analiza podataka o sektorima i distribuciji sektora

4.1. Sektori

4.1.1. Analizai prioritizacija sektora

Prioritizacija industrija i ciljna podrska obezbeduju veée koristi ekonomskog razvoja u odnosu na
neusredsredeni napor da se podrze sektori proizvodnje i unapredi industrija. Kriterijumi koris¢eni od
strane vlada za prioritizaciju sektora i industrija obi¢no uzimaju u obzir niz faktora koji su uskladeni sa
nacionalnim ciljevima. To moZe da obuhvati kombinaciju sledeéih podataka na makro nivou i ostalih
faktora:

e Ucinak sektora (ili specificne industrije) meren makroekonomskim i mikroekonomskim
pokazateljima i izgledima za rast npr. doprinos BDP-u, BDV-u; rast prodaje, plate, radne
snage);

® Relativna veli¢ina radne snage u nacionalnoj ekonomiji, mnostvo vestina i izgleda za rast;

® KoliCina i potencijal prirodnih izvora za eksploataciju za pruzanje doprinosa potencijalno
profitabilnim industrijama;

® Komparativna prednost: na primer, pokazatelj vidljive komparativne prednosti, koji ukazuje
na to da li je zemlja na osnovu trgovinskih tokova izvrsila procenu relativne koristi ili Stete po
zemlju odredene klase robe ili usluga. Odnos izmedu robe i sektora proizvodnje predstavlja
pokazatelj znacaja zadnjeg;

® Ucinak izvoza i izgledi za rast;

® Potencijal zamene uvoza za smanjenje trgovinske neravnoteZe, intervenisanjem na visoku
domacu potraznju za industrijskim autputima;

® Potencijal stranih investicija, odnosno privlacenje stranih industrijskih aktera i investitora za
grinfild i braunfild investicije;
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® Potencijal lanca nabavke za razvoj industrija koje mogu obezbediti inpute velikim kupcima
koji se nalaze u zemlji ili regionu;

® Povezivanje lanca vrednosti izmedu industrija iz razli¢itog sektora koji su vazni za efikasan
razvoj;

® Novonastale industrije, odnosno podrska uspostavljanju novih industrijskih lanaca vrednosti
ili transformacija novih koja dovode do novih proizvoda/usluga sa visokom dodatom
vrednoscu;

® Tretiranje prioriteta u cilju uskladivanja sa nacionalnim prioritetima u oblastima, kao Sto su
oCuvanje i obnavljivi izvori, Cista Zivotna sredina, zdravlje i obrazovanje, regionalna
nejednakost.

Mana ciljanja sektora je potesSkoéa u ,biranju pobednika“. Preduslov je identifikacija buducih
nacionalnih konkurentnih prednosti na osnovu karakteristika prethodne radne snage, dostupnosti
resursa i jedinstvenih atributa, blizina inputa i trziSta proizvoda i zatim identifikacije industrija koje
najvise odgovaraju ovim kriterijumima. Osim toga, pristup u ciljanju mora biti takav da procenjuje
izglede industrije za rast i potencijalne lokalne ekonomske uticaje. Ovo komplikuje cinjenica da
nestabilna trzista i sadasnji brzorastudi sektori u buduénosti mogu biti industrije u padu. Ciljanje nije
egzaktna nauka.

4.1.2. Prioritizacija sektora na osnovu statistickih podataka

Procena sektora i izbor klastera na osnovu svih prethodno navedenih faktora nisu izvrSeni zbog
obima zadatka, kao i nedostupnosti podataka. Na primer:

® Razmatranje komparativnih prednosti zahteva kvalitetne podatke o trziSnom toku izmedu
razli¢itih geografskih i medunarodnih regiona. Medutim, ovaj pokazatelj nije koristan u ovoj
fazi jer osim osnovnih metala i minerala, izvoz nije postigao svoj puni potencijal kako bi se
otkrile komparativne prednosti npr. postoje mnoga trzista koja nisu svesna moguénosti
trgovine sa Kosovom, koje se i dalje smatra visokorizicnim partnerom.

e Sira i detaljnija procena lokalnih lanaca vrednosti moZe biti informisana referencom na
industrijske kodove NACE 4 koji pruzaju viSe detalja o lokalnim aktivnostima nego NACE 2,
koji pruza opis aktivnosti.

® Procena izgleda za rast industrija zahteva niz istorijskih podataka sa informacijama o rastu
veli¢ine industrija, radne snage, produktivnosti (koje se zasnivaju na dodatoj vrednosti a ne
na prometu), itd;

® Informacije o povezanosti i saradnji izmedu preduzeca (razlikuje se od odnosa kupac-
dobavljac) zahtevaju analize na mikro nivou koje su van obima delokruga nasih istraZivanja
(medutim, u slucajevima nekih sektora, culi smo misljenja i anegdote na sastancima sa
zainteresovanim stranama koji su nam pomogli da formiramo nase misljenje).

Bez obzira na to, usvojili smo pojednostavljen pristup zasnovan na dostupnim informacijama koristeci
sledede:

® Podatke (2015) o relativnoj veli¢ini radne snage u nacionalnoj ekonomiji. Logika je da je
sektor sa velikom radnom snagom znadajan u bliskoj buduénosti jer obezbeduje
zaposljavanje. Ove podatke je obezbedilo Odeljenje za industriju.
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® Podatke (2015) o autputu u pogledu ukupne prodaje u industriji. Same prodaje nisu najbolji
pokazatelji i dodata vrednost za sektor je mnogo bolja za merenje njihovog doprinosa
povecanju bogatstva. Medutim, za potrebe ove analize pretpostavlja se da sto je autput vedi
to ¢e sektor biti znacajniji u blizoj buducnosti. Ove podatke je obezbedilo Odeljenje za
industriju.

® Podatke iz 2015. o trgovinskom toku. Znacaj izvoznika i zamena uvoza. lzvozni potencijal
sektora je ispitan posmatranjem trgovinskih tokova odredene robe izmedu EU-a i Kosova.
Ovo nije kompletna slika spoljne trgovine (koja ukljuuje razmenu sa ¢lanicama CEFTA-e i
ostalim delovima sveta) i korisno je da se posmatra trgovinski tok EU-a s obzirom na visoku
potraznju i konkurentnost ovog obliznjeg trZista. Ovi podaci ukazuju na robu koja se najvise
izvozi, a takode pruza podatke o najveéim kategorijama uvoza, koje su korisne za procenu
kategorija koje mogu predstavljati potencijal za zamenu uvoza. Medutim, treba napomenuti
da ¢ée biti potrebno da ovi podaci budu dalje prociséeni posmatranjem podkategorija robe,
kako bi bolje razumeli potencijal izvoza, kao i mogucnosti za zamenu uvoza. Podaci su
preuzeti iz Eurostat-a.

4.1.3. Rezultati sektorske analize

Rezultati analiza podataka o velicini, prodaji i trgovinskom toku prikazani su u nastavku.
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Value
Value exports imports from
(million euro EU miiion
HS category Goods exported to EU 2015) % Export euro 2015) | Import/Export
XV Base metals 39.1 49 1.2
\Y Mineral products 14 13.4 24 1.7
Vil Plastics and rubber & articles 9 8.3 5.9
Vil Raw hides and skins 7.3 2 0.3
XIV Precious Metals 6 5.4 0 0.0
1l Vegetable products 5 4 22 4.4
\Y] Foodstuff, beverages, tobacco 5 5.3 136 2172
XI Textiles & textile articles 5 5.3 21 4.2
XVI Machinery & Appliances 4 4.1 35.8
Vi Chemical Products 1 1.2 80
X Footwear 1 1.1 7 7.0
1X Wood, cork articles 1 0.9 26
XX Miscellaneous (inc.Furniture) i 1.1 21 210
Total 101 96.5 584
% of total 96% 76%
83 77.5
Productivity
Total Sales (1000s EU Productivity
(millions euros) | Workforce size |euro/worker)| (EU-28 2013)
NACE Code Industry 2015 2015 2015 Eurostat
24 Metals 1075
23 Minerals & non-metalic products 3815 46
22 Rubber & Plastics 104.3 2221 178
15 Leather & leather products 4.4 295 15 118
10 Food processing 160.3 31 232
11 Beverages 78.7 1388 57
13 Textiles 15.5 899 17 124
14 Clothing 5.4 535 10 70
28 Machinery & devices 0.4 90 4 213
20 Chemical Products 35 691 51 94
12 Wood & wood products 31.5 1178 27 123
31 Furniture 4.6 2.633 94

o[

and
3d
it
5th
6th
Tth

e ———

Podaci su oznaceni razli¢itim bojama kako bi se lakse vizuelno uporedivali,
od najvise — crvene, koja oznacava rang 1. do — ljubicaste, koja oznacava
rang 7. Prva tabela uporeduje robu izvezenu u EU i uvezenu i takode
ukljuéuje odnos uvoz/izvoz, kako bi se skrenula paznju na oblasti koje su
izloZene posebno visokoj trgovinskoj nejednakosti. Druga tabela pruza
informacije o ukupnoj prodaji i veli¢ini radne snage na osnovu podataka
koje je obezbedilo Odeljenje za industriju. Tabela ukljuCuje obracune
produktivnosti (prodaja/zaposleni), koji su uporedivani sa podacima iz
2013. za EU28. Bez obzira da li su podaci tacni, oni otkrivaju ogromne
razlike u produktivnosti izmedu Kosova i EU-s. Napomena: ovi podaci ¢e
biti znacajniji ako se produktivnost meri na osnovu dodate vrednosti, koja

se odnosi na razlike u troSkovima radne snage izmedu EU28 i Kosova, sto dovodi do potencijalno
nizih troskova inputa za Kosovo i, kao posledica toga, do smanjenja razlika obrac¢unate produktivnosti
na osnovu dodate vrednosti izmedu Kosova i EU28.
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Industrije u gornjim tabelama su kategorizovane izracunavanjem vrednosti kvartila prodaje, izvoza,
veli¢ine radne snage i produktivnosti, pri ¢emu se vrednost jednaka ili ve¢a od gornje kvartile
oznacava kao VISOKA, prosecna vrednost oznacava se kao SREDNJA i vrednost jednaka ili niZza od
donje kvartile oznacava se kao NISKA. Napomena: ove oznake se odnose na opseg domacih vrednosti
za razmatrane kriterijume. Pristup odredivanju kvartila je subjektivan pristup usvojen u ovom
izvestaju u cilju razlikovanja sektora.

Pogledajte tabelu u nastavku, u kojoj je roba dovedena u uzajamnoj korelaciji sa sektorima (3to
predstavlja aproksimaciju, kao Sto se jasno moze videti i u poredenju ukupne prodaje u sektoru
masina i uredaja iz NACE 28 i podataka iz 2015. o izvozu masina u skladu sa HS kodom iz tabele
trgovinskog toka; sirova koZa i krzna imaju visoku dodatu vrednost u tabeli trgovinskog toka, dok
ukupna prodaja koze i proizvoda od koZe predstavlja polovinu ovog autputa; pretpostavlja se da su
biljni proizvodi iz tabele trgovinskog toka ukljuceni u prehrambene proizvode). Sektori oznaceni
zelenom bojom imaju najmanje tri vrednosti oznacene kao VISOKA za kategorije ukupna prodaja,
izvoz, prodaja i veli¢ina radne snage. Tabela takode ukljucuje zapazanja o nekim sektorima, npr.
potencijal za zamenu uvoza.

Industries producing traded Comparison of industries (high - upper quartile, medium- median,
goods low - lower quartile)and Observations

High total sales; High Exports to EU; Medium sized workforce; High
Metals Productivity

High total sales; High Exports to EU; High workforce; High
Minerals & non-metalic products |Productivity
High total sales; High Exports to EU (?); High Workforce; High

Rubber & Plastic Productivity
Low total sales (?); High exports; Low workforce; Low productivity.
Leather & leather products Potential for import subsitution of shoes (?).

High total sales, High exports; High workforce; Medium-High
productivity (?); Low workforce; Low productivity. Good potential
Low total sales; Medium exports to EU; Medium workforce; Low
productivity. Potential for import substitution of clothing?

Low total sales (?); Medium Export to EU (?); Low workforce; Low

Food processing & beverages

Textiles & Clothing

Machinery & devices productivity

High total sales; Low exports to EU; Low workforce; High
Chemical Products productivity
Wood & wood products, and Medium total sales; Low exports to EU; High workforce; Low-
Furniture Medium productivity. Potential for import substituion of furniture

Gore navedena aproksimativna analiza ukazuje na slede¢u primarnu grupu sektora proizvodnje koji
su izloZzeni medunarodnoj konkurenciji, kao posebno znacajne za ekonomiju (pri ¢emu se VISOKO
smatra da je 20):

® Metali

® Mineralii nemetalni proizvodi
® Gumaiplastika

® Prehrambenih industrija i pi¢a

Srednja grupa (1<VISOKO<3) ukljuduje:
® Drvoi proizvode od drveta, namestaj
® Hemijske proizvode
® KoZuiproizvode od koze
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Tercijarna grupa (VISOKO <0):
® Tekstil i odecda
® Masine i uredaji
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4.2. Klasteri

4.2.1. Analiziranje i ciljanje klastera

Analiza klastera predstavlja kombinaciju kvantitativnih i kvalitativnih metoda za potrebe procene
klastera u specifi¢noj oblasti.

Metodologija za statisticko mapiranje klastera se koristi za mapiranje industrijske koncentracije u
odnosu na sledece:

Veli¢ina: Sto je viSe preduzeda i veéa zaposlenost u jednoj oblasti, veca je verovatnoda
postojanja ili postizanja znacajnih efekata klastera. Mali broj preduzeca i mala veli¢ina radne
snage ne daje mnogo mogucnosti za uspostavljanje funkcionalnih mreza.

Dominacija: ovo meri udeo industrije ukupne zaposlenosti u oblasti. Ako je visoki, onda,
efekti prelivanja i povezivanja mogu biti jac¢i. Dominacija se obracunava koeficijentom
(veli¢ina radne snage industrije N u regionu A/ukupna radna snaga u svim industrijama u
regionu A).

Specijalizacija: ako je neka oblast vise specijalizovana nego Citava industrija u celoj zemlji, to
¢e verovatno biti pokazatelj da ova oblast ima karakteristike i prednosti koje su privlacile
industriju u ovu oblast i da su mogucnosti za Sirenje i povezivanje vece. Specijalizacija se
obi¢no meri u odnosu na veli¢inu radne snage, posto to ima vise smisla nego uzimanje u obzir
iskljucivo broja preduzeéa. Sto je veca veli¢ina radne snage, to je veca regionalna aktivnost.
(Naravno da je mogucée imati vise radne snage zahvaljujuc¢i velikom poslodavcu).
Specijalizacija se meri koeficijentima lokacije, koji se obracunavaju na slededi nacin:

Koeficijent specijalizacije lokacije = (veli¢ina radne
snage industrije N u administrativnoj oblasti A/ukupna
radna snaga u svim industrijama u administrativnoj
oblasti A)/(radna snaga u industriji N u celoj
zemlji/ukupna radna snaga industrije u zemlji

Samo statisticki podaci nisu dovoljni da se obezbedi ubedljiva osnova za izbor klastera, a kompletna
analiza koja dovodi do identifikacije industrijskih klastera obuhvatila bi faktore navedene u nastavku,
Sto je obiman zadatak koji zahteva pristup podacima i informacijama o aktivnostima u oblasti koja se
razmatra. Ovo obicno potice iz direktne interakcije sa preduzecima i institucijama u oblasti koja se
razmatra. Nasa analiza klastera zasniva se samo na statistickom mapiranju koje je dopunjeno
informacijama dobijenim iz izvestaja i od sagovornika. Sve dalje studije o potencijalu klastera treba
da obuhvate razmatranje sledecih faktora.

Faktor Opis Mere (primeri)
Poslovna infrastruktura Industrijski parkovi kao Broj objekata
lokacija i usluge lokalnim
klasterima
Konkurentnost preduzec¢a u | Analiza lanca (lanaca) Troskovi inputa i autputa
zemlji vrednosti input-autput; lanca vrednosti (u poredenju
upravljanje lancem vrednosti | sa konkurencijom)
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Preduzetnistvo

Dinamika formiranja
preduzedéa u regionu

Nova poslovanja u klasteru;
Preduzeca koja Zele da se
pridruze klasteru

Inovacija

Novi tehnoloski razvoj;
usvajanje nove tehnologije;
Novi lansirani proizvodi

Broj patenata;

Investiranje u nove
tehnologije; Broj lansiranih
novih proizvoda.

Internacionalizacija

Veze sa stranim trzistima i
mreZama

Ucesée na medunarodnim
sajmovima; Ucesée u
medunarodnim projektima i
poslovnim savezima

Velika preduzeéa

Prisustvo velikih kupaca koji
jacaju lokalnu ekonomiju i
uzlazno saraduju sa malim
lokalnim preduzedéima

Detalji o velikim
preduzecima; Veze sa
lokalnim malim
poslovanjima.

MreZe i organizacija

Dogadaji mreZa preduzeca;
Formalna saradnja na
zajednickim projektima;
Organizovana struktura za
upravljanje mreZzama

Broj dogadaja; Broj
zajednickih projekta

IstraZivanje i razvoj

Dostupnost I&R-a i
specijalisticko znanje

Troskovi I1&R-a u okviru
klastera

Dostupnost dobavljaca

Dostupnost i pristupacnost
primarnih i sekundarnih
dobavljaca, materijala

Struktura lokalnog lanca
snabdevanja; Broj dobavljaca
na razli¢itim nivoima

Specijalizovane usluge

Usluge javnog i privatnog
sektora, ukljucujuci:
strucnjake za intelektualnu
svojinu, prenos tehnologije,
dizajn, pomoc¢ u izvozu

Detalji o specijalizovanim
uslugama; Broj stru¢njaka
koji saraduju sa klasterom;

Vestine i dostupnost radne
snage

Dostupnost radne snage sa
vestinama koje se uskladuju
sa potrebama klastera.

Broj relevantnih programa
obuke; Broj ljudi koji je
zavrsio obuku; Ukljuéenje
diplomiranih u klasteru.

4.2.2. Primenjiv metod za statisticko mapiranje regionalnih sektora za NACE
sektore

Pocetni statisticki odabir klastera izvrSen je za regionalnu distributivnu industriju NACE koda od 10 do
33 na osnovu podataka iz 2015. (Dodatak 2). Statisticka analiza klastera zasniva se na NACE kodu od 2
umesto od 4 cifre, $to bi omogucilo bolje razlikovanje industrija u okviru sektora.

Odabir klastera zasniva se na adaptiranom ,zvezdica” pristupu mapiranju, vrsta koji se cesto

primenjuje u metodologiji mapiranja klastera (u SAD-u i Evropskoj opservatoriji klastera). Koristili
smo sledece kriterijume u nasoj analizi:

® Dominaciji se dodeljuje jedna ,zvezdica” ako je na vrhu kvartila za opseg vrednosti u regionu
(napomena, pristup odredivanju kvartila je subjektivni izbor. Neka mapiranja klastera
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usvajaju razlicite mere, kao Sto je koriS¢enje 10% glavnih vrednosti, a ne glavni kvartil koji
omogucava finije razlikovanje).

® Specijalizaciji se dodeljuje jedna “zvezdica” ukoliko prelazi vrednost od 1.5 za koeficijent
lokacije.

® Veli¢ini (broj preduzecda) se dodeljuje jedna ,zvezdica” ako se njene karakteristike veliCine
nalaze na vrhu kvartila za opseg vrednosti u regionu i postoje informacije da su drugi faktori
prisutni koji bi mogli da doprinesu efikasnom klasteringu, kao $to je npr. postojanje vodeceg
preduzeda unutar klastera ili prisustvo relativno dobro razvijenog udruzenja.

Napomena:

- Najjacim statistickim klasterima dodeljuju se 3 zvezdice dok se progresivno slabijim dodeljuje
manje sve do 1 zvezdice.

- lako je klaster sa 1 zvezdicom najslabiji, daljim istraZivanjem se ipak moZe dokazati da je on
efikasno organizovani klaster na osnovu toga sto su njegovi ucesnici imali priliku da sprovode
zajednicke projekata sa fokusom na zajednicke potrebe i ciljeve.

- Nijedna zvezdica ne podrazumeva da ne postoji potencijal za razvoj industrije, ve¢ ukazuje na
to da ovo ne bi trebalo da se sprovodi na osnovu regionalnog klasteringa.

4.2.3. Rezultati regionalnih analiza mapiranja klastera

Skup tabela na kraju ovog odeljka pokazuje:

® Dominaciju (najvise vrednosti kvartila ozna¢ene Zutom bojom);

e Koeficijent lokacije (vrednosti > 1.5 oznacene Zutom bojom);

® Brojeve preduzeca (najvise vrednosti kvartila ozna¢ene Zutom bojom), tabela preduzeca koja
se izdvajaju kao najuspesnija na osnovu kriterijuma KIESA-e, kao dodatne informacije (jer
takva preduzec¢a mogu ponekad da budu dobri lideri u klaster inicijativama), i na kraju:

e  Mapa“ statistickog klastera prikazuje zvezdice dodeljene klasterima za razli¢ite industrije na
osnovu sistema za dodelu zvezdica koji je opisan gore.

Naslovi sektora u svim tabelama ukljucuju celije tabele oznacene zelenom bojom za razlikovanje
industrija koje su izloZene medunarodnoj konkurenciji od lokalnih industrija. Mapa statistickog
klastera pokazuje klastere obeleZene zvezdicama, koji su kategorisani u grupe sa tri, dve ili jednom
zvezdicom i navedeni su u nastavku uz referencu na sektorske cilijne grupe koje su opisane u
prethodnom odeljku 4.1.

Industrije trgovine i proizvodnje:

Primarna grupa sektora (na osnovu kriterijuma ciljnog sektora za industrije koje su izloZzene
medunarodnoj konkurenciji):

® hrana (NACE 10): 3 zvezdice (Mitrovica); 2 zvezdice u svim ostalim regionima
® pic¢a (NACE 11): 2 zvezdice (Pakovica, Gnjilane, Pec), 1 zvezdica (UrosSevac)

® guma i plastika (NACE 22): 2 zvezdice (svi regioni osim Peci), 1 zvezdica (Ped)
® mineralii nemetali (NACE 23): 2 zvezdice u svim regionima.

Sekundarna grupa sektora:
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® Drvoi proizvodi od drveta (NACE 16): 3 zvezdice (Mitrovica), 2 zvezdice (Dakovica, Gnjilane,
Prizren), 1 zvezdica (Pristina, Pe¢, UroSevac)

®  Hemijski proizvodi (NACE 20): 2 zvezdice (Pe¢, Mitrovica)

® Namestaj (NACE 31): 2 zvezdice (Gnjilane, Pe¢, UroSevac, Mitrovica)

Tercijarna grupa sektora:
e tekstil (NACE 13): 1 zvezdica (Pristina, Prizren)
® odecéa (NACE 14): 3 zvezdice (Pakovica), 1 zvezdica (Prizren, Pe¢)
® masineiuredaji (NACE 28), 1 zvezdica (Dakovica)

Napomena:

- iako se svi statisticki klasteri za ove industrije nalaze u okviru industrija koje su izloZzene
medunarodnoj konkurenciji, imajte na umu da je veéina preduze¢a veoma mala i kao takva
vedina njih ¢e u stvarnosti trenutno trgovati u okviru svojih regiona i samo neka od njih na
nacionalnom nivou i na spoljnim trzistima.

- Neki klasteri oznaceni su znakom ,+” u slucajevima kada postoje jaka udruzenja, ukljucujudi
¢lanove klastera. Pogledajte ,drvo i namestaj”.

- Neki od navedenih sektora imaju klastere koji pokrivaju sve regione. Ovo je primer gde bi
upotreba niskog kriterijuma, u odnosu na upotrebu gornjeg kvartila npr. najvisSih 10%, dala
Sfinije” razlikovanje industrijskih aglomeracija od ,proste” koja je ovde primenjena.
Medutim, pitanje je da li bi takva analiza imala veéu vrednost s obzirom da je ova analiza ve¢
dovoljno jednostavna zbog upotrebe koda NACE od 2 cifre umesto 4.

Lokalne proizvodne industrije

® Stampanje i medijski zapisi (NACE 18): 3 zvezdice

e ostali klasteri sa 2 i 1 zvezdicom u sledeéim sektorima: papir i proizvodi od papira,
proizvodnja metala, fabrikovani metali, elektri¢ni uredaji i neki drugi sektore koji su manje
znacajni za klastering aktivnosti.
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5. Ekosistem klastera

5.1.  Struktura ekosistema za razvoj klastera

Prilikom analize moguénosti za organizovane aktivnosti klasteringa, vazno je pogledati da li postoje
uslovi okruZenja za efikasnu saradnju medu firmama. Ovo ne zavisi samo od spremnosti preduzeca
da saraduju, veé zahteva postojanje ekosistema podrske. Ekosistem je sistem medusobno povezanih
elemenata, Ciju interakciju i razvoj odreduju karakteristike okruZenja u okviru kojih oni postoje.
Prema tome, ekosistem klastera je sistem medusobno povezanih preduzeca i institucija koje pruzaju
podrsku, za podsticanje i omogudéavanje saradnje medu preduzeéima. Dijagram u nastavku prikazuje
ekosistem.

DIJAGRAM 2: Ekosistem za razvoj klastera
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Gore opisan ekosistem u je skladu sa modelom Triple Helix u kojem se industrije-akademija-vlada
medusobno povezuju u cilju stvaranja uslova za inovacije i naknadni razvoj, i ne razlikuje se od
podrZavanja preduzetniStva i porast MSP-a uopste. On takode ukljucuje faktore koji su ukljuéeni u
poznatu paradigmu Porterovog dijamanta koja se upotrebljava za procenu konkurentnosti okruzenja.
Navedene karakteristike mogu se koristiti kao kontrolni spisak u razmatranju ekosistema za podrsku
klastera proizvodnje na Kosovu.
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1. Potrainja trzista:

2. Vitalno nadmetanje i umreZavanje preduzeéa: veliki broj konkurentnih preduzeca, od velikih
do malih, ukljuc¢uju¢i dobavljate i proizvodace industrijskog inputa, sa relevantnim i
aktuelnim prakti¢nim znanjem, pristupom resursima i tehnologijama, kapacitetima za
upravljanje i proizvodnju potrebnih da bi bili konkurentni

3. Pruzaoci znanja, kao Sto su akademska zajednica, strucne skole i institucije I&R-a za podrsku
inovacijama i sticanje industrijskog prakti¢nog znanja.

4. Specijalizovani pruzaoci usluga kao Sto su projektovanje, testiranje, kalibracija i tela za
sertifikaciju, konsultanti za poslovanje, podrska razvoju poslovne infrastrukture, kao Sto su
inkubatori, industrijski parkovi itd.

5. Investitori (poslovanja, preduzetnicki kapital) i finansijske institucije

6. Nacionalna i lokalna samouprava: nacionalne i lokalne javne institucije koje podrzavaju
omogucavanje poboljSanja poslovanja i operativnog okruzenja, kao i za pruzanje podrske
preduzeéima u razvoju poslovanja npr. agencije MSP-a, nacionalne i lokalne agencije za
promovisanje investicija,

7. Organizacija klastera/razvoj klaster brokera: institucije ili agenti olak$avaju jako umreZavanje,
koje moZe ukljucivati: vodeéa preduzeda, organizacije klastera, udruZenja, regionalne
razvojne agencije itd.

5.2. Ekosistem klastera koji se primenjuje na Kosovu

Gore navedeni model primenjuje se kako bi se osigurala povrsna procena ekosistema klastera na
Kosovu.

1. Potrainja za proizvedenim proizvodima
Rezime: Postoje uslovi potraznje za prosirenje preduzeéa.

Bez obzira na potrainju domadih potrosada za hranom, pi¢em, odeéom, kuénim aparatima i
potroSnim materijalima, domaca potraznja za proizvedenom robom na Kosovu podstaknuta je
znafajnom javnom potroSnjom za potrebe infrastrukture i potraznjom za industrijskim i
kancelarijskim prostorom, stanovanje, kao i razvojem usluga kao Sto su ugostiteljstvo, restoraniii sl.

Gradevinski sektor posebno je bio pokretac gradevinskih materijala i inputa (mineralnih proizvoda i
gradevinskih materijala, gume i plastike, proizvoda od drveta, hemijskih proizvoda, namestaja itd.).
Neki od ovih materijala, na primer, plastika, nasli su trZiSta na stranim trziStima u regionu i van
regiona.

Domacda potraznja za proizvodnom industrijom ne moZe se u potpunosti zadovoljiti od strane lokalnih
industrija, zbog kombinacije ograni¢enja proizvodnih kapaciteta i tehnickih karakteristika (kvalitet,
projektovanje i specifikacije, funkcionalnost), a samim tim velike koli¢ine robe se uvoze u zemlju, to
dovodi do velike trgovinske neravnoteze u industrijskoj robi.

Medunarodna potraznja je bila klju¢ni pokreta¢ industrija za proizvodnju proizvoda od metala i
minerala. Medutim, iako je Kosovo bogato ovim resursima, oni se tek trebaju razviti u poluproizvode
koji se mogu koristiti kao industrijski inputi za proizvodnju proizvoda visoke dodate vrednosti, kao sto
je gotova roba od metala.

Kosovo je mala zemlja (1.8 miliona) i prema tome porast proizvodnje razliCitih industrija bice
ograni¢en veli¢inom trzista. Medutim, s obzirom na ogromnu trgovinsku neravnoteZu, postoje
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mogucnosti za povecanje rasta industrije povecanjem udela domadeg trzista kroz zamenu uvoza
proizvoda.

Tako, postoje uslovi potraznje za znacajnu ekspanziju kosovskih preduzeca u vrstama proizvoda koji
su gore navedeni, iako to predstavlja niz velikih izazova za lokalna preduzeéa. Posledica sa stanovista
klasteringa je da bi ova situacija trebala biti pogodna za podsticanje velikog poboljsanja i inovacija u
lokalnim industrijama, kako bi se mogle efikasnije takmiciti sa uvozom, kao i kako bi se povecao izvoz.
Takva poboljsanja bi trebala biti postignuta preko bolje saradnje medu preduzecima, kao i preko
individualnih aktivnosti.

MoZe se pretpostaviti da je konkurencija u potraznji na Kosovu dovoljna da omoguci kompanijama da
rastu ukoliko su bile u stanju da se unaprede i postanu inovativnije da zadovolje zahteve i budu
konkurencija uvozu.

2. Firme, struktura i rivalstvo:

Rezime: Trenutna struktura MSP-ova i nacin na koji osvajaju trZiSta sprecavaju razvoj okruZenja sa
vitalnim umreZavanjem firmi. Kosovska preduzec¢a nemaju iskustva u saradnji (osim kroz odnose
kupac-prodavac) i generalno oklevaju da to ucine.

Diskusija u nastavku je kvalitativne prirode. U idealnom slucaju, ona bi bila podrzana istrazivanjem
koje ukljucuje diskusije sa grupama preduzeca. Komentari u nastavku se zasnivaju na studiji literature
i diskusijama sa predstavnicima industrije (odnosno udruZenjima) i donatorskim projektima, kao i
nasem iskustvu u razvoju klastera u drugim zemljama.

Pejzazom kosovskih proizvodnih preduze¢a dominiraju mikro preduzeca, sa preostalim udelom koji
dele mala, kao i neka srednja i nekoliko velikih preduzeca. Prakti¢no sve industrije obuhvataju mikro i
mala preduzeéa. Mnoga od njih predstavljaju porodi¢na preduzeéa. Prema tome, postoji znacajna
fragmentacija sto se tice strukture industrija. Ovo je ilustrovano u tabeli ispod, koja pruza poredenje
preduzeca prosecne veli¢ine u sektorima NACE u poredenju sa prosecima EU-28. (napomena, proseci
su preuzeti iz opsega, ukljucujuéi sva preduzeca, od velikih do mikro, i ne znaci da ne postoje velike
firme na Kosovu, iako su one retke i u manjem broju).

Av.size of EU
Av.size of Kosovo companies EU-
companies 2015 28 (2013
NACE Code Industry

24 Metals

23 Minerals & non-metalic products

22 Rubber & Plastics 5 26

15 Leather & leather products 8 12

10 Food processing 4 15

11 Beverages

13 Textiles 9 10

14 Clothing 3 8

28 Machinery & devices 5 10

20 Chemical Products 7 109

12 Wood & wood products 2 6

31 Furniture 5 8

Mala proizvodna preduzecéa su ogranicena u pogledu prosirenja proizvodnje ili u inovacijama iz niza
razli¢itih razloga, ukljuCujuéi nedostatak prakticnog znanja, nedostatak kapitala za investiranje i
problemi u pristupu finansijama, problemi u zaposljavanju radne snage itd. Mnogi vlasnici preduzeca
su se pomirili da ostaju u poslu samo radi opstanka. To bi moglo da stvori snazne Cinjenice za njihovo
stremljenje ekonomiji razmera preko saradnje ili ¢ak pripajanja preduzeéa (posledica politike:
razmislite o podsticanju preduzeca da se udruZe ili kupe druga preduzeca). Rekavsi to, svesni smo da
su iskustva zadruga za vreme Jugoslavije prouzrokovala predrasude protiv ideje o saradnji i da nije
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neuobicajeno Cuti primedbe da saradnja nije nacin na koji kosovska preduzeéa vole da posluju.
(posledica politike: Postoji potreba da se stvori svest o koristima saradnje medu firmama). Negativan
aspekat rasprostranjenosti mikro preduzeda je da se moZe pokazati teskim da se zadobije paznja
ostalih firmi, sem malih i srednjih preduzeéa, za ucestvovanje u klaster inicijativama.

Opste je poznato da vestine rukovodenja treba unaprediti u vecini kosovskih preduzeca, ukljucujudi
stratesko planiranje i sprovodenje. Jedna od karakteristika kosovskih preduzeca je da su ona cesto
rezultat pristupa ,i ja“/imitacije u kojem je prisutan visok stepen kopiranja poslovnih modela pre
nego Sto se uradi diferencijacije proizvoda i inovacija. lako se to ¢esto tvrdi za trgovinu i usluge, nije
neopravdano pretpostaviti da takode uti¢e na proizvodnju. lako veliki broj kompanija koje rade slicne
stvari za rezultat mozZe imati znatno rivalstvo medu kompanijama, posebno kada se nalaze u istim
gradovima i regionima, lokalna potraznja i ograniceni proizvodni kapaciteti u velikom broju slucajeva
ogranicavaju intenzitet konkurencije.

MoZe se pretpostaviti da struktura firme i nacin rada predstavljaju glavnu slabost.
3. Pruzaoci usluga osposobljavanja i inovacija:

Rezime. Malo je bilo razvoja u pogledu dostupnosti pruzaoca edukacije. Postoji potreba da se
razvijaju obrazovni sistemi za obezbedivanje snabdevanja kvalifikovanih radnika da ispune potrebe
industrije, a isto vaZi i za univerzitete. Saradnja izmedu industrije I&R prakti¢no ne postoji.

Skole za stru¢no osposobljavanje:

57 strucnih Skola u 26 vecih gradova na Kosovu i ukupno 7 sektora kompetencija se planiraju za niz
zanimanja. Analiza nedostataka u pogledu vestina je obavljena za neke sektore (na primer,
gradevinarstvo, IKT, prerada drveta) ukazuju na potrebu za osposobljenom radnom snagom i
preduzeé¢ima u svim industrijama koje prijavljuju izazove u zaposljavanju kvalifikovane radne snage.
Istovremeno, opsta i nezaposlenost mladih ostaje velika.

Akademija:

Glavna desSavanja u sektoru visokog obrazovanja okarakterisalo je veliko povecanje broja javnih
institucija visokog obrazovanja na Kosovu u poslednjih par godina. Danas, visoko obrazovanje na
Kosovu se sastoji od 7 javnih univerziteta i oko 25 privatnih visokoobrazovnih institucija (ukljucujudi
fakultete, institute i vise struéne skole), koje nude preko 400 akademskih programa za oko 120.000
studenata. Jedan od glavnih izazova je nedostatak istrazivanja ili analize potreba trZista rada u
utvrdivanju studijskih programa. BudZet za visoko obrazovanje i dalje je mali i nedovoljan za
sprovodenje neophodnih reformi.

IstrazZivanje i razvo;j:

IstraZivanje i inovacije predstavljaju marginalne oblasti na Kosovu. Postoji nedostatak ¢ak i osnovnih
istrazivanja i tehnoloskih osnovnih istraZivanja, kao i tehnoloskih statistika. Nedostaje funkcionalni
sistem istrazivanja i inovacija. Vrlo je mali broj institucija na Kosovu koje rade naucna istraZivanja.
IstraZivacke aktivnosti su sporadi¢ne, nekoordinisane i zasnivaju se na individualnim inicijativama,
umesto da su institucionalne. Univerziteti su primarno fokusirani na nastavu i imaju ogranicen
kapacitet za sprovodenje istrazivackih aktivnosti. Potraznja za nau¢nim istrazivanjima u industriji je
niska i saradnja izmedu lokalnih i medunarodnih istraZzivackih institucija i ekonomskih subjekata
ostavlja mnogo prostora za poboljSanje. IstraZivacke institucije se suo¢avaju sa mnogim izazovima, od
kojih su samo neki: nedostatak sredstava, neodgovarajuci kapacitet za istrazivanje, veoma mali broj
centara za upravljanje projektima, nedovoljna i zastarela zbirka knjiga i ¢asopisa u univerzitetskim
bibliotekama, nedostatak kurseva za naucno-istraZivacke metode. Kosovo je ucestvovalo u samo
nekoliko projekata u okviru FP7 programa Evropske unije. Kosovska strategija za inovacije 2013-2020
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je usvojena, ali razumemo da je malo uradeno da se ona i sprovede.

4. PruZaoci specijalizovanih usluga:

Rezime: specijalizovane usluge postoje, iako ograni¢ene u pogledu dubine ekspertize koja moze biti
pruZena. Doslo je do izvesnog uspeha u podrZavanju start-up preduzecda, posebno u IT sektoru, sa
Centrom za inovacije Kosovo, koji pruza znacajnu podrsku inovativnim preduzeéima.

Centri za poslovno savetovanje i inovacije:

Broj institucija koje podrZavaju poslovanje, tehnologiju i inovacije je porastao tokom poslednjih
godina, prosirujuéi opseg podrske koja je na raspolaganju novim i postoje¢im preduzetnicima Sirom
Kosova (vidi tabelu ispod). Medutim, u¢inak mnogih tih centara i njihov uticaj na poslovno okruzenje
ostaju nepoznati zbog opsteg odsustva ispitivanja i revizije ucinka. Centar za inovacije Kosova (CIK) je
posebno odigrao vaznu ulogu u omogucavanju mladim start-up preduzetnicima da razviju inovativne
usluge i proizvode, pretezno u IKT sektoru. To je veoma znacajno zato Sto je IKT tehnologija koja se
moze primeniti u mnogim industrijama za poboljSanje konkurentnosti, ukljuc¢ujuéi vecinu industrija iz

ovog izvestaja. Medutim, to se jo$ uvek ne Cini u velikom obimu.

Centar

Glavne aktivnosti

Centar za poslovno
savetovanje (CPS)
Severna Mitrovica

Edukacija i usluge kompanijama kao sto su programi poslovne obuke,
konsultantske usluge, podrska za registraciju preduzeéa, mikro krediti,
logisticka podrska, obezbedivanje poslovnog prostora i izgradnja kapaciteta.

Centar za poslovno
savetovanje (CPS)
Severna Mitrovica

Besplatne usluge preduzetnicima, ukljucujuci edukativne obuke, registracija
preduzeca, konsalting, mikro kredite namenjene start-up kompanijama i
usluge umreZavanja.

Centar za poslovno
savetovanje (CPS)
Zvecan

Konsultantske i savetodavne usluge, pozajmice i obuka za start-up, namenjeni
novim diplomcima, preduzetnicima i nezaposlenim osobama koje Zele da
zapocnu sopstveni biznis.

Kosovski centar za
podrsku biznisa
(BSCK)

Podrska nezaposlenim mladima, diplomiranim studentima i mladim start- up-
ovima u osnivanju njihovih kompanija; nudedi prakticne kurseve obuke,
konsultantske usluge i pristup mikro kreditima.

Genesis Technology
Centre

Prakti¢na obuka u oblasti elektronike i proizvodnje, primenjena tehnoloska
istrazivanja i inkubator tehnoloskih kompanija. Centar trenutno funkcionise
kao institut za obuku, ali ima za cilj da u buduénosti prosiri svoje poslovne
delatnosti sa uslugama poslovnih inkubatora.

Centar za inovacije
Kosova (CIK)

Inkubator usluge, mentorstvo, konsalting i obuka preduzetnika i rukovodilaca
za poslovno planiranje, raéunovodstvo — finansije, razvoj proizvoda/usluga,
marketing/prodaja, ljudski resursi, razvoj tehnologije i prenos i udruzivanje sa
lokalnim, regionalnim i medunarodnim preduzeéima.

Laboratorija za
inovacije Kosova

Podrska mladima u pretvaranju inovativnih ideja u projekte i njihovom
sprovodenju. Centar za dizajn u okviru Laboratorije za inovacije direktno
dizajnira i sprovodi tehnoloske inovacije za kosovske institucije koje rade u
korist dece i mladih.

Industrijske zone i poslovni parkovi:
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Kosovo planira ekspanziju industrijskih parkova. Trenutno ne postoje industrijski parkovi koji su
fokusirani na specifiéne industrije, osim ZINKUNIE industrijskog parka u Prizrenu, koji je fokusiran na
obradu metala. Drugi parkovi obuhvataju poslovne parkove u Glogovcu (na autoputu koji povezuje
Pri$tinu i Pe¢), Mitrovici i tehno park u Stimlju. Postoje planovi da se prosire industrijski parkovi i
stvore slobodne ekonomske zone, Sto bi obezbedilo dobru osnovu za podsticanje lokacije preduzeéa
u kljuénim industrijama i podrzalo regionalne klastere.

Usluge projektovanja:

Gradevinski sektor je stimulisao razvoj usluga projektovanja koje pruzaju arhitekte i dizajneri
enterijera, a zemlja ima priznate izvanredne modne kreatore, iako oni uglavhom rade po narudzbini
klijenata.

Kvalitetno pruzanje infrastrukturnih usluga:

Proizvodne industrije koje moraju da pokazu uskladenost sa zahtevima trZiSta trenutno imaju
potrebu da koriste usluge akreditovanog testiranja, kalibracije ili inspekcije u razvijenim stranim
zemljama. S obzirom na malu veli¢inu trzista Kosova, ostaje da se utvrdi koje usluge ovog tipa bi
mogle biti uspostavljene na Kosovu na odrZivoj osnovi i u tome ¢e se donekle oslanjati na
angaZovanje spoljnih saradnika iz regiona za pruZanje usluga.

Lokalni konsultanti i poslovni treneri:

Preko 15 godina donatorskih projekata tehnicke pomoc¢i od strane medunarodnih donatora
privatnom sektoru Kosova stvorilo je grupu iskusnih konsultanata i neke konsultantske kompanije,
iako su one uglavnhom fokusirane na donatorske projekte, uz izuzetak usluga kao Sto su
racunovodstvo i IT usluge. Usluge poslovnog konsaltinga uglavnom su opste prirode, sa nekoliko
konsultanata koji su zaista stru¢njaci za industriju (iako se tvrdi da je znacajan napredak ostvaren u
razvoju ekspertize u oblasti poljoprivrede). Trenutni donatorski projekti koji podrZavaju razvoj
privatnog sektora obuhvataju i nas, ICEP (fokusiran na institucije), USAID AGRO i EMPOWER,
fokusirane na institucije privatnog sektora, kao Sto su udruZenja i preduzecéa, PPSE Swiss Contact.
EBRD pruza tehnicku pomo¢ preduzec¢ima u okviru svog programa Poslovne savetodavne usluge za
MSP-e.

5. Investitori:

Rezime: preduzedéa koja nailaze na prepreke u pristupu sredstvima, iako je bankarski sistem veoma
likvidan. Trziste kapitala za finansiranje je nerazvijeno.

TrziSte za finansiranje pokretanja preduzeda i preduzetnicki kapital je nedovoljno razvijeno, sto
predstavlja veliki ogranicavajuci faktor razvoja uspostavljenih i start-up preduzeca. Banke daju
komercijalne kredite preduze¢ima koji ispunjavaju uslove, ukljuCuju¢i postignute rezultate,
evidenciju, zalog, koje tesko ispunjavaju mnoge kompanije, koje nisu u stanju da pristupe sredstvima,
iako je bankarski sistem veoma likvidan. Postojanje NBFI kredita, preko finansijskih institucija kao Sto
su Crimson Finance, obezbeduje nekim preduze¢ima mogucnost dobijanja sredstava preko
trgovinskog kredit, koje neke banke nude.

6. Nacionalne i lokalne vladine institucije:
Rezime: podrska nacionalnih i lokalnih institucija za razvoj preduzeca je slaba.
Odeljenje za industriju pri MTI-u trenutno se bavi pitanjem kako drzava moZe da omoguci

unapredenje industrije preko klaster politika. Nacionalni pruzalac usluga podrske preduzecima je
KIESA. lako je KIESA pruZila izvesnu podrsku preduzeé¢ima u unapredenju trgovine preko uceséa na
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sajmovima i izlozbama i bila je uklju¢ena u pruzanje konsultantskih usluga preko Sema grantova koje
su finansirali donatori i dalje se nalazi u stanju neprekidnih promena i mora nastaviti da se razvija
kako bi postala efektivna i efikasna agencija za podrsku MSP-ova. Bilo bi potrebno da se razviju
vestine za razvoj klastera kako bi pruzili fasilitaciju i savete klasterima u inicijativama sa-vrha-ka-dnu.
Odeljenje za industriju i KIESA nisu mnogo komunicirali o politikama razvoja klastera i nisu bili
ukljuceni u razgovore o programima.

Lokalne razvojne institucije su slabe. lako Regionalne razvojne institucije su postale poznate, one
nemaju kapacitet da funkcionisu kao katalizatori lokalnog ekonomskog razvoja i obezbede odredeni
oblik podrske zajednic¢kim inicijativama preduzeca.

7. Agenti razvoja klastera/poslovnih mreza:

Rezime: podrska u umreZavanje preduzeda i uspostavljanju udruZenja je u velikoj meri rezultat
podrske medunarodnih donatora. Ne postoji model za razvoj klaster inicijativa.

Inicijative za razvoj klastera su pokrenute u razli¢itim ekonomijama od strane samih preduzeca, tj. sa-
dna-ka-vrhu, moZzda uz uéesée udruzenja, ili sa jakim sa-vrha-ka-dnu uc¢eséem, u kojima su inicijatori
bile javne institucije kao Sto su ministarstva, MSP agencije, lokalne ili regionalne razvojne institucije.
U mnogim slucajevima bilo je hibridnih pristupa, sa entuzijasticnim sa-dna-ka-vrhu pristupom
olaksanim i podrzanim od strane javnih institucija, bilo na nacionalnom ili na lokalnom nivou.

Na Kosovu, prosli i postojeci projekti USAID EMPOWER i USAID AGRO su bili fokus sektora i saradivali
sa pojedinacnim preduzec¢ima, kao i sa grupama. | tekuéi projekti USAID-a rade na razvoju udruZenja
u oblasti proizvodnje. AGRO saraduje sa primarnim proizvodac¢ima i preradiva¢ima hrane, dok se
EMPOWER bavi sektorima koji ukljucuju: preradu drveta i izradu namestaja, odeéu i kozu, IKT,
aktivnosti vezane za obnovljive izvore energije i turizam. lako ovi projekti ne moraju biti tipi¢ni za
programe podrske klastera, oni su odigrali vaznu ulogu u olakSavanju saradnje medu preduzedima na
formalnim, kao i na neformalnim nivoima.

Jedan drugi projekat koji ima za cilj da podrZi razvoj klastera je GlZ-ov projekat o uspostavljanju grupe
metalopreradivackin kompanija za proizvodnju opreme i komponenti za proizvodnju obnovljive
energije, na primer, energija vetra, solarna energija. Veliki broj preradivaca metala saraduje sa
konsultantima GlZ-a i sa tehni¢kim univerzitetom u Pristini. Ova inicijativa je u ranoj fazi razvoja.

Pored navedenog, ne postoje druge strukture podrske ili projekti za ubrzanje ili podrsku klaster
inicijativa na Kosovu.

Opsti zakljucak: Ako se Zeli da se pokrene program za razvoj klastera, gore navedeni nedostaci ée
morati da se uklone, kako bi se obezbedila odrZivost i osigurao uspeh. Oni se moraju uzeti u obzir
prilikom razvoja okvira i programa za podrsku klastera na Kosovu. Jasno je da ne mogu svi biti
uklonjeni odjednom i resSeni u slicnom roku. Prema tome, srednjoroc¢no gledano, potreban je
pragmatican pristup.

30|Page



Studija o izgledima za unapredenje kosovske industrije putem klaster inicijativa

6. Nalazi i zakljucci

Sledi tabela koja sumira nalaze iz nase analize.

Nalazi

Zakljucci

® Saradnja medu preduzecima je joS uvek
u pocetnim fazama i postoji nekoliko
efikasnih udruzenja.

® Preduzeda u sektorima imaju zajednicke
probleme, mnogi od njih mogu biti
reSeni kroz zajednicki napor.

® Vecina preduzeéa je veoma mala i
moraju se povecati kako bi postala
konkurentnija i produktivnija

® Ne postoji efikasna podrska ekosistema
klastera koja bi pomogla regionalnim
klaster inicijativama za razvoj klastera.

® Analiza ukazuje na regionalne
industrijske aglomeracije, ali ova analiza
treba da bude precizirana od strane MTI-
a kako bi bila korisnija za identifikaciju
specificnog podsektora (industriju) i
medusektorske klastere.

Program podrske za regionalni klaster u
ovoj fazi je preuranjen.

Fokus treba staviti na promovisanje i

olaksavanje oshivanja sektora
orijentisanih  udruzenja i poslovnih
mreza.

Pilot programi planirani u bliskoj
buduénosti (u narednih 12-24 meseci) za
regionalne klaster inicijative treba da
uzmu u obzir potrebe postojeéih mreza
saradnje medu preduzeéima, kao sto je
funkcionisanje sektorskih  udruzenja.
Postoje dovoljno zajednickih problema
da bi ovo postalo stvarnost.

Mere podrske regionalnom
klasteru/nacionalnom udruzZenju u
okviru sektora na, treba da bude razvijen
samo paralelno sa  horizontalnim
programima koji su imali za cilj reSavanje
kljuénih izazova, kao S$to su Sirenje
programa i spajanje komponenata
odgovarajuéeg ekosistema za preduzece
i podrsku klastera.

MTI treba da nastavi da razvija
sposobnost za prikupljanje, Sirenje i
analiziranje podataka industrije. Analiza
bi trebalo da obuhvati relevantne usluge
koje ¢ine delove industrijskih lanaca
vrednosti.

7. Okvir podrske klastera

Programu kojeg je promovisala drZzava za podrsku razvoja klastera na Kosovu, potreban je okvir u
okviru kojeg ¢e javne institucije i njihovi privatni partneri delovati. Ovaj okvir bi¢e uspostavljen za
sprovodenje politika razvoja klastera. Ovaj odeljak predlaze politike razvoja klastera i razmatra kako
ih treba organizovati kako bi nadgledao i upravljao njihovom isporukom. On takode daje primer
mehanizma za njihovu isporuku i indikaciju sredstva koja mogu biti potrebna za intervenciju. Konacan
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skup preporuka treba da se zasniva na obimnijoj studiji nego Sto je to bilo moguée u ovom zadatku,
tako da smo obezbedili ideje koje bi mogle formirati osnovu za dalju diskusiju.

7.1. Politike klastera

Nas odeljak o politikama pocinje sa onima za koje je nadeno da su opste primenljive i Siroko
primenjivane u okviru EU. Nakon toga slede neke diskusije o politikama koje su specificne za Kosovo,
s obzirom na okolnosti u ovoj zemlji.

7.1.1. Opste politike klastera na osnovu najbolje prakse

Razvoj klastera izgradnjom postojecih prednosti

Odoleti iskusenju za praéenje trendova, pokusSavajuci da se uspostave klasteri u industrijama gde ne
postoje prednosti. Fokus je usmeren na postojeci sektor i industrije, koje imaju dokazan ucinak i koje
imaju dobre izglede za razvoj i unapredenje u bliskoj buduénosti.

Fokus na aktivnosti koje su preduzete od strane klastera
Klastering je instrument koji fokusira podrsku grupama, ukljucujuci preduzeéa i institucije koje
pruzaju podrsku. On ne treba da bude usvojen u cilju podrske potreba individualnih preduzeca.

Inicijative podrske u skladu sa regionalizacijom

Regionalna specijalizacija javlja se u specificnim uslovima koji privlace preduzeéa za uspostavljanje
poslovanja u toj oblasti, kao Sto su dostupnost prirodnih resursa, tradicija i dostupnost radne snage,
blizina trZista itd. Fokus podrske treba da bude usmeren na one regione koji pokazuju specijalizaciju
koja se moze pokazati odrzive u bliskoj budu¢nosti.

Podrska veza izmedu industrija
Mogu postojati moguénosti u kreiranju veza izmedu odvojenih, ipak srodnih industrija za
kapitalizaciju ekonomije razmera u sprovodenju pruzanja podrske i za podsticanje inovacija kroz
saradnju. Ponekad veze nisu ocigledne na prvi pogled, veé postaju jasne pri razmatranju lanca
vrednosti. Primeri su: hrana i pice ili tekstil i odeca, elektronska oprema i softversko inzZenjerstvo,
koZa i namestaj, obuéa i odeda.

Integracija razvoja klastera u druge programe za MSP-e i industriju

Ispitati kako se programi namenjeni za individualnu podrsku MSP-a mogu koristiti za pruzanje
podrske preduzeéima u klasterima vise od osmisljavanja specijalnih programa za klastere. Na primer,
program za sufinansiranje modernizacije tehnologije, mogao bi biti ponuden preduze¢ima u
klasterima, iako to nuZno ne jaca klaster kao celinu.

Klasteri podrske sa medunarodnim izgledima
Ekonomije rade na globalnom trzistu i podlezu pritiscima konkurencije iz inostranstva. Fokusiranjem
na trZista izvan svojih granica, preduzeéa uce da postanu konkurentnija na domaé¢em kao i na

medunarodnom trzistu. Ovo je posebno vazno za male zemlje sa malim domacim trzistima. Posebnu
paZnju treba posvetiti industrijama koje trguju na medunarodnom nivou.

7.1.2. Klaster politike za Kosovo

Fokusiranje pocetne podrske na razvoj udruzenja
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Saradnja medu preduze¢ima u oblastima sem odnosa medu dobavlja¢ima je slaba na Kosovu.
UdruZenja su takode slaba, sa nekoliko zaista efikasnih i odrzivih. Prema tome, tlo nije pogodno za
klaster inicijative i iskustvo u tranzicionim ekonomijama pokazuje da je saradnju medu preduzec¢ima
koja mogu biti konkurenti tesko razumeti i nedostatak beneficija dovodi do obeshrabrenja. Iz tog
razloga, bolje je zauzeti nacionalno stanoviSte prema promovisanju, podsticanju i motivisanju
saradnje medu sektorskim udruZenjima nego usmeriti se na regionalne klaster inicijative. Nakon sto
su formirana, takva udruZenja mogu biti pokretaci regionalnih inicijativa. Kako stvari stoje u ovom
trenutku, jedina udruZenja koja bi mogla da se kvalifikuju za ovu vrstu podrske na osnovu njihovog
trenutnog stanja razvijenosti bila bi, na primer, UdruZenje preradivaca drveta, IKT klaster (STIKK),
PePeKo (u toku je dalji razvoj). Druga koja se pojavljuju u sektoru proizvodnje, kao sto su Udruzenje
za plasman odece, zavisi¢e od napretka u izgradnji odrZivosti.

Fokusiranje podrske na grupe preduzeca koje ukljucuju relativno velika preduzeda sa resursima i
kapacitetom da odigraju klju¢nu ulogu u klaster inicijativama

Vedina preduzeda na Kosovu je tako mala da je tesko ocekivati da mikro preduzecéa zaposle nekoliko
ljudi koji bi se aktivirali u okviru klaster inicijativa. To posebno vazi za proizvodnju. Ovo je korisno je
kad grupe ukljuce relativno velika preduzeca sa vecim brojem osoblja i viSim nivoom razvoja, koji su u
stanju da razumeju potencijalne koristi posveéivanja vremena i energije klaster inicijativi.

U slucaju regionalnih klastera, fokusiranje podrske na one koji posluju u mestima sa dobrim
lokalnim institucijama za podrsku

Grupe preduzeca ¢e biti veoma obeshrabrene ukoliko nisu u moguénosti da pronadu dostupnu
podrsku za postizanje zajednickih ciljeva utvrdenih u njihovom zajednickom planu za razvoj kao
klastera. Na primer, prisustvo strucnih skola ili univerziteta sa direktnim interesima u industriji moze
biti veoma vazno, kao i podrska lokalnih razvojnih agencija ili opstine. Medutim, navedeno bi
generalno bilo tesko pronadi na Kosovu, sto je razlog zasto ekosistem nije dovoljno dobro razvijen da
ostvari znacajne rezultate iz programa. Iz tog razloga, podrska klasteru mora biti povezana sa
napretkom u drugim nacionalnim politikama i programima, kao Sto su razvoj stru¢nog obrazovanja ili
izgradnja kapaciteta vlade i regionalnih agencija.

7.2. Upravljanje i pruZzanje programa

Nacionalni modeli upravljanja i rukovodenja pruzanja drzavnih programa za razvoj klastera zavise od
mnogo faktora, ukljucujuci nivo ekonomskog razvoja, veli¢inu zemlje, jacinu i stepen autonomije
regionalnih uprava, postojanje i kapacitet organizacija za podrsku razvoju industrije i preduzeca,
pristup strukturnim fondovima EU-a itd. Modeli mogu biti opisani ili kao centralizovani ili
decentralizovani. U vedini evropskih zemalja, klaster politike razvijene na nacionalnom nivou
sprovodi jedna ili viSe agencija organizovanih u okviru razli¢itih ministarstava. U nastavku su primeri:

® Bugarska: Nacionalni program podrske klasterima sufinansiran je od strukturnih fondova EU-
a u okviru nacionalnog Operativnog programa za konkurentnost, koji je u nadleznosti organa
upravljanja Ministarstva ekonomije, sa bugarskom MSP agencijom kao posrednickim
organom. OP za konkurentnost se bavi Sirokim spektrom pitanja vezanim za razvoj preduzeca
i razvoj klastera je pokriven jednom od njegovih mera. Prilikom formulisanja programa za
razvoj klastera, Vlada se konsultovala sa bugarskim udruzenjem klastera, koje predstavlja niz
industrijskih klastera iz cele zemlje.

e Ceska Republika: Razvoj klastera je podrzan u okviru Operativnih programa za industrije i
preduzeca sufinansiran od strukturnih fondova EU-a. Industrijska politika je odgovornost
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Ministarstva industrije i trgovine. Agencija za investicije i poslovni razvoj je imala vodecu
ulogu u upravljanju programima za podrsku klastera.

® Poljska: Razvoj klastera je sufinansiran iz strukturnih fondova EU-a u okviru velikog broja
operativnih programa za inovacije i razvoj preduzeca u regionima. Poljska Agencija za razvoj
preduzeca je preuzela vodecéu ulogu u razvoju klastera.

® Irska: Ministarstvo za zaposljavanje, preduzeca i inovacije je odgovorno za politiku klastera.
Programe trenutno sprovodi Irska razvojna agencija ,Enterprise Ireland” u saradnji sa
gradskim i okruznim odborima preduzeca. , Enterprise Ireland” je odgovorna za razvoj i rast
irskih preduzecéa na svetskom trzistu.

® Hrvatska: Politika industrijskog razvoja je u nadleznosti Ministarstva ekonomije. Razvoj
klastera sprovodi Agencija za strane investicije i konkurentnost.

® [ltalija: Ova zemlja ima veliki broj regionalnih agencija koje su odgovorne za razvoj klastera.

® Austrija: Austrija ima nacionalnu platformu za klaster saradnju kojom se koordinisu
aktivnosti brojnih grupacija klastera.

Vlada Kosova se nalazi na pocetku razvoja podrske industrijskim klasterima i poslovnim mrezama. Jos
uvek nije razradila nesto vise, ve¢ samo opsti opis svog pristupa. Institucije koje su uklju¢ene u
analizu, kreiranje politika, postavljanje cilja, planiranje, sprovodenje, pracenje i procenu, treba da
izgrade kapacitete i rasporede sredstva i resurse potrebne za pokretanje programa za razvoj klastera,
konkretno to su Odeljenje za industriju pri MTI-u (kreator industrijske politike) i KIESA (realizator). U
nastavku je prikazan jednostavan dijagram koji pokazuje linije komunikacije izmedu kreatora politike,
realizatora i korisnika (klastera).

DIJAGRAM 3: Komunikacioni model za razvoj klastera

KLASTERA

Dijagram takode obuhvata Odbore za razvoj klastera. Odbor ¢e diskutovati i savetovati Ministarstvo u
pogledu politike, ciljeva, programa, aspekata, sprovodenja, razmatranja napretka i rezultata i uticaja.
Savetujemo da se Odbor sastoji od javnih institucija koje imaju odgovornost za oblasti od znacaja za
ekonomski razvoj i razvoj ekosistema klastera, kao i od nezavisnih stru¢njaka i predstavnika privatnog
sektora. Stoga, javne institucije mogu obuhvatati Ministarstvo za nauku, obrazovanje i tehnologiju,
kao i Ministarstvo za ekonomski razvoj s obzirom na znacaj ovih institucija u razvoju sistema za
podrsku inovacijama i IKT-a.

Odbor mogu Cciniti i stalni ucesnici koji se pozivaju na ad hoc osnovi. Npr. Ministarstvo za
poljoprivredu, Sumarstvo i ruralni razvoj treba da bude pozvano da ucestvuje u slucaju diskusija o
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specificnim pitanjima koja se odnose na prehrambenu industriju i industriju prerade drveta, s
obzirom na odgovornost u pogledu politika koje uti¢u na primarne poljoprivredne inpute za hranu i
drva za gradu potrebnih za obradu drveta i industriju namestaja.

Ukljucivanjem predstavnika iz ovih tela bi se obezbedilo izbegavanje vertikalne izolacije, kada se
institucije  bave samo svojim oblastima odgovornosti bez adekvatne horizontalne
meduinstitucionalne konsultacije o pitanjima koja bi trebalo da budu od zajednickog interesa.

Ekspertiza o klasteringu treba da bude obezbedena od strane strucnjaka sa univerziteta ili
organizacija ili projekata za ekonomski razvoj. Ucesce organizacije koja predstavlja odredene stavove
industrija takode moze pruziti korisne informacije. Neke zemlje imaju udruzenja poslovnih klastera.
Jos jedna mogucénost koja se moZze istraziti je Privredna komora.

Tabela u nastavku sadrzi kratak pregled uloga MTI-a, KIESA-e i Odbora za razvoj klastera.

MTI

KIESA

Odbor za razvoj klastera

IstraZzivanje i analiza
Politike

Ciljevi

Razvoja programa Fiche
Pomoc¢no finansiranje
Procena i prilagodavanje
programa

Podrska istraZivanju i
analizi (preko direktnog
kontakta sa industrijama
i preduzecima)

Izrada programa
Publicitet i promovisanje
Sprovodenje programa
Pracenje napretka

Pregled i davanje
komentara na politike i
programe

Savetovanje o razvoju
klastera
Pregled
programa
Procene pregleda

napretka

Ucesce u proceni
Procena i prilagodavanje
programa

Na slici u nastavku data je jednostavna ilustracija mehanizama za pruzanje podrske klasterima. Iz
toga sledi da u zemljama u kojima su usvojeni ovi mehanizmi, drZzavnim sredstvima izdvojenim za
sprovodenje klaster programa upravljaju agencije koje su odredene za pruzanje podrske MSP-ima i
industriji.

Sredstva su obezbedena korisnicima (klaster organizacije, udruzenja) kako bi se doprinelo pokrivanju
troskova npr. specijalizovane usluge, kupovina opreme, promotivne aktivnosti, sertifikacija sistema
upravljanja, inovacioni projekti, obuka itd. Nezavisni procenjivaci se unajmljuju za prikupljanje i
procenu podataka i informacija o rezultatima i uticaju programa za razvoj klastera.

Konsultantske usluge za udruZenja ili klastere ée biti obezbedene od strane stru¢njaka iz ove oblasti.
Predvideli bismo ulogu KIESA-e kao savetnika i stru¢njaka kada i ako izgradi svoje kapacitete za ove
potrebe.

Dijagram pokazuje opciju u kojoj se sredstva obezbeduju preko regionalnih razvojnih agencija, a u
cilju uspostavljanja usluga i podrske preduzeé¢ima u regionalnom klasteru. Medutim, ne verujemo da
je u ovoj fazi ovo nerealno za Kosovo, usled potrebe da se prvo razviju kapaciteti lokalnih razvojnih
tela. U prvom slucaju, predvideli bismo nove programe podrske udruzenjima, ¢ime bi se razvile
usluge i ¢lanovima predocile koristi programa. Program bi se pre obezbedio nacionalnim nego
regionalnim udruZenjima u cilju promovisanja i omogucavanja saradnje izmedu preduzeca u okviru
projekata sa nacionalnim fokusom.
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DIJAGRAM 4: Model finansiranja klastera

7.3.  Vrste podrske tokom Zivotnog ciklusa klastera

Potreba za podrSkom klasterima varira, kako se klasteri kre¢u po fazama razvoja. Primeéeno je da
industrijski klasteri prate ciklus razvoja, koji se ne razlikuje od onog specificnog za industriju u kojoj su
klasteri osnovani, iako, ne moraju nuzno biti u uskladenosti, jer industrija moZe nastaviti da postoji
dok klasteri mogu nestati iz raznih razloga o kojima ne¢emo ovde diskutovati, ve¢ éemo diskutovati o
pitanjima koja se odnose na Zivotni ciklus u cilju razumevanja potreba u razli¢itim fazama razvoja.
Dijagram u nastavku prikazuje Zivotni ciklus industrije, a tabela ispod se odnosi na vrstu podrske koja
je uglavnom potrebna za pomo¢ odrZavanja njenog razvoja, kao i primere organizacija koje pruzaju
podrsku u radu sa klasterima.

DIJAGRAM 5: Zivotni ciklus industrije

Dynamism
'y
Renaissance
Maturity:
Economies of scale
Decline
Hero phase:
Entrepreneurship
“Museum”
Time
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Tabela: Opis faza razvoja industrije

Rodenje (u trajanju

Rast (nekoliko

Trajanje zrelosti zavisi
od Zivotnog ciklusa

Latentna od nekol_lko el el Opadanje Preporod
meseci) . .
regionalnog razvoja
Broj ukljucenih Statisticki Maniji broj Rast do kriti¢ne Duga Smanjivanjem U rastu
preduzeca i aktera | dominantnai ukljucenih aktera, mase i rad sa
specijalizovana ukljuéujudi i institucijama koje

institucije koje
pruzaju podrsku

pruZaju podrsku

Upravljanje
mrezama i
klasterima

Nema umreZavanja

Nizak nivo
organizovanih
klastera.

Poveéanje uz rast
poverenja.
Upravljanje
klasterima pokrece
niz aktivnosti
podrske i projekte

Intenzivne aktivnosti i
saradnja za stvaranje
vrednosti

Smanjenjem kako
preduzeca
napustaju
industriju (moze
postati
,muzejski“
komad)

Povedanje sa
transformacijom
klastera na
redefinsanje ili
ponovno
osmisljavanje
poslovanja

Karakteristike
trzista

Atraktivna za rast

Atraktivna za rast

Rast kroz saradnju
preduzeca jaca
lance vrednosti i
poboljsava

Stabilna

Smanjivanjem

Novo trziste

konkurentnost
Potrebe za 1)Promovisanje 1) Stratesko 1)Razvoj Zajednicki inovativni Podrska Podrska
podrSskom klasteringa; planiranje; profesionalnih projekti koji dovode strateskom prilagodavanju
2) Osnivanje i sistema i procedura | do postepene ili planiranju novim trzistima

2)Podrska
umreZavanja npr.
B2B

registrovanje;

3) Obuka o
upravljanju
klasterima i razvoju
usluga;
4)Sprovodenje
zajednickih i

za upravljanje
klasterima
2)Akreditacija (npr.
Evropski
sekretarijat za
analizu klastera,
zlatna, srebrna,

radikalne inovacije.
Procena i postizanje
vise oznake
besprekornosti.
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projekata (npr.
obuka za
preduzeca,
promovisanje
klastera medu
¢lanovima)

bronzana oznaka)
3)Zajednicke
investicije (npr.
objekti za
zajednicku
upotrebu)
4)Podrska
internacionalizaciji

Oblik podrske od

Tehni¢ka pomoc¢ u

Tehnic¢ka pomod.

Sufinansiranje

Sufinansiranje

javnih saradnji sa lokalnim | Grantovi niske projekata. projekata za
institucija/drzavnih | institucijama. vrednosti. akreditovane
operativnih inovativne klastere
programa

Primeri podrske Agencija za MSP, Agencija za MSP, SO0, akademska Akademska zajednica i
industriji i agenti za lokalni agenti za lokalni zajednica, institucije za I&R,

institucijama koje
rade sa klasterima

ekonomski
razvoj/opstina,
poslovni
konsultanti/klaster
posrednici

ekonomski
razvoj/opstina,
poslovni
konsultanti/klaster
posrednici

projektanti, usluge
procene
usaglasenosti,
inkubatori,
investitori

ostali pruzaoci usluga

inovacija
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Program podrske kosovskim udruZenjima (ili nacionalnim klasterima) bi u pocetku bio fokusiran na
faze radanja i rasta i obuhvatao podrsku sledec¢im aktivnostima:

® Tehnicka podrska strateskom planiranju

® Promovisanje klastera potencijalnim ¢lanovima

® Razvoj sistema za upravljanje (u skladu sa najboljim praksama, Sto dovodi do sertifikacije
organizacione besprekornosti)

® Obuka o upravljanju klasterima

® Obuka ¢lanova o industrijskim temama

® Dogadaji brze dobiti kao $to su zajednicke trgovinske misije, u¢eséa u izlozbama

e Klaster investiranje u objekte za zajednicku upotrebu npr. za obuku, projektovanje,
proizvodnju, testiranjeii sl.

7.4. Podrska nacionalnim udruZenjima u odnosu na podrSku regionalnim
klasterima

lako se klaster inicijative mogu razlikovati od nacionalnih udruzenja u mnogim aspektima, kao $to su:
geografski fokus, regionalni ciljevi, lokalna partnerstva, intenzivni projekti u kojima ucestvuju razlicita
preduzeda, postoje i mnoge sli¢nosti, zbog cega su klaster organizacije Cesto registrovane kao
udruZenja u EU i ekonomijama u tranziciji. Predlazemo da u veoma ranim fazama razvoja klastera
Odeljenje za industriju ukljuci i nacionalna udruZenja i regionalne klastere, ako se planira da se neko
uspostavi, u isti program i da ih tretira pod jednakim uslovima.

7.5. lzvoriiobim finansiranja

Finansiranje aktivnosti klastera u ekonomijama u tranziciji je uglavnom podrzano od strane programa
na nacionalnom nivou, kao i podrSskom medunarodnih organizacija. Podrska klasterima u EU se
sufinansira preko velikog broja programa, nacionalnih i regionalnih, koji se finansiraju kombinacijom
nacionalnih budZeta i strukturnih fondova EU-a. Nase shvatanje je da Kosovo planira nacionalni
program podrske ali takode racuna i na pokretanje Sema grantova preko multilateralnih ili lateralnih
projekata razvojne pomodi, uklju€ujuci i onaj u organizaciji delegacije EU-a na Kosovu.

Tabela u nastavku pokazuje primere iz nekih programa koje finansira EU i dva nacionalna programa
(Republika Irska i Srbija). Nova Sema grantova za kosovske klastere ili udruZenja se treba osmisliti
nakon razgovora sa potencijalnim korisnicima. Njen fokus treba da bude na finansiranju aktivnosti
koje ¢lanovima donose konkretne koristi povezane sa postoje¢im potrebama, ne na finansiranje za
upravljanje klasterima, koje se treba finansirati iz usluga ¢lanova i ¢lanarine. Nase iskustvo pokazuje
da su start-up Seme klastera koje finansiraju troSkove menadzZera i tekuée troSkove kancelarije u
najboljem slucaju ogranicenog uspeha.

Jasno nam je da Kosovo trenutno ima pristup COSME-u kao instrumentu za finansiranje klaster
projekata, ali to ne bi bilo primenljivo u ranoj fazi razvoja, s obzirom da se finansiraju projekti sa
inputima iz medunarodnih klaster mreZza u EU i zemljama korisnicama.

Za uspostavljanje programa podrske bi bilo potrebno najmanje godinu dana, ukljucujuéi i zavrsetak
projektovanja, planiranja i finansiranja, sa pocetkom najmanje 12 meseci od projektovanja programa.
Programi se mogu pokrenuti u godisSnjim intervalima, kako bi se uzele u obzir naucene lekcije iz
tekuéih programa i kako bi se pruzile mogucénosti korisnicima da se prijave za dodatne grantove kako
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bi nastavili svoj razvoj. Programi ove vrste uglavnom pruZaju sredstva na konkurentnoj osnovi gde

potencijalni korisnici podnose prijave za finansiranje i tehni¢ku pomo¢.

Velicina granta i doprinos
Zemlja (godina) Program klastera projektnim
troskovima

Bugarska PHARE podrska razvoju | 50 —100,000 evra, 100%
klastera 2008-9. 7 | od vrednosti projekta, 2
preduzeca. Za konsalting, | godine
investicije, obuke,
inovativne projekte....

Bugarska »,Podrska razvoju klastera | Maksimalno 1 milion evra,

u Bugarskoj“ uz | 50% od vrednosti projekta
sufinansiranje  Evropske
unije preko Evropskog
fonda za regionalni razvoj i
Operativni program
,Razvoj konkurentnosti
bugarske ekonomije”
2007-2013, Prioritetni
okvir 2. Za sisteme
upravljanja klasterima;
promovisanje, zajednicki
projekti izmedu c¢lanova
klastera.

Irska Enterprise Ireland 2016 | 100,000 evra, maksimalno
Klaster Sema grantova. | 50% od vrednosti
Najmanje 5 ¢lanova. projekta, 2 godine

Poljska Razvoj klastera koji se | >1 milion evra,
finansira preko | maksimalno 70 % od
operativnih programa na | vrednosti projekta, 3
nacionalnom i | godine. Intenzitet drugog
regionalnom nivou. | projekta 40%.

Najmanje 6 ¢lanova.

Srbija Grant Sema Ministarstva | Novi klasteri 2,000-20,000

ekonomije 2012 za | evra (otprilike
podrsku klasterima (pod | ekvivalentno dinaru)
upravom Nacionalne | Inovativne kreacije 10,000
agencije za regionalni | —60,000 evra. 100%
razvoj) u ranoj fazi razvoja | grantovi.
i inovativnim klasterima.
Minimum 12  ¢lanova
ukljucuju¢i i institucije
koje pruzaju podrsku. 60%
MSP-ova
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8. Rezime i zaklju¢ne napomene
Rezime:

® Tacke analize mapiranja klastera ukazuje na postojanje regionalnih koncentracija preduzeca u
sektorima trgovanja (ukljucujudi i industrije sa mogucénos$cu trgovanja van granica Kosova). Oni se
razlikuju na osnovu sistema dodeljivanja ,zvezdica” , pri ¢emu se oni sa najviSse, odnosno, 3
zvezdice karakteriSu kao dominantni u regionu (definisani u odnosu na teritorije zvanicnih
regionalnih okruga na Kosovu) sa visokim stepenom specijalizovanosti i velikim brojem
preduzeca. Ovi klasteri obuhvataju:

Primarnu grupu sektora (na osnovu kriterijuma za ciljanje sektora za industrije koja trguju):

- Hrana (NACE 10): 3 zvezdice (Mitrovica); 2 zvezdice u ostalim regionima

- Pi¢e (NACE 11): 2 zvezdice (Dakovica, Gnjilane, Pe¢), 1 zvezdica (Urosevac)

- Gumai plastika (NACE 22): 2 zvezdice (svi regioni osim Peci), 1 zvezdica (Pec)
- Minerali i nemetali (NACE 23): 2 zvezdice za sve regione.

Sekundarna grupa sektora:
- Drvoidrvni proizvodi (NACE 16): 3 zvezdice (Mitrovica), 2 zvezdice (Pakovica, Gnjilane,
Prizren), 1 zvezdica (Pristina, Pe¢, UroSevac)
- Hemijski proizvodi (NACE 20): 2 zvezdice (Pe¢, Mitrovica)
- Namestaj (NACE 31): 2 zvezdice (Gnjilane, Pe¢, UroSevac, Mitrovica)

Tercijarna grupa sektora:
- Tekstil (NACE 13): 1 zvezdica (Pristina, Prizren)
- Odeca (NACE 14): 3 zvezdice (Dakovica), 1 zvezdica (Prizren, Pec)
- Masine i uredaji (NACE 28), 1 zvezdica (Dakovica)

® Ekosistem za podrsku klastera je nedovoljno razvijen kako bi podrzao regionalne klaster
programe i potrebno je ostvariti znacajan napredak u pruzanju privatne i javne institucionalne
podrske industrijama u oblastima u kojima su preduzecéa organizovana u klastere. Ovo obuhvata
obrazovne institucije, kao i institucije za lokalni razvoj koje bi mogle pruZiti podrsku kada i ako je
potrebna.

® Dobar pokazatelj spremnosti klastera na Kosovu je zrelost sektorskih udruzenja na Kosovu. Ovo
uglavnom zbog nedostatka kulture saradnje i nedostatka uspesnih inicijativa udruZzenja koje bi
dovele do Siroke podrske ¢lanova. Samo nekoliko njih je odrZivo, iako postoje odredeni dobri
primeri ukljuCujuéi UdruZenja preradivaca drveta i IKT udruZenje. Smatramo da je vazno
promovisati i podrZavati udruZenja, s obzirom na to da ¢e ona formirati osnovu na kojoj ¢e
preduzeca nauciti kako da medusobno saraduju. Ovo bi trebalo da bude prioritet i programi
mogu biti usmereni, prvenstveno na podobna nacionalna udruZenja ili nacionalne klastere.
Razlike izmedu njih nisu toliko vazne u ranoj fazi razvoja, jer e cilj biti promovisanje i razvoj
dobre saradnje izmedu preduzeca.

® Strategija nacionalnog razvoja obuhvata mere za razvoj klastera i odnosi se na ulogu agenta za
razvoj klastera. Odeljenje za industriju u okviru Ministarstva treba da bude odgovorno za razvoj
klaster politika i programa ,fiche” dok sprovodenje treba biti u odgovornosti KIESA-e. Smatramo
da bi KIESA trebala da promovise prednosti saradnje medu preduzedima u saradnji sa aktivnim
sektorskim udruZenjima, ali ne bi trebala pokusavati da uspostavi takvu saradnju s obzirom na to
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da se to treba uraditi sa-dna-ka-vrhu preko inicijative ¢lanova. U tom smislu KIESA bi trebalo da
deluje kao agent za razvoj klastera preko posredovanja u pruzanju podrske drzave, iako bismo
mogli da predvidimo i pruZanje podrske preko strucnjaka iz privatnih sektora angaZovanih za
pruzanje podrske u okviru programa za razvoj klastera. KIESA bi imala savetodavnu ulogu, kada
razvije ekspertizu i kapacitete za savetovanje udruzenja i klastera.

Preporucujemo osnivanje odbora za razvoj klastera koji bi savetovao Odeljenje za industriju u
pogledu pitanja koja se odnose na razvoj klastera i koji bi uCestvovao u proceni ishoda i uticaja
programa. Trebalo bi da obuhvata sva ministarstva koja bi mogla uticati na razvoj klastera,
ekspertizu za razvoj klastera i u idealnom slucaju predstavljanje ciljanih industrija.

Program za razvoj klastera — ili udruzenja — treba da pruzi podrsku klasterima u zavisnosti od
njihove faze razvoja u ciklusu razvoja klastera/udruzenja. Podrska u ranoj fazi (tokom radanja i
ranog rasta) obuhvata promovisanje klasteringa potencijalnim ¢lanovima, razvoj sposobnosti
upravljanja kroz obuku i uvodenje sistema, quick-win projekti koji pruzaju potrebne rezultate za
¢lanove. Ovo ne moraju biti programi visoke vrednosti i uglavnom su u opsegu od 100 k evra. Ako
se smatra mogucim, programi mogu obuhvatati i doprinos klastera (moZda 10-20%), iako
finansiranje na rodenju od 100% nije neuobicajeno. PoZeljno je da programi finansiraju izgradnju
kapaciteta i aktivnosti, osim pokri¢a troskova kancelarije i plata rukovodstva, jer to ima
tendenciju da ometa postizanje odrzivosti. Najverovatnije je potrebno vise od godinu dana od
pocetka pokretanja programa za njegovo uspostavljanje. To vreme izmedu bi se iskoristilo za
konsultacije sa potencijalnim korisnicima iz industrije, identifikaciju ciljeva programa i izradu
strategije, pronalaZzenje izvora sredstava, izradu programa, obuku osoblja Odeljenja za industriju i
KIESA-e, promovisanje predstoje¢eg programa itd. Za Odeljenje za industriju i KIES-u vaZan je
pocetak bliske saradnje u oblastima koje se odnose na industrijsku politiku i planiranje programa,
bilo kroz horizontalne aktivnosti ili vertikalne mere koje imaju za cilj posebne industrije.
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Dodaci

Dodatak 1

Spisak pregledanih izvestaja (dostupno na www.invest-ks.org arhiva izvestaja)
Profil sektora za obradu metala

Profil sektora za preradu drveta

Profil sektora za preradu i pakovanje hrane

Profil sektora tekstilne industrije

Profil sektora za plastiku i gumu

Profil sektora za hemikalije

Napomena, gore navedeni izvestaji se uglavnom zasnivaju na studijama koje su sprovedena uz pomo¢
projekta UNDP-a ,,Pomo¢ za trgovinu®“.
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Dodatak 2
Koris¢eni podaci u analizi
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Numri i bizneseve aktive sipas komunave per vitin 2015
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TABELA SA BROJEVIMA INDUSTRIJSKIH PREDUZECA PO OPSTINI

NAPOMENA: OPSTINE OZNACENE ISTOM BOJOM PRIPADAJU ISTOM ZVANICNOM REGIONU
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Numri i i te punesuarve sipas komunave per vitin 2015(D-Manufacturing)

¢ 3 z 2 ] g
2 §%s i 3 i E 3 M .
2ii : : 1 |z i : : H H
£ 1 3 3E= H 4 H ] 1L |3 4 £ H £
4 3 2 2 3 : P ) E a= E g : H
g 2 E Ez 2 £ - 2 -l & H 3 3 g
H [ g 2 3% 2 Z : 5 ] ts % & 2
5 4 £ 4 ¢ £ gk £ 3 4 £ £ : 4 2 £ L £4 g z
g g = = = = 5 ¥ 4§ = 3 = 3 - = F - = = F = 2.
2 ] £ E £ K 3 g £ g £ £ H g £ g E2 £ g
& g 2 2 2 22 £ 2 2 2 2 2 2 ] 2 2 2 2 i
& 4 &£ & & #E 7 & &£ & & &£ & 4 & & & &£ o
KolD | Komuna 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 24 25 26 27 2% 29 31 33
42 19 37 12 66 9 20 7
2 306 27 85 129 4 o4 22 25 71 10 110 43 15 16 16
3 ® T 3 T 5 3 T (a w5 = g T
3 Gjilani 96 99 50 5% B 36 5 3% 39 B] 3 B H 2 35 75 5 3
E 108 244 1 13 21 3 74
6 43 44 2 1 32 20 8 51 1
7 Kaganiku 51 5 21 3 3 T 74 =] T
3 9 23 10 63 S
9 375 17 10 25 5 22 26 66 101 17 57 11 16 2
10 Kamenica 54 26 2 51 5 1 15 2 2 6
11 Mitrovica 2 6 20 16 1 75 1 25 54 46 7 36 21
12 Teposavigr G 3 T 3
13 153 15 1 19 7 8 9 21 20 33
14 1 2
15 57 7 9 30 1 24 2 1 2
13 315 ) 7 3 53 T T 3 77 5 9 & 3T 7 13
17 232 49 5 129 67 85 11 36 223 66 252 3 56 1 5 377 20
T o0 5 3 v ) 5 T 53 7 T T T =
19 864 5 1 346 60 13 146 78 343 3 8 211 250 19 99 22 27 4 3 158 43 9
20 878 S 14 78 34 87 126 o0 91 2 256 629 20 76 2 15 11 71 41 13
21 Skenderaji 84 28 B 15 88 1
22 Shtimja | 32 4 33 1 30 14 45 2 40 1 1 26
23 Shtérpca 4 1 1 1
24 =) 110 3 3 135 36 5 2 13 352 207 8 53 S F § 4% [ 150
2 Fenzaj 430 96 33 15 2 85 3% 35 6 31 5 174 352 29 414 1 1 5 483 34 11 283
5o [via 5 W 3 5 o 3 5 @ 3 7 ¥ o g g 5
27 Vushtrria 245 2 2 30 4 15 i 42 2 25 1 2 140 1 1 <36
28 Zubin Potoku 15 4
29 Zvegani 1 3 1
30 61 2 24 1 55 76 3 10 14 246
31 99 2 31 18 1 21 42 22 2 282
38 Mitrovic Venore 1 1
39 Hani i Elezit 2 407 409
TOTAL 5201 1388 91 (899 295 1178 300 616 17 691 84 2221 3815 1075 2145 42 174 90 16 48 1747 190 45 22903

TABELA SA BROJEVIMA RADNE SNAGE PO INDUSTRIJI PO OPSTINI

NAPOMENA: OPSTINE OZNACENE ISTOM BOJOM PRIPADAJU ISTOM ZVANICNOM REGIONU.

46|Strana



Studija o izgledima za unapredenje kosovske industrije putem klaster inicijativa

Qarkullimi sipas komunave per vitin 2015 (D-Manufacturing) (ne Euro)
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Qarkullimi 2015 & & & ] £55E ] 5 £ & ¢ & s &3 &S €2 o & ££a & & & g
KolD. Komuna 1 12 13 15 16 17 18 19 20 21 22 23 25 26 27 28 30 31 32 33 Total
1 |Degani 265,347 329,954 2,264,613] 1,976,919 309,435 69,036 6,256,770
2 |Gjakova 243,694 338,645| 1,196,150 51,554 1,165,265 5,008 367,646 313,351 1,536,143 5,021,552 6,046,298 718,584] 446,417 121,537] 44,998 25,930,292
3 |Gllogovci 913,544 144,949 14,315 - 855,607 253,005 167,438 1,947]  2,369,809| 4,666,314 96,315,707 1,114,248 709,467 44,250 18,356 | 107,589,046
4_|Gjilani 3343,348| 18,427,272 - 3233,242| 80,622 618 196,119]  879,417] 1,835,436 952,019 12,118,448] 7,665,906 70,816 6,590,972 70940| 18,825 2,126,552 5617,966] 285,893 20443 63,534,854
5 _|Dragashi 4,188,751 5,860,483 1,649 156,257 125 252,167 423,125 8440| 916,057 27,221 11,834,275
6 |Istogu 297,283] 1,415,821 38,625 620 333,651 355,558] 1,268,689 186,234 812,615 43,278 4,752,374
7| Kaganiku 1,949,610 728,830 175,591 61,238 121,094 449 1,278,936 5980,906] 3,652,842 168,503 616,903 14,734,902
8 |Klina 3,056,415 526,111 809 3,604 97,909 1,771,525 424,075 1,820,137 8,320 1,534| 7,710,479
9 |Fushé Kosova 22,052,882 276,294] 393,633 694,757 155,736 385,035 1,610,418] 1,166,304] 9,527,364 2,941,631 390,306] 7,966,550] 5,988,322 1,165 180,750 53,731,147
10 _|Kamenica 1,445,564 383,677 3478 620,062 103,835 - 267,428] 2,971,310 33,274 24,388 54,414 5,907,430
11_|Mitrovica 1,189,013 35,033 1,029,898 97,431 6,857 3,423,938 5,034 764,846 2,339,444 1,829,813 3,255,389 299,551 253,655 3,452 188,686 311,810 15,033,850
12_[Leposavigi 72,580 36,502 56,380 2,490 173,965 89,099 139,506 30,800 45,984 | 647,306
13| Lipjani 7,613,480 527,195 12,493 388 95,927 479,412 1,215,789 354,365 987,878| 17,217,231 666,058 45,568 652,854 8,573 29,877,211
14| Novo Bérda 987 3,710 8,350 13,047
15| Obiligi 1,988,702 361 109,011 679,304 561,378 18,850 888,295 - 4,620 4,250,521
16 _|Rahoveci 20,482,382 | 6,332,573 11,939 95,105 1,129,092 354,651 7,571 79,224 3672,459] 1,481,201 258,322| 5,887,783 1,352,104 377,054 1,955 613,875 5,826 42,143,116
17_|Peja 6,355,846 21,120,675 87,964 1,635,666 1,201,595 1,730,448 310,206] 1,003,229 18,776,293 1,796,015 6,273,930 78,466 | 4,891,751 3,825 456,834 19,169,252 | 424,394 85,316,389
18 |Podujeva 7,094,045]  3,646,718| 17,952 16,693| 263,077 732 950,938 6,709 42,762 307,331 7,580,799| 1,680,207 23,202 214,444 2,593 377,606] 19,842 22,245,650
19 _|Prishtina 16,645,569 4,591,502 3495683] 289,528] 283,859 11555611] 5180,237] 8441,700] 45001| 1.884,131] 32,257| 16,279,528| 11,894,332 338,865 9,021,955| 620,602 1,373,220 36,776 300[  218,840] 2,842,835] 379,585| 4,643,988| 100,095,994
20 |Prizreni 28,408,053 | 3,259,254 328362] 617,049 368,461 1,255,075]  4,408,215] 1,320,996 2,858,289 556]  8854,488| 22,804,279 180,693| 12,159,430 18,505| 4,260,185 214,213 1,313,264] 1,737,564|  554,272| 94,921,203
21| skenderaji 931,698 3,497 474] 173515 329,844 257,03 1,411,136 44,056 11,918 3,163,241
22_|shtimja 610,700 2,574 2,019 981,287 18,052 1,095,751 96,884 840,293 6,781 3,074,267 - 14,329 2,500 309,374 663 7,055,474
23| Shtérpca 20,747 2,850 5,441 1,175 4,656 9
24_|Suhareka 1,053,995] 12,824,792 28,261|  36,161] 2,260,633 821,271 172,848 372,522 12,224171] 10,588,182 83,013 770,022 26,984 183,104 2,401,434 6,148 2,515 43,856,056
25 | Ferizaji 6,795,227| 3,545,683 514332 114,415] 40,198 1,068,893 689,265 494,914 626,653 1,117,646] - 9,036,236 16,742,619 200,190] 21,436,333 1,790] - 152,289 7,037,204 1,122,562| 471,410| 71,207,859
26 |Vvitia 557,029 958,550 36,824 2,344,386 3,182 5478 992,185] 1,227,008 10,291 1,554,927 2,695,548 4,930 811,034| 280,890|  26,242| 11,508,504
27_|Vushtrria 8,308,840 - 18,261 327,839 30,033 446,265 1,139,007 2,292,508 17,405 315,213 377 1,990,119 - 3,394| 14,889,351
28| Zubin Potoku 1,392,619 3,645 462,098 1,858,362
29 |zvegani 14,950 12,866 5,149 12,436 1,576 46,977
30_|Malisheva 956,028 2519] 20371 748,453 13,746 800 1,879,981 4,197,406 38,831 157,424 90,564 8,106,123
31 |Graganice 3,693,888 45,891 101,230 2,300 833,825 - 510,986 3,089,865 1,100,313 1,004,954 109,169 | 10,492,421
38_|Mitrovic Veriore 32,439 847 244,578 277,864
39 |Hanii Elezit 5,609 8,724 39,335,654 39,349,987
TOTAL 160,315,769 | 78,748,921| 17,952| 15,472,219| 5,368,068| 4,388,022 31,496,183 | 13,034,583 | 15,056,669| 1,887,443| 35,079,250 1,201,064 104,265,445| 176,012,047 | 99,286,753| 87,741,381| 6,658,615| 10,956,018| 2,260,295| 368,757| 2,346,557| 45,880,222| 4,633,404| 5,897,307| 908,372,944

TABELA SA UKUPNOM PRODAJOM PO INDUSTRUI PO OPSTINAMA
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‘Eu};npe‘an- Uﬁinn, Trade w“ltll.l(-l:lsn\ru- o B
Trade tlows by HS section 2015

Source Eurosan Comess - Siiiciical regime 4

Imports Exports
HE: ValieMio € % Total % Exre-Ell % Growih' |ValusMic €  wTolal % Exra-EU % Growth®
Total 104 1000 oo g1 T84 1000 oo B2
| Live arirmnks. anknal products 45 ED oz A8
Il Visgezabia procdicts 5 44 oo B2 29 20 o1 0.8
Il Animal or vegatabls fats and ails 4 0s ot 253
IV Foodsiuffs, bavarages, iohactn 5 53 oo 174 138 178 oz B2
W Minatal peoducs 14 134 oo T4E 4 a1 oe 279
VI Products of $ia charrical o allisd industriss 1 12 0o T 80 104 oo 58
VIl Plastics, nubber mnd articles Sarsal ] B3 oo 1E3 53 2 ot 148
WVill Fiatw hidas and skins. and saddiary & 73 0.0 =4 z e oo 18,0
13 Wead, charsasl and cor ard sticlas thamsol 1 og e 2T8 28 24 oz A
¥ Puip of wood, paser mnd papertscard o ot oo -as1 1 14 oo 54
X1 Textikes and taxtile arfcias 5 53 0.0 374 2 27 oo 3z
X1l Footwanr, hits and ather headgear 1 11 o0 2614 7 og a1 e
Ml Asticlen of shons, ghass snd setamics o o2 oo 85 20 a8 ot 7.3
AV Poarta, pracicus metaks ard articles theraal & 54 oo B8 o ot oo 18
X Bass mistals and arfickss thenec! 41 391 0.0 B4 45 fd oo 20
HWI Machinery and apgliances 4 4 0.0 805 143 187 oo 8z
VT Traepon aquipiant 1 08 oo B4 7 as o6 35
WWE Opfical and photographic insteumants, st o oa oo ass &1 24 oo 180
HIX Arms and ammunition 1 o1 o 2118
3 Miscailaraois manihustred articles 1 11 oo w7 e 28 o1 264
K| Wesks af anl snd artiques o ot oo Y o oo oo 1135
XN Mot cessifed z 20 oo 2TES 3 03 oo 1y
AN f NAMA Product Groups
Tental 104 1000 oo 81 Tes 1000 oo B2
Agricultural products [WTD AcA) 17 8T 0.0 A1 205 =6 oo 2%
Fizshery products [ 0.0 o0 z 0.3 oo 128
Inetusstzind prehucts a7 B33 oo 133 5sa T20 oo B0
% Growth: felative varisticn batwssn cutfent snd pravoun paticd
%2 Total: Shere in Total: Total defined as & products
% Extra-EL): irpieetalonparts a5 % ol all EU parfers Le. axchiding trads bab EL Matsit
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Studija o izgledima za unapredenje kosovske industrije putem klaster inicijativa

. Humber of Value
Number of enterprises T T Turnover added Personnel costs
(thousands) (EUR million}

Manufacturing 20800 297000 6980 000.0 16300000 10700000
Manufacture of food products 2634 4 059.0 940 000.0 174 000.0 105 000.0
Manufacture of beverages 245 : 149 610.4 AT 6364 16 600.0
Manufacture of tobacco products 0.3 41.8 42 604.6 7121.3 218286
Manufacture of textiles 593 6045 750000 21000.0 15 000.0
Manufacture of wearing apparel 1229 9759 68 341.3 18 7631 132500
Manufacture of leather and related products 36.2 4345 513786 13 386.6 82022
Manufacture of wood and of products of wood and cork,
except furniture; manufacture of aricles of straw and
plaiting materials 1718 967 .1 118 8498 205848 20100.0
Manufacture of paper and paper products 201 6395 178 6952 412815 25 7669
Printing and reproduction of recorded media 1238 7439 22 966.8 30 000.0 :
Manufacture of coke and refined petroleum products 11 1196 G606 176.5 135473 26975
Manufacture of chemicals and chemical products 283 : : 110 000.0 G0 000.0
Manufacture of basic pharmaceutical products and
pharmaceutical preparations 4.2 UL 2294324 795450 34 2882
Manufacture of rubber and plastic products 622 16302 290 000.0 282 000.0 54 000.0
Manufacture of other non-metallic mineral products 955 123186 2012056 59 166.0 410304
Manufacture of basic metals A 1000.0 340 000.0 57 000.0 43 000.0
Manufacture of fabricated metal products, except
machinery and equipment 3739 35689 460 2026 158 5134 11154386
Manufacture of computer, electronic and optical products 418 11175 0747037 75 9603 515020
Manufacture of electrical equipment 490 14500 289 507 .2 24 6089 62 900.0
Manufacture of machinery and equipment n.e.c. 920 29200 G622 000.0 191 000.0 136 000.0
Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers 19.3 2209819 867 015.7 158 081.4 110 297.3
Manufacture of other transport equipment 138 7142 177 763.3 536445 375984
Manufacture of furniture 119.9 971.6 916559 28 281.7 207407
Other manufacturing 149.3 870.0 1124033 416126 254159
Repair and installation of machinery and equipment 190.0 12465 159 3348 G0 879.2 44 308.9

Source: Eurostat (online data code: sbs_na_ind_r2)
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