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Vlerésimi i sherbimeve ligjore né Kosove

Ligjet dhe rregulloret pérbéjné themelet e njé ekonomie t& zhvilluar, duke luajtur
njé€ rol jetik né mbrojtjen e t€ drejtave té qytetaréve, bizneseve dhe institucioneve.
Njé funksionim i miré dhe efektiv i sektorit t& shérbimeve ligjore éshté thelb&sor pér
zbatimin e ligjeve dhe rregulloreve dhe gjithashtu thelbésor pér njé€ rritje ekonomike
té€ géndrueshme. Shérbimet ligjore pérfshijné shérbimet e késhillimit dhe pérfagésimit
dhe njé gamé t&€ gjeré aktivitetesh té€ tjera q€ lidhen me administrimin e drejtésisé.
Avokatét, noterét, pé€rmbaruesit privaté, késhilltarét ligjoré — pér té€ pérmendur disa,
jané t€ gjithé praktikues q€ operojn€ né fushén e shérbimeve ligjore.Ekziston njé
debat i vazhdueshém dhe i pérhapur né lidhje me rregullimin e shérbimeve ligjore
né shumé juridiksione né mbaré botén. Njé temé e pérséritur né kété debat ka gené
arsyetimi i rregullimit t€ sektorit. Rregullimi shpeshheré €shté justifikuar mbi bazén e
tre objektivave kryesoré qé pérfshijné asimetrin€ e informacionit ndérmjet klientéve
dhe ofruesve t€ shérbimeve ligjore, eksternalitetet (ndikimi mbi palét e treta) dhe
krijimi i vlerés pér shoqériné duke pasur parasysh g€ shérbimet ligjore gjenerojné t€
mira publike. Vlen t& theksohet se 1loji i veprimtarisé brenda sektorit t&€ shérbimeve
ligjore €shté thelbésor né pércaktimin e nivelit t& rregullimit. Céshtjet penale, pér
shembull, ndryshojné dukshém nga ¢éshtjet tregtare, si pér nga natyra ashtu dhe nga
implikimet g€ ato kané né shoqéri, dhe si té tilla zakonisht rregullohen ndryshe.

Q¢ sektori 1 shérbimeve ligjore t€ funksionojé miré dhe t’i shérbejé qéllimit té tij,
ai duhet t€ keté rregullore q€ krijojné njé fushé loje t& barabarté dhe promovojné
konkurrencén e ndershme dhe inovacionin né dobi té publikut. Rregulloret
joproporcionale mund té jené té rrezikshme dhe t€ pengojné rritjen e sektorit. Duke
pasur kété parasysh, arritja e balancés s€ duhur rregullatore éshté e nevojshme pér t€
nxitur rritjen e sektorit.

Si ¢do sektor i shérbimeve né Kosové, edhe sektori i shérbimeve ligjore has né barriera
té llojeve t€ ndryshme. Né vecanti, Kosova ka arritur pak progres né€ identifikimin dhe
adresimin e pengesave qé lidhen me té drejtén e themelimit dhe liris€ pér t€ ofruar
shérbime dhe né harmonizimin e pjeséve té legjislacionit t&€ sektorit t& shérbimeve
me acquis-né¢ e BE-sé, sipas zotimeve né Marréveshjen e Stabilizim Asociimit
(MSA). Pér t€ identifikuar barrierat rregullatore mé urgjente dhe barrierat e tjera,
pér t€ analizuar shkallén e pérafrimit me acquis t€ BE-sé dhe pér t€ kuptuar mé miré
specifikat e shérbimeve né€ Kosové, Departamenti i Tregtisé€ i Ministris€ s€ Industrisé,
Ndérmarrésis€ dhe Tregtis€ (MINT) ka filluar té kryejé nj€ sér€ vlerésimesh specifike
sektoriale. Ky raport i ve¢anté analizon sektorin e shérbimeve ligjore dhe éshté i
treti né két€ seri pas kontabilitetit dhe auditimit dhe logjistikés. Ngjashém me dy
vlerésimet paraprake, ky vlerésim hedh drit€ mbi strukturén dhe performancén e
sektorit ligjor, analizon kuadrin rregullator pérkatés pér shérbimet ligjore n€ kontekst
té acquis t€ BE-sé dhe identifikon barrierat kryesore t€ ofruesve té shérbimeve ligjore.

Pjesa tjetér e kétij raporti €shté strukturuar si mé poshté. Seksioni 2 ofron njé€ pasqyré
té pérgjithshme t&€ metodologjisé sé€ pérdorur pér t€ kryer kété analiz€. Seksioni 3
thekson trendet kryesore globale qé karakterizojné shérbimet ligjore. Seksioni 4 ofron
njé p€rmbledhje té strukturés dhe performancés sé sektorit, duke u mbéshtetur né
statistikat makro nga burime administrative. Seksioni 5 diskuton kryesisht kornizén
rregullative t€ shérbimeve ligjore si né Kosové dhe BE dhe bén krahasime pérkatése
ndérmjet té dyjave. Seksioni 6 paraqget gjetjet kryesore t€ njé ankete té kryer me njé
mostér t€ ofruesve t€ shérbimeve ligjore. Seksioni 7 paraget pérfundimet kryesore.



Vleresimi i sherbimeve ligjore né Kosove

Pér t& marré njohuri pérkatése dhe pér t€ kuptuar mé miré€ sektorin e shérbimeve
ligjore, ne kemi ndérmarré hapat e méposht€m kérkimor: (i) hulumtim né zyré;
(i1) intervista t€ hapura me palét e interesuara pérkatése; (iii) njé anketé gjysmé e
strukturuar online/telefonike; dhe sé fundi (iv) njé takim validimi me pérfituesin.
TE gjitha kéto burime informacioni t€ kombinuara kan€ mundésuar njé analizé
gjithépérfshirése té sektorit.

Si¢ ndodh zakonisht, hulumtimi n€ zyré u krye né fillim t€ analizés. S€ pari, u
konsultuan raporte dhe studime té ndryshme pér t€ pércaktuar bazat konceptuale t&
sektorit dhe pér té shqyrtuar trendet dhe zhvillimet ndérkombétare. Sé dyti, korniza
pérkatése legjislative dhe institucionale ¢ Kosovés €shté rishikuar dhe krahasuar
me acquis t€ BE-sé pér té identifikuar fushat q€ kané nevojé pér harmonizim né té
ardhmen. Informacioni i mbledhur pérmes hulumtimit n€ zyré€ u analizua nga afér, u
ruajt dhe u klasifikua bazuar né burimin, réndésiné dhe besueshmérin€. Ky proces,
ndér té tjera, shérbeu si bazé pér kérkimin parésor dhe aktivitetet e tjera t€ mévonshme
té kryera né kété analizé.

U organizuan dhe u zhvilluan takime (intervista) t€ hapura ballé pér ballé me palét
institucionale t€ interesuara té identifikuara. Shihni listén e paléve té interesuara té
intervistuara né Aneksin 1. Sé bashku me pérfagésuesit e MINT-it, para mbajtjes sé
kétyre takimeve, u pérgatit njé séré pyetjesh udhézuese. Paralelisht jané kontaktuar
zyrtaré nga Agjencia pér Regjistrimin e Bizneseve té Kosovés (ARBK), Agjencia e
Statistikave t€ Kosovés (ASK) dhe Administrata Tatimore ¢ Kosovés (ATK) pér t&
dhéna statistikore dhe materiale t€ tjera relevante té kétij lloji.

Pér té kérkuar informacion mé t€ detajuar mbi performancén dhe barrierat e sektorit,
&shté kryer nj€ anketé online/telefonike me 83 firma ekonomikisht aktive t€ shpérndara
né rajone t€ ndryshme t€ Kosovés qé operojné n€ fushén e shérbimeve ligjore. Mostra
&shté nxjerré kryesisht nga bazat e t€¢ dhénave té ofruara nga shoqatat pérkatése té
sektorit. Kérkimi né internet u pérdor gjithashtu pér t€ gjetur informacionin e kontaktit
pér firmat e pérzgjedhura.

Njé draft pyetésor u hartua pér anketén (shih Aneksin 2). Ky draft u pilotua fillimisht
me njé ofrues shérbimi pér t€ siguruar q€ t€ gjitha pyetjet t€ ishin t& qarta dhe t&€
drejtpérdrejta. Finalizimi i pyet€sorit éshté béré n€ bashképunim me Departamentin
e Tregtisé.

Pasi pyetésori u finalizua, ai u shpérnda online népérmjet njé e-maili zyrtar pér t&
gjitha firmat e pérzgjedhura, sé bashku me udhézime t&€ detajuara se si ta plot€sonin
até. Atyre firmave qé u pérpogén t€ plot€sonin sakté pyetésorin iu dha ndihmé e
métejshme pérmes telefonit. Procesi i anketimit ésht€ monitoruar vazhdimisht pér té
verifikuar n€ kohé saktésin€ e pérgjigjeve t€ dhéna né pyetésorét e plotésuar. Pyetésori
me t€ dhénat e mbledhura u fut automatikisht n€ njé bazé t&€ dhénash n€ excel dhe
u etiketua né pérputhje me rrethanat. Pas adresimit t€ disa gabimeve t€ vogla t&
specifikimeve, u prodhuan tabela dhe grafikoné pérshkrues. N& fund, u organizua njé
takim me pérfituesin pér t€ validuar gjetjet e gjeneruara dhe draft raporti u nda pér
komente me hisedarét e intervistuar.
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Vlerésimi i sherbimeve ligjore né Kosove

Tregu global i1 shérbimeve ligjore u vler€sua té ishte rreth 713.7 miliardé dollaré
amerikané né vitin 2020, duke u rritur me njé normé t€ CAGR prej 3.4 pér qind
qé nga viti 2015.3 Fusha t€ veganta té shérbimeve ligjore kané shénuar rritje mé té
shpejté se t€ tjerat. Kompanité ¢ médha shumékombéshe dhe kompanité e mesme
nga industri t& ndryshme, té cilat pérb&jné pjesén mé té réndEsishme né kérkesén
pér shérbime ligjore, kané treguar njé interes né rritje pér pranimin e shérbimeve né
pérputhshmériné rregullative dhe globale, shkrirjet dhe blerjet dhe ¢éshtjet gjygésore.
Pérveg késaj, ka pasur njé kérkesé né rritje pér ofrues t&€ shérbimeve ligjore qé kané
gjithashtu ekspertizé industriale, tregtare dhe jo juridike. Pritshmérité né ditét e sotme
jané qé té€ kemi njé séré shérbimesh (jo vetém ligjore) né njé paketé t€ vetme.* Kjo
&shté digka qé firmat tradicionale ligjore e ofrojn€ shumé rrallé.

Megenése kostot pér shérbimet ligjore po rriten, po shfagen modele té reja t&€
shérbimeve ligjore. Ka njé trend né rritje pér té kérkuar ndihmé nga ofruesit e
shérbimeve jo té licencuar, duke pérfshiré faget e internetit té veténdihmés ligjore,
asistentét virtual€¢ dhe shitésit ligjoré té jashtém (offshore) pér c¢eshtje ligjore mé
pak serioze si ligji i kontratave, ligji pér patentat, ligji i falimentimit, ligji tatimor
dhe rastet e divorcit. Kéto modele t€ reja t&€ shérbimeve ligjore po u mundésojné
popullatave t& pafavorizuara té kené qasje né shérbime me ¢mime té pérballueshme.’

Komoditizimi i shérbimeve ligjore €shté njé zhvillim i ri g€ po rritet dhe pritet t&
vazhdojé edhe né t€ ardhmen. Puna juridike, e cila ka gené kryesisht pér shérbimin e
personalizuar té profesionistéve juridiké, tashmé né shumé pjesé €shté standardizuar,
duke ulur késhtu kérkesén pér shérbimet e avokatéve tradicionalé. Ndérsa ky rutinim
po paraqget njé kércénim pér firmén ligjore konvencionale, nga ana tjetér, ai mund
té kontribuojé né reduktimin e métejshém t€ punés komplekse t€ jurist€éve né njé
lloj produkti t€ ripérdorshém, i cili nga ana tjetér do t€ ishte pérfitues pér klientét né
drejtim t€ kostove mé té uléta pér shérbimet ligjore.

Firmat ligjore po konsolidojné vazhdimisht praniné e tyre né tregjet ndérkombétare.
Ajo g€ ato po béjné né kété drejtim Eshté blerja e homologéve mé té vegjél n€ rajone
ku ata kané njé prani té kufizuar. N€ disa raste t€ tjera, firmat ligjore po futen né rrjetet
ligjore pér té ndérkombétarizuar biznesin e tyre. Marréveshja e fundit Eshté e dobishme
pasi lejon koordinimin gendror, njé piké té vetme faturimi dhe késhilla lokale.’

3 Law.com (2021) Tregu Global i Shérbimeve Ligjore (2020 deri n€ 2030) - Mundésité dhe Strateg-
jit¢ me Ndikimin dhe Rimékémbjen nga COVID-19.
NE¢ dispozicion né:

4 Deloitte (2016) Trendet e s¢ ardhmes pér Shérbimet Ligjore - Studim kérkimor global, gershor
2016. N¢ dispozicion né:

5  Autoriteti Rregullator i Avokatéve (2016). Hulumtim dhe Analizé€ Ndryshimi i tregut t& shérbi-
meve ligjore. N& dispozicion né:

6  CBA(2012). Trendi kryesor né tregun ligjor. N¢€ dispozicion né:

7  The Business Research Company (2021) Pesé trendet kryesore né tregun global t€ shérbimeve
ligjore 2021. Né dispozicion né:


https://www.law.com/legalnewswire/news.php?id=2890258
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Legal/dttl-legal-future-trends-for-j
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Legal/dttl-legal-future-trends-for-j
https://www.sra.org.uk/globalassets/risk/resources/changing-legal-services-market.pdf
https://www.cba.org/CBAMediaLibrary/cba_na/PDFs/CBA%20Legal%20Futures%20PDFS/Susskind-Linked-eng.pdf
https://www.cba.org/CBAMediaLibrary/cba_na/PDFs/CBA%20Legal%20Futures%20PDFS/Susskind-Linked-eng.pdf
https://finance.yahoo.com/news/top-five-trends-global-legal-163000721.html
https://finance.yahoo.com/news/top-five-trends-global-legal-163000721.html

Vleresimi i sherbimeve ligjore né Kosove

Kontraktimi i jashtém &sht€ njé tjetér trend g€ ka ndikuar né€ sektorin e shérbimeve ligjore
dhe ka kontribuar né ndérkombétarizimin e tij. Ashtu si kompanité e tjera, firmat ligjore
kontraktojné jashté pjesé t€ proceseve t€ tyre administrative t& biznesit pér té ulur kostot e
tyre operative. Pé&r mé tepér, shumé firma ligjore po kontraktojné gjithnjé e mé shumé njé
pjesé té biznesit té tyre kryesor t€ lidhur me punén ligjore. Kontraktimi jashtém né shérbime
ligjore, megjithése jo njé trend krejtésisht i ri, me iniciativat e para t€ raportuara tashmeé
né vitet ‘90, vazhdon t€ jeté nj€ fenomen né rritje, kryesisht né formén e transferimit né
juridiksione t€ tjera. Nuk ka té dhéna t€ besueshme dhe t€ konsoliduara pér destinacionet
¢ jashté kontraktimit; megjithat€, besohet se India, me rreth 80,000 avokaté t€ rinj ¢do vit,
&shté destinacioni kryesor pér jashté kontraktimin e shérbimeve ligjore.®

Firmat ligjore kan€ investuar mé shumé né personel profesional pér t€ menaxhuar
operacionet vitet e fundit. Pérvec stafit té tyre kryesor administrativ né financa, burime
njerézore, IT, marketing dhe zhvillim biznesi, firmat kané rekrutuar specialisté me kohé
té ploté pér funksione si analiza e t& dhénave, marrédhéniet me klientét, vlera e klientéve,
inovacioni dhe ¢mimi.’

Ligji po ndérvepron me teknologjin€ mé shumé se kurré dhe po ripércakton se cfaré
pérbén praktikimi i shérbimeve ligjore. Teknologjia u ofron ofruesve t€ shérbimeve
ligjore mundésingé pér t€ p€rdorur modele inovative biznesi pér t€ ofruar shérbime né
ményré efektive dhe pér t&€ monitoruar gjendjen e biznesit dhe at€ financiare.

Ashtu si né sektoré t€ tjeré, zhvillimi dhe pérdorimi i shérbimeve online né sektorin e
shérbimeve ligjore éshté né rritje, vecanérisht pér shkrimin e testamentit dhe késhillat
pér divorcin dhe fusha t€ tjera t€ ngjashme ligjore. Pjesérisht, kjo pasqyron faktin se
konsumatorét jané béré gjithnjé e mé t€ interesuar pér shérbime té volitshme dhe me
kosto té ulét. Zhvendosja né rritje drejt shérbimeve online, ndér t€ tjera, ka mundésuar
ofrimin e shérbimeve ligjore pértej orarit tradicional t€ zyrés — gj€ q€ njerézit, bizneset
dhe organizatat e tjera kané pritur dhe vlerésuar vitet e fundit.'

Pér shkak t€ incidenteve né rritje t€ sulmeve kibernetike, njé numér né rritje 1 firmave
ligjore po investojné né teknologjit€ e sigurisé s€ t€ dhénave pér t&€ mbrojtur t€ dhénat e
klientéve t€ tyre. Pérdorimi i teknologjive t€ tilla po ndodh veganérisht n€ mesin e firmave
ligjore g€ merren me ¢éshtje penale, pasi ato priren té posedojné t€ dhéna té ndjeshme qé
jané mé shpesh té prirura ndaj sulmeve. Disa nga teknologjité dhe praktikat e miratuara nga
kéto firma pérfshijné enkriptimin e e-mailave, autentikimin dyfaktor€sh, planet e reagimit
ndaj shkeljeve - pér t€ pérmendur disa. Pérvec adoptimit té teknologjive t€ sigurisé s¢ té
dhénave pér t€ mbrojtur veten dhe klientét e tyre nga sulmet kibernetike, firmat ligjore né
mbar€ botén jané gjithashtu t€ specializuara n€ ofrimin e shérbimeve t€ késhillimit ligjor
t& krimit kibernetik pér klientét e tyre. Disa forma tipike t& krimeve kibernetike pérfshijné
pérndjekjen kibernetike, falsifikimin, pastrimin e parave dhe t& ngjashme.!!

8  OBT (2010) Shérbimet Ligjore. N& dispozicion né:

9 Altman Weil (2020) Firmat ligjore né tranzicion 2020. N€ dispozicion né:

10  Autoriteti Rregullator i Avokatéve (2016). Hulumtim dhe Analizé Ndryshimi i tregut t€ shérbi-
meve ligjore. Né dispozicion né:

11 The Business Research Company (2021) Pesé trendet kryesore né tregun global té shérbimeve
ligjore 2021. Né& dispozicion né:
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Gjaté viteve t&€ ardhshme, si shumé sektor€, sektori i shérbimeve ligjore pritet té
pérjetoj€ transformim pér shkak té zhvillimeve né€ inteligjencén artificiale (Al) dhe
automatizimin. Ndérsa Al mund té jeté e dobishme pér té€ pérshpejtuar dhe automatizuar
vendimet, pér t€ rritur cilésin€ e punés dhe pér té ulur kostot, ajo gjithashtu mund té
keté njé efekt negativ né fuqiné punétore.'? Rreziku i automatizimit éshté mé i larté né
bashképunétorét profesional ligjoré dhe sekretarét juridiké. Megjithése, né pérgjithési,
rolet e shérbimeve ligjore mund té jen€ né njé rrezik mé t€ ulét t€ automatizimit, niveli
1 ndikimit mund té ket€ ende implikime t€ dukshme pér fuqiné punétore t€ sektorit.
Eshté vlerésuar se 22 pér qind e punés ekzistuese té avokatéve mund té automatizohet
né t&€ ardhmen." Njé analizé e kryer né Mbretériné e Bashkuar parashikon se deri né
vitin 2038 sektori 1 shérbimeve ligjore mund té keté rreth 20 pér qind mé pak punésim
sesa do té kishte ndryshe pér shkak té teknologjisé sé re té automatizimit.'* Pavarésisht
pritjeve pér ulje té punésimit, rritja e sektorit pritet t€ vazhdojé.

Ky seksion paraqget strukturén e pérgjithshme dhe performancén e shérbimeve
ligjore né Kosové, sic mbulohet nga Grupi 691 i NACE Rev 2. Pérve¢ ofrimit té
treguesve qé portretizojn€ gjendjen e shérbimeve ligjore né Kosové, ky seksion ofron
edhe njé€ perspektivé krahasuese duke prezantuar tregues nga BE-ja dhe vende té
tjera homologe. Analiza e dhéné né kété seksion bazohet kryesisht n€ statistikat e
mbledhura nga burime kryesore administrative.

Né Kosové, numri i ndérmarrjeve ligjore aktive (ato q€ gjenerojné t€ paktén njé
qarkullim gjaté vitit) varion n€ varé€si t€ burimit t€ t€ dhénave. Burimet e konsideruara
pér kété mas€ jané Agjencia pér Regjistrimin e Bizneseve t&€ Kosovés (ARBK),
Administrata Tatimore e Kosovés (ATK) dhe Agjencia e Statistikave t€ Kosovés
(ASK). Tabela 1 krahason numrin e ndérmarrjeve aktive sipas kétyre tre burimeve.
Sipas t€ dhénave t€ ARBK-s€, n€¢ Kosové né€ vitin 2020 ka pasur 1,657 ndérmarrje
ligjore aktive. T€ dhénat e ASK-s€, né anén tjetér, tregojné se numri i ndérmarrjeve
ligjore aktive né t€ nj&jtin vit ka gené dukshém mé i ulét (966). Shifra e ofruar nga ATK
géndron diku né mes. Né t€ tre rastet, numri i sipérmarrjeve aktive €shté rritur ¢do
vit né periudhén n€ shqyrtim. Vérehet se n€ t€ dhénat e ASK-s€ ka pasur njé kércim
té madh nga viti 2018 né vitin 2019, qé nuk korrespondon me dy burimet ¢ tjera. Pas
nj€ analize t€ kujdesshme té t€ dhénave, u vértetua se kjo ndodh sepse shifra e vitit
2018 ka shumé t€ ngjaré t€ jeté njé pasaktési statistikore. Nj€ tjetér vézhgim &shté se
numrat e ARBK-s€ mund t€ paragesin njé pamje té ekzagjeruar, duke pasur parasysh
se pérfagésuesit e ndérmarrjeve né Kosove pérgjithésisht nuk béjné pérpjekje pér
t’i mbyllur zyrtarisht ndérmarrjet e tyre né€ rastet kur ato pushojné s€ funksionuari.
Megenése ATK ofron njé pasqyré ndoshta mé t€ balancuar n€ lidhje me numrin e
ndérmarrjeve aktive, shifrat e saja u vendosen t€ pérdoren pér t€ gjeneruar densitetin

12 KPMG (2018). Zhbllokimi i vlerés s¢ inteligjencés artificiale. N& dispozicion né:

13 KPMG (2020) Kontributi i Sektorit t&¢ Shérbimeve Ligjore né Mbretériné e Bashkuar né ekonomi.
Né dispozicion né:

14 Po aty.
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e ndérmarrjeve té sektorit dhe madhésiné mesatare té ndérmarrjes t€ paragitur mé
voné né kété seksion.

Numri i ndérmarrjeve ligjore aktive, sipas burimit (2018-2020)

Agjencia e Regjistrimit te Bizneseve te Kosoves 1,345 1,511 1,657
(ARBK)

Administrata Tatimore e Kosovés (ATK) 1,076 1,241 1,385
Agjencia e Statistikave té Kosovés (ASK) 394 870 966

Burimi: Té dhénat e ARBK, ATK dhe ASK

Njé tregues g€ do té tregonte synimin pér té hyré né tregun e shérbimeve ligjore éshté
regjistrimi i ndérmarrjeve t€ shérbimit ligjor. Tabela 2 tregon numrin e ndérmarrjeve
té shérbimit ligjor t€ themeluara dhe t€ mbyllura né Kosové nga viti 2001 deri né
vitin 2020, sipas t€ dhénave t¢ ARBK-sé. Gjaté gjithé késaj periudhe, né¢ Kosové
jané regjistruar gjithsej 1602 ndérmarrje t€ shérbimit ligjor. T€ dhénat e shprehura
né€ mesatare katérvjecare nxjerrin né pah se ka pasur njé rritje t€ vazhdueshme t&
numrit t€ nd€rmarrjeve té€ regjistruara t€ shérbimit ligjor, duke arritur kulmin prej
607 n€ periudhén 2017-2020. Nga ana tjetér, numri i ndérmarrjeve t€ shérbimit
ligjor g€ jané€ mbyllur gjaté gjithé periudhés né shqyrtim éshté shumé mé i voggél,
duke arritur né 226. Si¢ u theksua edhe mé par€, kjo ka shumé té ngjaré t€ jet€ njé
shifér e nén-raportuar duke pasur parasysh se njé¢ numér i madh i ndérmarrjeve qé
pushojné sé funksionuari nuk e raportojné pérfundimin e aktivitetit té tyre né ARBK.
Pér mé shumé detaje rreth ndérmarrjeve t€ shérbimit ligjor t€ krijuar dhe t€ mbyllur,
referojuni Tabelés 2.

Ndérmarrjet e shérbimeve ligjore té regjistruara dhe té mbyllura

2001-2004 130 12
2005-2008 218 57
2009-2012 281 99
2013-2016 366 60
2017-2020 607 42
Total 1,602 226

Burimi: Llogaritjet e autoréve bazuar né t&¢ dhénat e ARBK-sé

Né vitin 2020, sektori i shérbimeve ligjore né Kosové ka punésuar 3,362 persona;
kjo vlerésohet té jeté rreth 1 pér qind e numrit t€ pérgjithshém té t€ punésuarve né
vend. Kur t€ dhénat u zbérthyen sipas gjinis€, u kuptua se 70 pér qind ishin burra,
ndérsa 30 pér qind gra. Krahasuar me vitin 2019, ka pasur njé rénie té lehté t€ numrit
té personave té punésuar né sektorin ¢ shérbimit ligjor, me shumé gjasa pér shkak t&
pandemisé. Né vitin 2018, sektori punésonte dukshém mé pak persona. Pérséri, kjo
shifér duket e dyshimté dhe si e tillé duhet interpretuar me kujdes. Pér mé shumé
detaje, shihni Figurén 1.
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Personat e punésuar né shérbime ligjore (2018-2020) 2018 W2018 172020
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Burimi: Llogaritjet e autoréve bazuar né t¢ dhénat e ASK-sé

Njé ndérmarrje e shérbimeve ligjore n€ Kosové, mesatarisht realizon njé qarkullim
prej 21.9 mijé euro. N té kundért, njé ndérmarrje q€ operon né két€ sektor né BE
gjeneron njé qarkullim g€ éshté mesatarisht njémbédhjeté heré mé i larté. Pér sa i
pérket punésimit, nga ana tjetér, mesatarja nuk ndryshon shumé. Kjo mospérputhje
tregon pér faktin se produktiviteti i punés né Kosové &sht€ mé i ulét. Pér shifra
konkrete mbi madhésiné mesatare t€ ndérmarrjeve ligjore né Kosové dhe BE, shih
Figurén 2.

Madhésia mesatare e ndérmarrjeve ligjore né Kosové dhe BE

EU 2434

(in 000' EUR)

Turnover Employed persons
per legal firm . per legal firm
EU

Burimi: Llogaritjet e autoréve bazuar né t¢ dhénat e ASK-sé dhe Eurostat-it

Dendésia e ndérmarrjeve né sektorin e shérbimit ligjor, q€ pérfagé€son numrin e
ndérmarrjeve t€ shérbimit ligjor pér njé mijé banoré t€ moshés 15-64 vjec, pérdoret
si matés pérafrues pér nivelin e konkurrencés né tregun e sektorit. N& vitin 2019,
dendésia e ndérmarrjeve né sektorin e shérbimeve juridike né Kosové ishte vetém
1.0 — g€ ésht€ pak mé pak se gjysma e mesatares s¢ BE-sé. Né kété aspekt, Kosova
krahasohet me Bosnjén dhe Hercegovinén dhe ésht€ mé e mir€ se Bullgaria, ndérsa
&sht€ dukshém mé keq né krahasim me vendet e tjera homologe t€ pérfshira né analizé
(p€r mé shumé informacion, shih Figurén 3).
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Dendésia e ndérmarrjeve né sektorin e shérbimeve ligjore né Kosové, BE dhe vende té
tjera homologe (2019)

Greece 5.6
Portugal 46
ltaly 4.2
Luxembourg 4.0
Belgium 29
Spain 2.8
European Union 2.1
Poland 2.1
North Macedonia 1.7
Slovenia 1.7
Slovakia 1.6
Hungary 16

BIH 0.7
Bulgaria 0.4

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0
Burimi: Llogaritjet e autoréve bazuar né t&€ dhénat e ATK, ASK, Eurostat dhe BB

T& dhénat pér pronésiné sipas gjinisé, statusit ligjor dhe shpérndarjes gjeografike jané
siguruar nga ARBK — késhtu g€ shifrat e paragitura mé posht€ do t€ jené sipas kétij
burimi.

Figura 4 tregon se 73.7 pér qind e ndérmarrjeve ligjore né Kosové jané né pronési té
burrave, ndérsa 26.3 pér qind né pronési t€ grave apo t€ pérziera. Megjithése pérqindja
e ndérmarrjeve ligjore né pronési t€ grave €shté e ulét, ajo éshté ende mé e larté né
krahasim me raportin e pérgjithshém, i cili 1éviz rreth 1:10 né favor t&€ burrave.'
Vlen t€ theksohet se ky raport pérfshin vetém ato ndérmarrje pér té cilat disponohe;j
informacioni pér gjinin€ e pronarit.

Ndérmarrjet e shérbimeve ligjore, sipas gjinisé

MEN-OWNED

WOMEN-OWNED OR MIXED

Burimi: Llogaritjet e autoréve bazuar né€ t&€ dhénat e ARBK-sé

15 Platforma e hapur e biznesit. N& dispozicion né:
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T€ dhénat né Figurén 5 tregojné se 76.4 pér qind e ofruesve aktivé t& shérbimeve
ligjore jané biznese individuale dhe 22.6 pér qind shoqéri me pérgjegjési t€ kufizuar
(SHPK); pjesa tjetér pérbéhet nga partneritete té pérgjithshme (0.6 pér qind), shoqéri
té huaja (0.2 pér qind), shoqéri aksionare (0.2 pér qind) dhe partneritete t€ kufizuara
(0.1 pér qind).

Figura 5: Llojet e ndérmarrjeve té shérbimeve ligjore
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22.6%
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Burimi: Llogaritjet e autoréve bazuar né t€ dhénat e ARBK-sé

ME tej, analiza tregon se 46.1 pér qind e ndérmarrjeve aktive ligjore ndodhen né
Prishtin€. Peja dhe Prizreni jan€ dy komunat né vijim me 7.4 pér qind dhe 6.7 pér
qind té ndérmarrjeve t€ shérbimeve ligjore, respektivisht. Pér té paré shpérndarjen né
komunat e tjera, referojuni Figurén 6.

Figura 6: Ndérmarrjet e shérbimeve ligjore, sipas komunave kryesore
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Burimi: Llogaritjet e autoréve bazuar né t&¢ dhénat e ARBK-sé

Aktiviteti ekonomik i shérbimeve ligjore matet duke pérdorur metodén e prodhimit
(outputit). Bazuar né kété qasje, Vlera e Shtuar Bruto (VSHB), e cila ésht€ diferenca
midis prodhimit dhe konsumit té¢ ndérmjetém, u krijua pér aktivitete ligjore. N&
vitin 2020, VSHB-ja né shérbimet ligjore arriti né 10.3 milioné euro. Krahasuar
me 2018 dhe 2019, kjo paraqet njé rénie prej rreth 21 pér qind dhe 37 pér qind,
respektivisht. Pesha mesatare e shérbimeve ligjore n€ VSHB-né kombétare pér tre
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vitet e fundit (2018-2020) ishte 0.24 pér qind. Pesha né€ vitin 2020 éshté ulur me 0.11
piké pérqindjeje (pp) krahasuar me vitin 2019, duke treguar se ky sektor &sht€ goditur
vecanérisht réndé nga pandemia Covid-19. Gjaté viteve 2018-2020, shérbimet ligjore
kontribuojné mesatarisht rreth 13 pér qind n€ rubrikén “veprimtarit€ profesionale,
shkencore dhe teknike” dhe 65.6 pér qind né sektorin “veprimtarité ligjore dhe
kontabél”. Edhe né kété nivel, pesha ka réné ndjeshém né krahasim me dy vitet e
méparshme. Pér informacion mé t€ detajuar, shihni Tabelén 3.

VSHB e shérbimeve ligjore (2018-2020)

M: GVA of Proffesional, scientific and 97,762 99,929 107,358
technical activities (in 000s in EUR)

69: GVA of Legal and accounting activities 19,169 19,744 21,990
(in 000s EUR)

6910: GVA of Legal activities (in 000s EUR) 12,955 16,290 10,278
National GVA (in 000" EUR) 5,379,793 5,698,635 5,590,522
Share (%) of Legal activities in Division 69 67.6% 82.5% 46.7%
Share (%) of Legal activities in Section M 13.3% 16.3% 9.6%
Share (%) of Legal activities in National GVA 0.24% 0.29% 0.18%

Burimi: Llogaritjet e autoréve bazuar né t&€ dhénat e ASK-sé

Né terma relativé, madhésia e shérbimeve ligjore né VSHB-né ¢ Kosovés éshté
aférsisht gjysma e mesatares s€ BE-s€. Né két€ aspekt, Kosova géndron afér
Sllovakisé dhe Hungarisé, ndérsa éshté mé miré se Bullgaria. Pér krahasime té tjera,
shih Figurén 7.

Pérgindja e shérbimeve ligjore né VSHB né Kosové, BE dhe vende té tjera homologe (2019)
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Burimi: Llogaritjet e autoréve bazuar né t& dhénat e ASK-sé dhe Eurostat-it
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Produktiviteti i punés i bazuar n€ vlerén e shtuar &shté njé statistiké e produktivitetit
e pérdorur zakonisht, qé tregon — ndér t€ tjera — edhe nivelin e efikasitetit. Indeksi 1
produktivitetit t€ punés pérbén njé masé té vetme faktori t€ performanceés, duke lidhur
nj€ indeks sasior t&€ prodhimit (vlera e shtuar bruto) me njé indeks t€ vet€m sasior t&
punés (numri i personave t€ punésuar). Sa mé e larté t€ jeté vlera e indeksit, aq mé i
larté éshté produktiviteti. Figura 8 paraget vlerén e kétij indeksi pér shérbimet ligjore
n€ Kosové dhe BE. Kosova duket se ka njé produktivitet shum& mé t€ ulét t& punés
ng shérbimet ligjore né krahasim me BE-né, me vlerén e indeksit t€ s€ parés q€ éshté
gjashté heré mé e ulét se ajo e s€ dytés.

Indeksi i produktivitetit te punés ne sherbimet ligjore

0.0 50.0 100.0 150.0 200.0
Burimi: Llogaritjet e autoréve bazuar né t&¢ dhénat e ASK-sé dhe Eurostat-it

Banka Qendrore e Kosovés (BQK) éshté pérgjegjése pér prodhimin e t€ dhénave t&
tregtis€ sé shérbimeve né Kosové duke pérdorur metodologjiné BPM6 nga Fondi
Monetar Ndérkombétar (FMN). T€ dhénat e tregtis€ sé€ shérbimeve t€ prodhuara nga
ky institucion nuk jan€ té ndara pér t€ treguar fluksin e tregtisé né shérbimet ligjore.

Né Kosové, njélloj si vendet e tjera, pothuajse t€ gjitha aktivitetet n€ fushén e
shérbimeve ligjore kérkojné licencim pér t€ mundésuar ushtrimin e profesionit.
Tabela 4 tregon numrin e ofruesve t€ shérbimeve té€ licencuara t&€ ndara sipas fushés
sé& shérbimeve ligjore. Shumica (1,162) pérbéhet nga avokaté, t€ ndjekur nga noterét
(57), pérmbaruesit privaté (41) dhe administratorét e falimentimit (18). N& rastin e
noteréve dhe pé€rmbaruesve privaté, ekzistojné kuota pérkatése pér numrin maksimal
té lejueshém t€ ofruesve té shérbimeve. Kriteri kryesor pér vendosjen e kuotés éshté
numri i popullsisé. Sipas vendimeve né fuqi, duhet té ket€ njé noter pér 10 mijé
banoré dhe njé pérmbarues privat pér 20 mijé banoré. N¢ té dyja rastet, numri aktual
€shté shumé nén maksimumin e lejuar, duke ¢uar né reduktim té efikasitetit ekonomik
dhe qasje té kufizuar né shérbime né tregjet pérkatése.

Ofruesit e licencuar té sherbimeve ligjore né Kosové

Lawyers 1,162
Notaries 57
Private enforcement agents 41

Bankruptcy administrators 18
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— 0.1. Sherbimet Ligjore te Ushtruara Permes Juristeve

Njé nga objektivat specifike t€ detyrés éshté kryerja e analizave sektoriale té
shérbimeve né€ sektorin e shérbimeve ligjore pér sa i pérket performancés sé sektorit,
barrierave né tregti dhe harmonizimit me acquis t€ BE-s€ (acquis relevante pér
ofrimin e shérbimeve ligjore, pérafrimi me Direktiven e shérbimeve t€ BE-sé , Ligjin
pér Shérbime t& Kosovés dhe kérkesat e CEFTA-s).

Shérbimet ligjore té ofruara pé€rmes avokatéve dhe profesioneve té lira ligjore né
Republikén e Kosovés rregullohen me legjislacion primar dhe sekondar. Prandaj,
géllimi kryesor i kétij dokumenti géndron né analizén e shérbimeve ligjore se si ato
jané té rregulluara né€ rastin e Kosovés. Duke marré parasysh faktin se Kosova éshté
pjesé e proceseve integruese né Bashkimin Evropian dhe anétare e CEFTA-s, atéheré
analiza e shérbimeve ligjore né Kosové do té béhet n€ frymén se si kéto shérbime
jané té rregulluara né nivel t&€ BE-s€ dhe gjithashtu n€ kornizén ligjore t&€ CEFTA-s.

Shérbimet ligjore né nivel t€ BE-s¢ jan€ brenda fushéveprimit t€ lirisé s€ ofrimit té
shérbimeve dhe mbi kété bazé BE-ja ka miratuar vetém disa direktiva si legjislacion
dytésor pérmes t€ cilave ka vendosur disa nga parimet se si kéto shérbime mund t&
ushtrohen né shtetet anétare. t€ Bashkimit Evropian. Prandaj, pér té pasur njé pasqyré
edhe mé t€ qart€ se si funksionon sektori i shérbimeve ligjore brenda BE-s¢ dhe
shteteve anétare, jan€ zgjedhur tre shtete anétare té€ BE-sé si shembuj praktik q€ do t&
shtjellohen né kété raport.

Ekzistojné pritshmerité qé edhe vendet qé synojné anétarésimin né¢ BE duhet té
fillojné gradualisht t€ harmonizojné legjislacionin kombétar me até t€ BE-sé. Nga
ky kéndvéshtrim, ky seksion analizon shkallén né t€ cilén Kosova e ka harmonizuar
legjislacionin pérkatés (até t€ shérbimeve ligjore) me legjislacionin e BE-s€ (Acquis
té BE-sé). E njéjta gj€ do té béhet edhe gjaté analiz€s krahasuese me marréveshjen e
CEFTA-s. Ky rishikim analizon fillimisht shérbimet ligjore té ofruara nga avokatét
pér té par€ se né ¢faré mase njé treg i till€ éshté i rregulluar dhe i hapur n€ raport me
vendet e treta (kryesisht vendet e BE-sé€). Mé pas vijon me analizén e profesioneve té
lira ligjore, si noterét, pérmbaruesit privaté dhe ndérmjetésuesit.

Profesioni i avokatit né Republikén e Kosovés rregullohet pérmes legjislacionit
pérkatés si¢ €shté ligji pér avokatiné dhe aktet tjera pércjellése. Oda e Avokatéve
té Kosovés €shté institucioni i thirrur pér t€ organizuar dhe administruar punén e
avokatéve né Kosové.

Ligji pér Avokatin€ - Qé€llimi i Ligjit pér Avokatin€ &shté t€ rregullojé kushtet
pér ushtrimin e avokatis€, ményrat dhe metodat e punés, té drejtat, detyrimet dhe
pérgjegjésité e avokatéve dhe praktikantéve; organizimin dhe punén e Odés sé
Avokatéve t€ Kosovés (n€ tekstin e métejmé OAK) dhe ¢éshtje t€ tjera t€ réndésishme
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pér ushtrimin e avokatis€. Sipas legjislacionit né fuqi né¢ Kosové, e drejta pér té
ushtruar profesionin e avokatit jepet pas regjistrimit né Odén e Avokatéve t€ Kosovés
(OAK).

OAK do té€ regjistrojé kandidatin i cili i plotéson kushtet e méposhtme:

a. [Eshté shtetas i Republikés sé Kosovés;

Ka diplomé nga fakulteti juridik né Kosové ose diplomé& nga
fakulteti juridik i nj€ shteti t€ huaj q€ njihet n€ pajtim me ligjet qé
rregullojné€ arsimin e larté né Republikén e Kosovés;

Eshté plotésisht i afté pér t& punuar;
Ka dhéné provimin e jurisprudencés né Republikén e Kosovés;

Nuk éshté i punésuar;

S8 RO

Nuk ka gené objekt i procedimit penal apo 1 gjykuar pér vepér
penale, nuk €sht€ dénuar me burgim deri né€ njé vit;

g. Eshté né pérputhje me Kodin e Etikés;
h. Kanjé zyré€ t€ pérshtatshme pér kryerjen e veprimtarive juridike;
i.  Ka kaluar provimin e Kodit t& Etikés pér Avokat€ t&€ OAK-s€

Vetém avokatét kosovar€ t€ regjistruar n€ OAK mund t€ ofrojné ndihmé juridike
(kjo pérfshin: ofrimin e késhillave dhe mendimeve juridike; pérgatitjen e padive,
kérkesave, propozimeve, parashtresave, mjeteve juridike dhe parashtresave té
tjera; hartimin e kontratave, marréveshjeve, testamenteve, deklaratave, akteve té
pérgjithshme dhe konkrete dhe dokumenteve tjera, pérfagésimi dhe mbrojtja e
personave fizik dhe juridik, shoqérive tregtare dhe personave té tjeré juridiké para
gjykatave dhe organeve té tjera shtetérore).

Profesorét dhe profesorét e asociuar té 1éndéve juridike né Republikén e Kosovés
jané t€ autorizuar t€ japin ké&shilla juridike dhe mendime juridike me pagesé, por jo
forma t€ tjera t€ ndihmés juridike, por ata duhet t& informojné OAK-né pér aktivitetet
e tyre.

Edhe pse avokatét nga vendet tjera q€ ofrojné€ qasje reciproke mund t€ ushtrojné
profesionin e avokatit né territorin e Republikés sé Kosovés. Vendimi pér dhénien e
qasjes reciproke merret nga Ministria e Drejté€sis€é me késhillén e Odés s€ Avokatéve
té Kosovés.

Sipas legjislacionit né fuqi avokatét kosovaré mund té jené té vetépunésuar ose té
ushtrojné profesionin e avokatit pérmes zyrave té pérbashkéta t€ avokatisé, zyrave
té avokatis€, ortakérive t€ pérgjithshme, t€ kufizuara dhe me pérgjegjési t€ kufizuar.
Ushtrimi i profesionit t€ avokatit mund t€ kryhet vet€ém nga njé zyré.

Kérkesat etike mund té gjenden né Kodin e Etikés dhe né Statutin e Odé€s sé Avokatéve.

Kur béhet fjalé pér zyrat e avokatis€, ato duhet t€ regjistrohen né njé regjistér té
mbajtur nga Oda e Avokatéve t€ Kosovés pér t’u licencuar. Oda e Avokatéve té
Kosovés 1€shon licenca pér individé dhe autorizon zyrat e avokatisé.

Ligji pér Avokatin€ nuk bén dallim ndérmjet rikualifikimit apo ushtrimit té pérkohshém
té profesionit t& avokatit (transferimit t€ pérkohshém) apo praktikimit t€ ligjit
ndérkombétar apo vendor né baza té pérhershme, nga njé avokat i huaj né Kosové.
Avokatét e huaj q€ déshirojné t€ praktikojné té drejtén vendase dhe ndérkombétare né
Kosové duhet t€ regjistrohen né Odén e Avokatéve t& Kosovés.
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Gjithashtu, sipas legjislacionit ekzistues né¢ Kosové, njé avokat i huaj duhet té keté té
drejtén e ushtrimit t& profesionit n€ vendin e tij/saj n€ ményre q¢€ t€ pranohet si avokat
i huaj né Kosové€. Megjithat€, ¢do avokat i huaj qé déshiron t€ vendoset né¢ Kosové
do t’i nénshtrohet t€ njéjtave kérkesa si avokatét vendas. Shtetasi i huaj mund t&
shérbejé si ndérmjetés né Kosové né raste individuale dhe me kusht t€ reciprocitetit,
me pélqimin paraprak nga Ministria e Drejtésisé.'

Ligji pér Avokatin€ pércakton si n€ vijim: Avokati 1 huaj i cili ka fituar té drejtén
pér ushtrimin e profesionit t€ avokatit né shtetin amé, mund t€ ushtrojé profesionin
e avokatit né Republikén e Kosovés né pajtim me kushtet e pércaktuara me Ligjin
pér Avokatiné dhe aktet tjera t€ OAK-s€. Oda e Avokatéve t& Kosovés mban njé
regjistér t€ avokatéve t€ huaj i cili pérmban t€ nj&jtat t& dhéna si regjistri pér avokatét
vendor, si dhe té dhénat pér regjistrimin nga autoriteti pérkatés i vendit ku avokati
&shtg i licencuar dhe informacionet né lidhje me provimin e pranueshméris€. Provimi
1 pranueshmérisé organizohet vetém me kérkesé té paraqitur nga avokaté t€ huaj.
Provimi i pranueshmérisé pér avokaté t€ huaj zhvillohet né njérén nga gjuhét zyrtare
té Kosovés dhe pérfshin testimin e njohurive baz€ né: sistemin juridik t&€ Kosovés,
Rregullat dhe procedurat sipas té cilave trajtohet rasti i pérfagésuar dhe Kodi i Etikés
dhe sistemi disiplinor i OAK-s€. As ligji dhe as statuti 1 Odés s€ Avokatéve t& Kosovés
nuk specifikojn€ n€se avokatét e huaj qé ushtrojné t€ drejtén vendase/ndérkombétare
né baza té pérkohshme apo té pérhershme duhet té béjné testin e pranueshmérisg.

Sipas OAK-sg, ligji n€ fuqi ka disa mangési té cilat e béjné té nevojshme ndryshimin
e tij. Aktualisht, sipas legjislacionit né fuqi, njé person mund té licencohet si avokat
me vetém njé vit pérvojé pune. Sipas OAK-sé, ky rregull duhet té ndryshohet dhe né
vend té 1 viti duhet té jet€ minimumi 3 vite pérvojé pune pérkatése.

Oda e Avokatéve t€ Kosovés konsideron se ligji pér Avokating€, duhet té pércaktojé
dy kritere apo kérkesa administrative: sé pari duhet t€ pércaktojé qarté periudhén
deri né t€ cilén nj€ person mund té licencohet si avokat pér t€ ushtruar profesionin e
avokatit né Republikén e Kosovés dhe e dyta, deri n€ ¢faré moshe mund té ushtrojé
profesionin e avokatit.!” Kéto dy aspekte ende nuk jané pércaktuar. Njé marréveshje e
till€ do t€ ndihmonte né krijimin e njé tregu mé konkurrues né fushén e avokatis€ por
edhe né kontekstin e shérbimeve ligjore q€ ofrohen népérmjet avokatéve. Béhet fjalé
pér kriteret administrative. Edhe n€ vendet anétare té¢ BE-sé, disa kérkesa ligjore dhe
administrative zbatohen ndryshe nga njéri shtet anétar né tjetrin.'®

Duhet theksuar se edhe pse &shté njé kérkes€ ligjore, dispozita e “reciprocitetit” pér
avokatét e huaj nuk &shté zbatuar asnjéheré. Ka mospérputhje n€ mes t€ dispozitave t&
ligjit, si dhe né mes t€ ligjit dhe statutit t€ OAK-sé sa i pérket ¢éshtjes s€ avokatéve t€ huaj.

Pasi qé ka mospérputhje brenda ligjit pér Avokating, né t& njéjtén kohé ka mospérputhje
né mes té ligjit pér Avokatin€ dhe statutit t& OAK-sé sa i pérket ¢éshtjes s€ avokatéve
t€ huaj. N€ ligjin pér Avokating, fillimisht thuhet se profesioni i avokatit mund t&

16 Shénim: Avokati i huaj duhet té keté kaluar provimin e pranueshméris€ dhe té jeté i regjistruar né
OAK pér té ushtruar t€ drejtén e paraqitjes n€ gjykaté - Rregullorja pér Licencimin e Avokatéve t&
Huaj né Kosové

17  Shénim: Njé kérkesé e till¢ Eshté paraqitur gjaté takimit me Odén e Avokatéve t& Kosovés.

18  Shih “Vlerésimi i Kornizés Ligjore pér Lévizjen e Liré t€ Avokatéve” studimi €shté financuar nga
Komisioni Evropian, Drejtoria e Pérgjithshme e Tregut dhe Shérbimeve té€ Brendshme (MARK-
T/2011/071/E)
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ushtrohet nga té huajt duke respektuar masat e reciprocitetit'®, pastaj né t& njéjtin
nen, neni 40 paragrafi 4, kjo e drejté ‘kufizohet’ vet€m pér ata avokaté q€ vijn€ nga
shtetet anétare t&€ BE-s€ dhe SHBA-té. Gjithashtu, nuk ka asnjé referencé pér vendet
e EFTA-s (Islanda, Lihtenshtajni, Norvegjia dhe Zvicra) dhe as pér Mbretéring e
Bashkuar pasi ato nuk jan¢ anétare t&€ BE-s€. Statuti, nga ana tjetér, e rregullon mé tej
kété céshtje vetém pér avokatét apo kandidatét nga vendet anétare t€ BE-sé.

Pa hyré n€ detaje dhe duke sjellé argumente shtesé, mendoj se vetém kéto té fundit
jané t€ mjaftueshme pér t€ marré parasysh nevojén e harmonizimit t€ ligjit pér
Avokatiné dhe akteve té€ tjera q€ rrjedhin nga ky ligj. E gjithé kjo pér t&€ krijuar njé
siguri mé t€ madhe juridike té paktén né aspektin juridik formal.

Njé akt tjetér ligjor i miratuar nga Oda e Avokatéve t&€ Kosovés &shté Rregullorja pér
Licencimin e Avokatéve t& Huaj né Kosové, e cila parasheh g€ avokatét e huaj t€ kené
té drejté t€ ushtrojné profesionin e avokatit. N& aspektin ligjor kjo rregullore nuk éshté
ligjérisht e detyrueshme sepse i paraprin ligjit té miratuar né vitin 2013.% Rrjedhimisht,
Oda e Avokatéve t€ Kosovés duhet t&€ pérgatis€ njé rregullore té re. Kjo rregullore e re
duhet té jeté né pérputhje me ligjin n€ fuqi dhe t& harmonizohet gjithashtu me nenet
6 dhe 12 t€ Ligjit pér Shérbimet (q€ zbaton Direktivén e Shérbimeve t&€ BE-sé dhe
gjithashtu té transpozon Direktivén 77/249/KEE pér Shérbimet e Avokatéve).

Kushtet pér ushtrimin e profesionit té avokatit né Kosové

A ka njé legjislacion Ligji pér OAK
qé rregullon sektorin e Gl
ligior? Ligji pér Shérbimet

Me cfaré titulli avokatét  Avokat
ushtrojné profesionin e
tyre?

Si e merr njé avokat in-  OAK do té regjistrojé kandidatin i cili i plotéson kéto

dividual “licencén” pér  kushte: (i) Té€ jet€ shtetas i Republikés s€ Kosoves;

té ushtruar profesionin e  (ii) Ka diplomé nga fakulteti juridik n€ Kosové ose

avokatit? diplomé nga fakulteti juridik i njé shteti t€ huaj q€ njihet
né pajtim me ligjet qé rregullojné arsimin e larté né
Republikén e Kosovés; (iii) éshté plotésisht i afté pér
té punuar; (iv) Ka dhéné€ provimin e jurisprudencés né
Republikén e Kosovés; (vi) nuk €shté i punésuar; (vii)
nuk ka qgené objekt i procedurave penale ose nuk éshté
gjykuar pér vepér penale, nuk &sht€ dé€nuar me burgim
deri né njé vit; (viii) Eshté né pérputhje me Kodin e
Etikés;

(viii) Ka nj€ zyré€ t€ pérshtatshme pér kryerjen e veprim-
tarive juridike; (ix) Ka kaluar provimin e Kodit t€ Etikés
pér Avokaté t€ OAK-sé.

19 Shih nenin 40 paragrafi 1 t& Ligjit pér Avokatiné
20 Shénim: T€ njéjtén gjé e ka konfirmuar edhe Oda e Avokatéve t€ Kosovés gjaté takimit toné me ta
mé 22 dhjetor 2021.
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Kushtet pér ushtrimin e profesionit té avokatit né Kosové

Sa shpesh duhet té rino-
vohet licenca?

Aijep kjo té drejté
mbajtésit pér té ushtruar
profesionin e avokatit né
té gjithé vendin? Nése
licenca juridike e lejon
njé person té ushtrojé
profesionin e avoka-

tit vetém né njé nivel
nénkombétar, ju lutemi
shpjegoni kufijté e juri-
diksionit

A ka disa aktivitete gé
jané té “rezervuara” pér
ata qé jané té licencuar
pér té ushtruar pro-
fesionin e avokatit né
Jjuridiksion?

A duhet té keni shtetési
vendase pér t'u kuali-
fikuar pér té ushtruar
profesionin e avokatit ?

Né cilat forma juridike
mund té punojné avoka-
tét?

Cilat kérkesa té tjera
etike ose rregullatore
duhet té pérmbushé njé
avokat i licencuar?

A duhet firmat juridike
té marrin njé “licencé”
(ose leje/miratim) pér té
ushtruar profesionin e
avokatit?

Cili autoritet léshon li-
cenca? A ka autoritete té
ndryshme pér individét
dhe firmat?

Nuk ésht€ e qarté

Njé avokat i licencuar mund t€ ushtrojé profesionin né t&
gjith€ vendin

Vetém avokatét kosovaré té regjistruar né OAK mund té
ofrojné ndihmé juridike

Po, edhe pse avokatét nga vendet tjera q€ ofrojné qasje
reciproke mund té ushtrojné profesionin e avokatit né
territorin e Republikés sé Kosovés. Vendimi pér dhénien
e qasjes reciproke merret nga Ministria e Drejtésisé me
késhillén e Odés sé Avokatéve t€ Kosovés.

Avokatét n€ Kosové mund té jené t€ vetépunésuar ose

té ushtrojné profesionin e avokatit pérmes zyrave té
pérbashkéta t€ avokatisé, zyrave té avokatis€, ortakérive
té pérgjithshme, té kufizuara dhe me pérgjegjési té ku-
fizuara.

Kérkesat etike jané té pérfshira né Kodin e Etikés dhe né
Statutin e Odés sé Avokatéve t€ Kosovés

Po, ata duhet té regjistrohen prané Odés s€ Avokatéve té
Kosovés

Oda e Avokatéve t€ Kosovés l€shon licenca pér individé
dhe autorizon zyrat e avokatisé.



22

Vlerésimi i sherbimeve ligjore né Kosove

Avokatét e Bashkimit Evropian (BE), né ményré t€ veqant mes profesioneve té
lira, kané njé regjim té vecanté q€ rregullon lévizjen e liré t€ avokatéve né BE (né
vijim t€ referuar si “regjimi i BE-s€ pér 1€vizjen e liré t&€ avokatéve”), duke pérfshiré
direktivat e tyre sektoriale. Udh€zimet aktuale pér avokatét dhe shoqérité ligjore
synojné té pershkruajné két€ strukturé specifike. Udhézimet ndahen né shtaté pjesé,
si mé poshté:

1. Té jesh avokat — me fjalé té tjera, kush mund té pérfitoj€ nga regjimi i
BE-sé pér 1€vizjen e lir€ té avokatéve;

2. Deontologjia e dyfishté — me fjalé t€ tjera, si t€ trajtohen konfliktet e
mundshme ndérmjet rregullave profesionale nga avokati t€ ndryshme
nén regjimin e BE-s€ pér 1€vizjen e liré t& avokatéve;

3. Themelimi — kur njé avokat zhvendoset pérgjithmoné né njé Shtet tjetér
Anétar pér t€ ushtruar profesionin e avokatit né até€ shtet nén titullin
e tij profesional t€ origjin€s (qé mbulohet kryesisht nga Direktiva e
themelimit (98/5/EC));

4. Oftrimi i pérkohshém i shérbimeve — kur njé avokat ofron shérbime
ligjore ndérkufitare pérkohésisht nén titullin e tij profesional té origjinés
(q€ mbulohet kryesisht nga Direktiva e Shérbimeve (77/249/EEC));

5. Fitimi i titullit profesional t&€ njé Shteti tjetér Anétar — kur njé avokat
merr titullin e avokatit né njé shtet tjetér anétar dhe e pérdor até né
shtetin prités, né€ shtetin e tij anétar té origjinés ose né€ ¢do shtet tjetér
anétar (me fjalé t€ tjera, rikualifikim);

6. Avokatét g€ nuk jané plotésisht t€ kualifikuar — kur njé€ person me
njéfaré trajnimi dhe pérvoje ligjore, por qé ende nuk éshté pranuar né
njé avokati ose nga njé shoqéri ligjore si avokat plotésisht i kualifikuar,
&sht€ né gjendje t€ pérfitojé nga 1€vizja e lir€ e BE-sé (¢éshtja
Morgenbesser) ;

Keéto aspekte jan€ pérshkruar mé holl€sisht n€ Udhézimet pér Avokatité dhe Shoqérité
Ligjore mbi Lévizjen e Liré t&€ Avokatéve brenda Bashkimit Evropian.

Secila nga Direktivat e pérmendura né két€ Udhézues duhet té zbatohet nép&rmjet
legjislacionit kombétar. Vendi i paré€ pér té€ kérkuar udhézim né lidhje me
interpretimin e dispozitave t€ njé Direktive do t€ jeté pra legjislacioni kombétar
zbatues pér juridiksionin pérkatés. Né fagen e internetit t&€ Komisionit, ekziston njé
fage q€ pérmbledh dispozitat kombétare pér transpozimin e ligjislacionit t&€ BE-s€ né
ligjislacionin kombétar né shtetet e ndryshme anétare. Pérvec késaj, né vitin 2018,
CCBE bashkoi njé tabel€ pérmbledhése pér t’u qasur shpejt n€ informacionin kryesor
mbi rregullat kombétare/vendore (dhe referencat e tyre pérkatése) t€ zbatueshme pér
avokatét g€ duan t€ ofrojn€ shérbime ose té sistemohen né njé vend tjetér né BE.

Ekziston njé kusht themelor g€ duhet té plotésohet p€rpara se njé person t€ mund t&
pérfitojé nga Direktivat: t€ genit avokat. Ky kusht éshté i pérbashkét si pér Direktivén
e Shérbimeve ashtu edhe pér Direktivén e Themelimit (Direktivat e Avokatéve).
Pérkufizimi i termit “avokat”, i cili vijon n€ seksionin vijues, €shté i g€ndrueshém né
té gjitha kéto direktiva.
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Vetém ata persona t€ njohur nga Direktivat si avokaté mund t€ pérfitojn€ nga dispozitat
e BE-s€ pér 1€vizjen e liré pér avokatét. Direktiva e themelimit pérkufizon nj€ avokat
duke renditur dy kushte kumulative:

a. personi duhet t€ jeté shtetas i BE-s€; dhe

b. personi duhet t€ mbajé njé nga titujt profesional t€ renditur né
Direktivé.

Né té dyja direktivat, termi ‘avokat’ nuk pérkufizohet nga fusha ose kohézgjatja e
viteve té praktikés?!, as nga kualifikimet arsimore apo vitet e studimit, por vetém nga
fakti nése personi né€ fjalé mban nj€ nga titujt ¢ njohur profesional ligjor té renditur
n€ Direktivén e themelimit. Titujt i referohen avokatéve plotésisht t€ kualifikuar.
Mbajtja e njé titulli té tillé, s€ bashku me t€ genit shtetas i njé Shteti Anétar, i jep
té drejté ¢do avokati plotésisht té kualifikuar pér té pérfituar nga t€ dyja direktivat
e avokatéve. T€ drejtat né Direktivat pér t€ krijuar dhe pér t€ ofruar shérbime, qé
rrjedhin nga nenet 49 dhe 56 t€ TFBE, mund t€ pretendohen jo vetém kundér shtetit
prités, por edhe kundrejt shtetit t€ origjinés, dhe t€ dyja duhet t&€ lehtésojné ushtrimin
e lirive themelore t€ pércaktuara n€ Traktat.

Avokatét qé ushtrojné profesionin nén regjimin e BE-s€ pér 1évizjen e liré t€ avokatéve
u nénshtrohen njékohésisht dy kodeve profesionale t€ sjelljes - kodit t& shtetit té tyre
té origjin€s dhe kodit té shtetit prit€s - n€ lidhje me t€ gjitha aktivitetet e ndjekura né
shtetin prités. Kjo lloj situate quhet ‘deontologji e dyfishté’. Deontologjia e dyfishté’ i
referohet nenit 6 t€ Direktivés sé€ themelimit dhe nenit 4 té€ Direktivés s€ Shérbimeve.

Neni 6 i Direktivés sé themelimit:

“Njé avokat q€ ushtron profesionin e tij/saj nén titullin profesional té shtetit anétar té
origjin€s i nénshtrohet rregullave t€ sjelljes profesionale t€ shtetit té tij/saj t€ origjinés
vetém né masén qé€ kéto t€ mos bien ndesh shprehimisht ose né ményré t€ nénkuptuar
me rregullat e sjelljes profesionale t€ shtetit prit€s. N€ rast konflikti midis rregullave
té sjelljes, rregullat e shtetit prit€s mbizotérojn€ mbi rregullat e shtetit t€ origjinés.”

Neni 4 i Direktivés sé Shérbimeve:

Né lidhje me pérfaqésimin e klientéve né proceset gjyqésore, sipas nenit 4.1, avokati
¢ ushtron até€ veprimtari “nén kushtet e pércaktuara” pér avokatét e vendosur né
shtetin anétar prit€s. “Kushtet e pércaktuara pér avokatét e themeluar” né vendin
prités pér ndjekjen e njé pérfaqésimi té tillé pérfshijné rregulla specifike profesionale
té lidhura me procedurat né disa juridiksione. Rregullat q€ konsiderohen si rregulla
té procedurés civile ose penale né njé Shtet Anétar mund té konsiderohen si rregulla
té sjelljes profesionale n€ njé€ shtet tjetér anétar. Avokatét me shérbim t& pérkohshém
duhet t€ respektojné kéto rregulla pa marré parasysh kualifikimin e tyre si rregulla
procedurale ose t€ sjelljes profesionale. Neni 4.2 pércakton se “njé€ avokat q€ kryen
kéto aktivitete duhet t€ respektojé rregullat e sjelljes profesionale t€ shtetit anétar
prités.

21 Shénim: Fusha ose kohézgjatja e viteve t¢ praktikés pércaktohen nga Shoqatat Kombétare t&
Avokatéve qofté pérmes ligjit bazé ose statutit.
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Kjo kategori rregullohet sipas Direktivés themelimit, titulli i ploté i s€ cilés &shté
‘Direktiva 98/5/KE “Pér lehtésimin e ushtrimit té profesionit t€ avokatit né ményré
té pérhershme né njé Shtet Anétar tjetér nga ai né té cilin éshté marré kualifikimin’.??
Kétu Direktiva €shté né dispozicion né t&€ gjitha gjuhét zyrtare t€ BE-sé. N& faqen
e internetit t€ Komisionit, ekziston njé fage qé pé€rmbledh dispozitat kombétare pér
transpozimin e Drejtés s€¢ BE-sé né legjislacionin kombétar né shtetet e ndryshme
anétare. Dy kushte themelore:

a. té genit avokat dhe

b. té genit i themeluar

Pasi té jeté konstatuar se personi éshté avokat, oda pritése e avokatéve duhet té
verifikojé themelimin e tij/saj.

Direktiva mbi themelimin pércakton themelimin si ndjekje t& ushtrimit t& profesionit
nga njé avokat mbi baza t&€ pérhershme né njé shtet tjetér anétar, pa dhéné detaje
té métejshme. Por neni 10, i cili parashikon drejta t&€ caktuara pas tre vjetésh té njé
ushtrimi té till€ t€ pérhershém t&€ profesionit, jep m& shumé detaje duke théné se
avokati duhet t€ keté ‘ushtruar né ményré efektive dhe t€ rregullt’ veprimtaring, dhe
mé tej pércakton se “Ndjekja efektive dhe e rregullt nénkupton ushtrimin aktual
té veprimtarisé pa asnjé shképutje pérveg asaj q€ rezulton nga ngjarjet e jetés sé
pérditshme” (neni 10.1 i Direktivés mbi Themelimin).

Deri mé tani nuk ka asnjé praktiké t€ qarté gjyq€sore né€ lidhje me dometh&nien e kétij
formulimi me rastin e pérkthimit né rrethanat aktuale t€ jetés s¢€ avokatéve. Megjithaté,
ka pasur njé rast thelbésor t€ vendosur nga Gjykata e Drejtésisé s€ Bashkimit Evropian
n€ nj€ kohé pérpara miratimit t€ Direktivés mbi Themelimin — rasti Gebhard (Rasti
C-55/94) — gé jep disa tregues t€ dallimit midis themelimit dhe ofrimit t€ pérkohshém
té shérbimeve nga avokatét. Formulimi €sht€ mjaft i pérgjithshém, por Gjykata pohoi
se natyra e pérkohshme e ofrimit t€ shérbimeve duhet t€ pércaktohet ‘né saje té
kohé&zgjatjes, rregullsis€, periodicitetit dhe vazhdimésisé’; dhe se themelim nénkupton
‘njé bazé t€ géndrueshme dhe té vazhdueshme’ té veprimtarisé profesionale né njé
shtet tjetér anétar.

Avokatét evropiané€ ruajné statusin e tyre profesional dhe vazhdojné t’i nénshtrohen
detyrimeve té tyre etike, kur ushtrojné profesionin né njé vend tjetér evropian; ata
takojné kolegét, etikén dhe ligjin profesional t€ vendit prit€s. Ata komunikojné€ me
gjykatat, qofshin ato civile, penale apo administrative. Ata komunikojné me qeveriné
ose policing. N€ té njéjtén kohé, ata duhet t€ jené t&€ vetédijshém pér dallimet me
juridiksionin e tyre vendas dhe t€ veprojné né pérputhje me rrethanat. Veprimtaria
e tyre bazohet né€ liriné e ofrimit t€ shérbimeve (neni 56 i TFBE). Kodi i Sjelljes
pér avokatét evropiané dhe neni 4 i Direktivés s€ Shérbimeve pércaktojné kérkesat:

22 Shih, Direktivén 98/5/EC té Parlamentit Evropian dhe t&€ Késhillit t€ datés 16 shkurt 1998 pér le-
htésimin e praktikés sé profesionit t€ avokatit n€ ményré t&€ pérhershme né njé Shtet Anétar tjetér
nga ai né té€ cilin éshté marré kualifikimin * (OJ L 77 , 14.3.1998, £.36)
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Aktivitetet né lidhje me pérfag€simin e njé t€ mbrojturi n€ procedura gjyqésore ose
pérpara autoriteteve publike do t€ ndigen né ¢do shtet anétar prités sipas kushteve
té pércaktuara pér avokatét e themeluar n€ até shtet, me pérjashtim t€ ¢do kushti
qé kérkon géndrimin, ose regjistrimin né njé organizaté profesionale, n€ até shtet.
Njé avokat g€ ndjek kéto aktivitete respekton rregullat e sjelljes profesionale t&
shtetit anétar prités, pa cenuar detyrimet e tij né€ shtetin anétar nga vjen. Duhet té
pérmendet se disa shérbime mund té rezervohen né njé Shtet Anétar pér njé kategori
specifike ofruesish shérbimesh (p.sh. vértetimi i nénshkrimeve né tapité zyrtare té
tokés). Avokatét qé nuk jané t€ themeluar né shtetin anétar t€ pérfshir€ nuk kané
domosdoshmérisht t&€ drejtén t’i ofrojn€ kéto shérbime né até Shtet Anétar specifik,
edhe nése mund t’i ofrojné kéto shérbime né shtetin e tyre t€ origjin€s (shih Céshtjen
C-342/15, Piringer). Kur nj€ avokat ushtron t€ drejtén e liris€ pér t€ ofruar shérbime
né baza t€ rasté€sishme, odat lokale t€ avokatéve duhet t& punojné drejt ekuilibrimit t&
kérkesave t€ ndryshme evropiane dhe kombétare qé€ dalin nga legjislacioni dhe nga
praktika gjyqésore.

Nenet 56 dhe 57 té TFBE,

Direktiva pér Shérbime té Avokatéve 77/249/EEC,

Legjislacioni vendor né lidhje me profesionin juridik,

Direktiva 2006/123/KE e datés 12 dhjetor 2006 pér shérbimet né
tregun e brendshém,

e. Aktgjykimi Gebhard (C-55/94), né veganti parimi i tij i
proporcionalitetit,

R n &R

f- Kodii Sjelljes CCBE pér avokatét evropiané, aty ku éshté e
zbatueshme,

g. Aktgjykimi Lahorgue (C-99/16), lidhur me ¢éshtjen nése mohimi
i qasjes n€ shérbimet elektronike pér avokatét qé ofrojné shérbime
€shté i justifikuar apo jo.

Avokatét evropiang, pérve¢ kualifikimit t€ marré né njé Shtet Anétar, mund té
déshirojné t€ marrin titullin profesional né njé Shteti tjetér Anétar. Duket se njé
numér i konsiderueshém profesionistésh b&jné pérpjekje té€ pé€rmirésojné zhvillimin e
karrierés sé€ tyre n€ két€ ményré. Avokatét e themeluar sipas titullit té tyre t€ origjin€s
né njé shtet tjetér anétar mund t€ b&jné pérpjekje t€ marrin titullin profesional né njé
shtet anétar prit€s pér tu integruar né profesionin e shtetit anétar prités. Kjo &shté
njé zgjedhje. Themelimi sipas titullit t€ shtetit anétar t&€ origjin€s nuk &sht€ né asnjé
ményré njé masé kalimtare qé éshté domosdoshmérisht e destinuar t€ pérfundojé né
integrimin né profesionin e shtetit anétar prit€s. Avokatét e themeluar sipas titullit t&
tyre t€ origjinés gézojné té€ gjitha t&€ drejtat e déshirueshme t€ ushtrimit t€ profesionit
dhe pér rrjedhojé, né pérgjithési nuk e shohin nevojén e ushtrimit t€ profesionit sipas
titullit t€ Shtetit Anétar prités. Rregullimi i profesioneve ligjore t€ Shteteve Anétare
nuk &shté i harmonizuar me t€ Drejtén e BE-sé dhe késhtu ushtrimi i profesionit i
nénshtrohet legjislacionit kombétar. Avokatét evropiané qé déshirojné t&€ marrin njé
titull profesional shtesé kané njé zgjedhje mes dy rrugéve té ndryshme - t€ dyja rrugét
marrin parasysh faktin q€ njé€ avokat plotésisht i kualifikuar né njé nga Shtetet Anétare
nuk ka nevojé té€ fillojé trajnimin profesional n€ njé€ shtet tjetér anétar nga e para:
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a. Njohja e Kualifikimeve - Pranimi né titullin profesional t& shtetit
anétar prit€s népérmjet Direktivés s€ Kualifikimeve Profesionale
g€ nénkupton kalimin e njé testi aftésie ose njé periudhe
pérshtatjeje.

b. Ushtrimi trevjecar i profesionit - Pranimi n€ profesionin e Shtetit
Anétar prités dhe pérdorimi i titullit t€ tyre profesional népérmjet
Direktivés s€ Themelimit népérmjet ushtrimit t€ profesionit sipas
titullit t€ shtetit t& origjinés né ligjin e shtetit prités.

Dispozitat e 1€vizjes sé€ liré t€ pérmbajtura né legjislacionin parésor t€ BE-sé dhe né
Direktivén e Kualifikimeve Profesionale, si¢ interpretohen nga praktika gjyqésore e
Gjykatés s€ Drejtésisé s€ Bashkimit Evropian, zbatohen jo vetém pér profesionistét
plotésisht t€ kualifikuar, por edhe pér ata qé jan€ pjesé€risht t€ kualifikuar, ndérsa
Direktivat pér avokaté zbatohen vet€ém pér profesionistét ligjor plotésisht té
kualifikuar. Parimi i zbatimit té ligjislacionit parésor né rrethana t€ tilla u vendos
né€ ¢éshtjen Morgenbesser (C-313/01)). Zonja Morgenbesser kishte pérfunduar
studimet universitare pér drejtési n€ Franc€ dhe kishte njé€ pérvoj€ profesionale si né
Francé ashtu edhe né Itali. Ajo nuk ishte avokate né Franc€ dhe aplikoi prané odes
se avokatéve té Gjenovés pér t’u futur né listén e avokatéve praktikues; kjo kérkesé
u refuzua. Gjykata e Drejtésis€ u shpreh se Italia kishte gabuar qé pengoi futjen e
znj. Morgenbesser né regjistrin italian t€ avokatéve praktikant€ pér shkak té faktit
se arsimi 1 saj juridik universitar u zhvillua né Franc€. Autoritetet qeverisése duhet
té kishin vlerésuar pérvojén dhe aftésité e pérgjithshme té fituara nga kandidati né
momentin ¢ aplikimit. Nése do té kishte njé boshllék né arsimin juridik qé kishte
marré znj. Morgenbesser né krahasim me kérkesat e pércaktuara nga Italia, at€heré
autoriteti kompetent mund té kérkonte kompensimin e ¢do boshlléku.

Barrierat dhe véshtirésité q¢ jané hasur nga avokatét t& cilét i jané€ referuar apo
jané thirrur ne “Direktivat e Avokatéve” jané dy kategorish: S€ pari, barrierat dhe
véshtirésit€ né lidhje me themelimin n€ njé vend tjetér dhe s€ dyti, barrierat dhe
véshtirésité q€ lidhen me ofrimin e pérkohshém t€ shérbimeve.

Disa avokat€ nuk duan t€ themelohen jasht€ vendit sepse presin se do hasin né shumé
véshtirési. Ndér véshtirésité mé té pritshme jané pérballja me formalitetet e nevojshme
administrative (me 54%, largimi nga familja dhe miqt€ (35%) ato qé lidhen me
sigurimet shogérore (33%), gjetja e njé pune pér partnerin ose bashk&shortin (33%),
véshtirésité me tatimi mbi t& ardhurat (33%), dhe transferimi i t€ drejtave pensionale
(32%).%

Megjithaté, véshtiré€sia mé e réndésishme e pritshme €shté mungesa e ekspertizés
profesionale né legjislacionin e nj€ shteti tjetér anétar t&€ BE-sé.

23 Shih, “Pengesat ligjore né Shtetet Anétare ndaj rregullave té€ Tregut Unik” Departamenti i Poli-
tikave pér Politikat Ekonomike, Shkencore dhe té Cilésis€ s€ Jetés Drejtoria e Pérgjithshme pér
Politikat e Brendshme, Parlamenti Evropian, Néntor 2020
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Kjo pjes€ e analizés jep informacion se si &shté i rregulluar profesioni i avokatit
né tre shtete anétare t&€ BE-s€. Né té tre vendet, direktivat pérkatése (Direktiva e
avokatéve 98/5/EC e Parlamentit Evropian dhe K&shillit; Direktiva mbi themelimin
98/5/EC” dhe Direktivén e Shérbimeve77/249/EEC - 2006 té Parlamentit Evropian
dhe Késhillit) jané transpozuar né€ sistemin ligjor kombétar.

Neni 137 i Kushtetutés sé¢ Republikés sé Sllovenisé thoté se avokatia &shté njé
shérbim autonom i pavarur brenda sistemit t& drejtésis¢ dhe rregullohet me ligj. Ligji
1 Avokatéve thot€ se, né kryerjen e detyrave té tyre, avokatét ofrojné késhilla juridike,
pérfagésojné dhe mbrojné palét para gjykatave dhe organeve té tjera shtetérore,
hartojné dokumente dhe pérfagésojné palét n€ marrédhéniet e tyre juridike.

Kushdo qgé ploté€son kushtet e m&€poshtme mund té jeté avokat:

- ai/ajo &shté shtetas/e slloven,
- ai/ajo ka kapacitet operativ,

- ai/ajo ka marré titullin profesional t&€ méposhtém né€ Republikén e
Sllovenisé ose ka marré nj€ kualifikim ekuivalent jashté vendit, si¢
njihet né pérputhje me ligjin pér njohjen dhe vlerésimin e arsimit

- ai/ajo ka dhéné provimin shtetéror té jurisprudenceés,

- ai/ajo ka katér vjet pérvojé€ pune si avokat me diplomé universitare
né juridik, nga té cilat t& paktén njé€ vit pas dhé€nies sé provimit
shtetérore té jurisprudencés duhet t€ jeté prané avokatit ose
avokatis€, gjykatés, prokuroris€ s€ shtetit, zyr€s sé kryeprokurorit t&
shtetit ose prané€ noterit né marrédhénie t€ rregullt pune té lidhur me
kontraté pune me orar t€ ploté.

- ai/ajo zotéron aktivisht gjuhén sllovene,
- atij/asaj mund t’i besohet ushtrimi i profesionit t& avokatit,

- ai/ajo ka pajisjet dhe ambientet ¢ nevojshme pér t€ ushtruar
profesionin e avokatit,

- ai/ajo ka kaluar njé provim pér t€ testuar njohurit€ mbi ligjin pér
avokating, tarifén zyrtare pér tarifat ¢ avokatéve dhe Kodin e
Sjelljes pér avokatét né Odén e Avokatéve t€ Sllovenisé.

Vendi i origjinés s€ nj€ avokati éshté vendi né t€ cilin ai ose ajo ka t€ drejté t& ushtrojé
profesionin e avokatit nén titullin profesional t€ marré sipas rregulloreve t€ atij vendi.

Sipas kétij ligji, njé avokat nga njé vend tjetér i cili €shté njé shtet anétar i Bashkimit
Evropian ésht€ nj€ avokat € ka t& drejté t€ ushtrojé profesionin e avokatit né cilindo
nga shtetet anétare té¢ Bashkimit Evropian sipas titullit profesional té marré sipas
rregulloreve t€ atij vendi. Njé avokat nga njé vend tjetér, i cili Eshté shtet anétar 1
Bashkimit Evropian, futet n€ regjistrin e avokatéve t€ huaj q¢ mund t€ ushtrojné
profesionin e avokatit né Republikén e Sllovenisé nén titullin profesional “avokat”
me t€ gjitha t€ drejtat dhe detyrat e zbatueshme pér njé avokat praktikues nése ai
person i plotéson kushtet ligjore dhe e kalon provimin pér té testuar njohurité e
legjislacionit kombétar t&€ Republikés sé Sllovenis€. M€ shumé detaje t& ekzaminimit
dhe procedurés pér marrjen e tij, jané€ t€ pércaktuara sipas Dekretit pér ekzaminim pér
avokaté nga vendet e tjera.
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Profesioni ligjor €shté njé shérbim i pavarur dhe autonom qé u ofron ndihmé juridike
personave fiziké dhe juridiké né ményré q€ ata t€ ushtrojné dhe mbrojné té€ drejtat
dhe interesat e tyre ligjore. Avokatét né Kroaci n€ vecanti mund t€ ofrojné késhilla
juridike, té hartojné dokumente (kontrata, testamente, deklarata, etj.) dhe t€ hartojné
veprime, ankesa, propozime, kérkesa, parashtresa, mjete té jashtézakonshme juridike
dhe pretendime té tjera dhe té pérfagésojné t& mbrojturit e tyre. Ata mund ta ushtrojné
praktikén e tyre ligjore né ményré autonome ose né njé zyré té€ pérbashkét ose né
njé firmé juridike dhe duhet t€ pé€rmbahen nga kryerja e veprimtarive qé jané té
papajtueshme me reputacionin dhe pavarésiné e njé avokati.

Avokatét duhet té ruajn€ konfidencialitetin e té gjitha informacioneve té ofruara nga
té mbrojturit e tyre dhe t€ gjitha njohurité qé ata marrin né njé¢ ményré tjetér duke i
pérfagésuar ata. Ky konfidencialitet duhet t€ ruhet edhe nga t€ gjithé personat e tjeré
gé€ punojné ose qé kan€ punuar né firmén juridike.

Avokatit 1 takon pagesa e njé tarife pér shérbimet ligjore si dhe rimbursimi i ¢do
kostoje té shkaktuar né lidhje me punén e kryer, sipas tarifés s€ vendosur nga Oda
Kroate e Avokatéve dhe t& miratuar nga ministri i drejtésisé.

Kur avokati ofron mbrojtjen sipas detyrés zyrtare (ex-officio), niveli i tarif€s pér kété
puné pércaktohet nga Ministria e Drejtésisé.

Vetém njé avokat mund té pérfaqésojé t€ pandehurin para njé gjykate té rajonit, q€ i
bie se vetém njé€ avokat me té paktén teté vjet pérvojé si avokat ose zyrtar né njé organ
gjyqésor mund té sigurojé mbrojtje sipas detyrés zyrtare ose mbrojtjen e cila paguhet
nga shteti né procedurén penale pér njé vepér penale e cila ésht€ e dénueshme me
dénim me burgim me afat t& gjaté.

Avokatét, pas kryerjes s€ njé shérbimi, duhet t’ua 1€shojné t€ mbrojturve t€ tyre njé
faturé. N€ rast t€ anulimit ose revokimit t€ prokurés, avokati l€shon nj€ faturé brenda
30 ditéve nga dita né té cilén €shté anuluar ose revokuar prokura.

Avokatét duhet t€ anétarésohen n€ Odén Kroate t€ Avokatéve, e cila €shté organizaté
autonome dhe e pavarur me karakteristikat e njé personi juridik. Oda Kroate ¢
Avokatéve pérfagéson profesionin juridik t€ Republikés sé Kroacis€ né t€rési.

Njé person fiton t€ drejtén pér t€ punuar si avokat né Republikén e Kroacis€ duke u
regjistruar né listén e avokatéve.

Gjaté ushtrimit té profesionit té tyre, avokatét ndihmojné klientét e tyre pér té
mbrojtur t€ drejtat e tyre dhe pér t€ kryer detyrimet e tyre. Avokatét mund t€ ofrojné
pérfagésim ligjor né t& gjitha rastet dhe para té gjitha autoriteteve. Avokatét jané té
pavarur né punén e tyre profesionale, qé do t€ thot€ se ata nuk mund té ndikohen dhe
nuk mund t€ marrin pérsipér detyrime té tilla q€ do ta rrezikonin két€ pavarési.

Veprimtarit€¢ q€ i nénshtrohen tarifave qé mund t€ kryhen vetém nga avokatét
pérfshijné: Pérfagésimin dhe mbrojtjen né rastet penale; Konsulencé ligjore; Pérgatitja
dhe redaktimi i dokumenteve ligjore;

Pér t’u pranuar né odé té avokatéve, njé person duhet t€ keté: Shtetési té njé shteti
anétar t€ Zonés Ekonomike Evropiane; Té mos keté precedenté penalé; t€ ket€ diplomé
universitare dhe t€ keté kaluar provimin profesional hungarez t€ jurisprudenceés;
Sigurimi i pérgjegjésisé dhe nj€ hapésiré t€ pérshtatshme pér zyré.
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Avokatét nga shtetet anétare té Bashkimit Evropian mund t€ kryejé veprimtari té
avokatéve né tre forma bazé n€ Hungari: si ofrues té shérbimeve ad hoc, né baza t&
rregullta dhe si anétar t€ pranuar né odén e avokatéve. Ofruesit e shérbimeve ad hoc
jané t€ obliguar qé€ shérbimet e tyre t’ia njoftojn€ Ode€s sé Avokatéve qé ka kompetencé
n€ vendin ku ofrohen shérbimet, ndérsa ata q€ déshirojné té ofrojné€ shérbime t&
rregullta avokatore duhet té regjistrohen né Odén kompetente t& Avokatéve.

Avokatét e Bashkimit Evropian t€ regjistruar né regjistér mund t& kérkojné pranim né
odén e avokatéve nése plotésojné kérkesat e pércaktuara me ligj p.sh. t€ keté kaluar
periudha e ushtrimit t€ profesionit e pércaktuar me ligj, t&€ déshmojné kompetencén
e tyre né€ té drejtén hungareze (si dhe né té Drejtén e Bashkimit Evropian), t€ kené
zotérim t€ mjaftueshém té gjuh&s hungareze pér té zhvilluar aktivitetet e tyre, etj.

Njé avokat i Bashkimit Evropian i cili ésht€ pranuar né odén e avokatéve ka t& drejté
té pérdoré titullin profesional t&€ avokatit dhe i nénshtrohet té njéjtave rregulla sikurse
avokatét hungarezé.

Avokatét kan€ detyrimin e konfidencialitetit né lidhje me té gjitha faktet dhe t& dhénat
g€ u sigurohen gjaté ushtrimit té veprimtarisé s€ tyre profesionale.

Si rregull i pérgjithshém, kompensimi i avokatéve i nénshtrohet marréveshjes s€ liré
ndérmjet avokatéve dhe t€ mbrojturve té tyre. Tarifat e avokatéve rregullohen vetém
nése ata veprojné si mbrojt€s publik (kirendelt védd) né procedura gjyqésore.

CEFTA vazhdon t€ jet¢ marréveshja kryesore tregtare rajonale né Ballkanin
Peréndimor. Qé&llimi i késaj marréveshjeje &shté t€ mobilizojé pérpjekjet pér t'u
integruar né institucionet ¢ Evropés Peréndimore dhe pérfundimisht t’i bashkohet
sistemit evropian politik, ekonomik, t€ siguris€ dhe atij ligjor.

Bashkimi Evropian konfirmoi se CEFTA do t€ ishte njé hap thelb&sor pérpara pér
kéto vende, si ekonomikisht ashtu edhe politikisht.** Si njé nga anétarét e saj, Kosova
detyrohet t&€ vazhdojé t& zbatojé Marréveshjen e Tregtis€ s€ Liré€ t€ Evropés Qendrore
sipas nenit 16 t&€ MSA-s€¢ me BE-né, e cila do ta ndihmojé vendin té pérgatitet pér
anétarésim né tregun e vetém té BE-sé.

S€ bashku me shumé sektoré té tjeré, CEFTA parashikon liberalizimin e tregut t&
shérbimeve, duke pérfshiré ato g€ ofrohen nga profesionet e rregulluara.

Protokolli 6 i CEFTA-s (Protokolli Shtes€ 6) pér Tregtin€ e Shérbimeve si¢ dihet
&shté miratuar né vitin 2019 dhe ka hyré né fuqi mé 11 janar 2021.* Ky dokument
zgjerojé parimin e tregtis€ sé€ liré né kuadér t€ CEFTA-s né sektorin e shérbimeve.
Protokolli Shtesé€ 6 ofron njé korniz€ pér hegjen e kufizimeve né tregtiné e shérbimeve
gé pérfshin edhe shérbimet ligjore.

Protokolli Shtes€ mbi Tregtin€ e Shérbimeve (AP6) duhet t'u mundésojé kompanive
té njohin reciprokisht licencat specifike, kualifikimet profesionale dhe thjeshtimin e
tregtis€ elektronike. M€ konkretisht, duhet t€ nénkuptojé€ q€ kur dikush licencohet né
njé nga tregjet, do t€ jeté valid né t€ shtaté tregjet. Ky protokoll ofron njé bazé ligjore
pér njohjen e ndérsjellé té kualifikimeve profesionale n€ té ardhmen.

24 Késhilli i Bashkimit Evropian, Konkluzionet e Presidencés, 12 shkurt 2007
25 Shénim: PSH6 ende nuk éshté ratifikuar nga Kuvendi i Kosovés dhe nuk &shté ende né fuqi né
Kosové.
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Duke pasur parasysh se legjislacioni qé rregullon sektorin e shérbimeve ligjore né
Kosové éshté i harmonizuar me legjislacionin e BE-s€, né t€ njéjtén kohé mund t&
konstatohet se i njéjti &shté né pérputhje me kérkesat q€ dalin nga PSH6 (Protokolli
Shtesé pér Tregtin€ e Shérbimeve).

Profesionet e lira ligjore: Rishikimi Rregullator

Q¢ nga viti 2008, pas miratimit t& ligjit nr. 03/L-010 pér Noteriné, ka filluar procesi i
funksionalizimit t€ noteris€, nd€rsa nga viti 2012, shérbimi noterial né€ Kosové &shté
plotésisht funksional.?®

Duke pasur parasysh numrin ¢ madh t€ rasteve né sistemin toné gjyqésor dhe
mungesén e gjyqtaréve t€ specializuar n€ fushat apo shérbimet e kryera nga sistemi
noterial, veganérisht n€ fushén jokontestimore dhe administrative, shérbimi noterial
paraget mund€siné e rritjes s€ efikasitetit gjyqésor dhe mbrojtjes mé t€ mir€ t&€ t&
drejtave té njeriut.

Paraqitja e rrethanave ligjore e vendos shérbimin apo profesionin e noterit né njé
nivel té larté réndésie pérsa i pérket shtetit t€ s€ drejtés, transparencés, lehtésisé sé t&
bérit biznes (funksionim mé i miré i ekonomisé sé tregut t€ lir€), siguris€ juridike dhe
rritjes cilésore té sistemit t€ drejtésisé.

Shérbimi noterial €shté njé shérbim publik, i cili ushtrohet nga noterét né pérputhje
me legjislacionin pozitiv ose legjislacionin né€ fuqi, t€ cilét jané t€ paanshém dhe t&
pavarur né ushtrimin e shérbimit noterial.”” Noteria si shérbim ligjor ka pér q€llim
kryesor pérshpejtimin e punés dhe veprimeve juridike, ku mbrojtja e interesave
juridike té personave fiziké dhe juridiké €sht€ njé nga qéllimet kryesore té shérbimit
noterial. K&€shtu, noterét jané té autorizuar t€ ushtrojné shérbime publike t€ licencuara
nga organi shtetéror - Ministria e Drejtésisé.

Gjithashtu, shérbimi noterial, pérvec g€ ushtrohet n€ pérputhje me kushtetutén dhe
ligjet, zbaton edhe Deontologjiné dhe rregullat e organizimit t€ noteréve t& miratuar né
Mbledhjen e Pérgjithshme t€ noteréve si anétaré t€ sistemit t&€ Unionit Ndérkombétar
té Noteréve Latin€ (UINL), n€ vitin 2005 n€ Romé (Itali).?

Korniza Ligjore

Korniza ligjore qé rregullon sistemin noterial né Kosové pérfshin legjislacionin
primar dhe sekondar si:

Ligji pér noteriné
Udhézimi Administrativ Nr. 2/2012 pér tarifat e pérkohshme
noteriale

Udhé&zimi Administrativ Nr. 6/2010 pér procedurén disiplinore t&
noteréve

26
27  Shih nenin 2 t& Ligjit nr. 06/L-010 pér Noteriné
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Udhézimi Administrativ Nr.01/2014 pér mbajtjen e librave
noteriale, regjistrave dhe listave tjera

Udhézimi Administrativ Nr. 08/2011 pér numrin dhe vendndodhjen
e zyrave noteriale si dhe ambientet dhe pajisjet e nevojshme té
noterit

Ligji nr. 06/L-010 pér Noteriné rregullon organizimin, kushtet pér ushtrimin e noterit,
provimin noterial, kompetencat e noterit, si dhe ¢éshtje t€ tjera qé kané té b&jné me
ushtrimin e detyrés sé noterit né territorin ¢ Republikés sé Kosovés.”’

Ligji pér Noterin€, n€ nenin 2, pércakton qarté shérbimin noterial si shérbim publik
i cili ushtrohet nga noterét e caktuar nga organi shtetéror - Ministri i Drejtésisé.
Gjithashtu, kjo dispozité kérkon qé noterét ta ushtrojné€ kété funksion né ményré
té pavarur, t€ paanshme dhe profesionale né pérputhje me Ligjin pér Noteriné dhe
legjislacionin né€ fuqi t€ Republikés sé Kosovés.

Saipérket pérgjegjésisé s€ noterit, ky i fundit Eshté pérgjegj€s sipas Ligjit pér Noteriné
dhe Ligjit pér Detyrimet. Gjithashtu, neni 2 i Ligjit pér Notering, pércakton t& drejtén
e noterit pér qasje né€ bazén elektronike té t€ dhénave t€ organeve publike, me géllim
té ofrimit t€ shérbimeve noteriale. Noteri mund t€ ushtrojé shérbimin noterial deri né
moshén 65 vjeg.

Duke analizuar nenin 2 t€ ligjit pér notering, vihet re se pérkufizimi i shérbimit
noterial ndryshon nga ligji i shfuqizuar nr. 03/010 pér noteriné, pasi ligji i shfuqizuar
e pércakton shérbimin noterial si “shérbim ligjor dhe publik”, ndérsa ligji aktual né
fuqi e pércakton vetém si shérbim publik. Pérkufizimi sipas ligjit t€ shfuqizuar duhet
té merret né konsideraté pasi ishte njé kérkesé qé noterét t& ishin fillimisht avokaté
profesionisté pérpara se t€ ishin zyrtaré publiké, ndérsa veté shérbimi noterial
pérkufizohej si shérbim ligjor dhe publik.

Ligji pér Notering, n€ nenin 3, pércakton né ményré tatimore autorizimet e noterit dhe
dokumentet noteriale.

N¢ disa nga shtetet anétare t€ Bashkimit Evropian té shérbimit noterial latin, aktet
noteriale kérkohen edhe né€ regjistrimin e transaksioneve té pasurive té patundshme
ose t€ pasurive t€ paluajtshme. N¢ t€ kundért, né Kosové, sistemi noterial &shté mé
i kufizuar n€ transaksionet e patundshmérive. P& mé tepér, legjislacioni pércakton
se organet kompetente pér regjistrimin e t€ drejtave pronésore jané Zyrat Kadastrale
Komunale, ndérsa Agjencia Kadastrale e Kosovés éshté organ gendror i shkallés
s€ dyt€, né cilésin€ e organit ankimor. N& kéto raste nuk kemi njé pércaktim té
kompetencave t€ shérbimeve noteriale dhe kéto kompetenca mund té€ ushtrohen si
nga noteri ashtu edhe nga gjykata. Pra, sistemi i pasurive t€ paluajtshme menaxhohet
nga njé regjistér 1 vetém - Agjencia Kadastrale.

Né kété drejtim, ndryshimi i legjislacionit né kété fushé duhet té€ rezultojé né sqarimin
e kompetencave t€ shérbimit noterial né€ lidhje me kalimin e pasuris€ sé¢ paluajtshme
nga faza fillestare deri né lidhjen e kontratés, duke thjeshtuar procedurén. Gjithashtu,
aksesi i drejtpérdrejté né regjistrat e Agjencisé Kadastrale — bazén e té€ dhénave,
nga noterét do té pérshpejtonte ushtrimin e funksionit té noterit dhe analizimin e
mundésis€ s€ futjes s€ t€ dhénave nga noterét né kéto baza.

29  Shih nenin 1 t& Ligjit pér Noteriné
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Ligji pér Noteriné, n€ nenin 4 pércakton kriteret pér ushtrimin e detyrés sé noterit, si
mé poshté:

T jeté shtetas 1 Republikés s¢ Kosovés;
TE keté aftési pér té vepruar;
Gézoni integritetin personal dhe profesional;

T& keté diplomuar né njérin nga fakultetet juridike sipas programit
katér (4) vjecar ose t€ keté pérfunduar studimet master né
Republikén e Kosovés ose né ndonjé fakultet juridik t& njé shteti
tjetér, pas nostrifikimit t€ diplomés né€ Republikén e Kosovés;

T& ket€ pérvoj€ pune n€ fushén juridike s€ paku tre (3) vjet;
Ka dhéné provimin e noterisé né¢ Kosové;

T€ vértetojé se €shté né gjendje té sigurojé ambientet dhe pajisjet
pérkatése t€ nevojshme pér ushtrimin e funksionit t€ noterit.

Nga ky nen rezulton se qytetarét e shteteve anétare té Bashkimit Evropian apo ¢do
shtetas tjetér, pérveg shtetasit t€ Republikés sé Kosovés, nuk mund ta ushtrojné kété
profesion né territorin e vendit toné. Duke gené se Kosova ka njé agjendé€ té qarté
pér integrim dhe anétar€sim né Bashkimin Evropian, atéheré duhet t&€ pérgatitet g€ né
t€ ardhmen, kur Kosova t€ jeté anétare e Bashkimit Evropian, t€ zbatohet plotésisht
acquis e BE-s€ pér njohjen e kualifikimeve profesionale.

Né kété drejtim, vlen té pérmendet rasti i Gjykatés s€ Drejtésis¢ s¢ Bashkimit Evropian
24 maj 2011, Komisioni Evropian kundér Republikés Federale té€ Gjermanisé.* Padia
lidhej kryesisht me shtet€siné pér ushtrimin e profesionit té noterit né shtetin gjerman
dhe dilema ishte nése né kété rast duhet t&€ zbatohej kriteri i shtetésis€ pasi kemi té
bé&jmé me ushtrimin e autoritetit zyrtar sipas mbéshtetésve té idesé s¢ shtetésisé si
kriter pér ushtrimin e kétij profesioni.?! Duke justifikuar shérbimin noterial si njé
nga shérbimet qé nuk ka t€ bé&j€ t€ gjitha me ushtrimin e autoritetit zyrtar, Gjykata
pérfundimisht konstaton se pércaktimi i shtetésisé si kriter pér ushtrimin e profesionit
té noterit éshté né kund€rshtim me nenin 43 t&€ Traktatit t&€ KE-s€. Neni 43 i KE ka t&
bé&j€ me t€ drejtén e themelimit.

Angazhimi mé i madh pér ¢éshtjen e shérbimit noterial duhet té jet€ né rastin
e trashégimis€ apo kalimit t&€ trashégimis€ duke u pérgatitur paraprakisht me
harmonizimin e legjislacionit vendor me até té Bashkimit Europian, si mé poshtg:

Rregullorja e Bashkimit Evropian (BE) nr. 650/2012 pér
juridiksionin, ligjin n€ fuqi, njohjen dhe ekzekutimin e
aktgjykimeve dhe pranimin e ekzekutimit té aktit autentik né
¢Eshtjet pronésore dhe né krijimin e njé€ certifikate evropiane té
trashégimisé.

Rregullorja Zbatuese e miratuar nga Komisioni Evropian mé 9
dhjetor 2014;

Certifikata Evropiane e Trashégimisé si njé nga format sipas
Rregullores s€¢ Suksedimit (vazhdimésisé).
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31 Shénim: Republika Federale e Gjermanisé kundérshtoi shérbimin noterial pér t’u ushtruar nga
joshtetas té Gjermanisé pasi kjo ishte brenda paragrafit t& paré€ t€ nenit 45 t€ Traktatit t&€ Komu-
nitetit Evropian qé lidhej me ushtrimin e konceptit t€ autoritetit zyrtar. Pér mé shumé shikoni:

]

fq. 53, neni 45, par.1
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Pér lidhjen e shérbimit noterial dhe ndryshimin e ligjeve pér trashégiminé dhe
procedurén jokontestimore, kemi njé shtrirje t& kompetencave duke i barazuar ata
me gjyqtaré me kompetenca apo detyra t€ caktuara n€ procedurén trash€gimore.
Gjithashtu, nga ky ndryshim lindin sfida lidhur me zbatimin e ligjit t€ procedurés
jokontestimore ku ka géndrime t€ ndryshme nga gjyqtarét dhe noterét derisa té parét
thoné se Ligji nr. 06/L-007 pér Ndryshimin dhe Plotésimin e Ligjit Nr. 03/1-007 pér
Procedurén Jokontestimore duhet t& zbatohet plotésisht, ndérkohé qé noterét kané
disa shqgetésime né lidhje me zbatimin e nenit 161 A pér seancat informuese. Njé
seancé dégjimore duhet t€ mjaftoj€ sipas noteréve.

Krahas ¢éshtjeve t&€ mésipérme, njé tjeté€r kompetencé g€ do té duhet sqaruar &shté
ajo mes noteréve dhe juristéve pér té drejtén e hartimit t& kontratave, ku noterét
pretendojné se kjo €shté n€ kompetencén e tyre.

Pér t€ ruajtur integritetin e noteréve dhe rolin qé ata luajné n€ sundimin e ligjit dhe
duke gené se Shérbimi Noteri éshté krijuar pér té lehtésuar punén e gjykatave dhe pér
té pérshpejtuar veprimet ligjore, kriteret pér pérzgjedhjen e noteréve duhet t€ jené
mé strikte. N& két€ ményré Kosova do t€ kishte njé sistem shérbimi noterial edhe mé
efikas, té paanshém dhe té pavarur.

Aktualisht kufiri i moshés pér ushtrimin e profesionit t€ noterit éshté ulur nga 70 vjec
né 65. Megjithaté pérvoja e kérkuar pér licencimin e noterit ka gené 2 vjet dhe tani
&shté 6 muaj. Kjo ndikon negativisht né cilésin€ e sistemit noterial.** Sipas Odés sé
Noterisé duhet té kérkohet t€ paktén 3 vjet p€rvojé pune dhe té kérkohet provimi i
jurisprudencés.®

Nga takimi me Odén e Noteréve, kan€ dalé dy rekomandime, té cilat mund t€ jené
té nevojshme t& theksohen né kété raport: i pari q€ €shté mé se i nevojshém pér t&
rritur numrin e noteréve né krahasim me até ekzistues dhe né t€ njéjtén kohé duhet. té
investohet n€ dixhitalizimin e shérbimeve noteriale.

Ekzekutimi si faza e fundit e njé procesi gjyqésor, paraget garanciné e realizimit t&
té drejtave t€ fituara me aktgjykim. Pér t€ arritur két€ realizim t€ t€ drejtave té fituara
me aktgjykim, né€ kété proces duhet t€ merren parasysh dy elemente, ekzekutimi
efektiv si dhe koha e arsyeshme. Kéto dy elemente apo cilési n€ sistemin toné juridik
lidhen me nenin 6 t&€ Konventés Evropiane pér t€ Drejtat e Njeriut. Gjithashtu, Karta
Evropiane e t€ Drejtave t€ Njeriut, né titullin 6, Drejtésia, neni 47 pércakton té drejtén
pér mjete efektive juridike, njé gjykim té drejt€ dhe njé dégjim té drejté dhe publik
né kohén e duhur.**

Neé kété kuptim, legjislacioni duhet té jet€ gjithashtu i qart€, i parashikueshém dhe
efektiv, q€ do té thoté se duhet t€ zbatohet lehtésisht né praktiké.

Ligji nr. 04/L-139 pér procedurén pérmbarimore né nenin 1, paragrafi 1, pércakton
si vijon: “rregullon procedurén pérmes sé cilés gjykatat dhe pérmbaruesit privaté
pércaktojn€ dhe zbatojné pé€rmbarimin né bazé t€ shkresave pérmbarimore dhe

32 Shénim: Ky éshté njé nga rekomandimet e takimit me Odén e Noteréve, 24 dhjetor 2021.

33 Shénim: Megenése nuk ka njé normé standarde né lidhje me profesionin e noterit dhe se shtetet
(pérfshiré vendet anétare t&€ BE-s€) jané té lira t€ pércaktojné ose zgjedhin ato kritere qé e b&jné
funksionimin e sistemit noterial mé t& lehté dhe mé efikas.
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dokumenteve konfidenciale, pérve¢ nése me ligj t€ vecanté parashikohet ndryshe” 3
Pra, procedura pé€rmbarimore é&sht€ e rregulluar sipas Ligjit pér procedurén
p€rmbarimore.

Gjithashtu, ky ligj pércakton pérmbaruesin privat si njé person fizik t¢ eméruar nga
Ministri i Drejt€sisé, i cili n€ ushtrim t€ pushtetit publik vendos pér veprimet né
kompetencén e tij né zbatimin e pé€rmbarimit t€ lejuar dhe ndérmerr veprime pér
ekzekutim.3

Angazhimi mé i madh pér ¢éshtjen e pérmbaruesve privaté duhet té jeté n€ pérgatitjen
paraprake me harmonizimin e legjislacionit vendor me até t€ Bashkimit Europian
pér zbatimin e detyrimeve qé rrjedhin nga legjislacioni i Bashkimit Europian,
instrumentet ndérkombétare, si mé poshté:

Rregullorja EC.Nr. 44-2001 pér juridiksionin dhe njohjen dhe
ekzekutimin e vendimeve;

Urdhri Evropian i Pérmbarimit EC 805-2004 pér kérkesat e
pakontestueshme;

Rregullorja e KE-sé nr. 861-2007 pér vendosjen e njé procedure
evropiane pér démet e vogla;

Rregullorja e KE-s€ nr. 606-2013 pér njohjen reciproke t€ masave
mbrojtése.

Megjithaté ka disa dispozita té démshme dhe té ¢uditshme né ligjin aktual®”:

Institucionet si kreditore kané mundésin€ té zgjedhin pérmbaruesin.
Kjo ndikon qé t€ mos keté ndarje proporcionale.

Komuna e Prishtinés ka shpallur tender pér zgjedhjen e
pé€rmbaruesit. Nuk duhet té keté tender pér shérbimet gjyqésore,
duke pérfshiré edhe pérmbarimin. Nuk ka asnjé bazé pér
konkurrencé. Tarifat jané t€ njéjta, si dhe kompetencat pér sa kohé
ekziston procesi i licencimit.

Né ndryshimet e fundit ligjore parashikohet g€ tarifa e efikasitetit
té€ mos fiksohet. Ky detyrim, i cili buron nga ligji, pritet t&
funksionalizohet me akt nénligjor. Nése tarifa e efikasitetit Eshté
objekt pazari, pérmbaruesi humbet objektivitetin si funksionar
gjyqésor, humbet pavarésiné gjyqésore.

Anétarésia né dhomén e pérmbaruesve privaté éshté e detyrueshme. Eshté njé tarifé
anétarésimi qé paguhet né baza vjetore.

Né kuadér t€ profesioneve t€ lira juridike, ndérmjet€simi &shté njé proceduré
jashtégjyqésore pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve dhe mosmarréveshjeve ndérmjet
subjekteve t€ sé drejtés né pérputhje me kushtet e parashikuara né ligj.’® Pra
ndérmjetésimi €shté njé metod€ alternative e zgjidhjes s€ mosmarréveshjeve né
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36  Shih nenin 2 paragrafi 1.11. t& ligjit pér procedurén pérmbarimore

37 Shénim: Té€ njé&jtén gjé e ka konfirmuar edhe Oda e Pérmbaruesve t€ Kosovés, gjaté takimit toné
me ta mé 22 dhjetor 2021.

38 Shih nenin 3 paragrafi 1.1. t€ Ligjit Nr. 06/L009 pér ndérmjetésimin
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proceduré jashté€gjygésore. Kjo metod€ ose proceduré jashtégjyqésore rregullohet me
ligj dhe kryhet me vullnetin e paléve. Né két€ proceduré vendimi merret nga palét,
por pér t€ ndihmuar palét té arrijn€ njé€ zgjidhje t€ kénagshme ose t&€ pranueshme pér
té dyja palét, zgjedhin ndérmjetésuesit.* Ndérmjetésuesit zgjidhen nga veté palét dhe
té cilét jané t€ paanshém né kryerjen e detyrave té tyre.

Shprehja e vullnetit sanksionohet nga neni 4 i ligjit nr. 06/L-009 pér Ndérmjetésimin
(né tekstin e métejmé: ligji) i cili pércakton si n€ vijim: “Procedura e ndérmjetésimit
zhvillohet me vullnetin e lir€ té paléve, t€ shprehur gojarisht dhe me shkrim, né€ pajtim
me Ligjin”. Pra, pa vullnetin e paléve nuk ka ndérmjetésim.

Pér sa i pérket barazis€ sé paléve né€ proceduré, ky parim éshté sanksionuar tashmé
né€ nenin 5 si m€ poshté: “Né procedurén e ndérmjetésimit palét jané t€ barabarta dhe
kang té drejta dhe detyrime né pérputhje me ligjin”.

Pér sa i pérket paanshmérisé dhe privatésisé, si dhe privatésis€ dhe konfidencialitetit,
pércaktohen né nenet 6 dhe 7 t€ ligjit. Pra, si parime t&€ ndérmjetésimit jané vendosur
katér parime, si parimi i vullnetit té liré t€ paléve, barazia e paléve, paanshméria dhe
pavarésia si dhe privatésia dhe konfidencialiteti. Ké&to katér parime t€ ndérmjetésimit
duhet té respektohen dhe zbatohen gjaté gjithé procedurés sé ndé€rmjetésimit.

Procedura e ndérmjetésimit mund t€ inicohet nga palét, qé nénkupton mundésiné pa
referimin e ¢éshtjes né gjykaté, por edhe pas fillimit t€ ¢éshtjes s€ tyre n€ gjykat€, né
té gjitha fazat e procesit gjyqésor.*°

Gjithashtu, procedura e ndérmjeté€simit mund té inicohet nga gjykata, prokuroria ose
organi kompetent administrativ sipas legjislacionit né fuqi.*

Ligji n€ nenin 9 parashikon ndérmjeté€simin e detyrueshém, por kjo nuk do té thoté se
kjo proceduré duhet t€ pérfundojé detyrimisht me ndérmjetésim pasi ligji parashikon
g€ né rastet e pamund&sis€ pér té zgjidhur ¢éshtjen e tyre, paléve nuk u mohohet e
drejta e gasjes né€ gjykaté. Lidhur me kété, ligji né nenin 9, paragrafi 4 pércakton se
“Palét mund t€ mos vazhdojné procedurén e ndérmjetésimit dhe mund t€ kthehen né
proceduré gjyqésore, jo mé gjaté se tridhjeté (30) dit€”. Né kété rast, brenda afatit t€
caktuar, ¢éshtja mund t€ kthehet n€ proceduré gjyqésore, por palét duhet t& paragesin
prova me shkrim, t€ nénshkruar nga palét dhe ndérmjetési, se palét kané provuar
ndérmjetésimin.** Gjithashtu, pércaktohen rastet kur ose cilat raste mund t’i referohen
procedurés s€ ndérmjet€simit t€ detyrueshém, né pérputhje me nenin 9, paragrafét 1
dhe 2, si mé poshtg:

Kur palét ngren€ padi né gjykaté, pé€r mosmarréveshjet nga marrédhéniet familjare
qé lidhen me ¢éshtjet e ushqimit, kujdestarisé, kontakteve, kujdestarisé s€ fémijéve
dhe ndarjes sé pasuris€ s€ pérbashkét bashkéshortore, gjyqtari né seancén pérgatitore
dhe pas shqyrtimit paraprak té padisé€, duhet t€ informoj€. dhe t€ detyrojé palét né
procedurén e ndérmjetésimit”.

“Kur palét ngrené padi n€ gjykaté, pér mosmarréveshjet pronésore qé lidhen me té
drejtat dhe detyrimet nga t€ drejtat e servituteve, si dhe kompensimin e pasurisé sé
shpronésuar, gjyqtari né seancén pérgatitore dhe pas shqyrtimit paraprak t€ padisé,
&shté 1 detyruar té informojé dhe udhézon palét né procedurén e ndérmjetésimit”.

39 Shiko

40  Shih, “Udhézues pér 1éndét e gjykatave té lidhjeve pér ndérmjetésim”, mbéshtetur nga USAID
Commercial Justice Program, f. 3, Janar 2020.

41  Shih nenin 8 t& Ligjit Nr. 06/L009 pér ndérmjetésimin

42 Shih nenin 9, paragrafi 5, Ligjin Nr. 06/L009 pér ndérmjetésimin
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Procedura e ndérmjetésimit né€ ¢éshtjet né mosmarréveshjet civile zhvillohet né
marrédhéniet kontestuese t€ subjekteve t€ s€ drejt€s né€ marrédhéniet juridiko-
pasurore, tregtare, familjare, t€ punés, rastet e tjera t&€ mosmarréveshjeve nga e drejta
pronésore, si¢ jané t€ drejtat q€ lidhen me fitimin e t€ drejtat pron€sore népérmjet
marrédhénieve kontraktuale ose t€ fituara népérmjet trashégimis€, procedurave t&
falimentimit, marrédhénieve t€ tjera civile, administrative.*

Né t€ gjitha rastet palét nuk jané t€ detyruara té lidhin marréveshje pa vullnetin e tyre
té liré. Palét zgjedhin vullnetarisht ndérmjetésuesin nga regjistri i ndérmjetésve té
licencuar nga Ministria e Drejtésisé.

Lidhur me efektin juridik t€ marréveshjes sé€ arritur né procedurén e ndérmjetésimit,
var€sisht se kush e ka referuar ¢éshtjen, atij organi i drejtohet marréveshja e arritur
e cila ka fuqiné e shkresés ekzekutive, ndérsa né rastet kur ¢éshtja referohet nga
prokuroria ka fuqia e dokumentit pérfundimtar.

Ligji né nenin 21 pércakton krijimin e dhomés s€ ndérmjeté€suesve, ndérsa né nenin 22
pércakton kushtet pér licencimin si ndérmjeté€s, ku duhet t€ keté diplomé universitare;
aft€sia pér t€ vepruar; kan€ pérfunduar me sukses trajnimin e ndérmjet€simit,
duke pérfshir€ zgjidhjen e rasteve praktike brenda trajnimit dhe nén mbikéqyrjen
e njé ndérmjetési t€ licencuar. Ministria e Drejtésisé licencon ndérmjetésuesit pasi
konstaton se ata nuk jan€ dénuar pér vepér penale dhe se ndérmjetési ka reputacion té
larté profesional dhe integritet moral.

Sa i pérket mundésisé€ s€ ushtrimit té profesionit t€ ndérmjetésuesit nga shtetas 1 huaj,
té huajt mund té shérbejné si ndérmjetésues né Kosové né raste individuale dhe me
kusht t€ reciprocitetit, pas marrjes s€ pélqimit paraprak nga Ministria e Drejtésisé.
Reciprociteti supozohet se ekziston pérderisa njéra pal€é nuk kundérshton dhe né
rastet e kund€rshtimit eventual t€ reciprocitetit, at€heré barra e provés bie mbi palén
kundérshtare.**

Vlen té theksohet se ky ligj €shté né pérputhje té ploté me Direktivén 2008/52/
EC té Parlamentit Evropian dhe K&shillit t& daté€s 21 maj 2008 pér disa aspekte té
ndérmjetésimit né ¢éshtjet civile dhe tregtare.*® Kérkesat qé dalin nga kjo direktivé
jané transpozuar né ligj dhe vlen t€ theksohet, ndér t€ tjera, se direktiva thekson
réndésiné e ruajtjes sé konfidencialitetit né ndérmjetésim.* Pra, Ky parim &éshté i njé
réndésie t€ vecanté dhe duhet t€ merret parasysh nga t€ gjithé ndérmjetésuesit.

Lidhur me zhvillimin dhe forcimin e procedurés s€ ndérmjetésimit duhet t&
organizohen mé shumé fushata ndérgjegjésuese apo informuese pér publikun, t&
forcohet roli i dhomés sé ndé€rmjetésimit, t& organizohen trajnime apo module trajnimi
pér fillestarét dhe trajnime t€ vazhdueshme dhe ményra e fuqizimit.

43 Shih “Udhézues pér 1éndét e gjykatave t€ lidhjeve pér ndérmjetésim”, mbéshtetur nga USAID
Commercial Justice Program, f. 5 dhe 6, janar 2020

44 Neni 25 1 Ligjit Nr.06/L009 pér ndérmjetésimin
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46 Neni 7 i Direktivés 2008/52/EC t& Parlamentit Evropian dhe K&shillit t€ datés 21 maj 2008 pér
disa aspekte t€ ndérmjetésimit n€ ¢éshtjet civile dhe tregtare
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b. Gjetjet kryesore te anketes

Figura 9:

Figura 10:

Ky seksion paraget gjetjet kryesore té€ pérmbledhura nga njé anket€ e kryer me
kompanité e shérbimeve ligjore né Kosové. Nga mé shumé se 1000 kompani ligjore
té kontaktuara nga ekipi i anketimit, vetém 83 e plotésuan pyetésorin. Nga ata q&
plotésuan pyetésorét, 75.9 pér qind ishin pronaré kompanish, 3.6 pér qind ishin
menaxher€ dhe 18.1 pér qind ishin pronaré dhe menaxheré; njé pérqindje e vogél e
té anketuarve (2.4 pér qind) mbanin pozicione té€ tjera né kompani. Rreth gjysma e
kompanive t€ anketuara ndodhen né rajonin e Prishtinés, 14.4 pér qind né€ rajonin e
Prizrenit dhe 12.0 pér qind né rajonin e Gjilanit; pjesa tjetér (24.1 pér qind) jané t&
vendosura n€ rajonet tjera t&€ Kosovés (shih Figurén 9).

Vendndodhja e kompanive ligjore, sipas rajoneve té Kosovés (né %)
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Other Regions

494%

Prishtina Region

b ’ 120%
Gjilan Region
fg 84%

Ferizaj Region

14.3%

Prizren Region

Shumica e kompanive ligjore t€ anketuara (64.2 pér qind) jané themeluar midis 2016
dhe 2021, 22.2 pér qind midis 2011 dhe 2015 dhe 13.6 pér qind n€ 2010 ose mé paré
(shih Figurén 10). Ka pasur mé pak kompani nga periudha e fundit, veganérisht pér
shkak se pérvec avokat€ve, pjesa tjetér e profesioneve t€ rregulluara juridike qé jané
aktualisht t€ pranishme (pér shembull, noterét) nuk ekzistonin né Kosové atéher€.

Firmat ligjore, sipas periudhés sé themelimit (né %)
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Pér sa 1 pérket statusit ligjor, 69.9 pér qind e kompanive té anketuara raportuan
se ishin biznese individuale, ndérsa 30.1 pér qind ishin shoqéri me pérgjegjési té
kufizuar (SHPK) (shih Figurén 11). Shumica dérrmuese e kompanive, 96.4 pér qind,
ishin vendase, ndérsa njé€ pjesé e vogél (3.6 pér qind) ishin me origjiné t€ pérzier (shih
Figurén 12). Nuk kishte kompani q¢€ ishin 100 pér qind té huaja.

Figura 11:  Firmat e shérbimeve ligjore, sipas statusit ligjor

69.9% 30.1%
Individual Business Limited Liability Company

Figura 12:  Firmat e sherbimeve ligjore, sipas origjinés

96.4% 3.6%
Domestic only Mixed

Si¢ pérshkruhet né Figurén 13, shérbimet mé té€ zakonshme té ofruara nga kompanité
e anketuara jané pérfaqésimi ligjor (83,1 pér qind) dhe konsulenca/késhillimi i
pérgjithshém ligjor (57,8 pér qind). Analiza e métejshme zbulon se shumica e
avokatéve jané t€ angazhuar edhe né késhillim ligjor, pérvec ofrimit t& shérbimeve
té pérfaqésimit ligjor. Noteria dhe pérmbarimi privat jané dy shérbime t€ tjera me
frekuencé pérkatésisht 8.4 pér qind dhe 7.2 pér qind. Pothuajse t€ gjitha shogérité q&
ofrojné shérbime noteriale apo private pérmbarimore nuk ofrojné asnjé shérbim ligjor
shtesé pérveg atij q€ kané gené t€ licencuara. Administrimi i falimentimit &shté njé
shérbim mé pak i zakonshém i ofruar nga vet€ém 3.2 pér qind e shogérive ligjore té
anketuara. Ka edhe shérbime té tjera q€ ofrojn€ kompanité (d.m.th. ndérmjetésimi),
té cilat pérbéjn€ 16.9 pér qind té té gjitha rasteve.

Figura 13- Shérbimet kryesore té ofruara nga kompanité e shérbimeve ligjore (% e rasteve)
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Figura 14:

Figura 15:

Figura 16:

Gjetjet e anketés mbi punésimin tregojné se 78,3 pér qind e kompanive ligjore t&
anketuara kan€ nga njé deri né tre persona té punésuar, 15,7 pér qind nga katér né
shtaté dhe vetém 6 pér qind mé shumé se teté persona té punésuar (shih Figurén 14).
Mesatarisht, ata punésojné (pérfshiré pronarét) 2.47 persona. Kjo shifér korrespondon
me at€ t€ krijuar nga burimet administrative (shih seksionin 4). Pothuajse gjysma
e kompanive té€ anketuara jané kompani me njé person; kompania mé e madhe e
anketuar punéson jo mé€ shumé se dhjeté€ persona.

Shpérndarja e punésimit, né %
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From 4 to 7 - 15.7%
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Né pyetjen nése kané bashk&punim me bashképunétorét ndérkombétaré n€ ofrimin e
shérbimeve t€ tyre, afér njé e treta ¢ kompanive té anketuara thané po (shih Figurén
15). Pothuajse t& gjitha n€ kété grup jané kompani q€ ofrojné pérfaqésim ligjor.

Bashképunimi me bashképunétorét ndérkombétaré né ofrimin e shérbimeve (né %)

68.7% 31.3%
No Yes

NE€ pyetjen pér nivelin e konkurrencés s€ sektorit n€ Kosové né krahasim me BE-né,
shumica e kompanive ligjore t& anketuara (72.3 pér qind) e perceptojné até si “mé té
keq” ose “shumé mé keq”. Nga ana tjetér, 14.5 pér qind e kompanive e perceptojné
até si “mé t€ miré” ose “shumé mé mir€”, ndérsa pjesa tjetér besojné se nuk ka dallim
(shih Figurén 16).

Niveli i perceptuar i konkurrencés sé sektorit né krahasim me BE-né (né %)
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Sektori duket se ka rikuperuar rénien e qarkullimit t€ vitit 2020 (shih Seksionin 4) qé
ndodhi pér shkak t€ shpérthimit t¢ pandemis€ dhe kufizimeve q€ pasuan. Nga t€ gjitha
kompanité e anketuara, 51.2 pér qind deklaruan se kan€ pésuar rritje té xhiros né vitin 2021
krahasuar me vitin 2019 me nj€ magnitudé mesatare prej 37 pér qind. Nga ana tjetér, 29.3
pér qind e kompanive nuk raportuan ndryshime né xhiro, ndérsa 19.5 pér qind deklaruan se
kishin njé rénie me njé magnitudé mesatare prej 33 pér qind (shih Figurén 17).

Ndryshimi i garkullimit né 2021 krahasuar me 2019 (né %)

Increased Stayed the same Decreased

Si¢ pérshkruhet n€ Figurén 18 Struktura e klientelés pér 59.5 pér qind t€ kompanive
té anketuara pérb&het nga individé dhe biznese; 23 pér qind, pérvec shérbimit té
klient€ve individual€ dhe t€ biznesit, raportuan se kishin edhe klient€ té tjeré (d.m.th.
institucione publike). Kompanit€ me vetém klienté individual€ ose klienté biznesi
perb&jné njé pjesé mé t€ vogel; Konkretisht, ato me klienté individualé pérb&jné
vet€m 13.5 pér qind té totalit, ndérsa ato me klient€ biznesi perb&jné vet€m 4.1 pér
qind té totalit. Avokatét kané njé numér mesatar t€ klientéve individualé qé géndron
né 63.2 dhe klientét e biznesit n€ 14.5. Pér kompanité e tjera ligjore, veganérisht
noterét, numri 1 sakté i klientéve ishte i véshtiré pér t’u pércaktuar pasi ato kané€ njé
bazé t€ madhe klientele q€ arrin n€ mijéra né€ shumé raste.

Shpérndarja sipas llojit té klientéve (né %)
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Business
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13.5%
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Mé tej n€ anketé, kompanité ligjore jané€ pyetur pér dobésité apo sfidat kryesore qé
karakterizojné sektorin e shérbimeve ligjore. Dobésia (sfida) e paré mé e pérmendur
sipas kompanive t€ anketuara &sht€ e natyrés ekzogjene (e lidhur me kérkesén). Ka té
bé&j€ me joefikasitetin e gjyqésorit n€ pérgjithési, pérkatésisht zgjatjen e panevojshme
té ¢c€shtjeve né gjykata, e cila duket se ndikon shumé né efikasitetin e avokatéve dhe
aftésiné e tyre pér t€ performuar mir€. Sipas njé t&€ anketuari, njé proceduré civile
e rasté€sishme né Gjykatén Themelore té Prishtinés mund t€ zgjas€ deri né teté vjet
derisa rasti t€ mbyllet. Sfida e dyt€ mé e pérmendur mé shpesh &shté konkurrenca e
pandershme. Kjo ¢éshtje paraqitet kryesisht n€ shérbimet e pérfagésimit ligjor, ku
duket se ka avokaté qé performojné mé miré jo pér shkak té cil€sisé s€ punés sé tyre,
por pér shkak té lidhjeve té ngushta g€ kané krijuar me gjyqtaré té caktuar. Mungesa e
specializimit dhe profesionalizmit né ofrimin e shérbimeve ligjore, pasiguria né pung,
dhe tarifat e uléta té avokatéve jané disa dobési (sfida) té tjera té pérmendura shpesh.
Njé€ dobési e réndésishme pér shérbimet noteriale &shté numri i pamjaftueshém i
noteréve me pasoja monopolistike.
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Figura 19:

Pérvec pyetjes pér dobésité (sfidat) e sektorit, kompanive iu prezantua njé list€ e
pengesave t€ mundshme dhe iu kérkua t’i vler€sojné ato né njé shkall€ nga 1 né 5, ku
1 do t€ thoté aspak pengesé dhe 5 do t€ thoté njé penges€ e madhe. Figura 19 tregon
renditjen e pengesave né bazé t€ normave mesatare. Pengesa mé e réndé e perceptuar
nga kompanité e anketuara éshté¢ “konkurrenca e pandershme”, e ndjekur nga
“mungesa e personelit juridik t€ kualifikuar” dhe “véshtirésit€ n€ marrjen e financimit
pér shérbimet e eksportit”. Njé gjetje interesante kétu éshte se “kérkesat rigoroze té
licencimit” shihen nga ofruesit e shérbimeve ligjore si pengesa mé pak serioze.

Renditja e pengesave sipas kompanive ligjore (pika mesatare)
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Kompanive iu kérkua gjithashtu té listonin dhe p&rpunonin tre ndérhyrje q&€ do t&
pérmirésonin sektorin e shérbimeve ligjore. M€ poshté jané ndérhyrjet kryesore t&
propozuara. Vini re se n€ kété rast rendi nuk pasqyron nivelin e réndésisg.

»  Rritja e numrit t€ noteréve t€ licencuar

» T& vendosen tarifa mé té larta ex officio

+  P&rmirésimi i efikasitetit t€ gjyqésorit

*  Bégjeni rregullimin e shérbimeve ligjore mé kérkuese pér té
pérmirésuar profesionalizmin

*  Rritja e transparencés né pagesén e shérbimeve ligjore

»  Sigurimi i edukimit dhe trajnimit mé t€ miré€ n€ 1éndét juridike

*  Mos lejimi i gjyqtaréve n€ pension t€ marrin licencén e avokatit pér
té€ shmangur konfliktin e interesit

»  Zhvillimi i mekanizmave qé lejojné€ njé vlerésim té drejté dhe
objektiv t€ performancés

»  T& béhet njé ndarje mé e rrepté e detyrave dhe pérgjegjésive
ndérmjet profesioneve té lira ligjore

*  Mbéshtetja e zhvillimit t€ lidhjeve ndérmjet avokatéve pér t€ krijuar
paketa t€ shérbimeve t€ shumta ligjore

*  Futja e moshés s€ pensionit pér avokatét
*  Ndryshimi i kodit t€ etikés pér avokatét pér t’i lejuar ata té kérkojné
klienté pérmes reklamave
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Me kusht qé Banka Qendrore e Kosovés (BQK) ende nuk prodhon t€ dhéna pér
tregtin€ e shérbimeve t€ ndara né nivel t€ shérbimeve ligjore, ishte e nevojshme qé
né pyetésor t€ pérfshihej njé s€ré pyetjesh qé masin aspektet tregtare, n€ vecanti
eksportet. Njé gjetje e réndésishme né kété pjesé éshté se 41 pér qind e kompanive
té anketuara kané klienté jashté vendit (shih Figura 20), me njé numér mesatar qé
géndron né 11.6. Mesatarisht, klientét e huaj pérbénin 19.8 pér qind t€ xhiros né
kompanit€ ligjore eksportuese né vitin 2021, nga 17.8 pér qind né€ vitin 2019. Njé
zbérthim i té dhénave zbulon se kompanité me mé shumé persona t€ punésuar kané mé
shumé gjasa té angazhohen né eksportet e shérbimeve ligjore. Llojet mé t€ zakonshme
té shérbimeve té ofruara pér t€ huajt pérfshijné konsulencén ose késhillimin ligjor,
ndihmén né hartimin e kontratave, pérfag€simin ligjor para gjykatave t€ Kosovés
dhe regjistrimin ¢ markave tregtare ose patentave. N& rastin e pérmbarimit privat,
shérbimi mé i shpeshté pér t€ huajt Esht€ mbledhja e borxhit nga debitorét vendas.

Figura 20:  Kompanité ligjore me klienté jashté vendit (né %)

59% 1%
No Yes

Njé ndarje e klientéve sipas origjinés sé tyre zbulon se ata nga Shqipé€ria dhe Gjermania
jané né krye té listé€s me 14 pér qind né secilin rast; pasuar nga ato nga Zvicra (12 pér
qind) dhe Turgia (12 pér qind). Pér t&€ par€ vendet e tjera sé bashku me pjesén e tyre,
referojuni Figurés 21.

Figura 21:  Klientela e huaj sipas vendit té origjinés (né %)
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ME tej, gjetjet e sondazhit tregojné se 55.9 pér qind e kompanive t€ anketuara ofrojné
shérbimet pér klientét né bord pérmes internetit, vetém 2.9 pér qind udhétojné pér t’i
takuar ata dhe 41.2 pér qind 1 b&jné t€ dyja (shih Figurén 22).
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Figura 22

Figura 23:

Mjetet e ofrimit té shérbimeve (né %)

55.9% 41.2% 2.9%

By internet Both Travel to provide
services on site

Sa i pérket mjeteve mé t& zakonshme t€ identifikimit t&é klientéve jashté vendit,
kompanité€ thoné se klientét e huaj i kontaktojné drejtpérdrejt n€ 79.5 pér qind t&é
rasteve. Lidhjet familjare ose personale n€ diasporé (44.1 pér qind) €shté nj€ tjetér
meényré e zakonshme q€ kompanité identifikojné€ klientét. Mjete t€ tjera pér té gjetur
klienté jasht€ vendit jan€ pé€rshkruar né€ Figurén 23. Vini re se kjo ishte njé pyetje me
shumé pérgjigje; kjo &shté arsyeja pse totali e kalon 100 pér qindshin.

Mjetet e pérdorura pér té identifikuar klientin (né % té rasteve)

Direct contact from foreign clients _ 79.6%
Through family and personal _ 441%
connections in the Diaspora '
Internet research - 17.6%

Service by external market .
research company - 11.8%

Own market research - 11.8%
Through a parent company I 2.9%

other [ 265%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Kompanive t€ anketuara (jo vetém atyre eksportuese) iu kérkua t€ listonin barrierat
kryesore qé i pengojné ata té shesin shérbimet e tyre jashté vendit ose té rrisin shitjet
e tyre me klientét e huaj. Licencimi kufizues i kérkuar nga juridiksionet e huaja,
mungesa e njé regjimi pa viza, gjuha, véshtir€sité né gjetjen e klientéve dhe mungesa
e lidhjeve t€ biznesit jané barrierat mé t€ pérmendura né kété drejtim.

Né fund, kompanive iu kérkua té tregonin politikat kryesore t€ nevojshme pér té
mbéshtetur kompanité e sektorit né pérpjekjet e tyre pér t€ ofruar shérbime pér
klientét jasht€ vendit. Mé posht€ jan€ pérshkruar sugjerimet mé t&€ rénd€sishme:

*  Ofrimi i trajnimeve q€ mbulojné€ dallimet ndérmjet legjislacionit t&
Kosovés dhe legjislacionit né tregjet pérkatése té huaja

* Ndértimi i bashképunimit me shoqatat e huaja dhe lehtésimi i
njohjes reciproke

*  Organizimi i takime dhe seminareve qé ndihmojné ofruesit lokalé
té shérbimeve ligjore t€ krijojn€ bashképunim té€ vazhdueshém me
klientét e biznesit t€ huaj

*  Zhvillimi i njé bazé t€ dhénash t€ profesionistéve ligjoré me
portofolin e tyre t€ shérbimeve

*  Angazhimi i misioneve té huaja diplomatike pér té ofruar
mbéshtetje né kérkimin e klienté€ve té huaj

*  Ndértimi i njé platformé g€ ofron informacion mbi kérkesat e tregut
pér shérbime ligjore

*  Ndértimi i rrjeteve me eksperté nga rajoni dhe BE-ja
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Ligjet dhe rregulloret pérb&jné themelet e njé ekonomie té begaté, duke luajtur njé
rol vendimtar n€ mbrojtjen e t€ drejtave té qytetaréve, bizneseve dhe institucioneve.
Njé sektor i shéndoshé dhe efektiv i shérbimeve ligjore €shté kritik pér zbatimin e
ligjeve dhe rregulloreve dhe €shté thelbésor pér arritjen e zhvillimit té€ harmonishém
ekonomik.

Né Kosové, sektori i shérbimeve ligjore pérbén vetém 0.24 pér qind t€ ekonomisé
sé vendit. Kjo pérqgindje €shté vetém gjysma e mesatares s€ BE-sé. Nga ana tjetér,
kontributi i kétij sektorit né punésim ésht€ mé i lart€, duke zéné rreth 1 pér qind.
Kosova ka af€risht njé firmé juridike pér njé mijé banoré té moshés 15-64 vjeg. Kjo
shifér ésht€ nén mesataren ¢ BE-s€, ku dendésia e ndérmarrjeve éshté dy heré mé e
lart€, duke sugjeruar se Kosova ka mjaft hapésir€ pér té rritur numrin e firmave ligjore
dhe pérmes késaj konkurrencen. Pé&r mé tepér, Kosova duket t€ keté produktivitet t&
ulét t€ punés né sektorin e shérbimeve ligjore, duke pasur njé nivel produktiviteti
gjashté heré mé t€ ulét se ai n€ BE.

Né pérgjithési, legjislacioni qé rregullon sektorin e shérbimeve ligjore nuk paraget
ndonjé pengesé té vecanté n€ raport me ato qé gjenden né shtetet anétare té Bashkimit
Evropian pér shtetasit e huaj. Pra, mund té themi se legjislacioni i Kosovés né kété
sektor ndjek, né€ shumicén e rasteve, praktikat e shteteve anétare t€ BE-sé.

Megjithat€, disa aspekte si procedurat e licencimit, thjeshtimi i procedurave
administrative dhe t€ ngjashme duhet t€ ndryshohen ose plotésohen né disa fusha.
Ndryshimet duhet t€ jené gjithmoné né pérputhje me kérkesat q€ rrjedhin nga ligji pér
shérbimet, konkretisht nenet 6 - 12 t& ligjit pér shérbimet.

Ndryshimet e mundshme té ligjit pér avokatiné duhet t€ pasohen me nxjerrjen apo
miratimin e t€ gjitha akteve t€ brendshme té€ Odés s€ Avokatéve t&€ Kosovés né
pérputhje me ligjin e ri.

Me réndési t€ veganté éshté hartimi dhe miratimi i rregullores s€ re pér Licencimin
e Avokatéve t€ Huaj né Kosové nga Oda e Avokatéve t&€ Kosovés. Hartimi i njé
rregulloreje té tillé duhet t€ béhet né pérputhje me Ligjin pér Avokatingé si dhe né
pérputhje me dispozitat e ligjit pér shérbimet (ligji q€ zbaton direktivén e shérbimeve
té BE-sé) si dhe né pérputhje me Direktivén pér Shérbimet e Avokatéve 77/249/EEC.

Pér sa i pérket rregullimit t& profesioneve t€ lira juridik, mund t€ konstatohet se nga
piképamja juridike ato jan€ né pérputhje me standardet e avancuara nga shtetet anétare
té BE-sé€ si dhe né pérputhje me standardet e BE-s€, kudo qé kéto standarde ekzistojné
né nivel t€ BE-sé€ (d.m.th. shérbime noteriale, shérbime nd€rmjetésimi, etj.).

Njé anketé me ofruesit e shérbimeve ligjore €shté kryer pér t€ pasuruar mé tej
analizén. Shérbimet ligjore mé té zakonshme t€ ofruara né Kosové, sipas anketés,
pérfshijné pérfagésimin ligjor dhe konsulencén/késhillimin e pérgjithshém ligjor, t&
ndjekura nga noterét dhe shérbimet private t€ pérmbarimit. Dy t€ tretat e kompanive
u shérbejné klientéve individualé dhe té€ biznesit. Pér sa i pérket bashképunimit
ndérkombétar, afér nj€ e treta e kompanive té anketuara (pothuajse t€ gjitha jurist€)
deklarojné se bashké€punojné me bashképunétorét ndérkombétaré né ofrimin e
shérbimeve t€ tyre. Shumica dérrmuese e kompanive t€ anketuara ndajné€ mendimin
se niveli i konkurrencés s€ sektorit n€ Kosové €shté me i keq ose shumé mé i keq né
krahasim me BE-né.
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Sfida e pé€rmendur mé s€ shpeshti rezulton t€ jeté e jashtme pér sektorin, por me
implikime té thella. Ka t€ b&€j€ me joefikasitetin e gjyqésorit, pérkatésisht me zvarritjen
e panevojshme t€ 1€nd€ve né gjykata. Ky joefikasitet, i cila n€ thelb bie né anén
e kérkesé€s, duket se ndikon negativisht né€ aftésin€ e avokatéve pér té performuar
miré. Mungesa e specializimit dhe profesionalizmit né shérbimet ligjore, pasiguria
né puné dhe tarifat e uléta t€ avokatéve jané sfida t€ tjera t€ nénvizuara. Njé sfid€ e
rénd€sishme pér shérbimet noteriale €shté numri i pamjaftueshém i noteréve, gjé qé
ka prodhuar tendenca monopoliste né treg pér kéto shérbime.

Duke gené se nuk ka t€ dhéna zyrtare pér eksportet pér shérbimet ligjore, sondazhi
kishte synimin t€ hedhé pak drit€¢ edhe mbi kété temé&. Gjetjet tregojné se mbi 41
pér gind e kompanive t&€ anketuara kané€ klienté jashté vendit, kryesisht né Shqipéri
dhe Gjermani. Klientét e huaj p€rb&jné njé té pestén e garkullimit e kompanive
ligjore eksportuese. Shérbimet mé t€ zakonshme t€ ofruara pér kéta klienté pérfshijné
konsulencén ose késhat ligjore, ndihmén né hartimin e kontratave, pérfaqésimin
ligjor para gjykatave t&€ Kosovés dhe regjistrimin e markave tregtare ose patentave.
Kompanité e anketuara identifikojné disa pengesa q€ i kufizojné€ ata t’i shesin
shérbimet e tyre jashté vendit ose té rrisin shitjet e tyre me klientét e huaj. Licencimi
rigoroz i né juridiksionet e huaja, mungesa e nj€ regjimi pa viza, gjuha, véshtirésité né
gjetjen e klientéve dhe mungesa e lidhjeve té biznesit jan€ barrierat mé t& theksuara
né€ kété drejtim.

Rekomandimet kryesore t€ kétij raporti jané paraqitur mé poshté:

Neni 40 1 Ligjit pér Avokatiné duhet t&€ ndryshohet pér té adresuar
mospérputhjen ndérmjet paragrafit 1 dhe 4. Ky paragraf i referohet
vetém avokatéve g€ vijné nga shtetet anétare t€ BE-sé dhe SHBA-
sé duke 1éné anash vendet e EFTA-s.7 Né t€ njéjtén ményré, statuti
1 OAK-s€ duhet t&€ ndryshohet, pasi rregullon vetém statusin e
avokatéve apo kandidatéve nga shtetet anétare t€ BE-s€, duke 1€né
anash (ShBA-té dhe vendet ¢ EFTA-s).

Ligji pér Avokatiné duhet t€ ndryshohet edhe kur &shté fjala pér
procedurén e licencimit té avokatéve; né vend t€ 1 viti duhet té jeté
minimumi 3 vjet pérvojé pune pérkatése.

Ligji pér Avokatiné duhet gjithashtu té ndryshohet pér t€ pércaktuar
dy kritere apo kérkesa administrative: s€ pari duhet t€ pércaktojé
qarté periudhén deri né t€ cilén njé person mund t€ licencohet

si avokat pér té ushtruar profesionin e avokatit né Republikén

e Kosovés dhe e dyta, deri né cilén moshé njé avokat mund t&
ushtrojé profesionin e avokatit.

Dispozitat e Ligjit pér Avokatiné qé kané té b&jné me aspektet
procedurale administrative duhet t&€ harmonizohen mé tej me
Ligjin pér Shérbimet, n€ vecanti me nenet 6 deri né 12 t€ Ligjit pér
Shérbime;

Rregullorja e re pér Licencimin e Avokatéve t&€ Huaj n€ Kosové
duhet t& pérgatitet gjithmoné né€ pérputhje me Ligjin pér Shérbimet
(neni 6 deri 12) dhe direktivat e BE-s€ pér avokatét.

47  Shénim: Ndryshimi i nj€ neni té tillé béhet edhe mé i nevojshém né kété moment, sidomos kur
Kosova éshté proces negociatash pér nénshkrimin e marréveshjes me vendet e EFTA-s.
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Duhet t€ vendosen tarifa mé t€ larta pér avokatét ex officio dhe té
eliminohen mospérputhjet e tjera t€ mundshme t€ pajustifikueshme
né tarifat pér avokatét.

Duhet t€ zhvillohet njé mekanizém g€ lejon njé€ vlerésim t€ drejté
dhe objektiv t€ performancés s€ praktikuesve ligjoré.

Firmat ligjore, vecanérisht ato g€ merren me ¢éshtje penale,

duhet té inkurajohen té investojné né teknologjité e sigurisé sé t&
dhénave pér té mbrojtur té dhénat e klientéve t€ tyre; pérvec késaj,
firmat ligjore duhet t& inkurajohen té specializohen né ofrimin e
shérbimeve t€ konsulencés ligjore kundér krimit kibernetik, pasi ka
nj€ nevojé né rritje pér shérbime té tilla.

Kodi i etikés i OAK-s€ duhet té ndryshojé pér té lejuar avokatét
té promovojné firmat e tyre dhe shérbimet e ofruara duke mbajtur
kufizime minimale né€ zonat e ndjeshme.

Numri 1 noteréve duhet té rritet pér té garantuar konkurrencé té
ndershme dhe ofrim mé t€ miré té shérbimeve.

Firmat ligjore duhet t€ inkurajohen qé t€ futen né rrjete ligjore pér
té ndérkombétarizuar biznesin e tyre.

Sesionet e trajnimit mbulimi i dallimeve ndérmjet legjislacionit
té Kosovés dhe legjislacionit né tregjet e huaja pérkatése duhet
té organizohet sistematikisht pér t€ pérmirésuar kapacitetet pér
eksportin e shérbimeve.

Dubhet t€ organizohen rregullisht takime dhe seminare qé€ ndihmojné
ofruesit e shérbimeve ligjore vendase t€ krijojné bashképunim t&
vazhdueshém me klientét e huaj t€ biznesit.

Misionet diplomatike té huaja duhet t€ angazhohen pér t&€ ofruar
mbéshtetje pér ofruesit e shérbimeve ligjore n€ kérkimin e tyre pér
klientét e huaj.

Duhet t€ zhvillohet nj€ platformé g€ ofron informacion mbi
dinamikén e kérkes€s s€ tregut pér shérbime ligjore.
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8. Anekset

— Aneks 1: Lista e paleve te interesuara te intervistuara

Emri i institucionit Personi kontaktues Orari i Takimeve
Departamenti i Profesioneve Elbasan Dervishaj, Pergjegjées 15 dhjetor 2021
té Lira, Ministria e Drejtesise Reparti

Oda e Avokatéve té Kosoves Besim Curri, Drejtor Ekzekutiv 22 dhjetor 2021
(0AK)

Besim Abdullahu, zyrtar per
komunikim

Albulena Ukimeraj, Koordinatore
e Qendrés sé Trajnimit

Oda e Notereve te Republikes Aliriza Beshi, kryetar
se Kosoves

Erdon Gjinolli, Sekretar i
Pergjithshem

24 dhjetor 2021

Dhoma e Permbaruesve Private Arben Gashi, kryetar

24 dhjetor 2021

— Aneks 2: Pyetesor

A. Informacion i pergjithshem

1.

2
3.
4

Emri i kompanisé:

Emri i pronarit(ve):

Komuna:

Lloji i biznesit/kompanisé €Statusi ligjor]:
Biznes individual

Ortakéri e Pérgjithshme

Ortakéri e kufizuar

Shoqéri me pérgjegjési t€ kufizuar

& R0 >R

Shoqgéri aksionare

Statusi i personit g€ plotéson pyetésorin:

a. Pronar

b. Menaxher

c. Tédyja

d. Te tjera (ju lutem specifikojini:

Viti 1 themelimit:
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7. Ju lutemi zgjidhni shérbimet kryesore té ofruara nga kompania juaj.

10.

11.

12.

[Shénim: Mé shumé se nj€ pérgjigje Esht€ e mundur!]
Pérfagésim ligjor

Shérbime noteriale

Shérbimet e pérmbarimit privat

Administrata e falimentimit

Shérbime ndérmjetésimi

Konsulencé/késhille e pérgjithshme ligjore

R NI NI SIS

T€ tjera (ju lutem specifikojini:

Pronésia né kompaniné tuaj €shté:

a. Vetém vendase
b. Vetém e huaj
c¢. E pérzier

Sa punonjés (pérfshiré ju) ka kompania juaj? Ju lutemi vendosni
numrin:

A keni ndonjé lloj bashk&€punimi me bashképunétorét ndérkombétareé
né ofrimin e shérbimeve tuaja?

a. Jo
b. Jo

Si do ta krahasonit nivelin e konkurrencés (¢mimin dhe cilésing€) e
shérbimeve ligjore né€ Kosové me shérbimet e ngjashme té ofruara né
BE?

a. Shumé mé miré
b. Mé miré

c. Njésoj

d. Mg keq

e

Shumé mé keq

Krahasuar me vitin 2019, si ka ndryshuar xhiroja ¢ kompanis€ suaj né
vitin 2021?

a. Rritur: %
b. Ulur: %
¢.  Nuk ka ndryshim
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13.

14.

15.

Sa punonjés (pérfshir€ ju) ka kompania juaj?

a. Klient€ individualé (n€se €shté e aplikueshme):
b. Klient€ biznesi (nése aplikohet):

c¢. Klienté té tjeré (nése aplikohet):

Ju lutem, a mund t& rendisni deri né tri PIKA TE FORTA qé
karakterizojné sektorin e shérbimeve né Kosové?

a.
b.

C.

Ju lutem, a mund t& rendisni deri né tri PIKA TE DOBETA qé
karakterizojné sektorin e shérbimeve ligjore né Kosovée?

a.
b.

C.

16. Si do ta vlerésonit sa vijon né njé shkallé nga 1 deri né 5, ku 1 - aspak
penges€, dhe 5 - njé pengesé e madhe?
1. Barré e tepért rregullatore té brendshme 1 2 3
2. Kerkesa rigoroze per licencim 1 2 3
3. Kushtet e pagesés me klientét 1 2 3
4. Niveli i tatimeve 1 2 3
5. Véshtiresi né marrjen e financimit per ofrimin e 1 2 3
sherbimeve nderkombeétare
6. Mungesa e personelit juridik té kualifikuar 1 2 3
7. Veshtiresi né gjetjen e klientéve 1 2 3
8. Kuota e anetarésimit ne shogatat profesionale 1 2 3
pérkatese
Té tjera (specifikoni): 1 2 3
17. Ju lutemi renditni dhe elaboroni tri ndérhyrje € do té pérmirésonin

shérbimet ligjore né Kosové:

a.
b.

C.

~N i~~~

~

oo o o1 Oon
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18.

19.

20.

21.

22,

23.

Vlerésimi i sherbimeve ligjore né Kosove

A ka kompania juaj klienté jashté vendit?
a. Po, specifikoni numrin

b. Jo

Vetém pér kompanité me klienté jashté vendit] Cfaré shérbimesh
specifike u ofron kompania juaj klientéve jashté vendit?

a.
b.

C.

Veté€m pér kompanité me klienté jasht€ vendit] Si u ofron kompania juaj
shérbime klientéve jasht€ vendit?

a. Udhétoni pér t€ ofruar shérbime n€ vend

b. Me ané t€ internetit

c. Tédyja

Vetém pér kompanité me klienté jashté vendit] Sa ishte pesha e xhiros

nga klientét e huaj né xhiron e pérgjithshme t& kompanisé suaj né vitet
né vijim?

a. 2019 %
b. 2020 %
c. 2021 %

Vetém pér kompanité me klienté jasht€ vendit] Ju lutemi mund t&
specifikoni kombésité e klientéve tuaj jashté vendit?

Ao o8

Veté€m pér kompanité me klienté jashté vendit] Si i identifikon
kompania juaj klientét né tregjet e huaja? €Shénim: M& shumé se njé
pérgjigje €sht€ e mundur. ]

Hulumtimi i veté tregut

Shérbim nga kompani e jashtme e kérkimit té tregut

Pérmes lidhjeve familjare dhe personale n€ diasporé

Hulumtimi né€ internet

Panairet tregtare

Kontakt 1 drejtpérdrejté nga klientét

Pérmes nj€ kompanie mémé

=0 S S AN SR

T€ tjera (ju lutem specifikojini:



Vleresimi i sherbimeve ligjore né Kosove

24.

25.

Ju lutem, a mund té rendisni tre pengesa kryesore g€ ju pengojné té
ofroni shérbimet tuaja jasht€ vendit ose té rrisni/zgjeroni biznesin tuaj
me klientét jashté?

a.

b.

C.

Cilat politika té brendshme mund t€ kérkohen pér t’ju mbéshtetur né
pérpjekjet tuaja pér t€ ofruar shérbime pér klientét jashté vendit dhe
c¢faré ndikimi do té€ kené ato né biznesin tuaj?

Pérgjigje e hapur:
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