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Studim mbi perspektivat pér pérmirésimin e industrisé sé Kosovés népérmjet iniciativave grupore

1. Hyrje

1.1. Qéllimii raportit

Ky raport ofron njé pasqyré té perspektivave pér pérdorimin e zhvillimit té grupimeve si mjet pér
pérmirésimin e konkurrueshmérisé sé industrisé né Kosoveé.

Ky raport éshté shkruar pér t'i ofruar informata Departamentit té Industrisé né Ministriné e Tregtisé
dhe Industrisé pér formulimin e politikave pér grupimet dhe pér té ofruar udhézime fillestare pér
zhvillimin e programit/ndérhyrjeve pér té mbéshtetur iniciativat grupore né sektorét dhe industrité
g€ jané té réndésishme pér rritjen ekonomike.

Shprehja "grupim" (kllastér) éshté pérdorur né njé kontekst mé té gjeré né kété raport pasiqé ne
besojmé se masat e shtetit pér pérmirésimin e industrive dhe pérmirésimin e konkurrueshmérisé
mund té zbatohen si né rrjete mé té médha, bashképunuese né mbaré vendin midis firmave, ashtu
edhe né pérgendrime té pérshtatshme gjeografike té vendosura né njé apo mé shumé garge brenda
vendit. Né té vérteté, nuk éshté e pazakonshme gé programet shtetérore pér mbéshtetjen e
grupimeve né ekonomité né tranzicion té mbéshtesin grupimet kombétare té cilat térheqin
ndérmarrjet pjesémarrése nga i gjithé vendi. Pér kété arsye, ne poashtu kemi shqyrtuar zhvillimin e
shoqatave té biznesit duke pasur parasysh se kéto jané njé formé e organizuar e bashképunimit midis
firmave, si dhe jané institucione pérmes té cilave mund té mundésohet ndérmarrja e iniciativave
grupore té fokusuara né industri specifike qofté me fokus né mbaré vendin ose rajonal.

Ky raport éshté i fokusuar vetém né industrité e prodhimit gé shtrihen brenda fushéveprimit té
aktiviteteve té Departamentit té Industrisé, pérkatésisht sektoréve né kuadér té gamés sé klasifikimit
té industrisé NACE nga 10 deri né 33. Raporti i referohet TIK-ut, por nuk e pérfshin kété né analizé.
Raporti nuk pérfshin as turizmin apo shérbime té tjera grupore, té cilat jané té réndésishme, sepse
shérbimet jané njé kontribut i madh pér prodhimin kombétar dhe do té mund té ofronin mundési pér
bashképunim grupor té shérbimeve té industrisé.

Té gjeturat, konkluzionet dhe rekomandimet e pérfshira né kété raport jané té bazuara né njé analizé
gé pérfshin pérdorimin e té dhénave statistikore pér industrité dhe performancén e tyre bazuar né
njé numeér té burimeve zyrtare, si dhe referencat e njé séré raportesh té sektorit té pérgatitura gjaté
viteve té fundit me mbéshtetjen e donatoréve dhe organizatave ndérkombétare (shih shtojcén 1 pér
kété listé). Analiza éshté plotésuar me opinione dhe piképamje té dorés sé paré té marra nga
intervistat me projektet, shogatat dhe organizatat e specialistéve gé ofrojné mbéshtetje pér
ndérmarrjet dhe industriné. Ky raport nuk pretendon té pérfagésojé njé analizé té ploté dhe té thellé
té té gjitha industrive, gjé té cilén do ta bénin ndérmarrjet e médha né ményré té vazhdueshme pér
shkak té sasisé sé madhe té informatave, por ne besojmé se éshté i mjaftueshém pér géllim té
udhézimit té pérgjithshém dhe nxjerr né pah ¢éshtjet gé kané nevojé té trajtohen nga Departamenti
né punén e tij té mévonshme lidhur me krijimin e konkurrueshmérisé népérmjet grupimeve.
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1.2.  Sfondi: Shpjegime dhe terminologjia

Grupimet e biznesit ose industrisé jané popullarizuar nga Michael Porter né “Pérparésiné
Konkurruese té Kombeve” (1990). Edhe pse grupimet e industrisé jané fenomen qé datojné né
shekujt e kaluar né historiné e zhvillimit industrial, iniciativat grupore té€ mbéshtetura nga programet
grupore kané luajtur njé rol gjithnjé e mé té réndésishém né ndértimin e konkurrueshmérisé dhe
nxitjen e inovacionit né gjithé botén gjaté dekadave té fundit, dhe ekzistojné gjithnjé e mé shumé
prova gé tregojné se grupimet efektive rajonale rrisin mirégenien e njerézve gé jetojné né zonat e
tyre té veprimit dhe kontribuojné né inovacione. Literatura lidhur me grupimet éshté plot me
pérkufizime dhe shpjegime té grupimit dhe formave té tij. Pér té lehtésuar té kuptuarit e kétij
dokumenti, ne kemi pérfshiré disa shpjegime té thjeshta gé mendohet t'i ndihmojné lexuesit.

Grupimet e industrisé jané grupime gjeografikisht té pérgendruara té ndérmarrjeve gé veprojné né
industri té vecanta ose té ndérlidhura, vendndodhja e té cilave mund t'i atribuohet pranisé sé
burimeve natyrore, fugisé punétore apo ndonjé faktori tjetér gé ka inkurajuar bashké-ndodhjen.
Grupimet e industrisé mund té rezultojné né pérfitime té réndésishme dhe pérhapje ekonomike pér
zonén né té cilén ato ndodhen, duke pérfshiré transferimin e njohurive dhe aftésive, formimin e
zinxhirit té efektshém té furnizimit, térhegjen e investimeve dhe inovacionet. Grupimet inovative
bashképunojné ngushté me institucionet e sektorit publik dhe privat me bazé lokale, té cilat ofrojné
ndérmarrje me inpute dhe mbéshtetje né kryerjen e biznesit té tyre, pér shembull, né testimin e
produkteve ose né shérbimet e hulumtimit dhe zhvillimit. Grupimet ndonjéheré diferencohen si
vertikale ose horizontale, apo njé kombinim i tyre, né kuptimin gé ato mund té pérgendrohen né njé
industri té vecanté dhe té pérfshijné ndérmarrjet né zinxhirin lokal té vlerés ose ato mund té
pérgendrohen né ndérmarrjet e lidhura horizontalisht né njé fazé té caktuar né zinxhir té vlerés.

Grupimi shpesh referohet si instrument pér ndértimin e konkurrueshmérisé pasigé pérdoren pér té
nxitur bashképunimin ndérmjet ndérmarrjeve gé ndodhen né njé vend té pérbashkét si dhe pér té
térhequr investimet, ndérmarrjet dhe fuqiné punétore népérmjet programeve té vecanta té
pérpunuara nga autoritetet kombétare ose rajonale gé shpesh veprojné né bashképunim me akterét
e sektorit privat. Jané dizajnuar programe té vecanta pér té trajtuar nevojat specifike té
ndérmarrjeve dhe industrive grupore, dhe pér té siguruar mbéshtetje té cilén e pérfitojné grupe té
médha té ndérmarrjeve. Mbi té gjitha, fokusi i grupimeve éshté pérmirésimi i konkurrueshmérisé sé
NVM-ve, edhe pse ndérmarrjet e médha pérfitojné gjithashtu nga efektet e saj, ndér té tjera
népérmjet pranisé lokale té zinxhirit efektiv té furnizimit. Grupimet zakonisht nuk pérdoren si
instrumente pér té€ mbéshtetur zhvillimin industrial ose ndérmarrésiné nga njé bazé zero ose né
industri gé né thelb jané té dobéta e me potencial té ulét té rritjes, megjithése ato mund té pérdoren
pér té shndérruar industrité qé kané potencial pér zévendésim té importit dhe zhvillim té
mévonshém né industri qé tregtojné jashté rajoneve né té cilat ato jané té vendosura. Né kété
aspekt, éshté e réndésishme té béhet dallimi né mes té industrive tregtuese (atyre gé béjné tregti
jashté rajoneve té tyre gé né rastin e Kosovés, nénkupton eksportimit) dhe industrive lokale gqé u
shérbejné nevojave té tregjeve lokale.

Né situata né té cilat grupimi mbéshtetet nga autoritetet kombétare ose rajonale, qé veprojné ose
nuk veprojné né bashképunim me sektorin privat, kjo referohet si qasje e grupimit nga lart-poshté.
Kjo gasje nga lart-poshté zakonisht drejtohet dhe zbatohet nga agjencité ose institucionet e posagme
té krijuara pér kété géllim. Késhtu, kur pérdoret njé instrument pér ndértimin e konkurrueshmérisg,
grupimi éshté njé qasje e organizuar. Megjithaté, grupimi nuk mund té punojé pa vullnetin e
pronaréve, menaxheréve dhe fuqisé punétore, té cilét duhet té kapércejné mosbesimin e fshehur
dhe ngurrimin e natyrshém pér té bashképunuar me konkurrentét potencialé, pér té punuar nga
poshté-lart né zhvillimin e njé gasjeje té pérbashkét pér pérmirésimin e konkurrueshmérisé sé
anétaréve té njé grupimi. Aktivitetet vullnetare té ndérmarrjeve pér té korrur pérfitimet e grupimeve
referohen si grupime nga poshté-lart. Debatet zhvillohen rreth ményrés mé té miré pér té ndértuar
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konkurrueshmériné népérmjet grupimeve, gofté nga lart-poshté ose nga poshté-lart. Aktivitetet nga
lart-poshté mund té jené njé ményré efektive pér ngritjen e vetédijes, duke ndihmuar dhe stimuluar
formimin e aktiviteteve grupore. Megjithaté, grupimet efektive dhe inovative nuk do té formohen
kurré pa iniciativat nga poshté-lart.

Projektimi dhe zbatimi i programeve té zhvillimit té grupimeve né industri t& veganta dhe zona
gjeografike con né zbatimin e iniciativave grupore, géllimi i té cilave éshté inkurajimi i bashképunimit
ndérmjet firmave dhe me industrité dhe institucionet mbéshtetése, si dhe planifikimi dhe zbatimi i
programeve dhe aktiviteteve té fokusuara né grupime gé ¢ojné né arritjen e géllimeve konkrete qé
rezultojné né zgjidhjen e problemeve grupore dhe eliminimin e pengesave né rritje. Kur konsiderohet
e dobishme, ndérmarrjet dhe organizatat partnere mbéshtetése formojné organizata grupore té
menaxhuara me anétaré, té formuara pér té planifikuar dhe zbatuar aktivitetet e anétaréve.
Organizatat grupore regjistrohen si subjekte juridike gjé gé& u mundéson atyre té pérfagésojné
zyrtarisht interesat e anétaréve, té menaxhojné dhe té marrin fonde, si dhe té zbatojné projekte dhe
shérbime té anétaréve. Ka shumé forma né té cilat grupimet mund té regjistrohen, pérkatésisht si
shogata, shogéri me pérgjegjési té kufizuar, kooperativa, ortakéri, grupe té vecanta té interesit, etj.
Deri tani forma mé e pérhapur e regjistrimit né Evropé éshté shoqata.

Grupimet statistikore jané grupime té pérgendruara té ndérmarrjeve g€ operojné né industri
specifike ose té ndérlidhura, té cilat statistikisht karakterizohen nga té dhénat gé tregojné njé shkallé
té larté té specializimit gjeografik/rajonal dhe dominim té industrisé té& shénuar me numér té madh
té fuqisé punétore dhe té ndérmarrjeve. Grupimet né rritje karakterizohen mé tej nga déshmité
statistikore té industrive né rritje, duke pérfshiré dinamikén e rritjes dhe formimit té ndérmarrjeve,
rritjen e pagave dhe té fuqisé punétore, prodhimin dhe produktivitetin e grumbulluar.

Shumé iniciativa grupore né vendet e Ballkanit Peréndimor kané rezultuar né organizata grupore té
menaxhuara gé regjistrohen si shoqgata té biznesit. Iniciativat grupore gjaté dekadés sé fundit shpesh
kané rezultuar né formimin e subjekteve juridike, shpesh duke pérdorur formatin e shoqatave, qé
pérfagésojné iniciativa lokale ose mbarékombétare pér té trajtuar sfidat e industrisé. Né fakt, té
ashtuquajturat grupime kombétare ishin njé zévendésim pér mungesén e shogatave gé pérfagésonin
interesat e tregtive apo industrive specifike pasigé anétarét mendonin se rrjetet kombétare nén
pérkujdesjen e dhomave té tregtisé nuk u shérbenin interesave té tyre specifike dhe nuk u ofronin
shérbimet e nevojshme. Né té vérteté, mund té thuhet se né shumicén e rasteve grupimet e
regjistruara si shogata ndryshojné pak né qgéllimet dhe aktivitetet e tyre nga shoqatat tipike té
biznesit, sidomos né fazat e hershme té zhvillimit. Pér mé tepér, duke gené mbarékombétare mé
tepér se lokale, nuk jané grupime té fokusuara gjeografikisht, né té cilat anétarét ndodhen né aférsi
té ngushté me njéri-tjetrin, duke lehtésuar késhtu bashképunimin ndérmjet ndérmarrjeve.
Megjithaté, né vendet e vogla si¢ éshté Kosova, ¢éshtja e aférsisé mund té jeté akademike,
vecanérisht né qofté se ndarja midis rajoneve apo qargeve né njé vend nuk éshté njé pengesé e
madhe pér bashképunim.

2. Zhvillimi i grupimeve si pjesé e Strategjisé Kombétare pér Zhvillim

Kosova ka pak pérvojé né organizimin e aktiviteteve grupore, e cila éshté me sa duket si pasojé e
mungesés sé njé kulture té bashképunimit. Pér mé tepér, relativisht pak puné éshté kryer nga ose né
emér té Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé né lidhje me zhvillimin e grupimeve. Mundésité pér
zhvillimin e grupimeve té Kosovés jané shqgyrtuar né raportin e UNDP-sé "Grupimet e Lindura
Natyrshém", 2015. Pér mé tepér, GIZ éshté duke zbatuar njé projekt gé mbéshtet krijimin e
grupimeve té ndérmarrjeve té pérpunimit té metalit gé prodhojné produkte pér sektorin e energjisé
sé ripértéritshme. Programi USAID-it pér Mbéshtetjen e Biznesit té Grupimeve né Kosové (KCBS ose
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programi) ishte mekanizmi kryesor i misionit té& SHBA-sé& pér zbatimin e objektivave té sektorit privat
né kuadér té Planit Strategjik té Misionit t& USAID-it pér 2004-2008, dhe ndér té tjera, ka pérfshiré
mbéshtetje pér formimin e shoqatave setoriale né disa sektoré, edhe pse né té vérteté kéto nuk kané
arritur géndrueshmériné.

Qéllimi i MTI-sé éshté gé té pérdoret zhvillimi i grupimeve si njé instrument pér pérmirésimin e
industrisé, sic kérkohet né Strategjiné Kombétare pér Zhvillim (SKZH) 2016-20, si dhe té pérfshihet
mé voné né kuadér té njé plani té detajuar né Strategjiné e re Kombétare pér Zhvillim té Sektorit
Privat. Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2016-20 pérfshin masén 1 té politikave pér Rritjen e
konkurrueshmérisé sé brendshme népérmijet zhvillimit té grupimeve dhe pérshkruan masat grupore
duke pérfshiré Mbéshtetjen pér zhvillimin e grupimeve dhe pércakton njé kornizé prej shumé
hapash, duke pérfshiré:

1. Pérzgjedhjen e grupimeve

2. Zhvillimin e geverisjes sé grupimeve
3. Diagnostifikimin e grupimeve

4. Planifikimin e veprimit

5. Financimin

6. Zbatimin

7.

Monitorimin dhe vlerésimin

SKZH propozon masa pér fugizimin e kapaciteteve dhe burimeve té Shogatave té Grupimeve gé do
t'u mundésonte NVM-té anétare té béhen furnizues qé drejtojné firmat né grupime. Ajo i referohet
nevojés sé mundshme pér ndihmé nga donatoréve pér kéto iniciativa. Masa 2 e politikave,
promovimi i pérmirésimit industrial, inovacioni dhe transferimi i teknologjisé pérfshin mbéshtetje pér
té béré certifikimin e cilésisé t& mundshém pér industrité, si dhe pér té krijuar njé strukturé inovative
té NVM-ve gé do té stimulonte investimet né H&ZH, blerjen e teknologjisé sé re dhe krijimin e
lidhjeve me institucionet akademike dhe hulumtuese. Mund té thuhet se masat 1 dhe 2 té politikave
shkojné bashké pasigé njé ekosistem pér mbéshtetjen e grupimeve do té pérfshinte elementet e
mbéshtetjes té propozuara nén masén e dyté.

3. Qasja dhe burimet e informacionit

Qasja joné éshté ashtu si¢ pérshkruhet né diagramin e treguar mé poshté.
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DIAGRAMI 1: Studimi mbi zhvillimin e grupimeve - qasja & burimet e informacionit

information

Shénjestrimi i sektorit té prodhimit

Kemi analizuar sektorét duke pérdorur dhénat e koduara NACE mbi strukturén e tyre dhe té dhénat
e koduara té SH mbi fluksin e tregtisé sé mallrave gé mund té lidhen me kéta sektoré. Kjo ka nxjerré
né pah sektoré té réndésishém pér ekonominé, duke béré dallimin midis sektoréve tregtues qé béjné
tregti pértej kufijve té Kosovés dhe sektoréve lokale qé operojné né tregun e brendshém. Té dhénat
jané vetém pér prodhim dhe nuk pérfshijné shérbimet.

Hartézimi statistikor i grupimeve

Pastaj kemi hartézuar aglomeratet e sektorit né gjithé vendin né shtaté rajonet e Kosovés, dhe kemi
béré dallimin né mes té grupeve rajonale statistikore né sektorét NACE duke miratuar njé sistem té
gradimit me "yje", ku grupeve u jané dhéné deri né 3 yje bazuar né karakteristikat e tyre, sic
pérshkruhet mé poshté.

Ekosistemi i grupimeve
Kemi shqgyrtuar ekosistemin e mbéshtetjes sé grupimeve pér té paré nése éshté e afté pér té
mbéshtetur iniciativat rajonale apo edhe kombétare té organizuara grupore.

Gjetjet dhe konkluzionet mbi gjendjen aktuale té gatishmérisé pér grupime

Korniza e zhvillimit té grupimeve
Ne kemi rekomanduar politika pér zhvillim té grupimeve dhe njé kornizé pér menaxhimin dhe
dhénien e mbéshtetjes pér grupimet dhe rrjetet e biznesit.

Ne kemi kryer analiza duke pérdorur té dhénat e sektorit NACE té ofruara nga Departamenti i
Tregtisé dhe industrisé dhe té dhénat e SH té fluksit té tregtisé qé jané né dispozicion nga Eurostat
(shih Shtojcén 2, té dhénat), té plotésuara me informatat e marra nga raportet e sektorit té
pérgatitura kryesisht nga UNDP dhe USAID, si dhe takimet me projektet e donatoréve dhe
pérfagésuesit e industrisé (Shtojca 1).
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3.1. Raportet

Ne kemi rishikuar njé numér té raporteve sektoriale, duke pérfshiré raportin e vitit 2014 mbi
"Grupimet e Lindura Natyrshém", si dhe raportet pér sektoré specifiké té pérgatitur nga UNDP (né
kuadér té projektit “Ndihmé pér Tregtiné”) dhe USAID pér projektet e saj pér mbéshtetje té
ndérmarrjeve, sidomos EMPOWER. Shih Shtojcén 1 pér listén.

Raportet ofrojné njé pasqyré té industrive dhe zinxhiréve té tyre té vlerés, si dhe pérfshijné disa té
dhéna dhe informata té dobishme mbi nevojat té cilat né pérgjithési zbatohen pér shumicén e
ndérmarrjeve né njé sektor pa marré parasysh vendet specifike. Tabela e méposhtme pérmbledh disa
nga nevojat kryesore té pérmendura né raporte pér disa nga industrité e konsideruara né kété
raport. Raportet gjithashtu u referohen shoqatave, té cilat me sa duket jané té formuara ose né fazén
e zhvillimit pér té trajtuar problemet e industrisé. Tabela e méposhtme tregon njé pérmbledhje té
disa prej pengesave me té cilat pérballen industrité:

Sektori Pengesat/Nevojat Shoqatat
Pérpunimi i ushqgimit Financat, cilésia dhe | Shoqgata Kombétare e
certifikimi, aftésité e fuqgisé | Mjedrave
punétore, furnizimi i | Shogata e biméve mjekésore
inputeve  té prodhimit, | Enologjia - verérat
teknologjia, zhvillimi i | Pérpunuesit e quméshtit
produkteve, brendimi &
promovimi
Tekstil (duke pérfshiré veshje | Financat, dizajni dhe zgjerimi | Shoqata e Marketingut té
dhe produkte prej Iékure) i prodhimit, promovimi dhe | Veshjeve
shitjet, mjedisi (pér
produktet prej [ékure)
Kimikate Financat, cilésia dhe
certifikimi, aftésité e fuqisé
punétore
Pérpunimii drurit Financat, zhvillimi i | Shogata e pérpunuesve té
produkteve, cilésia  dhe | drurit
certifikimi, aftésité e fuqisé
punétore, promovimi dhe
shitjet

Si¢ shihet nga tabela e mésipérme, jo cuditérisht sfidat me té cilat ballafagohen sektorét jané té
ngjashme. Shumica e ¢éshtjeve té theksuara jané té njé lloji gé do té mund té trajtoheshin népérmjet
programeve té zhvillimit t& grupimeve. Eshté inkurajues fakti qé shogatat tashmé jané né zhvillim,
duke synuar té trajtojné problemet me té cilat ballafagohen disa nga industrité brenda sektoréve.

3.2. Intervistat me akterét

Deri mé sot jané kryer diskutimet dhe intervistat me akterét e méposhtém:

® Ekipi i Departamentit té Industrisé (DI) t& MTI-sé. Shénim: diskutimet me ekipin e DI-sé jané
kryer duke iu referuar njé prezantimi me pika pér diskutim.
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® Projekti EMPOWER i USAID-it, intervisté me Izil Rexhepi, Udhéheqés i Ekipit té
Konkurrueshmérisé, pér diskutime rreth mbéshtetjes sé industrisé dhe né vecganti rreth
bashképunimit ndérmjet ndérmarrjeve.

® Projekti AGRO i USAID-it, intervisté me Mike Wood, drejtues i Partisé, pér diskutime rreth
mbéshtetjes sé industrisé pér bujgési dhe pérpunim té ushqgimit dhe né vecanti rreth
bashképunimit ndérmjet ndérmarrjeve.

® Projekti REG i USAID-it, intervisté me Peter Stojanovic, drejtues i Partisé, pér diskutime rreth
ményrés né té cilén ky projekt ndérrajonal shumévendésh do té€ mund té mbéshteste
grupimet.

® Projekti “Promovimi i Punésimit né Sektorin Privat” i Swiss Connect, intervisté me Sigrid
Meier, Menaxher i Projektit, dhe Fisnik Recica, Zévendés Menaxher i Projektit, pér té kuptuar
pérvojat e kétij projekti me industrité dhe bashképunimin ndérmjet ndérmarrjeve.

® Crimson Finance, IFJB, intervisté me Michael Gold, CEO. Shénim: Crimson Finance éshté
ofrues i financimit té NVM-ve pér disa nga industrité e mbuluara nga hartézimi i grupimeve.

® Projekti “Mbéshtetje pér Lévizjen e Liré té Mallit”, intervisté me Vitomir Fister, Zévendés
Udhéheqés i Ekipit, pér diskutime rreth infrastrukturés cilésore dhe masés né té cilén ajo
éshté pjesé e ekosistemit pér mbéshtetjen e industrive dhe grupimeve.

® Qendra Inovative né Kosové, intervisté me z. Uranik Begu, Menaxher, pér té diskutuar rolin e
QIK-ut né mbéshtetje té inovacionit, dhe rolin potencial si njé ofrues i shérbimeve inovative
né grupime té industrisé.

® Shogata e Pérpunuesve té Drurit té Kosovés (SHPDK), intervisté me znj. Arieta Vula-Pozhegu,
si shembull i njé shogate veganérisht té suksesshme.

® PePeKo (Shogata Kosovare e Pérpunuesve té Peméve dhe Perimeve), intervisté me Alban
Ibrahimin, Menaxher, si shembull i njé industrie té réndésishme né kuadér té pérpunimit té
ushgimit, pérkatésisht pérpunimit té perimeve.

® Takim me z. Nikolaus Roloff, GIZ/Como Consult, Konsultime pér krijimin e Grupimit té Metalit
té Energjisé sé Ripértéritshme, i cili éshté duke u ndérmarré né bashképunim me
Departamentin e Industrisé dhe KIESA-né.

Nga kéto diskutime dhe intervista kané dalé né pah pikat e méposhtme:

¢ Departamenti i Industrisé i MTI-sé ka deklaruar se pérderisa ata luajné njé rol ky¢c né
zhvillimin e politikave té grupimeve, KIESA duhet té marré rolin udhé&heqés pér té vepruar si
lehtésues i zhvillimit té grupimeve. Anétarét e ekipit té DI jané shprehur se grupimet né
industrité e synuara duhet té formojné organizata té grupimeve té cilat do té ishin pérfituesit
e mbéshtetjes sé shtetit, ngjashém me ato gé jané paré né Itali, dhe se mbéshtetja e
grupimeve duhet té ofrohet népérmjet shogatave.

® Projektet EMPOWER té USAID-it pérgendrohen né 5 sektoré (TIK, Turizém, Tekstil dhe

Veshmbathje, Pérpunim druri dhe Mobilje, Energji e ripertritéshme). Bashkébiseduesi yné u
pajtua se ka pasur njé mungesé té kulturés sé bashképunimit, por ka dhéné njé shembull se
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si projekti EMPOWER ka gené i suksesshém né formimin e njé grupi té NVM-ve né industriné
e mobiljeve té drurit, duke pérfshiré pérfagésues té secilés shkallé né zinxhirin e vlerés nga
fabrika e drurit deri te tregtarét, dhe kéto kané gené té suksesshme né promovimin e tyre
pér té eksportuar né tregje, vecanérisht né Gjermani. Grupi éshté informal dhe éshté tregues
se njé qéllim i pérbashkét mund té bashkojé ndérmarrjet né Kosové. Pér mé tepér, Shogata e
Pérpunuesve té Drurit né Kosové konsiderohet té jeté njé nga mé té fortat né vend dhe po
zhvillon njé séré shérbimesh pér industriné e vendit.

Projekti éshté aktualisht né proces té lehtésimit té formimit té Shogatés sé Marketingut té
Veshmbathjeve pér industriné e prodhimit té veshjeve. Bashkébiseduesi yné besonte se
perspektiva pér té trajtuar né té ardhmen e afért pérfshijné prodhimin e uniformave dhe té
té brendshmeve (pér shkak té ndjeshmérisé sé tyre sa i pérket dizajnimit), ndérsa prodhimi i
veshjeve pér blerésit e médhenj ndérkombétaré do té kérkonte zhvillim té konsiderueshém
né njé industri té dominuar nga ndérmarrje shumeé té vogla me kapacitet té ulét.

Projekti AGRO i USAID-it éshté i pérgendruar né industriné e pérpunimit té ushqgimit né
Kosové dhe éshté posacérisht i pérfshiré né pérpunimin e bylmetit, frutave té buta, perimeve
dhe biméve mjekésore dhe aromatike. Eshté njé shembull i miré i formimit té njé shogate
prodhuesve té bylmetit (CAMP), e cila éshté béré e géndrueshme financiarisht né bazé té
anétarésisé dhe ngarkesave té uléta mbi quméshtin e prodhuar gé paguhet nga fermerét.
Shogata ka luajtur njé rol ky¢ né pérmirésimin e cilésisé sé furnizuesve té qumeéshtit duke
futur njé sistem efektiv dhe efikas té testimit, duke kapércyer problemin e pagesave té
rregullta nga pérpunuesit pér fermerét té shkaktuara nga cilésia e pabarabarté e furnizimeve
té qumeéshtit. Thuhet gé kjo sé bashku me shoqgatén e pérpunuesve té drurit dhe shogatén e
TIK-ut té Kosovés, konsiderohet té jeté né mesin e shembujve mé té miré té bashképunimit
té suksesshém té ndérmarrjeve né Kosoveé.

Projekti ka ndihmuar né formimin e shoqatés kombétare té kultivuesve té mjedrés, e cila do
té bashkojé pesé shoqatat rajonale né trajtimin e problemeve né zinxhirin e vlerave. Projekti
parashikon se kjo do té shndérrohet pérfundimisht né njé shoqaté té frutave té buta té
Kosovés, duke pérfshiré kultivimin e luleshtrydheve dhe boronicés. Sfidat me té cilat
pérballen kultivuesit e frutave té buta pérfshijné pérputhshmériné me standardet
ndérkombétare pér industring, si dhe sfida té ndryshme té teknologjisé qé do té kérkojné
investime né objekte moderne té deponimi. Shembuj té tjeré té bashképunimit ndérmjet
ndérmarrjeve jané Shoqata e Frutave dhe Perimeve té Kosovés PePeKo dhe shogata e
biméve mjekésore dhe aromatike ORGANIKA, ku gé té dyja do té marrin mbéshtetje pér
ngritien e kapaciteteve nga projekti pér t'u béré shoqata praktike. Bashkébiseduesi yné
beson se me pérmirésimet e nevojshme té zinxhirit té vlerave, kombinuar me marketing té
drejtpérdrejté dhe promovim pér té synuar tregjet, frutat e buta, perimet, dhe industrité e
BMA-ve mund té japin njé kontribut shumé té réndésishém né eksportin e Kosovés. Krijohej
pérshtypje qé kishte njé shkallé hierarkie né ményrén si trajtoheshin problemet e industrisé
sé prodhimit dhe se nevojiej njé qasje e koordinuar duke pérfshiré ministrité pérkatése, si ajo
e tregtisé dhe industrisé, bujgésisé, punéve té jashtme (pér promovimin ndérkombétar) dhe
planifikimit ekonomik.

Bashkébiseduesit e PPSE kané dhéné informata té ngjashme me ato té AGRO, veganérisht né
lidhje me PePeKo dhe ORGANIKA, pasi gé té dyja projektet bashképunojné dhe PPSE ka
ndihmuar né promovimin e kétyre produkteve té industrive pérmes ngjarjeve
ndérkombétare si ANUGA. Projekti PPSE pranon se ka mungesé té kulturés sé bashképunimit

shogatave apo grupimeve ishte njé sfidé. Bashkébiseduesit theksuan bashképunimin e tyre
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me KIESA-né, duke théné se disa pérmirésime mund té arriheshin pérmes njé gasjeje té
standardizuar pér pérgatitjen e shogatave dhe anétarét né pérgatitje pér ngjarje té tilla, pra
pérmes njé doracaku "té pérgatitjes praktike". Njé tjetér sugjerim ishte se né vend se té
pyeten donatorét mbi problemet e industrisé, MTI duhet té punojé mé ngushté me KIESA-né
dhe té jeté né aférsi té ndérmarrjeve pér té kuptuar véshtirésité e tyre. Pérshtypja ishte se
zakonisht geveria fton donatorét pér diskutime pa praniné e sektorit privat.

Duke pasur parasysh angazhimin e kétij projektit né turizém, kemi diskutuar shkurtimisht pér
kété industri té shérbimit dhe sfidat e saj, duke pasur parasysh se edhe ajo mund té jeté
subjekt i mbéshtetjes sé shtetit pér aktivitete té grupimit ose asocimit. Bashkébiseduesit tané
né PPSE na informuan se nuk ka shoqaté té forté turistike dhe pérpjekjet aktuale pér té
promovuar industriné jané duke u ndérmarré nén kujdesin e njé iniciative rajonale té turizmit
né Ballkanin Peréndimor.

Projekti REG i USAID-it. Qéllimi i Projektit Rajonal té Rritjes Ekonomike (REG), i financuar nga
Byroja pér Evropé dhe Euroazi (E&E) e USAID-it né Uashington, éshté té promovojé rritjen
ekonomike me bazé té gjeré, gjithépérfshirése dhe té géndrueshme né rajonin e E & E
népérmjet integrimit mé té madh brendarajonal ekonomik dhe harmonizimit né rajonin E & E
dhe tregje té tjera. Aktivitetet e projektit pérgéndrohen né pérmirésimin e aftésisé
konkurruese dhe rritjen e stabilitetit té sektorit financiar duke nxitur integrimin ekonomik né
rajon dhe ndértimin e lidhjeve ekonomike me BE-né dhe tregjet e tjera. Fokusi sektorial i
projektit pérfshin TIK-un, turizmin dhe agrobiznesin/pérpunimin e ushqgimit. Projekti ka
punuar me kompani nga sektori i ushgimeve té Kosovés dhe TIK-ut. Ai éshté e hapur pér
idené e bashké&punimit me grupe né kéto zona gé jané duke kérkuar mundési pér krijimin e
lidhjeve rajonale né vendet e mbuluara nga rajoni. Ai nuk ofron grante.

Crimson Capital. Bashkébiseduesi yné né pérgjithési u pajtua me informatat e raportuara mé
lart dhe pérmendi né ményré specifike iniciativén e grupimit té metaleve té energjisé sé
ripértéritshme té ndérmarré nga GIZ. Hetimet e kétyre mundésive kishin treguar mundési
pér zhvillimin e ndérmarrjeve metal-punuese pér té prodhuar produkte pér tregun e
energjisé sé ripértéritshme, por kjo ishte e pamundur té realizohet derisa shteti té paktén té
dyfishojé alokimin e saj pér té ofruar energji nga burime té ripértéritshme té energjisé (e cila
aktualisht géndron né 10%). Késhtu, shteti mund té mundésojé shfagjen e kétij grupimi me
njé vendim administrativ.

Qendra e Inovacionit né Kosové. Qéllimi i kétij takimi ishte mbéshtetja e inovacionit né
Kosove, si pjesé e té kuptuarit té ekosistemit pér zhvillimin e grupimit, rolin e QIK-ut né kéte,
sektorét "e pjekur" pér inovacion dhe nevojén pér mbéshtetje nga shteti. Bashkébiseduesi
yné ka deklaruar se ka pak risi né Kosové, pér shkak té mungesés sé ndérmarrésisé sé
vérteté, por ka shumé imitime té biznesit né vend. Pér mé tepér, programet e prokurimit té
geverisé sigurojné té ardhura té mjaftueshme pér shumé kompani né sektoré si IT, i cili u
siguron atyre njé zoné rehatie dhe heq shtytjen pér risi. Pérveg késaj, ka arsim té
pamjaftueshém pér té mésuar ndérmarrésit té mendojné né ményré kritike, té gjejné
zgjidhje dhe té punojné né ekip pér kété qéllim; praktikisht nuk ka fare financim pér H & Zh.
Kompanité e vogla jané té gatshme té nxisin risi né mesin e té punésuarve nga frika qé t'i
humbasin ata ndaj kompanive spin-off; Kosova ka njé strategji inovative, por ajo nuk éshté
duke u zbatuar. Megjithaté, TIK-u ka pérvojé té miré né marrjen e grupeve té individéve,
ofrimin e trajnimeve té ndérmarrésisé pér ta dhe shndérrimin e tyre né sipérmarrés, disa prej
té ciléve jané akomoduar né inkubatoré dhe pajisur me grante té vogla. Megjithaté, ka njé
mungesé té fondeve pér fazén e pas-fillimit dhe shteti ka njé rol pér té luajtur né ngritjen e
njé burimi té financimit pér té diplomuarit nga inkubator pér kapital fillestar. Shumica e
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ndérmarrésve gé pérfitojné nga TIK-u jané duke punuar né sektorin e IT edhe pse ka shembuj
té zhvillimit té harduereve psh printer 3-D. Sektori QIK éshté i gatshém té punojé me
sektorét e tjeré dhe tashmé ka lehtésuar kontaktet ndérmjet bizneseve té vogla té TIK dhe
industrive té prodhimit, si njé ményré pér té eksploruar nevojat e kétij té fundit pér zgjidhje
té IT edhe pse nuk ka shembuj ende qgé kjo po béhet (edhe pse ekziston njé kompani e TI-sé e
cila ofron zgjidhje té projektimit pér prodhuesit e mobiljeve né tregjet e huaja p.sh. dizajni i
brendshém dhe mobiljet pér personat me aftési té kufizuara). Bashkébiseduesi yné beson né
réndésiné e zhvillimit té njé ekonomie sé dijes qé zhvillon njohurité, aftésité dhe bizneset
intensive, veganérisht kur aplikohen pér shérbimet dhe industrité moderne dixhitale té
bazuara. TIK éshté e gatshme té bashképunojé né mbéshtetjen e zhvillimit té zgjidhjeve té
reja pér industriné e Kosovés, duke siguruar lidhjet ndérmjet grupimeve té industrisé dhe
ekspertéve né shérbimet intensive pér njohuri.

Pérkrahja e BE-sé pér Projektin e lévizjes sé liré té mallrave. Qéllimi i kétij takimi ishte té
diskutohet disponueshmeéria e infrastrukturés sé cilésisé pér testim, kalibrim dhe certifikim té
produkteve té prodhuara nga industrité e Kosovés né pérputhje me kérkesat e tregut té
synuar. Bashkébiseduesi yné ka shprehur mendimin se Kosova ka pak gjasa té zhvillojé
infrastrukturén e nevojshme pér té gjitha industrité e saj pasi ajo do té jeté shumé e
shtrenjté pér té mundésuar operacione financiarisht té géndrueshme. Pér shembull,
Sllovenia kishte themeluar vetém rreth 10% té infrastrukturés né dispozicion né ekonomité e
médha té BE-sé pér kété arsye. Kosova ka gjasa té themelojé edhe mé pak edhe pse éshté e
réndésishme té pérfitohet nga mundésité (té tilla si fondet e Bankés Botérore) pér té ngritur
objekte gé mund té operohen né ményré té géndrueshme né nivel rajonal. Aktualisht,
vlerésimi i konformitetit kryhet me mbéshtetjen e infrastrukturés me bazé jashté vendit, por
jané duke u ndérmarré hapa pér té ngritur kapacitetet lokale (shembull: inspektimet e
ashensoréve té instaluar formésonin pérvojén pér inspektimin e ashensoréve té sapo
prodhuar né Kosové).

Projekti i GIZ gé mbéshtet formimin e grupimit té pérpunimit té metalit né energjiné e
ripértritshme. Projekti mbi potencialin e energjisé sé ripértéritshme éshté duke vazhduar pér
3 vjet, pas njé studimi mbi mundésité e sektoréve té synuar qé gjithashtu kané pérfshiré TIK-
un dhe turizmin. GIZ ka mbéshtetur krijimin e njé pilot projekti pér ngritjen e njé grupimi té
energjisé sé ripértéritshme. Ekziston njé numér i kompanive, duke pérfshiré prodhuesit e
pjeséve metalike pér sistemet e energjisé diellore, sistemet e energjisé hidrike, kompanité e
vogla gjeneruese té energjisé. Lidhjet jané themeluar me Universitetin e Prishtinés, e cila ka
pajisje qé mund té pérdoren pér géllime testimi. Projekti éshté né fazén e hershme.

Qéllimi i takimeve me shogatat e méposhtme ishte té merret njé pérshtypje e pérgjithshme e
fazés sé zhvillimit té nevojave té shoqatés dhe té industrisé gé mund té trajtohen me ané té
veprimeve dhe aktiviteteve kolektive.

Shoqata e Pérpunuesve té Drurit: Eshté formuar me mbéshtetjen e donatoréve né vitin
2010. Aktualisht jané 110 pérpunues té drurit dhe prodhues té mobiljeve nga i gjithé vendi.
Shogata financohet nga tarifat e anétaréve dhe taksat e shérbimit. 60% e anétaréve
paguajné taksa.

Prodhuesit e médhenj jané né Prishtiné, Ferizaj dhe Mitrovicé. Vendndodhjet e industrive
kané origjiné historike p.sh. Peja éshté njé zoné e pyllézuar dhe tradicionalisht ka pasur
pérpunim té drurit atje gjaté kohés sé Jugosllavisé, ndérsa Gjakova éshté njohur pér
prodhimin e dritareve dhe dyerve. Pas luftés ka pasur shumé puné dhe ky ishte njé biznes gqé
nuk ka kérkuar shumé investim pér té filluar né shkallé té vogél.
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Shoqata pérfagéson zinxhirét e vlerave nga fabrika e drurit pér furnizimin e Iéndéve té para
dhe inputet industriale, pér dizajnimin, prodhimin dhe tregtimin e produktit final.

Sfidat kryesore pérfshijné madhésiné e kompanive (disa relativisht té médha, por shumé prej
tyre jané té vogla), kapacitetet e prodhimit, financimin, certifikimin e produkteve finale,
sidomos né rastet e tregjeve qé kérkojné vértetimin e origjinés nga pyje té géndrueshme (sic
kérkohet pér dru té ngurté). Prerjet e paligjshme jané problem né Kosové né kohén e dimrit,
kur njerézit prejné pemét pér ngrohje.

Shoqata ka pranuar mbéshtetje nga EMPOWER, pérkatésisht grante pér panaire, edhe pse né
ményré tipike 50% e shpenzimeve mbulohen nga kompanité pjesémarrése. KIESA e bén mé
té mirén e saj pér té siguruar mbéshtetje, e cila éshté e kufizuar nga limitet e kapaciteteve té
saj. Ajo ka ofruar financim pér pjesémarrje né panaire né BE dhe rajon.

Céshtjet rregullative pérbéjné sfidé té madhe. Léndét e para dhe inputet pér prodhimin e
mobiljeve jané menduar té importohen pa detyrimet e importit, por né realitet kjo nuk i
mbulon té gjitha inputet e nevojshme pér shkak se lista e mallrave té liruara éshté pércaktuar
né ményré té paligjshme. Shoqgata ka trajtuar kété pér disa kohé, por problemi nuk éshté
zhdukur. Shoqgata éshté duke u pérpjekur té anétarésohet né Késhillin Kombétar pér Zhvillim
Ekonomik né ményré gé ajo té mund té paragesé rastin e saj né ményré mé efikase né njé
forum té nivelit té larté.

Bashképunimi ndodh me sektorét e tjeré, respektivisht me mbulojat pér mobilim. Pérveg
anétarésimit né shoqata, disa firma kané krijuar iniciativa té mira bashképunimi, domethéné
njé grup prej rreth 8 prodhuesve té drurit té ngurté gé ndajné informata dhe njohuri té
eksportimit, béjné transportin sé bashku, si dhe promovojné produktet né tregjet e BE-sé
(grupi Stuttgart). Mobiljet shpesh prodhohen né bazé té modeleve té ofruara nga blerésit.

Ka mungesé té késhilltaréve té specializuar né industriné e druve dhe mobiljeve.

Anétarét e shoqatés kané marré shumé porosi pér eksport, por shpesh nuk jané né gjendje t’i
pérmbushin ato, pér shkak té kapaciteteve té kufizuara pasigé porosité béhen shpesh pér
disa kamioné-ngarkesa né muaj. Disa kompani kané prodhim té madh, por kjo éshté kryesisht
pér tregjet lokale dhe jo pér drurin e ngurté.

Nuk ka prodhim té pérbashkét. Kompanité kané tendencé té punojné né ményré individuale.
Shoqata ka konsideruar mundésité pér objektet e pérbashkéta dhe ka marré njé propozim
nga njé kompani italiane pér té krijuar njé objekt té pérdorimit té pérbashkét té pajisur me
makina pér té shérbyer kompanité anétare.

Sfidat kryesore pér momentin gé kérkojné mbéshtetje jané né vendosja e lidhjeve té tregut
me tregjet ndérkombétare, skema e garancisé sé eksportit, investimet né makineri, politikat
gé do té stimulojé rritjen e kapitalit dhe investimet e punés.

PePeKo. Shoqgata éshté formuar rreth 5 vjet mé paré né bazé té Ligjit té Shoqatave té
pérbéré nga 6 kompani té cilat pérpunojné 7-8,000 toné produkte né vit. Aktualisht ajo ka 11
anétaré nga mbaré Kosova, duke pérfshiré Prizrenin, Gjilanin, Podujevén, Drenicén,
Mitrovicén, Gjakovén. Ajo pérfagéson shumicén e kompanive né biznes. Shérbimet pér
anétarét pérfshijné lobimin dhe avokimin, panairet, kérkimet pér anétaré. Shoqata éshté e
vendosur né zinxhirin e vlerave né fazén mes fermeréve apo agregatoréve dhe blerésve.
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Produktet pérfshijné molla, kumbulla, mjedra, manaferra, kajsi dhe fruta té tjera té
pérpunuara, si dhe perime té tilla si tranguj, speca té kuq, domate dhe patate.

Problemet né secilin zinxhir té vlerave jané té ngjashme, duke pérfshiré sasité e vogla,
besueshmériné e procesit, kontrollin e cilésisé, paketimit, financimit, ¢éshtjet e legjislacionit.
Njé problem tjetér, pa té cilin do té promovohej sektori, ka té béjé me moszbatimin e ligjit,
p.sh., aplikimi i TVSH-sé pér ambalazhimin. Shumica e ambalazhimit importohet pér shkak se
nuk do té ishte mé kosto efektive té prodhohej né Kosové, dhe kjo éshté njé nga dobésité
kryesore té sektorit.

Sektori duhet té zhvillojé njé strategji pér rritien e géndrueshme qé do té pérfshijé
identifikimin e proceseve mé fitimprurése pér industriné, si dhe mundésité e diversifikimit.
Deri mé sot nuk éshté béré mjaftueshém pér géllime té analizave strategjike. Ka vend pér
rritje. Shumé fermeré prodhojné produkte, pér té cilat nuk mund té identifikojé blerésit.
Duhet té krijohet mjedis i pérshtatshém me komponente si certifikimi, identifikimi i tregut té
jashtém, investimet e huaja direkte pér té térhequr kapitalin né sektor.

Anétarét marrin pjesé né panaire, por mbéshtetja nga KIESA nuk ka kapacitet pér té siguruar
mbéshtetje té mjaftueshme. Shoqgata ka marré asistencé teknike nga Swiss Contact pér té
marré pjesé né ekspozitén e ushgimeve té ANUGA. Shoqata éshté pérpjekur té ngrisé
shgetésimet e saj né lidhje me sfidat me té cilat pérballet sektori gé mund té trajtohen me
ndihmé nga shteti, por edhe forumet pér diskutim jané té efektshme pér shkak té grupeve té
médha té pjesémarrésve qé ngrené ¢éshtje individuale né vend té atyre strategjike. Késhtu,
ka pasur pak ndikim nga dialogu publiko-privat.

Objektet e pérbashkéta do té ishin shérbim i miré pér anétarét, veganérisht né fusha té tilla si
klasifikimi i produktit. Ekziston njé shembull i njé makine klasifikimi pér mollé qé éshté bleré
nga njé kompani gé kishte plan t'i rishiste ato. Kjo makiné pérdoret aktualisht nga njé
kompani tjetér, e cila e vé até né dispozicion pér prodhuesit e tjeré. Késhtu, si¢ ilustrohet nga
shembujt e lartpérmendur, ka shumé fusha té pérmirésimit té cilat mund té trajtohen
népérmjet nismave bashképunuese brenda njé shoqate efektive.

4. Analiza e té dhénave mbi sektorét dhe shpérndarjen e sektorit

4.1. Sektorét

4.1.1. Analiza dhe prioritizimi i sektoréve

Prioritizimi i industrisé dhe synimi i mbéshtetjes ofron pérfitime mé té mira té zhvillimit ekonomik se
sa njé pérpjekje e shpérgendruar pér té mbéshtetur sektorét e prodhimit dhe pérmirésimin e
industrive té tyre. Kriteret e pérdorura nga geverité pér prioritizimin e sektoréve dhe industrive
zakonisht marrin parasysh njé numér faktorésh gé jané peshuar né bazé té géllimeve kombétare.
Kéto mund té pérfshijné kombinime té té dhénave né vijim té nivelit makro dhe faktoré té tjeré:

e Performanca e sektoréve (ose industrive specifike) té matura nga treguesit makroekonomiké
dhe mikroekonomiké dhe perspektivat pér rritje p.sh. kontributi né BPV, VSHB; rritja e
shitjeve, rritja e pagave, rritja e fugisé punétore);

® Madhésia relative e fuqisé punétore né ekonominé kombétare, bolléku i aftésive dhe
perspektivat e rritjes;
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® Sasia dhe potenciali i burimeve natyrore pér shfrytézim pér ofrimin e kontributeve té
industrive potencialisht fitimprurése;

® Pérparésia krahasuese: Pér shembull, treguesi i Pérparésisé Konkurruese té Dukshme, i cili
tregon se njé vend vlerésohet té keté avantazh apo disavantazh relativ né njé klasé té
caktuar té mallrave ose shérbimeve si¢ déshmohet nga flukset tregtare. Marrédhénia né mes
mallrave dhe sektorit té prodhimit siguron njé tregues té réndésisé sé kétij té fundit;

® Performanca e eksportit dhe perspektivat e rritjes

® Potenciali i zévendésimit té importit pér té reduktuar pabarazité e tregtis€, duke ndérhyré né
kérkesén e larté té brendshme pér outputet e industrisé;

® Potenciali i investimeve té huaja, pérkatésisht térheqja e akteréve té huaj industrialé dhe
investitoréve né investimet e fushés sé gjelbér ose fushés kafe;

® Potenciali i zinxhirit té furnizimit pér zhvillimin e industrive gé mund té ofrojné inpute tek
blerésit e médhenj né vend ose né rajon;

® Lidhjet e zinxhirit té vlerés né mes industrive nga sektorét e ndryshém qé jané té
réndésishme pér zhvillimin efektiv;

® Emergjente nga industrité, gjegjésisht mbéshtetja pér krijimin e zinxhiréve té rinj té vlerave
industriale apo transformimi i atyre té rejave qé duke cuar né produkte/shérbime té reja me
vleré té shtuar

® Trajtimi i prioriteteve pér té pérmbushur prioritetet kombétare né fusha té tilla si ruajtja e
energjisé dhe burimet e ripértéritshme, mjedisi i pastér, shéndetésia dhe arsimi, pabarazia
rajonale.

Njé e meté e targetimit té sektorit éshté véshtirésia e "zgjedhjes sé fituesve". Njé parakusht éshté
identifikimi i pérparésisé konkurruese kombétare né té ardhmen né bazé té karakteristikave té
kaluara té fuqisé punétore, disponueshmeérisé sé burimeve dhe atributeve unike, aférsisé me inputet
dhe tregjet e produkteve, si dhe identifikimit té kétyre industrive gé i plotésojné mé miré kéto
kritere. Pér mé tepér, qasja e targetimit duhet té vlerésojé perspektivat e industrisé pér rritjen dhe
ndikimet e mundshme ekonomike lokale. Kjo ndérlikohet nga pagéndrueshméria e tregjeve dhe
sektorét gé sot kané rritje té shpejté nesér mund té jené industri né rénie. Targetimi nuk éshté
shkencé ekzakte.

4.1.2. Prioritizimi i thjeshté i sektoréve né bazé té té dhénave statistikore

Vlerésimi i sektoréve dhe pérzgjedhja e grupimeve né bazé té gjithé faktoréve té listuar mé sipér nuk
éshté béré pér shkak té shkallés sé detyrés, si dhe mungesés sé té dhénave. Pér shembull:

® Shqyrtimi i pérparésive krahasuese kérkon té dhéna té mira mbi fluksin e tregtisé né mes
rajoneve té ndryshme gjeografike ndérkombétare. Megjithaté, ky tregues nuk éshté aq i
dobishém né kété fazé pasiqé, pérve¢ metaleve dhe mineraleve bazé, eksportet nuk kané
arritur potencialin e tyre té ploté pér té zbuluar pérparési krahasuese, p.sh. ka shumé tregje
gé nuk jané né dijeni pér mundésité qé ofrohen nga tregtia me Kosovén, e cila vazhdon té
shihet si njé partner shumé i rrezikshém.

® Vlerésimi i gjerésisé dhe thellésisé lokale té zinxhirit té vlerave mund té informohet duke iu
referuar kodeve té industrisé NACE 4 té cilat ofrojné mé shumé detaje mbi aktivitetet lokale
sesa pérshkrimet e aktivitetit té nivelit NACE 2 .

® Vlerésimi i perspektivave té rritjes sé industrive kérkon njé varg té té dhénave historike me
informata mbi rritien e madhésive té industrive, fuginé punétore, produktivitetin
(veganérisht né bazé té vlerés sé shtuar né vend té qgarkullimit), etj .;
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Informata mbi lidhjet ndérmjet ndérmarrje dhe bashképunimin (ndryshe nga marrédhéniet
blerés-furnizues) kérkon njé nivel mikro té analizave qé jané pértej fushéveprimit té
hetimeve tona. (Megjithat€é, né rastin e disa sektoréve, kemi dégjuar opinione dhe anekdota
nga takimet me grupet e interesit se sa na kané ndihmuar té formojné piképamjet).

Megjithaté, ne kemi miratuar njé qasje té thjeshtuar té bazuar né informacionin e disponueshém
duke pérdorur:

Té dhénat (2015) mbi madhésiné relative té fuqisé punétore né ekonominé kombétare.
Logjika éshté se njé sektor me fuqi punétore té madhe éshté i réndésishme né kohén e
paraparé pasi qé siguron punésim. Kéto té dhéna jané siguruar nga Departamenti i
Industrisé.

Té dhénat (2015) mbi outputet né aspektin e shitjeve té pérgjithshme né industri. Veté
shitjet nuk jané treguesi mé i miré dhe vlera e shtuar pér sektorin éshté shumé mé e miré pér
matjen e kontributit té saj pér pasuri. Megjithaté, pér pikén e késaj analize éshté supozuar se
sa mé i madh té jeté outputi, ag mé i réndésishém éshté sektori né té ardhmen e
parashikueshme. Kéto té dhéna jané ofruar nga Departamenti i Industrisé.

Té dhénat e fluksit té tregtisé 2015. Réndésia e eksportuesit dhe zévendésimi i importit.
Potenciali eksportues i njé sektori éshté shqyrtuar duke shikuar flukset tregtare té mallrave
specifike né mes BE-sé dhe Kosovés. Pérderisa kjo nuk éshté njé pasqyré e ploté e tregtisé sé
jashtme (e cila pérfshin shkémbimet me CEFTA-né dhe pjesé té tjera té botés,)éshté e
dobishme té shikojmé rrjedhén e tregtisé sé BE-sé duke pasur parasysh kérkesat e larta dhe
konkurrencén e kétij tregu té afért. Kéto té dhéna tregojné mallrat kryesore té eksporteve, si
dhe sigurimin e té dhénave té kategorive mé té médha té importuara, gé éshté e dobishme
pér matjen e kategorive gé mund té paragesin zévendésimin e importit potencial.
Megjithaté, duhet theksuar se kéto té dhéna duhet té rafinohen mé tej duke shikuar nén-
kategoriné e mallrave pér té kuptuar mé miré potencialin e eksportit, si dhe mundésité pér
zévendésimin e importit. Té dhénat jané marré nga Eurostat.

4.1.3. Rezultatet e analizés sé sektorit

Rezultatet e analizés pér madhésing, shitjen dhe té dhénat e fluksit té té dhénave jané paraqitur né
tabelat e méposhtme.
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Value
Value exports imports from
(million euro EU miiion
HS category Goods exported to EU 2015) % Export euro 2015) | Import/Export
XV Base metals 39.1 49 1.2
\Y Mineral products 14 13.4 24 1.7
Vil Plastics and rubber & articles 9 8.3 5.9
Vil Raw hides and skins 7.3 2 0.3
XIV Precious Metals 6 5.4 0 0.0
1l Vegetable products 5 4 22 4.4
vV Foodstuff, beverages, tobacco 5 5.3 136 272
X Textiles & textile articles 5 5.3 21 4.2
XVI Machinery & Appliances 4 4.1 35.8
Vi Chemical Products 1 1.2 80
XIl Footwear 1 1.1 7
IX Wood, cork articles 1 0.9 26
XX Miscellaneous (inc.Furniture) 1 1.1 21 21.0
Total 101 96.5 584
% of total 96% 76%
83 77.5
Productivity
Total Sales (1000s EU Productivity
(millions euros) | Workforce size |euro/worker)| (EU-28 2013)
NACE Code Industry 2015 2015 2015 Eurostat
24 Metals 1075
23 Minerals & non-metalic products 3815 46
22 Rubber & Plastics 104.3 2221 178
15 Leather & leather products 4.4 295 15 118
10 Food processing 160.3 31 232
11 Beverages 78.7 1388 57
13 Textiles 15.5 899 17 124
14 Clothing 5.4 535 10 70
28 Machinery & devices 0.4 90 4 213
20 Chemical Products 35 691 51 94
12 Wood & wood products 31.5 1178 27, 123
31 Furniture 4.6 2.633 94
Té dhénat e mésipérme jané shénuar né ngjyra té ndryshme pér té
st lehtésuar krahasimin vizual, nga 1 e kuqge si vlera mé e larté deri né 7 e
nd purpurt. Tabela e paré krahason mallrat e eksportuara drejt BE-sé me
; importe, gjithashtu pérfshin raportin e importit/eksportit pér té térhequr

Tth

vémendjen né zonat qé shfaqin pabarazité tregtare veganérisht té larta.
Tabela e dyté jep informata mbi shitjet totale dhe madhésisé sé forcés sé
punés né bazé té té dhénave té ofruara nga Departamenti i Industrisé.
Tabela pérfshin llogaritjet e produktivitetit (shitjet/punonjésit), qé jané
krahasuar me té dhénat e vitit 2013 pér BE28. Pavarésisht nése shifrat jané
té sakta, ato zbulojné dallimet e médha mes produktivitetetit té Kosovés
dhe BE-sé. Vérejtje: kéto té dhéna jané mé kuptimplota, nése

produktiviteti matet né bazé té vlerés sé shtuar, té cilat pérbéjné dallimet né kostot e punés né mes
BE28 dhe Kosovés, duke rezultuar né kosto potencialisht mé té ulét té inputit pér Kosovén dhe, mé
pas, njé reduktim né dallimet né mes produktivitetit té Kosovés dhe BE28, llogaritur né bazé té vlerés

sé shtuar.

Industrité né tabelat e mésipérme jané kategorizuar duke llogaritur vlerat kuartile pér shitjet,
eksportet, madhésiné e fuqisé punétore dhe produktivitetin, ku vlerat e barabarta me ose mbi

17| Faqge



kuartilin e sipérm shénohen si té LARTA, mesatarja shénohet si MEDIUM dhe ato né kuartilin mé té
ulét ose mé poshté si t& ULETA. Shénim: kéto emértime kané té bé&jné me rangjet e vlerave té
brendshme pér kriteret e konsideruara. Qasja kuartile éshté njé gasje subjektive e miratuar né kété
raport pér té dalluar sektorét.

Shih tabelén mé poshté, né té ciléen mallrat véné né korrelacion me sektorét (i cili éshté pérafrim sic¢
shihet qarté nga krahasimi i shitjeve té pérgjithshme té vitit 2015 té sektorit té makinerive dhe
pajisjeve té NACE 28 dhe eksporteve té makinave 2015 dhe gé zbatohet né bazé té kodit HS té
tabelés sé fluksit té tregtisé, Iékurat e papérpunuara dhe gézofi jané vlerésuar shumé né tabelén e
fluksit té tregtisé, ndérsa shitjet e pérgjithshme té Iékurés dhe produktet e |ékurés jané gjysma e kétij
prodhimit, produktet bimore nén tabelén e fluksit té tregtisé supozohet té jené té pérfshira kryesisht
né pérpunimin e ushgimit). Sektorét me ngjyré nuk kané mé pak se tre té LARTA pér kategorité totale
té shitjes, eksportet, shitjes, madhésisé sé fuqisé punétore. Tabela gjithashtu pérfshin observime né
disa nga sektorét psh potencial pér zévendésimin e importit.

Industries producing traded Comparison of industries (high - upper quartile, medium- median,
goods low - lower quartile)and Observations

High total sales; High Exports to EU; Medium sized workforce; High
Metals Productivity

High total sales; High Exports to EU; High workforce; High
Minerals & non-metalic products |Productivity
High total sales; High Exports to EU (?); High Workforce; High

Rubber & Plastic Productivity
Low total sales (?); High exports; Low workforce; Low productivity.
Leather & leather products Potential for import subsitution of shoes (?).

High total sales, High exports; High workforce; Medium-High
productivity (?); Low workforce; Low productivity. Good potential
Low total sales; Medium exports to EU; Medium workforce; Low
productivity. Potential for import substitution of clothing?

Low total sales (?); Medium Export to EU (?); Low workforce; Low

Food processing & beverages

Textiles & Clothing

Machinery & devices productivity

High total sales; Low exports to EU; Low workforce; High
Chemical Products productivity
Wood & wood products, and Medium total sales; Low exports to EU; High workforce; Low-
Furniture Medium productivity. Potential for import substituion of furniture

Pikat e analizés sé pérafért mé lart véné né pah grupin kryesor té sektoréve tregtues té prodhimit si
veganérisht té réndésishme pér ekonominé (paragitja e LARTE 20):

® Metalet

® Mineralet dhe produktet jometalike
® Goma dhe plastika

®  Pérpunimiiushgimit dhe pijet

Grupi i mesém (1 paragitja e LARTE <3) pérfshin:
® Drurin, produktet e drurit dhe mobilet
®  Produktet kimike
® Lékura dhe produktet e Iékurés

Grupi terciar (paraqitja e LARTE <0):
® Tekstili dhe veshjet
® Makinerité dhe pajisjet
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4.2. Grupimet

4.2.1. Analiza dhe shénjestrimi i grupimeve

Analiza e grupimeve éshté njé kombinim i metodave sasiore dhe cilésore pér té prodhuar njé
vlerésim té grupimeve né njé zoné té caktuar.

Metodologjité e hartézimit statistikor té grupimeve pérdorin pérgendrimet e industrisé sé hartés né
lidhje me kéto né vijim:

® Madhésia: Sa mé shumé té keté ndérmarrje né zoné aq mé i madh éshté punésimi, atéheré
ka mé shumé té ngjaré se efektet kuptimplota té grupimit ekzistojné ose mund té arrihen.
Njé numér i vogél i kompanive dhe fuqisé punétore nuk ofrojné shumé mundési pér krijimin
e rrjeteve funksionale.

® Dominimi: Kjo mat pjesén e industrisé né zonat e punésimit té pérgjithshém. Nése éshté e
larté, atéheré, efektet e pérhapjes dhe lidhjet mund té jené mé té forta. Dominimi llogaritet
nga raporti i (madhésisé punétore té industrisé N né njé rajon A/fugia punétore totale né té
gjitha industrité né rajon A).

® Specializimi: Nése zona éshté mé e specializuar né njé industri se sa né té gjithé vendin, kjo
ka gjasa té jeté tregues se zona ka karakteristikat dhe anét e forta gé kané térhequr
industriné pér kété fushé dhe se mundésité pér pérhapje dhe lidhje jané mé té médha.
Specializimi matet zakonisht né lidhje me madhésiné e fugisé punétore pasigé kjo éshté mé
kuptimploté sesa duke iu referuar vetém numrit té ndérmarrjeve. Sa mé e madhe té jeté
forca punétore, ag mé i madh &shté aktiviteti rajonal. (Eshté e mundur qé té keté njé
madhési té madhe té fuqisé punétore pér shkak té njé punédhénési t& madh). Specializimi
matet me koeficientin e vendndodhjes, té cilat jané llogaritur si mé poshté:

Koeficienti i specializimit té vendit = (madhésia e
fugisé punétore té industrisé N né zonén
administrative A/fugia punétore totale né té gjitha
industrité né zonén administrative A) / (fugia punétore

. . né industriné N né té gjithé vendin / Gjithsej fugia L o .
Te dhénat  punstore e industrisé né vend) statistikore Jane te

pamjaftueshme pér té siguruar njé bazé
bindése pér zgjedhjen e grupimeve, dhe njé analizé e ploté gé ¢on né identifikimin e grupeve té
industrisé do té pérfshinte faktorét e renditur mé poshté, e cila éshté njé ushtrim i gjeré gé kérkon
gasje né té dhéna dhe informacione né lidhje me aktivitetet né fushén né fjalé. Zakonisht kjo buron
nga ndérveprimi i drejtpérdrejté me ndérmarrjet dhe institucionet né fushén né fjalé. Analiza joné e
grupimeve éshté e bazuar vetém né hartat statistikore té plotésuara nga informatat e marra nga
raportet e bashkébiseduesve. Studimet e métejshme té potencialit té grupimeve duhet té pérfshijné
marrjen né konsideraté té kétyre faktoréve.

Faktori Pérshkrimi Masat (shembuijt)

Infrastruktura e biznesit Parget industriale si Numri i objekteve
vendndodhja dhe shérbimet
pér grupimet lokale

Konkurrenca e ndérmarrjeve | Analiza input-output e Shpenzimet e inputeve dhe
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né vend

zinxhirit té vlerés; Qeverisja
e zinxhirit té vlerés

outputeve té zinxhiréve té
vlerave (né krahasim me
konkurrencén)

Ndérmarrésia

Dinamika e formimit té
biznesit né rajon

Bizneset e reja né grupime;
Ndérmarrjet e térhequra né
grupime

Inovacioni

Zhvillimet e reja té
teknologjisé; Miratimi i
teknologjisé sé re; Produktet
e reja jané lansuar

Numri i patentave; Investimi
né teknologji té reja; Numri i
lansimit té produkteve té
reja.

Ndérkombétarizimi

Lidhjet me tregjet e huaja
dhe rrjetet

Pjesémarrje né aktivitete
tregtare ndérkombétare;
Pjesémarrja né projekte
ndérkombétare dhe aleancat
e biznesit

Ndérmarrjet e médha

Prania e blerésve té médhenj
gé fugizojné ekonominé
lokale dhe veprojné né
rrjedhén e sipérme té
bizneseve té vogla lokale

Detajet e ndérmarrjeve té
médha; Lidhjet me bizneset
e vogla lokale.

Rrjetet dhe organizimi

Ngjarjet e rrjeteve té
ndérmarrjeve; Bashképunimi
formal né projekte té
pérbashkéta; struktura e
organizuar pér menaxhimin e
rrjeteve

Numri i ngjarjes; Numri i
projekteve té pérbashkéta

Hulumtimi dhe Zhvillimi

Disponueshmériae H & ZH
dhe njohuri specialiste

Shpenzimet H & ZH né grup

Disponueshméria e
furnizuesit

Disponueshméria dhe gasja
e furnizuesve primaré dhe
sekondar, materialet

Struktura e zinxhirit té
furnizimit lokal; Numri i
furnizuesve né nivele té
ndryshme

Shérbimet e specializuara

Shérbimet e sektorit publik
dhe privat, duke pérfshiré:
specialistét e pronésisé
intelektuale, transferimin e
teknologjisé, dizajn, ndihmén
e eksportit

Detajet e shérbimeve té
specializuara; Numri i
specialistéve gé punojné me
grupime;

Aftésité e fuqgisé punétore
dhe disponueshméria

Disponueshmeéria e fuqisé
punétore me aftési qé
pérputhen me nevojat e
grupimeve

Numri i programeve
pérkatése té trajnimit;
Numrat e pérfundimit té
trajnimit; Marrja e té
diplomuarve né grupim

4.2.2. Metoda e aplikuar pér hartézimin statistikor té sektoréve rajonalé pér
sektorét e NACE

Pérzgjedhja fillestare statistikore e grupimeve éshté béré pér shpérndarjen e industrisé rajonale
NACE kodi 10 deri 33 né bazé té té dhénave té vitit 2015 (Shtojca 2). Analiza statistikore e grupimit
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éshté e bazuar né njé kod 2-shifror né vend té atij 4-shifror té NACE, e cila do té lejonte njé

diferencim mé té mire té industrive brenda sektoréve.

Pérzgjedhja e grupimit bazohet né qasjen e pérshtatur té hartézimit me "yll" té njé lloji gé éshté

pérfshiré shpesh metodologjité e hartézimit té grupimeve (né SHBA dhe Observatorin Evropian té

Grupimeve). Ne kemi aplikuar kriteret e méposhtme né analizén toné:

® Dominimit i ndahet njé "yllI" né qofté se éshté né kuartilin e larté pér gamén e vlerave né
rajon. (Vini re, qasja kuartile éshté njé zgjedhje subjektive. Disa hartime té grupimeve kané
miratuar masa té ndryshme té tilla si pérdorimi i top 10 % té vlerave, se sa gcerekut té larté, e
cila mundéson diferencim té imét).

® Specializimit i ndahet njé "yll" né qofté se kalon 1.5 pér koeficientin e lokacionit.

® Madhésia (numri i ndérmarrjeve), té cilés i ndahet njé "yll", né gofté se karakteristikat e saj
madhésisé éshté né kuartilin e larté pér gamén e vlerave né rajon, dhe nuk ka informacion se
faktoré té tjeré jané té pranishém qé mund té kontribuojné né grupimin efektiv té tillé si, pér
shembull, ekzistenca e ndérmarrjeve kryesore brenda njé grupimi apo prania e njé shogate
té zhvilluar relativisht miré.

Shénim:

- Grupimet mé té forta statistikore ofrohen me 3 yje, dhe progresivisht mé té dobéta deri sa té
béhet 1 yll.

- Edhe pse grupimi me 1 yll éshté mé i dobét, pas hetimeve té métejshme mund megjithaté té
déshmoj se éshté njé grup efektiv i organizuar né saje té pjesémarrésve té tij gé jané béré sé
bashku pér té zbatuar projekte té pérbashkéta té bazuara né nevojat dhe géllimet e
pérbashkéta.

- Nése nuk ka asnjé yll nuk do té thoté se nuk ka potencial pér zhvillimin e industris€, por mé
tepér sugjeron se kjo nuk duhet té ndiget nga grupimi né bazé rajonale.

4.2.3. Rezultatet e analizave rajonale té hartézimit té grupimeve
Seti i tabelave né fund té kétij seksioni paraqet:

®  Dominimi (vlerat e kuartilit té larté shénohen me té verdhé);

e Koeficientiivendit (> 1.5 Vlerat shénohen me té verdhég);

® Numrat e ndérmarrjeve (vlera e larté e kuartilit shénohet me té verdhé), njé tabelé e
ndérmarrjeve e shquar si interpretues i larté né bazé té kritereve té KIESA-s si informata
shtesé (pasi gé kompanité e tilla nganjéheré mund té jené udhéhegés té miré né iniciativat e
grupimeve), dhe, sé fundi:

e "Harta" e grupimeve statistikore gqé tregon alokimet e yjeve té grupimeve pér industri té
ndryshme té bazuara né sistemin e shpérndarjes sé yllit té pérshkruar mé lart.

Titujt e sektorit né té gjitha tabelat pérfshijné qelizat e tabelés té shénuara né jeshile pér té dalluar
industrité tregtuese nga industrité lokale. Harta statistikore e grupimeve tregon grupimet me vyll
kategorizuar me tre, dy dhe njé yll, té cilat jané té shénuara mé poshté né lidhje me sektorin e
shénjestruar té grupeve té pérshkruara né seksionin e mésipérm 4.1.

Industrité tregtuese prodhuese:
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Grupi kryesor i sektoréve (né bazé té sektorit gé synon kriteret pér industrité e tregtuara)

Ushgimet (NACE 10): 3 yje (Mitrovicé); 2 yje né té gjitha rajonet e tjera

Pijet (NACE 11): 2 yje (Gjakové, Gjilan, Pej&), 1 yll (Ferizaj)

Gomeé dhe plastiké (NACE 22): 2 yje (té gjitha rajonet pérveg Pejés), 1 yll (Peja)
Minerale dhe jometalike (NACE 23): 2 yje té gjitha rajonet.

Grupi sekondar i sektoréve:

Druri dhe Produktet e drurit (NACE 16): 3 yje (Mitrovicé), 2 yje (Gjakové, Gjilan, Prizren), 1 yll
(Prishtiné, Pejé, Ferizaj)

Produkte kimike (NACE 20): 2 yje (Peja, Mitrovica)

Mobile (NACE 31): 2 yje (Gjilan, Peja, Ferizaj, Mitrovica)

Grupi terciar i sektoréve:

Shénim:

® Tekstili (NACE 13): 1 yll (Pristina, Prizren)
® Veshjet (NACE 14): 3 yje (Gjakovo), 1 yll (Prizren, Pejé)
® Makinerité dhe pajisjet (NACE 28), 1 yll (Gjakové)

Edhe pse té gjitha grupimet statistikore pér kéto industri jané vendosur nén industrité e
tregtuara, vini re se shumica e ndérmarrjeve jané shumé té vogla dhe si té tilla shumé, né té
vérteté, tregtojné aktualisht né rajonet e tyre dhe vetém disa né shkallé kombétare dhe né
tregjet e jashtme.

Disa grupe té shénuara me shenjén "+", né rastet kur ekzistojné shogata té forta duke
pérfshiré anétarét e grupimit. Shih Produktet e Drurit dhe Mobilet.

Disa nga sektorét mé sipér kané grupime té cilat mbulojné té gjitha rajonet. Ky éshté njé
shembull ku pérdorimi i kritereve té ngushta sesa pérdorimi i kuartilit té larté p.sh. top 10%,
do té kishte dhéné njé diferencimin "té rafinuar" té aglomerateve industriale né vend té atij
“té vrazhdé” té pérdorur kétu. Megjithaté, éshté e diskutueshme nése njé analizé e tillé do té
kishte gené mé e vlefshme duke pasur parasysh se kjo analizé ve¢ éshté mjaft e vrazhdé pér
shkak té pérdorimit té kodeve 2-shifrore t& NACE né vend té atyre 4-shifrore.

Industrité prodhuese vendore

Printimi dhe media e regjistruar (NACE 18): 3 yje

Grupime té tjera me 2 dhe 1 yll né: Letrat dhe produktet e letrés, prodhimi i metaleve,
metalet e fabrikuara, pajisjet elektrike dhe disa sektoré té tjeré mé pak té réndésishme pér
aktivitetet e grupimit.
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Studim mbi perspektivat pér pérmirésimin e industrisé sé Kosovés népérmjet iniciativave grupore
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Studim mbi perspektivat pér pérmirésimin e industrisé sé Kosovés népérmjet iniciativave grupore

5. Ekosistemi i grupimeve

5.1.  Struktura e ekosistemit pér zhvillimin e grupimeve

Gjaté analizés sé mundésive pér aktivitetet e organizuara té grupimit, &éshté e réndésishme té shihet
nése ka kushte mjedisore pér té themeluar bashképunim efektiv ndérmjet firmave. Kjo jo vetém qé
varet vetém nga gatishméria e ndérmarrjes pér té bashképunuar, por gjithashtu kérkon ekzistencén
e njé ekosistemi mbéshtetés. Ekosistemi éshté njé sistem i elementeve té ndérlidhura, ndérveprimi
dhe zhvillimi i té cilave pércaktohet nga karakteristikat e mjedisit né té cilin ato ekzistojné. Késhtu,
njé ekosistem i grupimit éshté sistemi i ndérmarrjeve té ndérlidhura dhe institucioneve mbéshtetése
pér nxitjen dhe mundésimin e bashképunimit ndérmjet ndérmarrjeve. Né diagramin e méposhtém
éshté paraqitur ekosistemi.

DIAGRAM 2: Ekosistemi pér zhvillimin e grupimeve
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Ekosistemi i lartpérshkruar éshté né pérputhje me modelin Triple Helix me té cilin ndérlidhen
Industrité-Akademia-Qeveria me qgéllim té krijimit té kushteve pér inovacion dhe zhvillim pasues dhe
nuk éshté ndryshe nga ai pér mbéshtetjen e ndérmarrésisé dhe rritjes sé NVM-ve né pérgjithési.
Gjithashtu, pérfshin edhe faktorét e pérfshiré né paradigmén e njohur té Porter Diamond e pérdorur
pér gasjen e konkurrueshmérisé sé njé mjedisi. Karakteristikat e lartpérmendura mund té pérdoren si
njé listé kontrolluese pér té shqyrtuar ekosistemin pér ofrimin e mbéshtetjes sé grupimit pér
prodhim né Kosové.
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Studim mbi perspektivat pér pérmirésimin e industrisé sé Kosovés népérmjet iniciativave grupore

1. Kérkesa e tregut:

2. Firma vibrante konkurruese dhe rrjetézuese: Njé numér i madh i ndérmarrjeve konkurruese,
duke filluar nga me té médhaté deri te ato té vogla, pérfshiré edhe furnizuesit industrialé té
inputit dhe prodhuesit, me metodat pérkatése dhe té pérditésuara, qasje né burime dhe
teknologji, menaxhimi dhe kapacitetet e produkteve pér té gené konkurruese.

3. Ofruesit e njohurive té tillé si akademia, shkollat profesionale dhe institucionet H&ZH pér
mbéshtetjen e inovacionit dhe pérftimin e njohurive praktike industrialle.

4. Shérbimet e specializuara, té tilla si dizajni, testimi, kalibrimi dhe organet certifikuese,
konsulent biznesi, mbéshtetja e infrastrukturés sé biznesit té tilla si inkubatoré, parge
industriale, etj.

5. Investitorét (bizneset, sipérmarrjet kapitale) dhe institucionet financiare.

6. Qeveria kombétare dhe lokale: Istitucionet mbéshtetése publike kombétare e lokale qé
mundésojné pérmirésimin e mjedisit operacional té biznesit dhe mbéshtesin ndérmarrjet né
zhvillimin e biznesit p.sh., Agjencité e NVM-ve, agjencité kombétare dhe lokale té
promovimit té investimeve,

7. Ndérmjetésuesii organizimit/zhvillimit té grupimeve: Institucionet ose agjentét gé lehtésojné
rrjetet e fugishme, té cilat mund té pérfshijné: ndérmarrjet kryesore, organizatat grupimeve,
shoqatat, agjencité pér zhvillim rajonal, et;.

5.2. Ekosistemi i grupimit i zbatueshém né Kosové

Modeli i pérshkruar mé sipér shérben pér té béré njé vlerésim té pércipté té ekosistemit té
grupimeve né Kosoveé.

1. Kérkesa pér produktet e prodhuara
Pérmbledhje: Kushtet e kérkesés ekzistojné pér zgjerimin e ndérmarrjeve.

Pavarésisht kérkesés nga konsumatorét vendoré pér ushqgim, pije, veshje dhe artikuj dhe materiale
shtépiake, kérkesa vendore pér mallrat e prodhuara né Kosové ka gené e shtyré nga shpenzimet e
konsiderueshme publike né infrastrukturé dhe kérkesa pér hapésiré industriale, strehim si dhe
zhvillim té shérbimeve té tilla si, hoteleria, restorantet, et;j.

Sektori i ndértimit né vecanti ka gené njé nxités pér materialet dhe inputet e ndértimit (produktet
minerale dhe materialeve té ndértimit, goma dhe plastika, artikujt prej druri, produktet kimike,
mobiljet, etj). Disa nga kéto materiale, pér shembull, plastika, kané gjetur tregje né tregjet e huaja né
rajon dhe jashté.

Kérkesa vendore pér industrité e prodhimit nuk mund té plotésohet térésisht nga industrité vendore
pér shkak té njé kombinimi té kufizimeve mbi kapacitetet prodhuese dhe karakteristikave teknike
(cilésia, projektimi dhe specifikimet, funksionaliteti), dhe si pasojé véllime t&é médha té mallrave
importohen né vend, duke rezultuar né njé cekuilibér té madh tregtar né mallra industriale.

Kérkesa ndérkombétare ka gené njé nxités kyc i produktit té€ metaleve dhe mineraleve pér
prodhimtariné industriale. Megjithaté, edhe pse Kosova éshté e pasur me kéto burime, ato ende
kané nevojé pér zhvillim né gjysmé-produkte gé mund té pérdoren si inpute industriale pér
prodhimin e produkteve me vleré té larté té shtuar, té tilla si ato té pérfunduara, té mallrave
metalike.
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Studim mbi perspektivat pér pérmirésimin e industrisé sé Kosovés népérmjet iniciativave grupore

Kosova éshté njé vend i vogél (1.8 milioné) dhe késhtu rritja e prodhimit té industrive té ndryshme do
té jeté e kufizuar nga madhésia e tregut. Megjithaté, duke pasur parasysh ¢ekuilibrin e madh tregtar,
ka mundési pér rritien e zhvillimit té industrisé, duke rritur pjesén e tregut vendas pérmes
produkteve zévendésuese té importit.

Késhtu, kushtet e kérkesés ekzistojné pér zgjerimin e konsiderueshém té bizneseve kosovare né llojet
e produkteve té pérmendura mé sipér, edhe pse kjo paraget njé séré sfidash té frikshme pér
ndérmarrjet lokale. Implikimi nga piképamja e grupimit éshté se kjo situaté duhet té jeté e favorshme
pér nxitjen e pérmirésimit té gjeré dhe inovacionit né industriné lokale, me géllim gé té konkurrojné
né meényré mé efikase me importet, si dhe pér té rritur eksportet. Pérmirésimet e tilla mund té
arrihen népérmjet bashképunimit t€ miré né mes té ndérmarrjeve, si dhe pérmes aktiviteteve
individuale.

Mund té supozohet se konkurrencat e kérkesés né Kosové jané té mjaftueshme pér té mundésuar
kompanité qé té rriten né gofté se ato kané mundur gé té zhvillohen mé lart dhe té béhen mé
inovative pér té pérmbushur kérkesat e tregut dhe té konkurrojné me importet.

2. Firmat, struktura dhe rivaliteti:

Pérmbledhje: Struktura aktuale e NVM-ve dhe ményra si ato trajtojné tregjet parandalon zhvillimin e
njé mjedisi me firma vibrante rrjetézuese. Ndérmarrjet né Kosové nuk kané pérvojé né bashképunim
(pérvecg pérmes marrédhénieve blerés-shités) dhe né pérgjithési ngurrojné pér njé gjé té tille.

Diskutimi i méposhtém éshté i njé natyre cilésore. Né rastin ideal do té mbéshtetet nga hulumtimet
gé pérfshijné diskutime me grupet e ndérmarrjeve. Komentet mé poshté jané té bazuara né studimin
e literaturés dhe diskutimet me pérfagésuesit e industrisé (pérkatésisht shoqatave) dhe té projekteve
té donatoréve, si dhe né pérvojén toné né zhvillimin e grupimit né vende té tjera.

Skema e ndérmarrjeve prodhuese té Kosovés éshté e dominuar nga ndérmarrjet e vogla, me pjesét e
mbetura té ndara né mes ndérmarrjeve té vogla, si dhe disa sosh mesme dhe té médha. Praktikisht,
té gjitha industrité jané mikro dhe biznese té vogla. Shumé prej kétyre ndérmarrjeve jané biznese
familjare. Késhtu, ka fragmentim té konsiderueshém né lidhje me strukturén e industrisé. Kjo
ilustrohet né tabelén e méposhtme, e cila ofron njé krahasim té madhésive mesatare té
ndérmarrjeve né sektorét NACE né krahasim me mesataret e EU-28. (Vini re, mesataret jané marré
mbi njé gamé ku jané pérfshiré té gjitha ndérmarrjet nga ato té madha deri te mikro, dhe nuk do té
thoté se nuk ka firma té médha né Kosové, edhe pse ato jané shumé té pakta dhe té rralla).

Av.size of EU
Av.size of Kosovo companies EU-
companies 2015 28 (2013
NACE Code Industry

24 Metals

23 Minerals & non-metalic products

22 Rubber & Plastics 5 26

15 Leather & leather products 8 12

10 Food processing 4 15

11 Beverages

13 Textiles 9 10

14 Clothing 3 8

28 Machinery & devices 5 10

20 Chemical Products 7 109

12 Wood & wood products 2 6

31 Furniture 5 8

Ndérmarrjet e vogla né prodhim jané té kufizuara né zgjerimin e prodhimit ose né risi pér njé séré
arsyesh, duke pérfshiré mungesén e njohurive, mungesén e kapitalit pér investim dhe problemet né
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gasjen financiare, problemet né rekrutimin e fugisé punétore etj. Shumé pronaré té bizneseve jané
pajtuar qé thjesht té mbesin né biznes sa pér mbijetesé. Kjo mund té krijojé argumente té fugishme
pér ata qé kérkojné ekonomité e shkallés pérmes bashképunimit apo edhe bashkimit. (Implikimi i
politikés: Konsideroni stimulimin e ndérmarrjeve qé té bashkohen ose té blejné ndérmarrje té tjera).
Duke théné kété, ne e dimé se pérvojat e kooperativave gjaté periudhés sé Jugosllavisé kané
shkaktuar paragjykime kundér nocionit té bashképunimit dhe nuk éshté e pazakonté té dégjohen
vérejtje qé bashképunimi nuk éshté ményra e ndérmarrjeve té Kosovés pér té punuar. (Implikimi
politikés: Nevojitet ndérgjegjésim né lidhje me pérfitimet e bashképunimit). Njé aspekt negativ i
pérhapjes sé ndérmarrjeve mikro éshté se mund té jeté e véshtiré pér té angazhuar vémendjen e
firmave té ndryshme nga ndérmarrjet e vogla dhe té mesme pér pjesémarrje né iniciativat e
grupimit.

Eshté e njohur pérgjithésisht se aftésité e menaxhimit duhet té pérmirésohen né shumicén e
ndérmarrjeve té Kosovés, duke pérfshiré planifikimin dhe zbatimin strategjik. Njé nga karakteristikat
e ndérmarrjeve té Kosovés éshté se ato shpesh jané rezultat i njé gasjeje "edhe une"/imitim, né té
cilén ka njé shkallé té larté té replikimit t& modeleve té biznesit né vend se té béhet iferencimi i
produkteve dhe inovacioni. Edhe pse kjo éshté théné shpesh né lidhje me tregtiné dhe shérbimet,
nuk éshté e paarsyeshme té supozohet se ajo gjithashtu ndikon né prodhim. Edhe pse njé numér i
madh i kompanive gé béjné gjéra té ngjashme mund té rezultojné né rivalitet té konsiderueshém né
mes té kompanive, vecanérisht kur ndodhen né té njéjtat qytete dhe rajone, kérkesa lokale dhe
kapacitetet e kufizuara té prodhimit ka té ngjaré té kufizojné intensitetin e konkurrencés.

Mund té supozohet se struktura e firmave dhe ményra se si ato veprojné jané njé dobési e madhe.
3. Ofruesit e shérbimeve arsimore dhe inovative:

Pérmbledhje. Ka pasur pak zhvillim sa i pérket disponueshmérisé sé ofruesve té edukimit. Ekziston
nevoja pér té zhvilluar sisteme edukative pér té siguruar njé furnizim té punétoréve té kualifikuar pér
té plotésuar nevojat e industrisé dhe e njéjta vlen edhe pér universitetet. Bashképunimi né mes té
H&ZH dhe industrisé éshté praktikisht joekzistues.

Shkollat e Aftésimit Profesional:

Jané 57 shkolla profesionale né 26 qytetet kryesore né Kosové dhe njé total prej 7 sektoréve té
kompetencés gé jané duke u planifikuar pér njé gamé té profesioneve. Hendeku i aftésive sipas
analizave té kryera pér disa sektoré (pér shembull, ndértim, TIK, pérpunimi i drurit) theksojné
nevojén pér fugi punétore me aftési dhe té ndérmarrjeve né té gjitha industrité qé raportojné sfidat
né rekrutimin e fuqgisé punétore té kualifikuar. Né té njéjtén kohé&, papunésia e pérgjithshme dhe e té
rinjve mbetet e larté.

Akademia:

Zhvillimet kryesore né sektorin e arsimit té larté karakterizohen nga njé rritje e konsiderueshme e
numrit té institucioneve publike té arsimit té larté né Kosové gjaté viteve té fundit. Sot, arsimi i larté
né Kosové pérbéhet nga 7 universitetet publike dhe rreth 25 institucione private té arsimit té larté
(duke pérfshiré kolegje, institute dhe shkolla té larta profesionale), gé ofrojné mbi 400 programe
akademike pér rreth 120,000 nxénés. Njé nga sfidat kryesore éshté mungesa e kérkimeve ose analiza
e nevojave té tregut té punés né pércaktimin e programeve té studimit. Buxheti pér arsimin e larté
mbetet mjaft i vogél dhe i pamjaftueshém pér zbatimin e reformave té nevojshme.

Hulumtimi dhe zhvillimi:

Hulumtimi dhe inovacioni jané fusha té margjinalizuara né Kosové. Ekziston njé mungesé edhe e
kérkimit bazé dhe statistikave teknologjike. Nuk ka sistem funksional té hulumtimit dhe inovacionit.
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Investimet né shkencé né Kosové jané té vogla dhe té pamjaftueshme, ndérsa ende ka njé mungesé
té politikave nxitése pér mbéshtetjen e hulumtimit shkencor. Eshté njé numér shumé i vogél i
institucioneve té Kosovés qé béjné hulumtime shkencore. Aktivitetet hulumtuese jané sporadike, té
pakoordinuara dhe té bazuara né nisma individuale, né vend se té jené institucionale. Universitetet
jané té fokusuara kryesisht né mésimdhénie dhe kapacitetet jané té kufizuara pér té ndérmarré
aktivitete kérkimore. Kérkesa pér hulumtime shkencore nga industria éshté e ulét dhe bashképunimi
mes institucioneve kérkimore vendore dhe ndérkombétare dhe operatoréve ekonomiké I1é shumé
hapésiré pér pérmirésim. Institucionet kérkimore pérballen me sfida té shumta, si¢ jané: mungesa e
fondeve, kapaciteti i pamjaftueshém pér kérkime, shumé pak gendra pér menaxhimin e projekteve,
koleksioni i pamjaftueshém dhe i vjetéruar i librave dhe revistave né bibliotekat universitare,
mungesa e kurseve mbi metodat e kérkimit shkencor. Kosova ka marré pjesé vetém né disa projekte
né kuadér té Programit té Bashkimit Evropian FP7. Strategjia e Kosovés pér inovacione 2013-2020
éshté miratuar, por ne e kuptojmé se shumé pak éshté béré pér ta zbatuar até.

4. Ofruesit e shérbimeve té specializuara:

Pérmbledhje: Shérbimet e specializuara ekzistojné edhe pse té kufizuara né thellési té ekspertizés qé
mund té ofrohen. Ka pasur disa suksese né mbéshtetjen bizneseve fillestare, vecanérisht né sektorin
e Tl, me Qendrén e Inovacionit té Kosovés duke siguruar mbéshtetje té vlefshme pér ndérmarrjet
inovative.

Qendrat e Inovacionit dhe Késhillimit té Bizneseve:

Numri i institucioneve mbéshtetése té biznesit, teknologjisé dhe inovacionit éshté rritur gjaté viteve
té fundit, duke zgjeruar gamén e mbéshtetjes né dispozicion pér sipérmarrésit e rinj dhe ekzistues né
téré Kosovén (shih tabelén mé poshté). Megjithaté, performanca e shumé prej kétyre gendrave dhe
efekti i tyre né mjedisin e biznesit mbeten té panjohur, pér shkak té mungesés sé pérgjithshme té
rishikimit té performancés dhe auditimeve. Qendra e Inovacionit té Kosovés (QIK) né ményré té
vecanté ka luajtur njé rol té réndésishém né mundésimin e fillimin té sipérmarrésve té rinj né
zhvillimin e shérbimeve té reja dhe té produkteve, kryesisht né sektorin e TIK. Kjo éshté shumé e
réndésishme pér shkak se TIK éshté njé teknologji gé mund té aplikohet né té gjithé industriné pér té
pérmirésuar konkurrencén, duke pérfshiré shumicén e industrive té pérmendura né kété raport.
Megjithaté, kjo ende nuk éshté duke u béré né njé shkallé té konsiderueshme.

Qendra

Aktivitetet kryesore

Qendra Késhilluese
pér Biznese (BAC)
Mitrovica Veriore

Edukimi dhe shérbimet pér kompanité, té tilla si programe pér trajnime
biznesore, shérbime konsulence, mbéshtetje pér regjistrimin e biznesit, mikro-
kredi, mbéshtetje logjistike, sigurimi i hapésires pér zyre dhe ngritja e
kapaciteteve.

Qendra Késhilluese
pér Biznese (BAC)
Mitrovica Jugore

Shérbimet pér sipérmarrésit pa pagesé, duke pérfshiré trajnime edukative,
regjistrimin e biznesit, konsulence, mikro-kredi té projektuara pér kompanité
fillestare dhe shérbimeve té rrjeteve.

Qendra Késhilluese
pér Biznese (BAC)
Zvecan

Konsulencé dhe shérbime késhilluese, kredi fillestare dhe trajnime qé kané pér
géllim t'iu ofrohen té diplomuarve té rinj, sipérmarrésve dhe personave té
papuné té cilét déshirojné té fillojné biznesin e tyre.

Qendra Késhilluese
pér Biznese Kosové
(BSCK)

Mbéshtetje pér té rinjté e papuné, studenté té diplomuar dhe sipérmarrés té rinj
né krijimin e kompanive té tyre, duke ofruar kurse trajnimi praktik, shérbime
konsulence dhe gasje né mikro-kredi.
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Trajnim praktik né elektroniké dhe prodhim, duke aplikuar hulumtimet e
Genesis Technology [teknologjisé dhe teknologjisé sé inkubacionit té biznesit. Qendra aktualisht
Centre operon si njé institut trajnimi, por ka pér géllim té zgjerojé aktivitetet e saj té
biznesit me shérbimet e inkubacionit té biznesit né té ardhmen.

Shérbimet e inkubacionit, mentorimit, konsultimit, trajnimit té sipérmarrésve

Qendra e dhe menaxheréve né planifikimin e biznesit, kontabilitet, financa, -
Inovacionit e produkt/zhvillimit té shérbimit, marketingut/shitjes, burimeve njerézore,
Kosovés (QIK) zhvillimit té teknologjisé dhe transferimit dhe pérputhjes me bizneset lokale,

rajonale dhe ndérkombétare.
Mbéshtetje e rinisé pér té transformuar ide té reja né projekte té veprimtarive

Laboratori i L e o L
L dhe zbatimin e tyre. Qendra e Projektimit e Laboratorit té Inovacionit direkt

Inovacionit i . . . i .

Kosovés harton dhe zbaton inovacione teknologjike pér institucionet e Kosovés qé

punojné né emér té fémijéve dhe té rinjve.

Zonat industriale dhe parqet e biznesit:

Kosova éshté duke planifikuar zgjerimin e pargeve industriale. Aktualisht nuk ka parge industriale té
pérgendruara né industri té veganta, pérveg¢ parkut industrial ZINKUNIE né Prizren qé éshté i
fokusuar né pérpunimin e metalit. Té tjerat pérfshijné parget e biznesit né Drenas (né autostradén
Prishtiné-Pejé), Mitrovicé, dhe njé tekno park né Shtime. Ka plane pér zgjerimin e pargeve industriale
dhe krijimin e zonave té lira ekonomike, té cilat mund té ofrojné njé bazé té miré pér inkurajimin e
vendndodhjes sé pérbashkét té ndérmarrjeve né industrité kyce dhe mbéshtetje té grupimeve
rajonale.

Shérbimet e projektimit:

Sektori i ndértimit ka stimuluar zhvillimin e shérbimeve té projektimit nga arkitektét dhe dizajnerét e
interierit dhe vendi éshté i njohur té keté disa dizajnere té shquara té modés, por kéto priren té
punojné pér klientét me porosi.

Ofruesit e shérbimeve té infrastrukturés sé cilésisé:

Industrité prodhuese gé kané nevojé pér té treguar pérputhshmériné me kérkesat e tregut aktualisht
kané nevojé pér té pérdorur shérbimet e testimit, kalibrimit apo té inspektimit té shérbimeve té
akredituar né vendet e huaja té zhvilluara. Duke pasur parasysh madhésiné e vogél té tregut té
Kosovés, mbetet pér t'u vendosur se cilat shérbime té kétij lloji mund té vendosen né Kosové né baza
té géndrueshme dhe do té jeté njé mbéshtetje e shérbimeve té jashtme né rajon.

Konsulentét vendoré dhe trajnerét e biznesit:

Projektet e donatoréve. Mbi 15 vjet té asistencés teknike té ofruar nga donatorét ndérkombétaré pér
sektorin privat né Kosové kané krijuar njé grup té késhilltaréve me pérvojé dhe disa kompani
konsulente, edhe pse kéto priren té jené té pérgendruara né projektet e donatoréve, me pérjashtim
té shérbimeve té tilla si shérbimet e kontabilitetit dhe TI. Shérbimet e konsulencés sé biznesit kané
tendencé té jené té njé natyre té pérgjithshme me disa késhilltaré qé jané me té vérteté eksperté té
industrisé (edhe pse éshté théné se éshté béré pérparim i konsiderueshém né zhvillimin e ekspertizés
pér bujgésiné). Projektet aktuale nga donatorét gé mbéshtesin zhvillimin e sektorit privat pérfshijné
projektin toné, ICEP (me fokus né institucione), USAID AGRO dhe EMPOWER fokusuar né
institucionet e sektorit privat, si shogatat dhe ndérmarrjet, PPSE Swiss Contact. BERZH ofron
asistencé teknike pér ndérmarrjet nén programin e saj Shérbimet Késhilluese Afariste pér NVM-té.
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5. Investitorét:

Pérmbledhje: Ndérmarrjet sfidohen me gasjen e fondeve, edhe pse sistemi bankar éshté mjaft likuid.
Tregu pér financim té kapitalit éshté i pazhvilluar.

Tregu pér bizneset fillestare financiare dhe sipérmarrjet e kapitaleve éshté i pazhvilluar, i cili éshté
njé faktor kryesor kufizues pér rritien e bizneseve té themeluara dhe ato fillestare. Kredité
komerciale jané né dispozicion nga bankat pér ndérmarrjet qé plotésojné kérkesat pérfshiré
bagazhin, té dhénat, kolateralin, té cilat jané té véshtira pér t'u pérmbushur pér shumé kompani, dhe
té cilat jané né gjendje pér té hyré né fonde edhe pse sistemi bankar éshté mjaft likuid. Ekzistenca e
IFJB pér kredi pérmes institucioneve financiare té tilla si Crimson Finance u jep disa ndérmarrjeve
mundésiné e financimit ndihmuese pérmes financave té furnizuesit, té cilat jané duke u ofruar nga
disa banka.

6. Institucionet geveritare kombétare dhe lokale:

Pérmbledhje: Mbéshtetja kombétare dhe lokale publike institucionale pér zhvillimin e ndérmarrjeve
éshté e dobét.

Departamenti i Industrisé i MTI-sé aktualisht merret me trajtimin e ¢éshtjes se si shteti mund t'i
mundésojé industrisé pérmirésimin népérmjet politikave té grupimit. Ofruesi kombétar i shérbimeve
mbéshtetése pér ndérmarrjet éshté KIESA. Pérderisa KIESA ka dhéné njé mbéshtetje pér ndérmarrjet
né nxitjen e tregtisé pérmes pjesémarrjes né panaire dhe ekspozita dhe ka gené e pérfshiré né
ofrimin e shérbimeve késhilluese pérmes skemave té granteve té financuara nga donatorét, éshté
ende né njé gjendje té pagéndrueshme dhe ka ende nevojé pér t'u zhvilluar pér t'u béré njé agjenci
efektive dhe efikase mbéshtetése e NVM-ve. Ajo do té duhet té zhvillojé aftésité e zhvillimit té
grupimeve pér t'u ofruar lehtésim dhe késhilla grupimeve né iniciativa nga poshté-lart. Departamenti
i Industrisé dhe KIESA nuk kané ndérvepruar shumé né politikat e zhvillimit té grupimit dhe nuk kané
gené té pérfshiré né diskutimet mbi programet.

Institucionet e zhvillimit lokal jané té dobéta. Edhe pse institucionet e Zhvillimit Rajonal kané béré
emeér, ato nuk kané kapacitet pér té funksionuar si katalizatoré té zhvillimit ekonomik lokal dhe pér té
siguruar njé sasi té vogél té mbéshtetjes pér iniciativat bashképunueve té ndérmarrjeve.

7. Agjentét e zhvillimit té grupimeve/rrjeteve té biznesit

Pérmbledhje: Mbéshtetja e rrjeteve té biznesit dhe krijimit té€ shogatave ka gené kryesisht si rezultat
i mbéshtetjes sé donatoréve ndérkombétaré. Nuk ka njé model né vend pér zhvillimin e iniciativave
té grupimit.

Iniciativat pér zhvillimin e grupimit jané iniciuar né ekonomité e ndryshme nga veté ndérmarrjet
dmth. nga poshté-larté ndoshta me pérfshirjen e shoqgatave, ose me pérfshirje té forté nga lart-
poshté, né té cilén iniciatorét kané gené institucionet publike si¢ jané ministrité, agjencité t& NVM-
ve, institucionet e zhvillimit lokal apo rajonal. Né shumé raste ka pasur gasje hibride me njé qasje
entuziaste nga poshté-lart, lehtésuar dhe mbéshtetur nga institucionet publike né nivel kombétar ose
lokal.

Né Kosove, projektet e kaluara dhe ekzistuese USAID EMPOWER dhe USAID AGRO kané marré njé

fokus té sektorit dhe kané punuar me ndérmarrjet individuale, si dhe me grupe. Té dy projektet e
vazhdueshme té USAID-it punojné né zhvillimin e shogatave né fushén e prodhimit. AGRO punon me
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prodhuesit primaré dhe pérpunuesit e ushgimeve, ndérsa EMPOWER éshté angazhuar me sektorét
duke pérfshiré pérpunimin e drurit dhe mobiljeve, veshje dhe |ékuré, TIK, aktivitete té ripértéritshme
té energjisé dhe turizmém. Pérderisa kéto projekte mund té mos jené tipike pér programet e
mbéshtetjes sé grupimit, ato kané luajtur njé rol té réndésishém né lehtésimin e bashképunimit té
ndérmarrjeve né njé nivel formal si dhe informal.

Njé projekt tjetér qé synon té mbéshtesé zhvillimin e grupimit éshté ai i GIZ-it pér krijimin e njé
grupimi té kompanive té pérpunimit té metaleve pér prodhimin e pajisjeve dhe komponentéve pér
prodhimin e energjisé sé ripértéritshme, pér shembull, era, diellore. Njé numér pérpunuesish té
metaleve jané duke punuar me konsulenté té GlZ-in dhe duke bashképunuar me fakultetin teknik né
Prishtiné. Kjo nismé éshté né njé fazé té hershme té zhvillimit.

Perve¢ té lartpérmendurave, nuk ka nuk ka struktura tjera mbéshtetése ose projekte pér
pérshpejtimin ose mbéshtetjen e iniciativave té grupimit né Kosové.

Konkluzioni i pérgjithshém: Nése iniciohet njé program pér zhvillimin e grupimit, atéheré té metat e
mésipérme duhet té trajtohen pér té siguruar géndrueshméri dhe per té siguruar sukses. Kéto duhet
té merren parasysh né zhvillimin e njé kuadri mbéshtetés té grupimit dhe programeve né Kosové.
Eshté e garté se ato nuk munden té gjitha té trajtohen né té njéjtén kohé dhe té zgjidhen brenda njé
afati kohor té ngjashém. Késhtu gé éshté e nevojshme njé gasje pragmatike né periudhén
afatmesme.

6. Gjetjet dhe Pérfundimet

Né vijim éshté njé tabelé gé pérmbledh gjetjet dhe analizat tona.

Gjetjet Pérfundimet

Bashképunimi ndérmjet ndérmarrjeve éshté
ende né fazat e hershme té tij dhe ka disa
shogata efektive né vend.

Ndérmarrjet né sektorét kané probleme té
pérbashkéta, shumé prej té cilave mund té
trajtohen népérmjet pérpjekjeve
bashképunuese.

Pjesa mé e madhe e ndérmarrjeve jané shumé
té vogla dhe duhet té rangohen larté pér t'u
béré mé konkurruese dhe produktive.

Nuk ka ekosistem efektiv né mbéshtetjen e
grupimit qé do té ndihmojé nismat rajonale
grupore pér zhvillimin e grupimit.

Analiza tregon aglomeratet e industrisé
rajonale, por kjo analizé duhet té jeté e

Njé program mbéshtetés grupor rajonal né
kété fazé éshté i nxituar.

Fokusi duhet té jeté né nxitjen dhe lehtésimin
e krijimit té shogatave té orientuar té sektorit
dhe rrjeteve té biznesit.

Pilot programet e ardhshme (né 12-24 muajt e
ardhshém) pér iniciativat e grupimeve rajonale
duhet té adresojné nevojat e rrjeteve té
provuara ndérmjet ndérmarrjeve
bashképunuese té tilla si shogata e
funksionimit té sektorit. Ka probleme té
mjaftueshme té pérbashkéta pér ta béré kété
njé realitet.

Sektori i fokusuar i grupit rajonal/ masat
mbéshtetése té shoqatés kombétare duhet té
zhvillohen vetém paralelisht me programet
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rafinuar nga ana e MTI-sé, té jeté mé e
dobishme pér identifikimin e nén-sektorit
specifik (industrisé) dhe grupe ndérsektoriale.

horizontale qé kané pér géllim adresimin e
sfidave kryesore té tilla rangimi mé larté dhe
vendosja e komponentéve té njé eko-sistemi
té duhur né mbéshtetje té ndérmarrjes dhe
grupimit.

MTI duhet té vazhdojé té zhvillojé aftési né té
dyja, zgjerimin dhe analizimin e té dhénave
industrisé. Analiza duhet té shtrihet né
shérbimet pérkatése qé formojné pjesé té

zinxhirit té vlerave industrisé.

7. Njé kornizé mbéshtetése e grupimit

Njé program i promovuar nga shteti pér mbéshtetjen e zhvillimit té grupimeve né Kosové ka nevojé
pér njé kornizés brenda sé cilés té veprojné institucionet publike dhe partnerét e tyre privaté. Kjo
kornizé do té krijohet pér zbatimin e politikave té zhvillimit té grupimit. Ky seksion propozon politika
pér zhvillimin e grupimit dhe shikon se si té organizojné mbikéqyrjen dhe menaxhimin e shpérndarjes
sé tyre. Ajo gjithashtu ofron njé shembull t& mekanizmit pér shpérndarjen e tyre dhe njé tregues té
fondeve qé mund té kérkohen pér ¢do ndérhyrje. Rekomandimet pérfundimtare duhet té bazohen
né njé studim mé té gjeré se sa ka gené e mundur me kété detyré, késhtu gé ne kemi dhéné ide qé
mund té formojé bazén pér diskutime té métejshme.

7.1. Politikat e grupimit

Seksioni yné mbi politikat fillon me ato gé jané pérgjithésisht té zbatueshme dhe aplikohen gjerésisht
brenda kontekstit té BE-sé. Ajo pasohet nga njé diskutim pér politikat gé jané specifike pér Kosovén
duke pasur parasysh rrethanat né kété vend.

7.1.1. Politikat e pérgjithshme té grupimit té bazuara né praktikat mé té mira

Zhvillimi i grupimit duke u ndértuar mbi pikat e forta ekzistuese

T'i rezistohet tundimit pér té ndjekur trendet duke u pérpjekur té krijohen grupime né industri ku
nuk ka pika té forta ekzistuese. Fokusimi né sektorin dhe industrité ekzistuese, té cilat kané njé pisté
té déshmuar dhe té cilat kané shanse té mira pér zhvillim dhe pérmirésim né té ardhmen e afért.

Fokusimi né aktivitetet e ndérmarra nga grupimet

Grupimi éshté njé instrument gé fokuson mbéshtetjen né grupe, duke pérfshiré ndérmarrjet dhe
mbéshtetjen e institucioneve. Ai nuk duhet té miratohet pér t€ mbéshtetur nevojat e ndérmarrjeve
individuale.

Iniciativat Mbéshtetése né pérputhje me rajonizimin

Specializimi Rajonal ndodh pér kushtet e vecanta gé térheqin ndérmarrjet pér té ngritur operacionet
né até zong, sic jané disponueshméria e burimeve natyrore, traditat dhe disponueshméria e fuqisé
punétore, aférsia e tregjeve etj. Fokusi i mbéshtetjes duhet té jeté né ato rajone qé shfaqin
specializim qé mund té tregohen te géndrueshme né té ardhmen.
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Mbéshtetja e lidhjeve ndérmjet industrive

Mund té keté mundési né krijimin e lidhjeve né mes té industrive té vecanta edhe pse té lidhura qé
kané té béjné me pérfitimin nga ekonomité e shkallés té mbéshtetjes sé dhéné dhe pér té nxitur risi
népérmjet bashképunimit. Ndonjéheré lidhjet nuk jané té dukshme né shikim té paré, por béhen té
garta né shqyrtimin e zinxhiréve té vlerave. Shembuj jané ushqimi dhe pijet apo tekstili dhe veshjet,
pajisjet elektronike dhe inxhinieria e programeve, Iékura dhe mobiljet, képucét dhe veshjet.

Integrimi i zhvillimit té grupimeve né programet e tjera té NVM-ve dhe industrisé
Shqyrtoni se si programet e dizajnuara pér mbéshtetjen e NVM-ve individuale mund té pérdoren pér
té siguruar mbéshtetje pér ndérmarrjet né grupe mé tepér se hartimi i programeve té vecanta pér
grupim. Pér shembull, njé program pér bashké-financimin e pérmirésimit té teknologjisé mund té
ofrohet pér ndérmarrjet né grupe, por jo ekskluzivisht duke forcuar grupin né térési

Grupimet mbéshtetése me njé botékuptim ndérkombétar

Ekonomité operojné né tregun global dhe jané subjekt i presioneve konkurruese nga jashté. Duke u
fokusuar né tregjet pértej kufijve té tyre, ndérmarrjet mésojné pér t'u béré mé konkurruese né vend,
si dhe ndérkombeétarisht. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme me vendet e vogla me tregje té vogla
té brendshme. Rendési e konsiderueshme duhet té jepet pér industrité tregtare ndérkombétare.

7.1.2. Politikat e Grupimit pér Kosovén

Pérgendrohen né mbéshtetjen fillestare pér zhvillimin e shoqatés

Bashképunimi ndérmjet ndérmarrjeve né fusha té tjera pérve¢ marrédhénieve té furnizuesit éshté i
dobét né Kosové. Shoqgatat jané té dobéta, me pak sosh vértet té efektshme dhe té géndrueshme.
Késhtu, toka nuk éshté pjellore pér iniciativat grupore, dhe pérvoja né ekonomité né tranzicion
tregon se bashképunimi ndérmjet ndérmarrjeve té cilat mund edhe té jené konkurrente éshté e
véshtiré pér t'u kuptuar dhe mungesa e pérfitimeve ¢con né dekurajim. Pér kété arsye éshté mé miré
gé té merret njé opinion kombétar pér té nxitur, inkurajuar dhe stimuluar bashképunimin né
shogatat e sektorit né vend té synimeve té nismave rajonale grupore. Pasi té formohen, shogatat e
tilla mund té jené drejtuese pér iniciativat rajonale. Si¢ géndrojné gjérat pér momentin, shoqgatat e
vetme gé do té jené né gjendje gé té kualifikohen pér kété lloj té pérkrahjes pér arsye té gjendjes sé
tyre aktuale té zhvillimit do té jeté, pér shembull, Shogata e Pérpunuesve té Drurit, Grupimi TIK
(STIKK), PePeKo (subjekt zhvillimit t& métejshém). Té tjerat qé shfagen né sektorin e prodhimit, té
tilla si Shogata pér Marketing téVeshmbathjeve do té varen nga progresi né ndértimin e
géndrueshmérisé.

Pérgendrimi né mbéshtetjen pér grupet e ndérmarrjeve qé pérfshijné ndérmarrjet relativisht té
médha me resurse dhe kapacitet pér té luajtur njé rol kyg né iniciativat grupore

Madhésia e shumicés sé ndérmarrjeve né Kosové éshté aq i vogél se ajo éshté e véshtiré té pritet njé
mikro-biznes duke pérdorur njé pjesé té vogél té njerézve pér t'u béré aktive né iniciativat grupore.
Kjo éshté vecanérisht e vérteté pér prodhimin. Kjo éshté e dobishme né qofté se grupet pérfshijné
ndérmarrjet relativisht té médha me staf mé té madh dhe fazé mé té larté té zhvillimit gé jané né
gjendje pér té zotéruar pérfitimet e mundshme nga koha e kushtuar dhe energjia pér njé nismé
grupore.

Né rast té grupimeve rajonale, té pérqgendrohet mbéshtetja né ato qé veprojné né vende me
mbéshtetje té miré té institucioneve lokale
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Grupet e ndérmarrjeve do té béhen shumé e dekurajuese nése ato nuk jané né gjendje té gjejné
mbéshtetje té gasshme né trajtimin e géllimeve té pérbashkéta té identifikuara né planin e tyre té
pérbashkét pér zhvillimin e njé grupimi. Pér shembull, prania e njé shkolle té trajnimit apo
universiteti me interesa té drejtpérdrejta né industri mund té jeté shumé e réndésishme, pasi mund
té keté mbéshtetje nga njé agjenci e zhvillimit lokal ose té komunés. Megjithaté e lartpérmendura
pérgjithésisht do té gjendej véshtiré né Kosové, gjé gé éshté arsyeja pse ekosistemi nuk éshté i
zhvilluar sa duhet pér té dhéné rezultate té réndésishme nga programet. Pér kété arsye, mbéshtetja
e grupimit duhet té jeté e lidhur me pérparimin né politikat dhe programet e tjera kombétare, té tilla
si zhvillimi i arsimit apo ndértimi kapaciteteve profesionale té geverisé dhe agjencive rajonale.

7.2.  Menaxhimi dhe ofrimi i programeve

Modelet kombétare pér geverisjen dhe menaxhimin e ofrimit té programeve shtetétore pér
zhvillimin e grupimeve varen nga shumé faktoré, duke pérfshiré nivelin e zhvillimit ekonomik,
madhésiné e vendit, forcén dhe shkallén e autonomisé sé administratave rajonale, ekzistencén dhe
kapacitetin e organizatave pér industriné dhe zhvillimin e ndérmarrjeve mbéshtetése, gasjen né
fondet strukturore té BE-sé, etj. Modelet mund té pérshkruhen si té centralizuara apo té
decentralizuara. Né shumicén e vendeve evropiane, politikat e grupimit té zhvilluara né nivel
kombétar jané zbatuar nga njé ose mé shumé agjenci té organizuar né ministri té ndryshme. Né vijim
jané shembuj:

® Bullgaria: Programi kombétar i mbéshtetjes sé grupimit éshté bashké-financuar nga fondet
strukturore té BE-sé né kuadér té Programit nacional operativ pér konkurrencé, qé éshté
pérgjegjési e organit drejtues Ministrisé sé Ekonomisé, me Agjenciné Bullgare t&€ NVM-ve si
organ ndérmjetésues. OP Konkurrueshméria trajton njé gamé té gjeré té c¢éshtjeve té
zhvillimit té ndérmarrjeve dhe zhvillimi grupor éshté i mbuluar nga njé prej masave té tij. Né
formulimin e programit té zhvillimit grupimit geveria éshté konsultuar me Shoqatén Bullgare
té Grupimeve, gé pérfagéson njé numér té grupimeve té industrisé nga e gjithé vendi.

® Republika Geke: Zhvillimi i grupimeve éshté mbéshtetur né bazé té Programeve Operative té
bashké-financuara nga fondet strukturore té BE-sé pér industri dhe ndérmarrje. Politika
industriale éshté pérgjegjési e Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé. Agjencia e Zhvillimit té
Investimeve dhe Biznesit ka luajtur njé rol kryesor né menaxhimin e programeve
mbéshtetése grupore.

® Polonia: Zhvillimi i grupimit ka gené i bashké-financuar nga fondet strukturore té BE-sé né
bazé té njé numri té programeve operative pér inovacion dhe zhvillimin e ndérmarrjeve né
rajonet. Agjencia polake pér Zhvillimin e Ndérmarrjeve merr njé rol udhé&heqés né zhvillimin
e grupimit.

® Irlanda: Ministria pér Punésimin, Ndérmarrjet dhe Inovacionin éshté pérgjegjése pér
politikén grupore. Programet jané zbatuar aktualisht nga Agjencia Zhvillimore e Irlandés,
“Enterprise Irland” né bashképunim me bordet e ndérmarrjeve té qyteteve dhe gargeve.
“Enterprise Irland” éshté pérgjegjés pér zhvillimin dhe rritjen e ndérmarrjeve irlandeze né
tregjet botérore.

® Kroacia: Politika e zhvillimit industrial éshté pérgjegjési e Ministrisé sé Ekonomisé. Zhvillimi
grupor zbatohet nga Agjencia pér Investime dhe Konkurrencé.
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® [talia: Ky vend ka njé numér té madh té agjencive rajonale pérgjegjése pér zhvillim grupor.

® Austria: Austria ka njé platformé kombétare bashképunimi grupor duke koordinuar
aktivitetet e njé numri té grupimeve rajonale.

Qeveria e Kosovés éshté né fillim té zhvillimit té mbéshtetjes sé grupimeve industriale dhe rrjeteve té
biznesit. Ajo nuk ka pérpunuar ende ndonjé gjé tjetér pérve¢ njé pérshkrimi shumé té pérgjithshém
té gasjes sé saj. Institucionet e pérfshira né analizén, hartimin e politikave, pércaktimin e géllimit,
planifikimin, zbatimin, monitorimin dhe vlerésimin, duhet té ndértojné kapacitetet dhe rendisin
fondet dhe burimet e nevojshme pér té nisur njé program té zhvillimit grupor, pérkatésisht MTI-
Departamenti i Industrisé (hartuesit e politikave pér industri) dhe KIESA (agjencia zbatuese). Njé
diagram i thjeshté tregon linjat e komunikimit mes politikébérésit, zbatuesit dhe pérfituesit (grupimi)
éshté treguar mé poshté.

DIAGRAMI 3: Modeli i komunikimit té zhvillimi té grupimit

TE GRUPIMIT

Diagrami pérfshin gjithashtu njé Komitetet té Zhvillimit té Grupimit. Ky do té diskutojé dhe késhillojé
ministriné pér politikat, géllimet, programet, aspektet e zbatimit, shqyrtimin e progresit dhe
rezultatet dhe ndikimin. Ne késhillojmé gé ajo té pérbéheté nga institucionet publiket me pérgjegjési
pér fushat pérkatése pér zhvillimin ekonomik dhe zhvillimin e njé ekosistemi grupor funksional, si dhe
eksperté té pavarur dhe pérfagésues té sektorit privat. Késhtu, institucionet publike mund té
pérfshijné Ministriné e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé dhe Ministriné e Zhvillimit Ekonomik duke
pasur parasysh réndésiné e kétyre institucioneve né zhvillimin e sistemeve mbéshtetése té
inovacionit dhe TIK.

Komiteti mund té keté pjesémarrés té pérhershém té ftuar né baza ad hoc. Pér shembull, Ministria e
Bujgésisé,vPylltarisé dhe Zhvillimit Rural duhet té ftohet pér té marré pjesé né rastin e diskutimeve
konkrete pér ¢éshtjet qé lidhen me industriné e ushqimit dhe pérpunimin e drurit dhéné
pérgjegjésiné pér politikat gé ndikojné né inpute kryesore bujgésore pér ushgime dhe drurit pér
industriné e pérpunimit té drurit dhe mobilieve.

Pérfshirja e pérfagésuesve té organeve té tilla do té siguronte shmangien e izolimit vertikal ku
institucionet merren me fushat e tyre té pérgjegjésisé vetém, pa konsultime adekuate horizontale
ndérinstitucionale pér ¢éshtjet qé duhet té jené me interes té pérbashkét.

Ekspertiza né grupim duhet té ofrohet nga specialisté ose nga akademiké apo organizata té zhvillimit
ekonomik apo projektet. Pjesémarrja e njé organizate gé pérfagéson piképamjet e industrive
gjithashtu mund té ofrojé informata té dobishme. Disa vende kané shogatat e grupimeve té biznesit.
Njé mundési tjetér pér t'u eksploruar éshté dhoma e tregtisé.
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Tabela e méposhtme jep njé pérmbledhje té shkurtér té roleve té MTI-s€, KIESA dhe Komitetit té
Zhvillimit té Grupimit.

Komiteti i Zhvillimit té

MTI KIESA Grupimit
Hulumtime & Analiza Mbéshtetje né hulumtim Rishikimi dhe komentimi
Politikat dhe Analiza (pérmes i politikave dhe
Qéllimet kontaktit té programeve
Zhvillimi i programit drejtpérdrejté me Késhillimi mbi zhvillimin
Fiche industrité dhe e grupimit
Financimi Ndihmuese ndérmarrjet) Rishikimi i progresit té
Vlerésimi dhe Rregullimi Hartimi i programit programeve
i vlerésimit dhe Publiciteti dhe Vlerésimet e rishikimit

Promovimi

Zbatimi i Programit
Monitorimi i Progresit
Pjesémarrja né Vlerésim
Vlerésimi dhe rregullimi i
programit

Figura né vijim jep njé ilustrim té thjeshté té mekanizmit té ofrimit t& mbéshtetjes sé grupimeve. Del
gé ky mekanizém éshté i miratuar né shumicén e vendeve, ku fondet shtetérore alokohen pér
programet grupore dhe zbatimin e menaxhuar nga SME-té e dedikuara dhe agjencité mbéshtetése té
industrisé.

Fondet jané dhéné pér pérfituesit (organizatat grupore, shoqgatat) pér té kontribuar né shpenzimet e
p.sh. shérbimeve té specializuara, blerjet e pajisjeve, aktivitetet promovuese, certifikimit té sistemit
té menaxhimit, projekte té inovacionit, trajnimeve etj. Vlerésues té pavarur jané pérdorur pér té
mbledhur dhe vlerésuar té dhénat dhe informatat mbi rezultatet dhe ndikimet e programeve té
zhvillimit grupor.

Shérbimet konsultuese pér shogatat apo grupimet do té jepen nga profesionisté né kété fushé. Ne do
té parashikojmé KIESA duke luajtur rolin si késhilltaré dhe eksperté, si dhe kur ajo ndérton
kapacitetin pér té béré kéte.

Diagrami tregon njé opsion né té cilin fondet jané dhéné népérmjet njé agjencie té zhvillimit rajonal
pér krijimin e shérbimeve dhe mbéshtetjes pér ndérmarrjet né njé grup rajonal. Megjithaté, ne nuk
besojmé se kjo éshté joreale né Kosové né kété fazé pér shkak té nevojés pér té paré zhvillimin e
kapaciteteve té organeve té zhvillimit lokal. Né radhé té paré, ne do té parashikojmé lévizjen jashté
programeve mbéshtetése té shoqatave, té cilat do té zhvillojné shérbimin dhe shpérndajné
pérfitimet e programeve tek anétarét. Programi do té ofrohet pér shoqatat kombétare mé tepér se
pér ato rajonale me géllim té promovimit dhe duke béré té mundur bashképunimin ndérmjet
ndérmarrjeve né projekte me fokus né mbaré vendin.
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DIAGRAMI 4: Modeli i financimit té grupimit

7.3. Llojet e mbéshtetjes né té gjithé ciklin jetésor té grupimit

Nevojat e mbéshtetjes sé grupimit ndryshojné pasi ato l&vizin népér fazat vijuese té zhvillimit. Eshté
vérejtur se grupimet industriale ndjekin njé cikél té zhvillimit, i cili nuk éshté ndryshe nga ai i
industrisé né té cilin ata gjenden, edhe pse kjo nuk duhet domosdoshmérisht té jeté né harmoni pasi
industrité mund té jetojné, ndérsa grupet industrisé mund té shuhen pér arsye té ndryshme, té cilat
ne nuk do ti diskutojm por i referohen ciklit jetésor me géllim té té kuptuarit té nevojave té saj né
faza té ndryshme té zhvillimit. Diagrami i méposhtém pérshkruan njé cikél té jetés té industrisé dhe
tabela e méposhtme i referohet llojit té mbéshtetjes qé éshté zakonisht e nevojshme pér té
ndihmuar né mbéshtetjen e zhvillimit té saj, si dhe shembuj té organizatave mbéshtetése qé punojné
me grupime.

DIAGRAMI 5: Cikli i jetés té industrisé

Dynamism
'y
Renaissance
Maturity:
Economies of scale
Decline
Hero phase:
Entrepreneurship
“Museum”
Time
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Tabela: Pérshkrimi i fazave té zhvillimit industrial

Lindja (kohézgjatja

Kohézgjatja e
maturimit varet nga

Latent . . Rritja (disa vite) cikli jetésor i Rénia Rilindja
disa muaj) . L S
industrisé & zhvillimi
rajonal
Numri i Statistikisht Numér i vogél i Rritja deri né njé E madhe Duke u zvogéluar | Né rritje
ndérmarrjeve dhe dominues dhe té akteréve té masé kritike dhe
akteréve té specializuar pérfshirg, duke puna me
pérfshiré pérfshiré njé institucionet
institucion mbéshtetése
mbéshtetés
Menaxhimi i Nuk ka rrjete Nivel i ulét. NEé rritje pasi rritet Aktivitete intensive Duke u zvogéluar | Duke u rritur pasi
rrjeteve dhe grupimeve té besimi. Menaxhimii | dhe bashképunim mbi | pasi ndérmarrjet | grupimi
grupimeve organizuara grupimeve zhvillon | krijimin e vlerave largohen nga transformohet né

njé séré aktivitetesh
pér mbéshtetje dhe
projekte

industria (mund
té béhet pjesé e
"muzeut"

ridefinimin apo
pértéritjen e
biznesit té vet

Karakteristikat e
tregut

Térheqés pér rritje

Térheqés pér rritje

Rritja pérmes
bashképunimit té
ndérmarrjes forcon
zinxhirét e vlerave
dhe pérmiréson

| géndrueshém

Duke u tkurrur

Tregiri

konkurrencén
Nevojat pér 1) Promovimi i 1) Planifikim 1) Zhvillimi i Projekte té Mbéshtetje né Mbéshtetje né
mbéshtetje grupimeve; strategjik; sistemeve dhe pérbashkéta inovative | planifikimin pérshtatjen me
2) Formimi dhe procedurave gé rezultojné me strategjik tregjet e reja

2) Mbéshtetje e
rrjeteve p.sh. B2B

regjistrimi;
3) Trajnim pér
menaxhimin e

profesionale té
menaxhimit té
grupimeve.

inovacione graduale
apo radikale.
Vlerésimi dhe arritja e
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grupimeve dhe
zhvillimin e
shérbimeve;

4) Zbatimi i rrjeteve
dhe projekteve té
pérbashkéta (p.sh.
trajnimi pér
ndérmarrjet,
promovimi i
grupimeve pér
anétarét)

2)Akreditimi (p.sh.
Sekretariati
Evropian pér
Analizat e
Grupimeve me
etiketa ari, argjendi,
bronzi)

3) Investimi i
pérbashkét (p.sh.
Pérdorimi i
pérbashkét i
objektit)

4) Mbéshtetja pér
ndérkombétarizim

etiketés mé té larté té

pErsosmerisé.

Forma e
mbéshtetjes nga

Asistenca teknike
né bashképunim me

Asistenca teknike.
Grante me vleré té

Bashkéfinancimi i
projekteve.

Bashkéfinancimi i
projekteve pér

institucionet institucionet ulét. grupimet e
publike/programet | vendore. akredituara té
shtetérore inovacionit.
operacionale

Shembuj té Agjencia e NVM-ve, | Agjencia e NVM-ve, | AAP-ja, Akademia, Akademia dhe

mbéshtetjes sé
industrité dhe
institucioneve gé
punojné me
grupime

agjentét e zhvillimit
ekonomik/komuna,
konsulentét e
biznesit/ndérmjetés
it e grupimeve

agjentét e zhvillimit
ekonomik/komuna,
konsulentét e
biznesit/ndérmjetés
it e grupimeve

projektuesit,
shérbimet e
vlerésimit té
konformitetit,
inkubatorét,
Investitorét

institucionet pér
H&Zh, ofruesit e tjeré
té shérbimeve
inovative
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Programi i mbéshtetjes sé shoqatave té Kosovés (apo grupimeve kombétare) fillimisht do té
fokusohet né fazat e lindjes dhe té rritjes dhe do té pérfshijé mbéshtetje pér aktivitetet, duke
pérfshiré:

® Mbéshtetjen teknike pér planifikimin strategjik

®  Promovimin e grupimeve pér anétarét e mundshém

®  Zhvillimin e sistemeve té menaxhimit (né pérputhje me praktikat mé té mira, mé pas ¢on né
certifikim organizative pérsosmeérisé)

® Trajnimin e menaxhimit té grupimeve

® Trajnimin pér anétarét mbi temat e industrisé

® Ngjarje me pérfitim té shpjeté, si misionet e pérbashkéta tregtare, pjesémarrjen né ekspozita

® |nvestime té grupimeve né njé objekt pér pérdorim té pérbashkét p.sh. pér trajnim,
projektim, operacione té prodhimit, testim et;j.

7.4. Mbéshtetja pér shoqatat kombétare kundrejt mbéshtetjes pér grupimet
rajonale

Edhe pse iniciativat e grupimeve mund té ndryshojné nga shogatat kombétare né shumé aspekte, té
tilla si: fokusi gjeografik, synimet rajonale, partneritetet lokale, projektet intensive ndérmjet
ndérmarrjeve, ka shumé ngjashméri, e cila éshté arsyeja pse organizatat e grupimeve jané shpesh té
regjistruar si shoqata né BE dhe ekonomi né tranzicion. Ne sugjerojmé gé né fazat e hershme té
zhvillimit té grupimeve, Departamenti i Industrisé ti pérfshijé edhe shogatat kombétare edhe
grupimeve rajonale, nése do té themelohen, né té njéjtin program dhe ti trajtojé ato né kushte té
barabarta.

7.5. Burimet dhe shkalla e financimit

Financimi i aktiviteteve té grupimeve né ekonomité né tranzicion zakonisht mbéshteten nga
programet e pércaktuara né nivel kombétar, si dhe me mbéshtetje té organizatave ndérkombétare.
Mbéshtetja e grupimeve né BE bashké-financohet nga njé numér i programeve kombétare dhe
rajonale, té financuara nga njé kombinim i buxheteve kombétare dhe té fondeve strukturore té BE-
sé. Me sa kuptojmé ne, Kosova éshté duke planifikuar njé program té mbéshtetur né nivel kombétar,
por gjithashtu llogarit né nisjen e skemave té granteve nga projektet shumépaléshe ose anésore té
ndihmés pée zhvillim, duke pérfshiré njé té planifikuar nga Delegacioni i BE-sé né Kosové.

Tabela e méposhtme tregon shembuj nga disa programe té financuara nga BE-ja dhe dy programe
kombétare (Republika e Irlandés, Serbi). Njé skemé e re e granteve pér grupimet ose shogatat
Kosovés duhet té jené té dizajnuara pas diskutimeve me pérfituesit potencial. Fokusi i saj duhet té
jeté financimi i aktiviteteve qé sjellin pérfitime konkrete pér anétarét e ndérlidhur me nevojat
ekzistuese né vend té financimit pér menaxhimin e grupimeve, e cila duhet té financohet nga
shérbimet e anétaréve dhe kuotat e anétarésisé. Pérvoja joné tregon se skemat fillestare té
grupimeve qé shpenzimet operative té menaxherit té financave dhe zyrés ka té ngjaré gé né rastin
mé té miré té kené sukses té kufizuar.

Ne e kuptojmé se Kosova tani ka gasje né COSME si njé instrument pér financimin e projekteve té

grupimeve, por kjo nuk do té jeté e zbatueshme né fazat e hershme té zhvillimit pasi gé ajo financon
projekte me té dhénat nga rrjetet ndérkombétare té grupimeve né BE dhe né vendet pérfituese.
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Krijimi i njé programi mbéshtetés do té marré té paktén njé vit pér t'u ngritur, duke pérfshiré
projektimin, planifikimin dhe caktimin e burimeve, me fillimin jo mé herét se 12 muaj pas fillimit té
projektimit té programit. Programet mund té nisin né intervale vjetore pér t& marré parasysh
mésimet e nxjerra nga ato né proces, dhe pér té siguruar mundési pér pérfituesit qé té aplikojné pér
grante vijuese pér té vazhduar zhvillimin. Programet e kétij lloji zakonisht ofrojné fonde né bazé té
konkurrencés me pérfitues té mundshém qé dorézojné aplikacione pér financim dhe asistencé

teknike.

Lartésia e grantit dhe
Vendi (viti) Programi kontributi i grupimeve né
shpenzimet e projektit

Bullgari Mbéshtetja PHARE pér | 50 — 100,000 euro, 100% i
zhvillimin grupimeve | vlerés sé projektit, 2 vite
2008-9. 7 ndérmarrje. Pér
konsulenca, investime,
trajnime, projekte
inovative

Bullgari “Mbéshtetje pér zhvillimin | Maksimumi 1 milion euro,

e grupimeve né Bullgari” | 50% i vlerés sé projektit
bashké-financuar nga
Bashkimi Evropian pérmes
Fondit Rajonal Evropian té
Zhvillimit dhe Programi
Operacional. “Zhvillimi i
aftésisé konkurruese té
ekonomisé bullgare”
2007-2013, Boshti
prioritar 2. Pér sistemet e
menaxhimit té grupimeve;
promovimi; projektet e
pérbashkéta né mes té
anétaréve té grupimeve.

Irlandé “Enterprise Ireland” 2016 | 100,000 euro, 50%
Skema e grantit té | maksimumii vlerés sé
grupimeve. Minimumi 5 | projektit, 2 vite
anétaré.

Poloni Zhvillimi i grupimeve | > 1 milion euro, 70 %
financuar nga Programet | maksimumi i vlerés sé
Operacionale né nivel | projektit, 3 vite. Intensiteti
kombétar &  rajonal. | i projektit té dyté 40%.
Minimumi 6 anétaré.

Serbi Ministria e Ekonomisé | Grupimet e reja 2,000-
Skema e Granteve pér | 20,000 euro (péraférsisht
Grupimet 2012 pér | ekuivalent me dinaré)
mbéshtetjen e grupimeve | Krijime inovative 10,000 —
né (administrohen nga | 60,000 euro. 100% grante.
Agjencia Kombétare pér
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Zhvillimin Rajonal) fazén e
hershme té zhvillimit dhe
grupimet inovative.
Minimumi 12 anétaré,
duke pérfshiré
institucionet mbéshtetése.
60% NVM.

8. Pérmbledhje dhe shénime pérmbyllése
Né pérmbledhje:

® Pikat e analizés sé hartézimit té grupimeve pér ekzistencén e pérgendrimeve rajonale té
ndérmarrjeve né sektorét e tregtimit (pérfshiré industrité me aftési té tregtimit pértej kufijve té
Kosovés). Kéto kané gené té diferencuara né bazé té sistemit sé dhénies sé kontratés me "yll",
mé sé shumti, 3 yje, grupimeve gé karakterizohen si dominuese né njé rajon (pércaktohen né
bazé té territoreve té rretheve rajonale zyrtare né Kosové), me njé shkalle té larté té
specializimit, dhe njé numér té madh té ndérmarrjeve. Grupimet pérfshijné:

Grupi kryesor i sektoréve (bazuar né kriteret e sektorit té synuar pér industrité qé tregtojné):

- Ushgimet (NACE 10): 3 yje (Mitrovicé); 2 yje né té gjitha rajonet e tjera

- Pijet (NACE 11): 2 yje (Gjakové, Gjilan, Pejé), 1 yll (Ferizaj)

- Gomé dhe plastike (NACE 22): 2 yje (té gjitha rajonet, pérvec Pejés), 1 yll (Pejé)
- Mineralet dhe jometalet (NACE 23): 2 yje té gjitha rajonet.

Grupi i dyté i sektoréve:
- Druri dhe Produktet e Drurit (NACE 16): 3 yje (Mitrovicé), 2 yje (Gjakové, Gjilan, Prizren), 1 yll
(Prishtiné, Pejé, Ferizaj)
- Produkte kimike (NACE 20): 2 yje (Pejé, Mitrovicé)
- Mobile (NACE 31): 2 yje (Gjilan, Pejg&, Ferizaj, Mitrovicé)

Grupi i treté e sektoréve:
- Tekstile (NACE 13): 1 yll (Prishting, Prizren)
- Veshje (NACE 14): 3 yje (Gjakové), 1 yll (Prizren, Pejé)
- Makineri dhe pajisje (NACE 28), 1 yll (Gjakové)

® Ekosistemi pér mbéshtetjen e grupimeve nuk éshté zhvilluar sa duhet pér té mbéshtetur
programet rajonale té grupimeve dhe progres i konsiderueshém duhet té béhet né sigurimin e
mbéshtetjes private dhe publike institucionale pér industrité né fushat né té cilat ndérmarrjet
jané grupime. Kjo pérfshin institucionet arsimore, si dhe institucione té zhvillimit lokal gé mund
té ofrojné mbéshtetje, sa dhe kur éshté e nevojshme.

® Njé tregues i miré i gatishmérisé sé grupimeve né Kosové éshté pjekuria e shogatave té sektorit
né Kosové. Kjo éshté pjesérisht pér shkak té mungesés sé kulturés sé bashképunimit dhe
mungesés sé iniciativave té suksesshme té shoqatés qé do té ¢ojén né mbéshtetje té gjeré té
anétaréve. Pak jané té géndrueshme, edhe pse ka disa shembuj té miré, duke pérfshiré Shogatén
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e Pérpunuesve té Drurit dhe shogatén TIK. Ne besojmé se éshté e réndésishme té promovohen
dhe mbéshteten shogatat pasi qé ato do té formojné njé bazé mbi té cilén ndérmarrjet do té
mésojné té bashképunojné me njéra-tjetrén. Kjo duhet té jeté prioritet dhe programet mund té
drejtohen fillimisht né shogata té pranueshme kombétare apo grupime kombétare. Dallimet né
mes té dyjave nuk jané aq té réndésishme né fazat e hershme té zhvillimit pasi gé synimi do té
jeté promovimi dhe zhvillimi i bashképunimit té miré né mes ndérmarrjeve.

Strategjia Kombétare pér Zhvillim pérfshin masa té zhvillimit té grupimeve dhe i referohet rolit té
Agjentit pér zhvillimin e grupimeve. Departamenti i Industrisé i Ministrisé duhet té jeté
pérgjegjés pér hartimin e politikave té grupimeve dhe fushat e programit, ndérsa implementimi
duhet té jeté pérgjegjési e KIESA-sé. Ne besojmé se KIESA duhet té promovojé pérfitimet e
bashképunimit né mes ndérmarrjeve né bashképunim me shoqgatat aktive té sektorit, por nuk
duhet té pérpiget té krijojé té tillé pasi qé kjo éshté dicka gé duhet té béhet nga poshté-lart me
iniciativén e anétaréve. Né kété drejtim, KIESA do té veprojé si njé agjent i zhvillimit té grupimeve
pérmes ndérmjetésimit né dhénien e mbéshtetjes sé Shtetit, edhe pse ne do té parashikojmé
dhénien e mbéshtetjes pérmes specialistéve té sektorit privat té kontraktuar pér ta béré kété né
bazé té programeve té zhvillimit té grupimeve. KIESA do té luajé njé rol késhillues pasi ajo
zhvillon ekspertizé dhe kapacitete pér té késhilluar shogatat dhe grupimet.

Ne késhillojmé krijimin e njé Komiteti pér Zhvillim e grupimeve pér té késhilluar Departamentin e
Industrisé né ¢éshtjet lidhur me zhvillimin e grupimeve dhe gé té marr pjesé né vlerésimin e
rezultateve dhe ndikimin e programeve. Ajo duhet té pérfshijé té gjitha ministrité gé do té
ndikojé né zhvillimin e grupimeve, ekspertizén e zhvillimit té grupimeve, dhe pérfagésimin ideal
té industrive té synuara.

Programi i zhvillimit i grupimeve - ose shoqatés duhet té ofrojé mbéshtetje pér grupimet né
varési té fazés sé zhvillimit té tyre me ciklin e zhvillimit t& grupimeve/shoqgatés. Mbéshtetja né
fazén e hershme (gjaté lindjes dhe rritjes sé hershme) pérfshin promovimin e grupimeve pér
anétarét e mundshém, zhvillimin e aftésive té menaxhimit pérmes trajnimit dhe futjen e
sistemeve, projektet e shpejta té dhénies sé kontratés duke dhéné rezultatet e nevojshme pér
anétarét. Kéto nuk duhet té jené programe me vleré té larté dhe mund té jené né ményré tipike
me njé gamé deri né 100 k euro. Nése gjykohet e mundur, ato duhet té pérfshijné njé kontribut
prej grupimeve (ndoshta 10-20%), edhe pse né lindje 100% e financimit me grante nuk éshté e
pazakonté. Mundésisht, programet duhet té financojné ngritjen e kapaciteteve dhe aktiviteteve,
por té pérjashtojné mbulimin e shpenzimeve té zyrés dhe pagat e menaxhmentit pasi kjo ka
tendencé té pengojé arritien e géndrueshmérisé. Gjasat jané se duhet njé vit pér té krijuar
programin nga fillimi né ményré gé té nis programi. Koha e ndérmjetme do té shpenzohen pér
konsultime me pérfituesit e mundshém té industrisé, identifikimin e géllimeve té programit dhe
zhvillimin e strategjisé, gjetjen e fondeve, hartimin e programit, trajnimin e Departamentit té
Industrisé dhe stafit té& KIESA, promovimin e programit t& ardhshém etj. Eshté e réndésishme pér
Departamentin e Industrisé dhe KIESA té fillojé bashképunimin e ngushté né fushat gé lidhen me
politikén industriale dhe planifikimin e programit, qofté pérmes aktiviteteve horizontale, ose
masave vertikale gé synojné industrité specifike.
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Shtojcat
Shtojca 1

Lista e Raporteve té shqyrtuar (né dispozicion né www.invest-ks.org arkivi i raporteve)
Profili i Sektorit té pérpunimit té& metaleve

Profili i Sektorit té pérpunimit té drurit

Profili i Sektori pér pérpunimin dhe ambalazhimin e ushqgimit

Profili i Sektorit té industrisé tekstile

Profili i Sektorit pér plastiké dhe gomé

Profili i Sektorit pér kimikatet

Vini re, raportet e mésipérme jané bazuar kryesisht né studimet e kryera né kuadér té projektit té
UNDP-sé “Ndihma pér Tregtiné”.
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Shtojca 2
Té dhénat e pérdorura né Analiza
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Numri i bizneseve aktive sipas komunave per vitin 2015
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Numsi i i te punesuarve sipas komunave per vitin 201 $(D-Manufacturing)
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Qarkullimi sipas komunave per vitin 2015 (D-Manufacturing) (ne Euro)

TABELA E GJITHSEJ SHITJEVE PER INDUSTRI PER KOMUNE
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7 |Kacaniku 1,949,610 728,830 175,591 61,238 121,094 449 1,278,936 5,980,906 3,652,842 168,503 616,903 14,734,902
8 [Klina 3,056,415 526,111 809 3,644 97,909 2 1,771,525 424,075 1,820,137 8,320 1,534| 7,710,479
9 [Fushé Kosova 22,052,882 276,294 393,633 694,757 155,736 385,035 1,610,418| 1,166,304 9,527,364 2,941,631 390,306 7,966,550 5,988,322 1,165 180,750 = 53,731,147
10 | Kamenica 1,445,564 383,677 3,478 620,062 103,835 - 267,428 2,971,310 33,274 24,388 54,414 5,907,430
11 | Mitrovica 1,189,013 35,033 1,029,898 97,431 6,857 3,423,938 5,034 764,846 2,339,444 1,829,813 3,255,389 299,551 253,655 3,452 188,686 311,810 15,033,850
12 | Leposavigi 72,580 36,502 56,380 2,490 173,965 89,099 139,506 30,800 45,984 647,
13 |[Lipjani 7,613,480 527,195 12,493 388 95,927 479,412 1,215,789 354,365 987,878| 17,217,231 666,058 45,568 652,854 8,573 29,877,211
14 | Novo Bérda 987 3,710 8,350 13,047
15 | Obiligi 1,988,702 361 109,011 679,304 561,378 18,850 888,295 - 4,620 4,250,521
16 | Rahoveci 20,482,382 6,332,573 11,939 95,105 1,129,092 354,651 7,571 79,224 3,672,459 1,481,201 258,322 5,887,783 1,352,104 377,054 1,955 613,875 5,826 42,143,116
17 |Peja 6,355,846 21,120,675 87,964 1,635,666 1,201,595 1,730,448 310,206 1,003,229 18,776,293 1,796,015 6,273,930 78,466 4,891,751 3,825 456,834 19,169,252 424,394 85,316,389
18 |Podujeva 7,094,045 3,646,718| 17,952 16,693 263,077 732 950,938 6,709 42,762 307,331 7,580,799 1,680,207 23,202 214,444 2,593 377,606 19,842 22,245,650
19 _[Prishtina 16,645,569 [ 4,591,592 3,495,683 289,528] 283,859 11,555,611 5,180,237| 8,441,700 45,001 1,884,131 32,257| 16,279,528| 11,894,332 338,865| 9,021,955] 620,602 1,373,220 36,776 300 218,840] 2,842,835] 379,585| 4,643,988| 100,095,994
20 |Prizreni 28,408,053 3,259,254 328,362 617,049 368,461 1,255,075 4,408,215 1,320,996 2,858,289 556 8,854,488 22,804,279 180,693| 12,159,430 18,505 4,260,185 214,213 1,313,264| 1,737,564 554,272| 94,921,203
21 |Skénderaji 931,698 3,497 474 173,515 329,844 257,103 1,411,136/ - 44,056 11,918 3,163,241
22 _|shtimja 610,700 2,574 2,019 981,287| - 18,052 1,095,751 96,884 840,293 6,781 3,074,267 - 14,329 2,500 309,374 663 7,055,474
23 [Shtérpca 20,747 - 2,850 5,441 1,175 4,656 9
24 |Suhareka 1,053,995 12,824,792 28,261 36,161| 2,260,633 821,271 172,848 - 372,522 12,224,171 10,588,182 83,013 770,022 26,984 183,104 2,401,434 6,148 2,515 | 43,856,056
25 |Ferizaji 6,795,227 3,545,683 514,332 114,415 40,198 1,068,893 689,265 494,914 626,653 1,117,646 - 9,036,236 16,742,619 200,190 21,436,333 1,790] - 152,289 7,037,204| 1,122,562 471,410| 71,207,859
26 | Vitia 557,029 958,550 36,824 2,344,386 3,182 5478 992,185 1,227,008 10,291 1,554,927 2,695,548 4,930 811,034 280,890 26,242 | 11,508,504
27 _|Vushtrria 8,308,840 18,261 327,839 30,033 446,265 1,139,007 2,292,598 17,405 315,213 377 1,990,119 3,394| 14,889,351
28 | Zubin Potoku 1,392,619 3,645 462,098 1,858,362
29 |2vegani 14,950 12,866 5,149 12,436 1,576 46,977
30 | Malisheva 956,028 2,519 20,371 748,453 13,746 800 1,879,981 4,197,406 38,831 157,424 90,564 8,106,123
31 |Gracanicé 3,693,888 45,891 101,230 2,300 833,825] - 510,986 3,089,865 1,100,313 1,004,954 109,169 | 10,492,421
38 | Mitrovic Veriore 32,439 847 244,578 277,8
39 [Hanii Elezit 5,609 8,724 39,335,654 39,349,987
TOTAL 160,315,769 | 78,748,921| 17,952 15472,219| 5368,068| 4,388,022 31,496,183 13,034,583| 15056,669| 1,887,443| 35,079,250| 1,201,064| 104,265445| 176,012,047 | 99,286,753| 87,741,381| 6,658,615 10,956,018 2,260,295| 368,757| 2,346,557 45,880,222| 4,633,404| 5897,307| 908,372,044




Studim mbi perspektivat pér pérmirésimin e industrisé sé Kosovés népérmjet iniciativave grupore

European Unlon, Trade with Kosovo
Trade tlows by HS section 2015

Soasre Bt Comes - Soyticeal regime

Importa Exports
HE Secth Valle Mis € % Total % Extre Bl % Growth® | Velus Mic € % Total % Extra-EU % Growth®
Total 104 1000 oo g TEs 1000 oo B2
| Live arirmnbs, animal products 45 2 oz g
Il Visgesabia procucts 5 44 oo a2 20 20 ot 06
ill Animal of vegatabls fats and ails 4 0s ot 2=
IV Faodstuifs, b g, tok 5 5a o0 174 138 178 oz &2
W Minaal products 14 134 oo T4E 4 a oo 279
W1 Products of e chamical or allied industries 1 12 0.0 3T 80 104 oo 58
VIl Plastics, rubber mnd articles Suareal o B3 oo 1ma 53 B ot 148
WIll Flaw hicas and skire, and sscddary & 73 oo 2 - o3 oo 18.0
1 Wead, charsas and oo ard srticlas tharect 1 og oo 278 26 34 oz as
¥ Puip of woed, peper and paperboarnd o o1 0.0 -35.1 11 1.4 oo 54
1 Tewtibes and taxtile arfcies 5 53 oo AT o 2T oo a2
Il Footwanr, fusts and olber headgear 1 14 oo 2614 T o a1 ne
Ml Articlen of stone, ghans snd ceramics o oz oo 85 2 am o 71
HIV Poarts, pracious metals and anticles thereal & 54 oo B8 o o1 oo A8
XY Base mstals and arficks therecl &1 ag.1 oo -BA 4n B4 oo 0
W1 Machinery and applancas 4 41 00 05 143 187 oo o3
VT Trareport equipment 1 08 oo B4 71 az oo 35
HWE Opfical and photographic instrumeants, oo o na oo a23 18 24 o 18.0
HIX Arms ard aenmurition 1 ot s 2118
0 Misceileneous manuhuctited articies 1 1.3 oo g7 L 28 a1 264
AX| Weeks of an and artiques o ot oo s o oo oo 1136
XN Mot clessiSed 2 20 oo 2TES 3 o3 oo M7
AU f NAMA Product Groups
Tenal 104 100.0 oo 8.1 T 1000 oo 52
Agricultural products [WTD Acd) 17 187 oo A1 205 6 oo 25
Fizhery products [ 00 oo z 03 ow 128
Intusstrind products ar ma oo 133 558 728 oo 1)
%o Growth . raimtive varistion bebwssn curtent snd fravious parcd
% Total: Share in Total: Total defined as sl products
% Extra-EL): importsioaparts as % ol all EU parfiers Le. axckiding trade bab EL Matnit
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Studim mbi perspektivat pér pérmirésimin e industrisé sé Kosovés népérmjet iniciativave grupore

Number of enterprises persr:::ll::‘:;:)y od Turnover ::J:ﬁ Personnel costs
(thousands) (EUR million})

Manufacturing 20800 29 700.0 6980 000.0 1630 000.0 1070000.0
Manufacture of food products 2634 4059.0 940 000.0 174 000.0 105 000.0
Manufacture of beverages 245 : 149 6104 A7 6364 16 600.0
Manufacture of tobacco products 03 418 42 604 .6 71213 21826
Manufacture of textiles 583 6045 750000 210000 15 000.0
Manufacture of wearing apparel 1229 4758 68 341.3 18 7631 132500
Manufacture of leather and related products 362 434 5 513786 13 386.6 82022
Manufacture of wood and of products of wood and cork,
except furniture; manufacture of aticles of straw and
plaiting materials 171.8 967.1 118 849.8 205848 20100.0
Manufacture of paper and paper products 201 6395 178 695.2 412815 25 766.9
Printing and reproduction of recorded media 1238 7439 82 966.8 30 000.0 :
Manufacture of coke and refined petroleum products 11 1196 G606 176.5 135473 86975
Manufacture of chemicals and chemical products 283 : : 110 000.0 60 000.0
Manufacture of basic pharmaceutical products and
pharmaceutical preparations 42 RET T 2204324 795450 34 2882
Manufacture of rubber and plastic products 622 16302 290 000.0 82 000.0 A4 000.0
Manufacture of other non-metallic mineral products 955 12316 2012056 59 166.0 410304
Manufacture of basic metals 171 1000.0 340 000.0 57 000.0 43 000.0
Manufacture of fabricated metal products, except
machinery and equipment 37389 35689 460 202.6 1595134 1115436
Manufacture of computer, electronic and optical products 418 11175 9747037 75 2603 535820
Manufacture of electrical equipment 49.0 14500 2895072 84 608.9 62 900.0
Manufacture of machinery and equipment n.e.c. 920 29200 622 000.0 191 000.0 136 000.0
Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers 19.3 22989 867 015.7 1580814 110 297.3
Manufacture of other transport equipment 138 714 2 177 7633 53 6445 A7 5984
Manufacture of furniture 1189 9716 916559 282817 207407
Other manufacturing 1493 8700 112 4033 416126 2541589
Repair and installation of machinery and equipment 1900 12465 159 334 .8 608792 44 3089

Source: Eurostat (online data code: sbs_na_ind_r2)
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