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1. Hyrje

Ky profil i sektorit ofron informata themelore lidhur me zhvillimin e sektorit té
tekstilit né Kosové gjaté kohéve té fundit. Ky profil mbulon prodhimin e tekstilit, pro-
dhimin e veshjeve, pérpunimin e I€kurave dhe prodhimin e produkteve té |€kurés
(sipas kodeve 17, 18 dhe 19 té Nomenclature des Activités Economiques dans la Com-
munauté Européenne — NACE Rev. 1).

Profili bazohet kryesisht né burime zyrtare té té dhénave; né njé hulumtim té
ndérmarrjeve té kryer nga Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim (UNDP) pér
géllime té kétij raporti; dhe né intervista té thukéta me menaxhmentin e larté té njérés
nga kompanité mé té suksesshme né kété sektor né Kosové - Kosovatex. Diskutimet
mbi karakteristikat e pérgjithshme té sektorit, pérfshiré madhésiné dhe pérbérjen e
tij, bazohen né té dhénat né dispozicion té Administratés Tatimore té€ Kosovés (ATK)
dhe Agjencisé sé Regjistrimit té Bizneseve té Kosovés (ARBK). Bilanci tregtar i sek-
torit éshté siguruar nga Doganat e Kosovés. Té gjithé treguesit e karakteristikave dhe
performancés sé sektorit né nivel ndérmarrjesh jané grumbulluar pérmes anketés sé
realizuar nga UNDP gjaté muajve tetor dhe néntor té vitit 2013. Mostra e késaj ankete
pérbéhet nga 120 prej 182 kompanive aktive né vitin 2012 sipas bazés sé té dhénave
té ATK-sé. Marré parasysh se sektori kryesisht pérbéhet nga kompanité e klasifikuara
si ‘mikro, me anketé u métua mbulimi i té gjitha ndérmarrjeve té vogla, t& mesme
dhe té médha, si dhe kompanité mikro té pérzgjedhura rastésisht. Mostra pérfun-
dimisht ngértheu 101 nga 157 kompanité mikro dhe 19 nga 25 ndérmarrjet e vogla,
té mesme dhe té médha.

Pér géllime té kétij raporti, aktivitetet e kétij sektori do té pérkufizohen si né vijim:
(i) prodhimi i tekstilit, gé né Kosové kryesisht pérbéhet nga prodhimi i mbathjeve, (ii)
prodhimi i veshjeve, kryesisht i rrobave té punés dhe rrobave tjera té sipérme, dhe
(iii) prodhimi i produkteve té |€kurés, kryesisht i mbathjeve. Fugia punétore né dis-
pozicion dhe kostoja e ulét e fuqisé punétore (mé e uléta né rajon) né njérén ané,
dhe aférsia gjeografike me tregun e Bashkimit Europian (BE) né anén tjetér, pérbéjné
garanci pér zhvillimin potencial té sektorit té tekstilit né Kosové.
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2. Karakteristikat themelore té
ndérmarrjeve dhe industrisé

2.1. Madhésia dhe pérbérja e sektorit

Sipas bazés sé té dhénave té ATK-sé, gjaté vitit 2012 né Kosové kané gené té reg-
jistruara 182 ndérmarrje aktive nén kodet 17, 18 dhe 19 té NACE Rev.1. Kétu pérfshi-
hen ndérmarrjet aktive né prodhimin e tekstilit, prodhimin e veshjeve, pérpunimin e
Iékurés dhe prodhimin e produkteve té Iékurés.

Pak mé shumé se gjysma e kétyre ndérmarrjeve merren me prodhimin e vesh-
jeve, pércjellé nga prodhuesit e tekstilit (36%), ndérsa me prodhimin e produkteve té
[ékurés merren vetém 10% té kompanive (Figura 1). Shqyrtimi i numrit té kompanive
né proné té grave (apo né pronési té pjesshme té tyre) sugjeron se kompanité e tilla
kryesisht pérgendrohen né prodhimin e veshjeve (64%), e mé pak né prodhim té tek-
stilit (29%) dhe leékurés (7%).

Figura 1: Shpérndarja e ndérmarrjeve sipas veprimtarisé kryesore

soaniniivesho N
B
Prodhimi i produkteve té lekurés | 1o,

T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Burimi: ATK (2013)

Megjithaté, shqyrtimi mé i thukté i té dhénave té punésimit nga kompanité aktive
(Figura 2) zbulon se madhésia e nénsektoréve té veshjes dhe prodhimit té tekstilit
éshté e ngjashme, duke gené se té njéjtét mbulojné gjithsej 87% té punésimit né
téré sektorin, né krahasim me nénsektorin relativisht mé té vogél té lékurave (13% té
punésimit té gjithmbarshém).

Figura 2: Ndarja e punésimit sipas veprimtarisé kryesore

Prodhimi i veshjeve 45%
Prodhimi i tekstileve 42 %
Prodhimi i produkteve té lékurés 13%
T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Burimi: ATK (2013)
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Sipas té dhénave té ndara né nivel té katér shifrave té€ NACE Rev.1, pesé veprimta-
rit€ kryesore té sektorit té tekstilit né Kosové jané: (i) prodhimi i veshjeve té sipérme,
veshjeve té p.k.t. (NACE 1822, 33% té kompanive); (ii) prodhimi i tekstilit, p.k.t. (NACE
1754, 11% té kompanive); (iii) veshjet dhe aksesorét, p.k.t. (NACE 1824, 10% té kom-
panive); (iv) prodhimi i rrobave té punés (NACE 1821, 7% té kompanive); dhe (v) pro-
dhimi i mbathjeve (NACE 1930, 7% té kompanive).

Figura 3: Shpérndarja e ndérmarrjeve sipas veprimtarisé kryesore (4 shifra té NACE)!

Frodhimivesjeve 1€ Speme. — 3%
té tjera (NACE 1822)

Prodhimi i tekstileve, _ o
té tjera n.e.c. (NACE 1754) 0
Prodhimi i veshjeve dhe aksesoréve, _ 10%
té tjera n.e.c. (NACE 1824)
Prodhimi i veshjeve pér puné _ 706
(NACE 1821)
Prodhimi i mbathjeve 706
(NACE 1930)
[ I I I I I I 1
0% 5% 10% 15% 20% 25% Bugogni: ATK (2033%

Prodhimiiveshjeve té sipérme p.k.t. (NACE 1822) éshté gjithashtu nénsektori méi
madh sa i pérket punésimit, duke gené se mbulon pothuajse njé té tretén e punésim-
it té gjeneruar nga sektori i tekstilit. Prodhimi i mbathjeve (NACE 1930), prodhimi i
tekstilit p.k.t. (NACE 1754) dhe prodhimi i mbathjeve (1821) gjithashtu jané mes pesé
veprimtarive kryesore, megjithése mbulojné njé pjesé relativisht mé té vogél té tre-
gut. Megjithaté, pérgatitja dhe tjerrja e fijeve té leshit (NACE 1712) tani po shfaqget si
nénsektori i dyté mé i madh, falé njé kompanie té madhe - Remateks.

Figura 4: Ndarja e punésimit sipas veprimtarisé kryesore (katér shifra té NACE)?

Prodhimi i veshjeve té sipérme, té tjera 319%
(NACE 1822)
Pérgatitja dhe tjerrja e fijeve
té leshit (NACE 1712)
prodhimi i mbathjeve (NACE 1930) || 2
Prodhimi i tekstileve, i .
té tjera n.e.c. (NACE 1754) _ 8%
Prodhimi i veshjeve pér puné 2o
(NACE 1821) _ ’
I T T T T T T 1
0% 5% 10% 15% 20% 25% 8- ATK (3578

1 Pjesa e mbetur prej 32% jané biznese té angazhuara né veprimtari té ndryshme, gé mbajné njé pjesé mjaft té vogél (té

paréndésishme) té tregut.
2 Pjesa e mbetur prej 19% jané té punésuar né biznese né veprimtari té ndryshme qé mbajné njé pjesé té vogél (té paréndé-

sishme) té tregut.
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Proporcioni i kompanive té regjistruara gjaté tri vite e gjysmé té fundit (gjaté
viteve 2010-2012 dhe gjysmés sé paré té vitit 2013) éshté konsistente me ndarjen e
kompanive né téré sektorét né vitin 2012 (Figura 5). Rreth tri té€ katértat e kompanive
té saporegjistruara né kété sektor kané pér veprimtari prodhimin e veshjeve (NACE
18), ndérsa nga pjesa e mbetur 22% jané né prodhimin e tekstilit.

Figura 5: Numri i ndérmarrjeve té saporegjistruara sipas veprimtarisé

B Prodhimi i veshjeve Prodhimi i tekstileve Prodhimi i produkteve té lékurés

2010 20M 2012 qgershor-13

Burimi: ARBK(2013)

Né vitin 2012, sektori i tekstilit punésonte 1,453 individé, apo rreth 0.7% té té
gjithé punétoréve té regjistruar né Kosové (ATK, 2013). Ngjashém me pjesén tjetér
té sektorit privat né Kosové, shumica e ndérmarrjeve aktive (86%) né sektorin e tek-
stilit jané ndérmarrje mikro, d.m.th. me mé pak se 10 punétoré 3(Figura 6). Pjesa e
mbetur kryesisht pérbéhet nga kompanité e vogla (mes 10 dhe 49 punétoré), ndérsa
vetém 2% jané kompani t€ mesme dhe té€ médha (gé punésojné 50 apo mé shumé
punétoré). Megjithaté, ndikimi i kompanive t&€ médha né punésimin e ofruar nga ky
sektor éshté i madh. Né fakt, katér ndérmarrjet mé té médha (ndérmarrja e vetme e
mesme dhe ndérmarrjet e médha) mbulojné 50% té punésimit té téré sektorit, ndérsa
vetém dy ndérmarrjet mé té médha prej kétyre katér té fundit ofrojné 40% té té gjitha
vendeve té punés né kété sektor.

3 Madhésia e firmave mund té jeté mé e larté se ajo e paraqitur pasi qé disa firma shfagin tendencé té mosparaqitjes sé numrit
té ploté té punonjésve.
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2.2. Madhésia dhe vendndodhja gjeografike e ndérmarrjeve té sektorit

Ngjashém me pasqyrén e téré sektorit privat né Kosové, shumica e 182 ndérmar-
rjeve aktive né vitin 2012 ishin ndérmarrje mikro (Figura 6).

Figura 6: Shpérndarja e ndérmarrjeve sipas madhésisé

2.2%

. Micro (<9 punonjés)

R vogla (10-49 punonjés)

[77] Té mesme dhe t& médha (>50 punonjés)

Burimi: ATK (2013)
Pérgendrimi gjeografik i kompanive né sektorin e tekstilit éshté evident (Figura

7). Mbi dy té tretat e ndérmarrjeve qé merren me prodhimin e tekstilit gjenden né tri
rajone: Prizren, Gjakové dhe Prishtiné.

Figura 7: Shpérndarja e ndérmarrjeve sipas rajonit

Prizren 26%
Gjakové
Prishtiné
Ferizaj
Gjilan
Pejé

Mitrovicé

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Burimi: ATK (2013)
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Rubrika 1: Histori e suksesit: Kosovatex

Kosovatex éshté prodhues i xhinseve qgé ka rreth 300 té punésuar dhe gjendet né periferi té Prishtinés.
Dikur prodhues madhor i fijes sé pambukut i themeluar mé 1952, kjo kompani éshté privatizuar mé
2006 pérmes njé spinofi special nga Ecolog International. Mé 2010, né Kosovatex éshté béré njé inves-
tim i konsiderueshém pérmes instalimit té njé fabrike té prodhimit té xhinseve té teknologjisé mé bash-
kékohore. Q€ nga viti 2010, kompania ka filluar me prodhimin e xhinseve pér eksport dhe shitjet e saj
kané paré vetém rritje.

Kompania prodhon disa produkte ekskluzivisht pér brende té njohura italiane dhe gjermane si Pierre
Cardin, Cabano, Pioneer, Otto Kern, etj. Mé 2013, ajo ka eksportuar 300,000 xhinse me destinacion BE-
né, pérfshiré Gjermaniné, Italiné dhe Austriné. Pas futjes sé linjés sé katért té prodhimit né fillim té vitit
2014, kapaciteti i prodhimit té kompanisé éshté rritur né 450,000-500,000 palé xhinse né vit.

Kosovatex prodhon produkte sipas specifikave té konsumatoréve dhe duke shfrytézuar materiale té
pérzgjedhura nga konsumatori, por gjithashtu mund té ofrojé shérbime pér zhvillim té produkteve pér
ta. Pérmes gjashté departamenteve té tij, ai ofron modelim, prerje, gepje, tharje, realizim (larje, ngjy-
rosje dhe trajtime speciale) si dhe kontroll té cilésisé. Té gjitha veshjet e prodhuara né kété fabriké i nén-
shtrohen kontrollit té rrepté té cilésisé sé materialit (inspektim, hijezim, testit té tkurrjes, gjerésisé dhe
peshés) si dhe materialit pérfundimtar.

Produktet e ndérmjetme, si gézofeét, jané té importuara ekskluzivisht nga Gjermania, Turgia dhe Mage-
donia megé ato ose nuk jané né dispozicion né vend, ose ato gé jané nuk i plotésojné standardet e cilé-
sisé. Kufizimi mé serioz pér zhvillimin e biznesit qé e ka hasur Kosovatex éshté mungesa e punonjésve té
kualifikuar. Sipas tyre, shpeshheré éshté e pamundur gé té gjenden teknologé té pérshtatshém, tekniké
té kimisé, si dhe specialisté pér modelim, organizim té gepjes dhe ngjyrosje né tregun e Kosovés. Kjo
sfidé tejkalohet pérmes punésimit té stafit nga shtetet fqinje, Italia apo Turqia, edhe pér té€ punuar (né
periudhé afatshkurtre apo afatgjate) edhe pér ta trajnuar stafin vendor. Prandaj, té gjithé punonjésit e
Kosovatex duhet té kryejné trajnime né vend té punés né shkathtési specifike té prodhimit. Megjithaté,
pérkundér téré késaj, kompania gjithashtu pérballet me probleme né gjetjen e teknikéve té kualifikuar
té makinerisé.

Pérpareésia konkurruese e Kosovatex duket té jeté né kombinim té disa faktoréve. Cilésia e teknologjisé
sé tyre dhe cilésisé sé fugisé punétore - té cilén e arrijné pérmes investimeve té vazhdueshme né zhvil-
lim té stafit dhe né “importimin e ekspertéve — garanton prodhim té larté té produkteve tejet cilésore
gé iu bén té mundur plotésimin e kérkesés sé kompanive té médha evropiane. Dy faktoré té tjeré té
réndésishém té suksesit jané kapitali i pronarit dhe mundésité e rrjetézimit; ndonése, si¢ éshté theksuar
nga menaxhmenti i kompanisé, mundeésité e rrjetézimit nuk kané vleré t¢ madhe nése njé kompani nuk
mund té prodhojé produkte té cilésisé sé larté. Kur jané pyetur pér pérparésiné konkurruese té Kosovés
mbi prodhuesit e médhenj e té liré né Azi, si pér shembull né Kiné, menaxhmenti ka theksuar se, pérveg
vendndodhjes gjeografike, Kosova mund té konkurrojé me cilésiné e produkteve té saj.
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2.3. Pronésia e kompanive té sektorit

Sipas rezultateve té anketés, shumica dérmuese e kompanive té kétij sektori jané
té organizuara si ndérmarrje individuale (93%); ato jané kryesisht proné private; shu-
mica dérmuese jané proné e qytetaréve té€ Kosovés, kryesisht shqiptaré (95%) dhe
turq (4%). Rreth njé e katérta e ndérmarrjeve té anketuara jané né pronési té sé paku
njé gruaje. Nga kéto ndérmarrje, 54% jané proné ekskluzive e grave. Mosha mesatare
e pronaréve (kryesoré) té kompanive qé merren me tekstil dhe Iékura éshté 45 vjet.
Rreth dy té tretat e pronaréve jané mbi moshén 40 vjec, ndérsa pronarét nén moshén
30-vjegare jané mjaft té rrallé (Tabela 1).

Tabela 1: Mosha e pronarit (kryesor)

Mosha Pérq. (%)
25-29 vite 8%
30-39 vite 24%
40-49 vite 45%
50 apo mé shumé vite 23%
Gjithsej 100%

Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Rreth dy té tretat e pronaréve kryesoré té kompanive té kétij sektori kané té kryer
shkollimin e mesém (si nivel mé té larté té shkollimit); pjesa tjetér kané tituj terciaré
apo postdiplomik (25%), ose nuk e kané té kryer as shkollimin e mesém (13%). Numri i
pronaréve burra dhe gra gé kané kryer arsimim terciar éshté shumé i ngjashém; meg-
jithaté, mes pronaréve gé nuk e kané kryer shkollimin terciar vihet né pah se graté
jané mesatarisht mé té paarsimuara se burrat (Tabela 2).

Tabela 2: Niveli i arsimimit té pronaréve (né %)

Niveli i arsimimit | pérgjithshém Graté
Mé pak se i mesém 13% 32%
[ mesém dhe mé i ulét se terciar 63% 42%
Terciar dhe méilarté 24% 26%
Gjithsej 100% 100%

Burimi: Anketa e UNDP (2013)
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3. Prodhimi

3.1. Kontributet*

Lénda e paré dhe mallrat e papérpunuara pérbéjné pjesén mé té madhe té kos-
tos sé kontributeve té ndérmarrjeve mikro dhe té vogla (75%, pérkatésisht 63%), dhe
rreth 46% té kostos pér ndérmarrjet e mesme dhe té médha. Né anén tjetér, kostot
pér paga shtohen me madhésiné e kompanisé, nga 14% né ndérmarrje mikro deri tek
36% né ndérmarrje té mesme dhe té médha (Tabela 3, Paneli A). Dallime ekzistojné
edhe mes sektoréve (Tabela 3, Paneli A). Pér shkak té dallimeve né kosto té léndés sé
paré, pérpjesa e kostove pér paga - mé e uléta né prodhimin e produkteve té I€kurés
(9%) - éshté shumé mé e ulét se sa né prodhimin e tekstileve dhe veshjeve (38%, pér-
katésisht 31%).

Tabela 3: Kostoja mujore e kontributeve (né €)
A: Kostoja mesatare e kontributeve sipas madhésisé sé kompanisé

zﬂﬁg Qre;:grrj - é-aﬁEz:EcE nl:?(}:ea "()%sgtgvt: Energji | Ujé | Karburante | Tjera
Mikro (< 9 punétoré) 3,946 758 101 17 190 338
Té vogla (10-49 punétoré) 13,383 4,093 1,080 137 2,880 /
T(‘;;?)e;rlj‘féf:é;e médha 66,485 50850 | 8580 | 4326 12,050 /
Mesatarja e sektorit 7,511 3,524 572 221 946 338

B: Kostoja mesatare e kontributeve sipas veprimtarisé sé€ kompanisé

gn:g Qﬁ‘sfaa"j - é-fggzir’cz n‘:?(art:é\ 'g;ggvteé Energji | Ujé | Karburante | Tjera
Prodhimi i tekstilit 4,741 5,041 1,104 580 1,625 200
Prodhimi i veshjeve 4,627 2,448 238 27 369 314
EffrZLm' | produkteve té 42,793 4736 | 630 | 143 1,951 800
Mesatarja e sektorit 7,511 3,524 572 221 946 338

Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Mallrat e papérpunuara dhe Iéndét e para gé shfrytézohen nga ndérmarrjet
kosovare kryesisht vijné nga importi. Gjashtédhjeté pér qind e kompanive té anketu-
ara raportojné se Iéndét e para dhe mallrat e papérpunuara i sigurojné ekskluzivisht
pérmes importit® (Tabela 4). Furnizimi me léndét e para dhe mallrat e papérpunuara té
importuara kryesisht béhet pérmes prodhuesve té huaj apo tregtaréve lokalé, ndérsa
né disa raste té rralla raportohet se ato jané bleré nga tregtarét ndérkombétaré. Pjesa
e mbetur e kompanive jané té ndara pothuajse né ményré té barabarté: 19% varen
nga furnizimi lokal (prodhimi i tyre apo prodhuesit tjeré vendoré), 21% shfrytézojné

4 Anglisht: Inputs
5 Edhe kétu, né rastin e Kosovatex, arsye pér kété u raportua té jeté disponueshméria dhe/ose cilésia e produkteve té ndérm-
jetme vendore
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edhe |éndén e paré dhe mallrat e papérpunuara gé prodhohen né vend edhe ato gé

importohen.

Tabela 4: Struktura e Iéndés sé paré dhe materialeve papérpunuara

Burimi Pérgindja e kompanive
Ekskluzivisht prodhim vendor 19%
Prodhim vetanak 8%
Prodhues vendoré 11%
Pérzierje i prodhimeve vendore dhe importeve 21%
Ekskluzivisht import 60%
Tregtaré vendoré 25%
Tregtaré ndérkombétaré 7%
Prodhues té huajé (drejtpérdrejt) 28%

Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Kontributet e importuara jané kryesisht mallra té€ papérpunuara, si pambuk, lesh
dhe fije té tjera, I€kuré dhe penj pér gepje. Vendet e pérmendura mé sé shpeshti si
vende nga té cilat importohen kéto mallra ishin Turqgia, pércjellé nga Magedonia, Ita-
lia, Gjermania dhe Kina.

3.2. Rezultati®

Vlera e raportuar mesatare e rezultatit té kompanive té kétij sektori pér vitin 2012
ishte €244,000. Prodhimtaria e produkteve té I€kurés kishte rezultatin mé té larté me-
satar prej €963,000, pércjellé nga tekstili (€406,000) dhe veshjet (€53,300)’.Né vitin
2012, dy té tretat e ndérmarrjeve kishin vleré prodhimi mé té ulét se sa €25,000, ndér-
sa 10% kishin vleré prodhimi mes €100,000 dhe €10 milioné (Figura 8). Vlera e rezulta-
tit té sektorit éshté shtuar pér 18% nga viti 2011 né vitin 2012, qé duket té keté gené
rezultat i shtimit té prodhimtarisé sé tekstileve dhe produkteve té I€kurés.

Figura 8: Vlera vjetore e rezultatit sipas veprimtarisé sé kompanisé
A: Vlera e rezultatit né vitin 2012 (né €)

57.6%
Prodhimi i 254 %
veshjeve 6.
417 %
Prodhimi i 12?2?
. . 0
produktﬂeve Fe W 1000
[&kurés
. 10,000-25,000
25,000-50,000
387 %
50,000-100,000
Prodhimi i I 100,000-500,000
tekstileve B >500,000
I T T T 1
0.0 % 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Burimi: Anketa e UNDP (2013)

6  Anglisht: Output
7 Statistikat e prodhimit jané kalkuluar né bazé té pikave mesatare té dhjeté intervaleve té vlerave prodhuese, té raportuara
prej 112 nga 120 kompanité e pérfshira né mostér.
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B: Vlera e rezultatit né vitin 2011 (né €)
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Burimi: Anketa e UNDP (2013)

3.3. Shfrytézimii kapaciteteve

Sipas rezultateve té anketés, rreth vetém 10% e kompanive shfrytézojné té gjitha
kapacitetet e tyre. Shfrytézimi i kapaciteteve nuk ka ndryshuar dukshém mes viteve
2011 dhe 2012. Niveli mesatar i shfrytézimit té€ kapaciteteve né sektoré né vitin 2011
ishte 56%, ndérsa né vitin 2012 57%. Rreth gjysma e té gjitha kompanive shfrytézojné
mes 60% dhe 100% té kapaciteteve té tyre (Tabela 5).

Tabela 5: Shfrytézimi i kapaciteteve, 2011 dhe 2012

Pérqindja e kompanive
Shfrytézimi i kapaciteteve

2011 2012
Nén 20% 9.3% 6.0%
20%-39% 16.9% 20.5%
40%-59% 254% 23.9%
60%-79% 23.7% 23.1%
80%-100% 24.6% 26.5%
Gjithsej 100% 100%

Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Niveli mesatar i shfrytézimit té kapaciteteve dallon paksa mes kompanive té
nénsektoréve té ndryshém dhe kompanive té madhésive té ndryshme. N€ vitin 2012,
niveli i shfrytézimit té kapaciteteve lévizte nga 51% né prodhimtari té tekstilit né€ 61%
né prodhim té veshjeve (Tabela 6, Paneli A). Dallimet né shfrytézim té kapaciteteve
mes kompanive té madhésive té ndryshme nuk jané té médha, por shfrytézimi i
kapaciteteve éshté relativisht mé i ulét né kompani té mesme dhe té€ médha se sa né
kompani mikro dhe té vogla (Tabela 6, Paneli B).
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Tabela 6: Dallimet né shfrytézim té kapaciteteve, 2012
A: Shfrytézimi mesatar i kapaciteteve sipas sektorit

Shfrytézimi i kapaciteteve Pérgindja (%)
Prodhimi i tekstileve 51%
Prodhimi i veshjeve 61%
Prodhimi i produkteve té I&kurés 54%
Mesatarja 57%

B: Shfrytézimi mesatar i kapaciteteve sipas madhésisé sé kompanisé

Shfrytézimi i kapaciteteve Pérgindja (%)
Mikro (<9 punétoré) 57%
Té vogla (10-49 punétoré) 59%
Té mesme dhe té& médha (=50 punétoré) 50%
Mesatarja 57%

Burimi: Anketa e UNDP (2013)
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4. Tregjet, eksportet dhe pengesat e
eksportit

Nga té gjitha kompanité e anketuara té sektorit té tekstilit, rreth 45% i shesin pro-
duktet e veta ekskluzivisht tek distributorét/shitésit me shumicé apo pakicé, ndérsa
22% i shesin produktet e tyre ekskluzivisht tek konsumatorét fundoré (Figura 9). Pjesa
e mbetur prej 33% té kompanive ia shet produktet e veta blerésve té ndryshém, pérf-
shiré edhe blerésit e huaj.

Figura 9: Struktura e blerésve

Shpérndarés/shités me shumicé

[ Shités me pakicé

Konsumatoré fundoré

[ | Pérzierje e blerésve

Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Sipas rezultateve té anketés, rreth 10% té kompanive té kétij sektori eksportojné
ndonjé produkt té tyre. Né pyetjet lidhur me planet e tyre pér eksportim pér kompan-
ité gé aktualisht nuk eksportojné, rreth 40% u pérgjigjen se nuk kané plane té tilla.
Megjithaté, pjesa tjetér raportoi se do déshironin té eksportojné, apo se planifikojné
té eksportojné né té ardhmen, por konsiderojné se ka shumé pengesa, andaj ata nuk
jané té gatshém pér té konkurruar né tregje té huaja (Figura 10).

Figura 10: Planet pér té eksportuar té kompanive qé aktualisht nuk eksportojné

Nuk ka plane pér eksport
M « plane pér eksport, por ende jo té gatshém

B Kadeshirs pér eksport, por shumé pengesa

Burimi: Anketa e UNDP (2013)
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Nga kompanité gé aktualisht eksportojné, eksporti mesatarisht mbulon rreth
30% té prodhimit. Vetém katér kompani eksportojné 50% apo mé shumé té prodhim-
it té vet, ndérsa dy prej tyre prodhojné vetém pér eksport. Eksportet kryesore jané
|ékurat dhe mbathjet e I€kurés, leshi dhe fijet e tjera, dhe veshjet (p.sh. xhinset dhe
corapét). Vendet kryesore ku eksportohen produktet finale apo té papérpunuara jané
Gjermania, Italia, Shqipéria, Bosnja e Hercegovina dhe Serbia.

Pérgindja e kompanive eksportuese nuk ka ndryshuar nga viti 2011 né vitin 2012;
megjithaté, gjaté té njéjtés periudhé véllimi i eksporteve éshté rritur me 4.5%. Rritja
e véllimit té eksportit éshté nxitur pothuajse ekskluzivisht nga nénsektori i prodhimit
té tekstilit (Figura 11).

Figura 11: Véllimi mesatar i eksportit sipas veprimtarisé sé ndérmarrjeve (né milioné €)

25.7 %
Gjithsej 0
24.7%
Prodhimi i veshjeve
Prodhimi i tekstileve
Il 02
Prodhimi i produkteve
té lékurés 7 2011
1
0.0 % 10.0 20.0 30.0

Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Analizimi i statistikave zyrtare tregon se eksportet e kétij sektori kané géndruar
relativisht stabile gjaté disa viteve té fundit (Figura 12). Né anén tjetér, né vitin 2012
importet kané shénuar rénie né krahasim me vitin 2011, gjé gé ka rezultuar me rénie
té ulét té deficitit tregtar té kétij sektori.

Figura 12: Bilanci tregtar i sektorit (né mijéra €)
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(50,000) —e— Importe
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(150,000) Bilanci tregtar

Burimi: Doganat e Kosovés (2013)
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Kosova ka regjim té tregtisé sé liré dhe gézon qasje té papenguar né tregje té
réndésishme rajonale dhe botérore (shih Rubrikén 2).

Rubrika 2: Rregulloret tregtare dhe marréveshjet
e tregtisé sé liré

Kosova ka normé té pérgjithshme té sheshteé prej 10 % périmporte dhe 0 % pér eksporte. Nuk ka dety-
rime doganore né importe té teknologjisé apo produktet e ndérmjetme qé rieksportohen (pas pérpun-
imit). Projektligji pér pérjashtimet nga detyrimet doganore né disa Iéndé té para, produkte té ndérm-
jetme, makineri dhe pajisje dhe paketime gé lidhen me tekstilet dhe Iékurén mund té aprovohet nga
Kuvendi gjaté vitit 2014.

Kosova éshté anétare e marréveshjes CEFTA dhe gézon qasje pa detyrime doganore né BE sipas Prefer-
encave Autonome Tregtare dhe né SHBA sipas Sistemit té Pérgjithésuar té Preferencave (GSP). Kosova
gjithashtu ka marréveshje té tregtisé sé liré me Turqiné, qé do té hyjé né fuqi pas ratifikimit té saj nga
Parlamenti i Turgisé. Pérveg késaj, Kosova pérfiton nga preferencat tregtare me Japoniné dhe Norveg-
jiné té cilat pérfshijné vetém disa kufizime té vogla.

Figura 13 paraget intensitetin e pengesave, né bazé té raportimit té kompanive
té kétij sektori gé aktualisht eksportojné. Intensiteti éshté matur né shkallé nga 0
deri 100, me até gé 0 paraget nivelin mé té ulét té intensitetit dhe 100 paraget nive-
lin mé té larté té tij. Pengesat e eksportit me nivelin mé té larté té intensitetit jané
kostot e transportit, procedurat doganore, garancité bankare té kushtueshme, dhe
véshtirésité né arritjen e standardeve ndérkombétare té cilésisé.

Figura 13: Pengesat pér eksportim

Infrastruktura né shtetet importuese/transit

Efetkiviteti i zyrtaréve doganoré né shtetet
importuese/transit

Marrédhéniet politike me shtetin importues

Mundési té kufizuara té rrjetézimit me
kompani té huaja

Efikasiteti i zyrtaréve kosovaré doganoré/
ndérmjetésve

Mungesa e kredive pér eksport

Pérmbushja e standarteve ndérkombétare
técilésisé

Kosto e garancive bankare

Procedurat doganore

Kosto e transportit

60

Burimi: Anketa e UNDP (2013)
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Kostoja e transportit dhe koha dhe kostoja (e transaksionit) pér pérmbushjen e
procedurave doganore jané duke u shqgyrtuar aktualisht nga geveria e Kosovés. Ko-
stoja e transportit pritet té bie me pérfundimin e Autostradés R7 qé lidhé Kosovén
me Shqipériné dhe Serbiné dhe Autostradén R6 gé lidhé Kosovén me Magedoning,
ndértimi i sé cilés pritet té fillojé né vitin 2014. Né anén tjetér, korniza rregullative pér
tregti ndérkombétare rishtas éshté reformuar dhe numri i dokumenteve gé nevojiten
pér eksportim do té zvogélohet dukshém (Rubrika 3). Si rrjedhojé, kjo ka zvogéluar
kostot e tregtimit pér 20% (MTI, 2013).
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5. Punésimi dhe kapacitetet njerézore

5.1. Punésimi, pagat dhe struktura demografike e punétoréve

Sipas té dhénave zyrtare (ATK, 2013), né vitin 2012, sektori i tekstilit punésonte
rreth 1,453 persona, apo 0.7% té punétoréve té regjistruar né Kosové. Numri mestar i
punétoréve pér ndérmarrje né vitin 2011 ishte 10 ndérsa né vitin 2012 ishte 14, ndér-
sa punésimi sipas mostrés sé intervistuar ishte shtuar pér 36% gjaté té njéjtés peri-
udhé (Figura 14). Megjithaté, ky shtim i punésimit kishte ngjaré né vetém njé numér
té vogél kompanish. Vlen té theksohet se 95% té vendeve té reja té punés té krijuara
gjaté vitit 2012 (né krahasim me vitin paraprak) ishin krijuar nga tri kompanité mé té
médha.

Figura 14: Rritja e kompanive (2011-2012) né bazé té numrit té punétoréve

36%
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Prodhimi i produkteve té [€kurés 61%
Prodhimi i veshjeve 64%
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Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Sipas té dhénave nga anketa, né vitin 2012 paga mesatare né sektorin e tekstilit
dhe Iékurés ishte €230. Mesatarisht, pagat jané mé té larta né ndérmarrjet e mesme
dhe té médha (€250), ndérsa mé té ulétat né kompanité e vogla dhe té mesme (€183)
(Figura 15 mé poshté).

Figura 15: Paga mesatare sipas madhésisé sé kompanisé

Té mesme dhe t& médha (=50 punonjés) €183
Té vogla (10-49 punonjés) €206
Mikro (<9 punonjés) €250
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Burimi: Anketa e UNDP (2013)
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Dallimet né pagén mesatare jané edhe mé té dukshme nése krahasohen nénse-
ktorét e ndryshém (Figura 16). Né kompanité me veprimtari né prodhimin e veshjeve
paga mesatare éshté €276, né ato gé merren me prodhim té tekstilit dhe produkteve
té Iékurés pagat mesatare jané €230, pérkatésisht €161.

Figura 16: Paga mesatare sipas veprimtarisé sé kompanisé
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Prodhimi i tekstileve €230
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Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Kéto nivele relativisht té uléta té pagave jané pjesérisht rezultat i rregulloreve
fleksibile té tregut né Kosové (Rubrika 4).

Rubrika 4: Rregulloret e tregut té punés

Kosova ka njé treg fleksibil té punés me normé té ulét tatimore dhe kufizime té pakta né punésimin
e punonjésve. Sistemi i normés sé tatimit né té ardhura personale éshté sistem progresiv tatimor me
normé prej 0-10 %. Pérveg késaj, vetém njé kontribut pensional prej 5% nga paga e ploté paguhet nga
punédhénési (gjersa 5% té tjera nga paga e punonjésit). Qé nga viti 2011, Kosova ka aplikuar njé pagé
minimale prej €170, apo €130 pér individét nén moshén 35 vjece. Qé nga viti 2011, marrédhéniet e
punés jané té rregulluara me ligjin e punés (nr. 03/L-212) i cili merr parasysh Konventat e ONF, legjisla-
cionin e BE-sé dhe parimet themelore té tregut té liré dhe ekonomisé sé liré. Qé nga viti 2013, shéndeti
dhe siguria né puné rregullohen me ligjin pér shéndetin dhe siguriné né puné (nr. 04/L-161).

Sipas rezultateve té anketés, numri i punétoréve té gjinisé femérore dhe mash-
kullore né kété sektor éshté i barabarté. Shqiptarét pérbéjné 94% té téré fuqisé
punétore (Figura 17), turgit dhe goranét jané pakicat mé té punésuara né sektorin e
tekstilit duke gené se bashkérisht pérbéjné 5% té téré fuqgisé punétore, ndérsa 1% i
mbetur jané kryesisht serbé.

Figura 17: Struktura etnike e punétoréve

2.6% N 2.3%
0.9%
0.2%
[ Shqiptaré
Il Tug
Gorané
Serbé
I Tétjere

Burimi: Anketa e UNDP (2013)
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Té rinjté pérbéjné mé pak se 20% té fuqisé punétore té angazhuar né kété sek-
tor (Figura 18), ndérsa shumica e punétoréve éshté e moshés mes 26 dhe 50 vjecare
(60%).

Figura 18: Struktura e punétoréve sipas grupmoshave
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Burimi: Anketa e UNDP (2013)

5.2. Kualifikimet e fuqisé punétore

Rreth 70% té fuqisé punétore né sektorin e tekstilit kané té mbaruar shkollimin
e mesém, si nivel mé té larté arsimimi, ndérsa 23% kané pérfunduar arsimim terciar
(Figura 19).

Figura 19: Struktura e punétoréve sipas nivelit té arsimimit

. Shkollimi fillor
[ shkollimii mesém

. Shkollimi i larté

Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Rreth 40% té ndérmarrjeve té anketuara i kané identifikuar disponueshmériné
dhe koston e fugisé punétore té kualifikuar si probleme. Kjo ¢éshtje u nénvizua si
problemi kryesor me té cilin pérballet Kosovatex, sic edhe u pérmend né Rubrikén
1. Edhe mungesa e punonjésve profesionisté me pérgatitje profesionale shkollore
duket se pérbén njé nga problemet specifike té pérmendura né anketé. Megjithaté,
kualifikimet e fituara nga té diplomuarit aktualisht (né nivel terciar apo sekondar pro-
fesional) konsiderohen si té pamjaftueshme pér t'iu pérgjigjur kérkesave té sektorit.
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Profesionet specifike né sektorin e tekstilit té cilat mé sé shpeshti pérmenden si
profesione ku mungojné kuadro dhe pér té cilat duhet zhvilluar profesionisté jané
menaxhimi i prodhimit, kontrolli i cilésis€, pérpunimi i Iekurés dhe gézofit, dizajnerét,
gepésit, kimistét dhe teknologét e tekstilit. Profesione tjera né té cilat éshté raportuar
se ka mungesé kuadrosh jané fushat e menaxhmentit, teknologjisé informative dhe
mekanikéve elektriké.

Ngjashém me gjendjen né Kosovatex, qé u shtjellua né Rubrikén 1, kompanité
tjera té tekstilit gjithashtu duket se ofrojné trajnime vetanake pér té mbuluar mung-
esén e shkathtésive té stafit té tyre. Njé nga kompanité tjera gjithashtu raportoi se
investon né zhvillimin e fugisé sé vet punétore, pérmes ofrimit té trajnimeve. Trajni-
met kryesisht ofrohen né vend té punés, pér té ngritur shkathtésité specifike té nev-
ojshme pér prodhim. Format tjera té trajnimit (p.sh. trajnimet teorike) qé fokusohen
né njohurité mbi prodhimtariné dhe njohurité e pérgjithshme nuk jané edhe aq té
shpeshta.
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6. Asetet, investimet dhe inovacioni

Vlera e gjithmbarshme e aseteve té ndérmarrjeve té anketuara né vitin 2012 éshté
parashikuar té jeté rreth €40 milioné. Raporti mesatar i intensitetit té kapitalit rezultoi
té jeté 1.9.% njéjti ishte mé i ulét pér ndérmarrjet e vogla (0.67), se sa né ndérmarrjet e
vogla dhe té médha (1.21) apo né ndérmarrjet mikro (2.1).

Né pérgjithési, proporcioni gé toka merr né asetet e gjithmbarshme éshté e ng-
jashme pér kompani té madhésive té ndryshme, ndérsa proporcioni i makinerisé dhe
pajisjeve né asetet e gjithmbarshme dallon varésisht prej madhésisé sé ndérmarrjes
(Figura 20).

Figura 20: Struktura e aseteve sipas madhésisé sé ndérmarrjeve
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Nga kompanité gé kané raportuar asete, mesatarisht ndérmarrjet mikro kané
asete né vleré prej €105,000, ndérsa ndérmarrjet e mesme dhe té médha kané asete
né vleré prej €440,000 pérkatésisht €830,000.

Figura 21: Niveli mesatar i aseteve, sipas madhésisé sé kompanisé (né €)

Mikro (<9 punonjés) 105,000
Té vogla (10-49 punonijés) 440,000
Té mesme dhe t& médha (=50 punonjés) 830,000
0 200,000 400,000 600,000 800,000

Burimi: Anketa e UNDP (2013)

8 Intensiteti i kapitalit &shté kalkuluar si proporcioni mes vlerés sé makinerisé dhe pajisjeve dhe shitjeve té kompanisé. shitjet
jané kalkuluar duke shfrytézuar pikén mesatare té intervaleve pérkatése né pyetésor.
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Njé né pesé ndérmarrje té intervistuara kishte raportuar realizim té investimeve
gjaté vitit 2012.Vlera e gjithmbarshme e investimeve té tilla ishte €3.2 milioné, ndérsa
té njéjtat kryesisht ishin pérgendruar né blerjen e makinerive dhe pajisjeve té reja.

Ndérmarrjet né fushén e tekstilit gjithashtu raportuan aktivitet né inovacione té
produkteve dhe proceseve (né marketing, metoda prodhimi dhe organizim). Rreth
njé né pesé kompani kishte raportuar se ka investuar né vénien né treg té ndonjé
produkti té ri gjaté vitit 2012. Pérvec tyre, 8% té ndérmarrjeve kishin paraqitur inova-
cione né marketing, kryesisht duke u fokusuar né pérmirésim té dizajnit dhe paketim
té produkteve (Figura 22). Gjashté pér gind kishin véné né funksion metoda té reja
prodhimi, ndérsa 3% kishin béré ndryshime organizative.

Figura 22: Inovacionet

Ndryshime organizative 3%
Metoda té prodhimit 6%
Marketing 8%
Produkte té reja 19%
T T T T 1
0% 5% 10% 15% 20%

Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Rreth 83% té kompanive té anketuara kishin raportuar se kané sé€ paku njé patenté
té regjistruar né Kosové. Procesi i regjistrimit té€ patentave nuk konsiderohet se pér-
bén pengesé pér zhvillimin e biznesit nga té anketuarit. Né vijim éshté paraqitur njé
diskutim i shkurtér mbi pronén industriale dhe patentat né Kosové (Rubrika 5).

Rubrika 5: Prona industriale dhe patentat né Kosové

Té drejtat e pronésisé industriale: regjistrohen dhe administrohen nga Agjencia pér Pronési Industriale
qé vepron né kuadeér té Ministrisé pér Tregti dhe Industri.

Markat tregtare: jané té rregulluara me ligjin pér markat tregtare (nr. 04/L-026). Pronari i markés sé reg-
jistruar tregtare, pas regjistrimit, do té keté té drejta ekskluzive lidhur me mallrat apo/dhe shérbimet e
mbuluara nga regjistrimi. Mbajtési i markeés tregtare ka té drejté té parandaloj palét e treta té pérdorin
markén pa lejen e tij. Né vecanti, kéto té drejta pérfshijné: shfrytézimin e markés tregtare, autorizimin e
njé personi tjetér pér shfrytézimin e markeés tregtare ose pér té shfrytézuar mjete juridike pér shkelje té
markés tregtare. Marka tregtare éshté e regjistruar pér njé periudhé prej 10 viteve dhe mund té rinovo-
het pér njé kohé té pakufizuar.

Dizajni industrial: rregullohet me Ligjin mbi Dizajnin Industrial (Ligji Nr.04/L-028) dhe dizajni éshté i
mbrojtur me ligj deri né masén qé éshté njé risi dhe ka njé karakter té vecanté. Mbrojtja e dizajnit indus-
trial zgjaté pesé vite dhe mund té zgjatet maksimalisht pér 25 vite.

Patentat: rregullohen me Ligjin mbi Patentat (Ligji Nr. 04/L-029). Njé shpikje do té jeté e patentueshme
nése ajo éshté e re, pérfshin njé hap inventiv, dhe éshté e zbatueshme né industri. E drejta e patentés
Jjepet pér kohézgjatje prej 20 viteve.

Kompanité e intervistuara konsiderojné se procedurat e patentimit jané té thjeshta.
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Megjithaté, mbi 40% té ndérmarrjeve té anketuara konsiderojné se niveli i mbro-
jtjes sé té drejtave intelektuale (eng. IPR) né Kosové pérbén pengesé pér zhvillimin e
kompanive né industriné e tekstilit (Figura 23). Mé saktésisht, 36% besojné se (mung-
esa e) mbrojtjes IPR paraget pengesé pér zhvillimin e produkteve té reja, ndérsa 7%
konsiderojné se kjo pérbén pengesé pér kontraktimin e veprimtarisé sé kompanive
té tyre nga kompani té huaja.

Figura 23: Ndikimi i mbrojtjes IPR né zhvillimin e industrisé

[ Nuk éshté pengesé
[ ] Pengesé né zhvillimin e produkteve té reja
Pengesé pér transferimin e veprimtarive té kompanive té huaja

B Nuke di/Nuk ka pérgjigje

Burimi: Anketa e UNDP (2013)
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7. Mjedisi afarist

7.1. Pengesat pér zhvillimin e ndérmarrjeve; perceptimet e ndérmarrjeve

Intensiteti mesatar i pengesave pér zhvillimin e bizneseve, i raportuar nga ndér-
marrjet e anketuara nga sektori i tekstilit, éshté paragitur né vijim (Figura 24). Intens-
iteti matet né shkallé prej 0 deri 100, me até gé 0 paraget nivelin mé té ulét té in-
tensitetit dhe 100 paraqget nivelin mé té larté té tij. Konkurrenca nga sektori joformal,
kérkesa e ulét né tregun vendor, disponueshméria dhe kostoja e energjisé dhe gasja
né financa duket se paragesin pengesat mé té médha pér rritje, ndérsa gasja né toké,
kostot e fuqgisé punétore, efikasiteti doganor dhe infrastruktura lokale joadekuate
jané pengesat e radhitura mé sé uléti.

Figura 24: Pengesat e zhvillimit té ndérmarrjeve

Nxjerrja e lejeve pér puné

Qasja né toké té pérshtatshme

Kosto e punés

Mosefikasiteti i gjykatave

Mosefikasiteti i doganave

Infrastruktura lokale (rrugé, ujé, kanalizim, etj)
Kualifikimet e fugisé punétore

Qasja né teknologji/pajisje

Cilésia e 1éndés sé paré dhe produkteve té
papérpunuara

Mos efikasiteti i administratés tatimore
Korrupsioni

Kosto e [éndés sé paré dhe produkteve té
papérpunuara
Shkallae tatimeve

Qasja né financa
Disponueshméria dhe kosto e energjisé
Fugia e dobét blerése né tregun vendor

Konkurrenca nga sektori joformal

I 22
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Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Tek ndérmarrjet né té cilat sé paku njéri pronar éshté grua vérehen fare pak dal-

lime sa i pérket intensitetit t€ pengesave té perceptuara nga ndérmarrjet. Kéto ndér-
marrje konsiderojné se intensiteti mé i larté (rreth 10 pér gind mé shumé) géndron
tek pengesat si niveli i larté i korrupsionit, cilésia e infrastrukturés lokale dhe kérkesa
e ulét né tregjet lokale, se sa bizneset né proné té burrave. N€ anén tjetér, ndérmarrjet
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gé jané (pjesérisht) né pronési té grave radhiten mé ulét né shkallén e pengesave mbi
cilésiné e [éndés sé paré.

Megjithaté, dallime té médha raportohen tek intensiteti i disa pengesave pér zh-
villimin e bizneseve, nga kéndvéshtrimi i ndérmarrjeve té madhésive té ndryshme
(Figura 25).

Konkurrenca nga sektori joformal, pér shembull, duket se pérbén pengesé mé
serioze pér ndérmarrjet mikro dhe té vogla se sa pér ndérmarrjet e mesme dhe té
médha. Kjo mund té shpjegohet nga 1) fakti se kéto té fundit kané mé shumé gjasa
gé produktet e tyre t'i shesin né tregje té huaja dhe/ose 2) paaftésia e ndérmarrjeve
mé té vogla joformale pér té konkurruar me cilésiné dhe sasiné e prodhuar nga ndér-
marrjet mé té médha.

Ndérmarrjet mikro nuk e radhisin sikur ndérmarrjet e vogla, mesme dhe médha
koston dhe cilésiné e fuqisé punétore, gjé gé éshté e kuptueshme duke marré para-
sysh se ato jané kryesisht ndérmarrje familjare. Si té tilla, ato kané pak gjasa té prod-
hojné produkte té cilésisé sé larté pér eksport.

Né pérgjithési, ndérmarrjet e vogla kané mé shumé gjasa qé té raportojné intens-
itet té larté pér pengesat e jashtme (d.m.th. pengesat jashté kompanisé). Intensiteti i
qasjes né financa si pengesé éshté radhitur mé sé larti pér ndérmarrjet e vogla, rel-
ativisht mé ulét pér ndérmarrjet mikro dhe pothuajse fare nuk ekziston tek ndérmar-
rjet e mesme dhe té médha. Pengesat institucionale, si¢ jané niveli i korrupsionit,
paaftésia e gjykatave dhe administratés tatimore, vlerésohen si probleme mé serioze
nga ndérmarrjet e vogla se sa nga ato mikro dhe té mesme/té médha.

Figura 25: Pengesat pér zhvillimin e ndérmarrjeve, sipas madhésisé sé tyre

Konkurrenca nga sektori joformal

Obtaining business license 80 Fugia e dobét blerése né tregun vendor

Qasja né toké té pérshtatshme Disponueshméria dhe kosto e energjisé

Kosto e punés Qasja né financa

Mosefikasiteti i gjykatave Shkalla e tatimeve

Mosefikasiteti i doganave Kosto e léndés sé paré dhe produkteve
l\ / té papérpunuara
Infrastruktura lokale (rrugé, ujé, kanalizim, etj) N : Korrupsioni
Kualifikimet e fugisé punétore Mosefikasiteti i administratés tatimore
Qasja né teknologji/pajisje Cilésia e 1éndés sé paré dhe produkteve té
papérpunuara
== Micro (<9 punonjés) e T¢ vogla (10-49 punonjés) Té mesme dhe té médha(=50 punonjés)

Burimi: Anketa e UNDP (2013)
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Gjasat mé té médha qé ndérmarrjet e vogla té raportojné intensitet mé té larté
té pengesave mund té sqgarohet, sé paku pjesérisht, pérmes kombinimit té faktoréve
kontekstual€é. Né krahasim me homologét e tyre mikro, qé kryesisht jané biznese
familjare, ndérmarrjet e vogla konsiderohet se jané mé ambicioze pér rritje dhe, rr-
jedhimisht, preken mé shumé nga qasja né financa, toké dhe nga disponueshméria
dhe kostoja e energjisé. Né anén tjetér, ndérmarrjet mé té€ médha mund té jené né
gjendje té marrin kredi bankare, por, mbase edhe mé me rendési, ato mund té rapor-
tojné intensitet mé té larté pér pengesa té tilla sepse 1) disa nga ndérmarrjet mé té
médha té kétij sektori jané proné e shtetasve té huaj apo diasporés, dhe/ose 2) ato
nuk varen nga financimi i jashtém (nga bankat kosovare), si¢ éshté rasti i Kosovatex-it
(shih Rubrikén 1 té kétij raporti).

Dallimet e intensitetit té pengesave pér zhvillimin e bizneseve jané mé pak té
shfaqura dhe mé pak té theksuara tek nénsektorét e ndryshém (Figura 26). Kosto-
ja e Iéndés sé paré dhe mallrave té papérpunuara, niveli i taksave, mosefikasiteti i
doganave dhe administratés tatimore pérbéjné pengesa relativisht mé té larta pér
ndérmarrjet prodhuese té tekstilit, ndérsa konkurrenca nga sektori joformal pérbén
pengesé relativisht mé té lehté pér kété sektor. Infrastruktura lokale, gasja né financa
dhe toké jané radhitur si mé intensive nga ndérmarrjet e sektorit té |ékurave se sa nga
ndérmarrjet homologe nga sektori i tekstilit dhe veshjeve.

Figura 26: Pengesat pér zhvillimin e ndérmarrjeve, sipas veprimtarisé

Konkurrenca nga sektori joformal

Nxjerrja e lejeve pér puné 30 Fugia e dobét blerése né trequn vendor
70
Qasja né toké té pérshtatshme 0 Disponueshméria dhe kosto e energjisé
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Kosto e punés 4 Qasja né financa
4
Mosefikasiteti i gjykatave 10 Shkalla e tatimeve

Mosefikasiteti -5 SE X
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Infrastruktura lokale (rrugé, ujé, kanalizim, etj) = \/ Korrupsioni

Mosefikasiteti i administratés tatimore
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Kualifikimet e fugisé punétore
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Qasja né teknologji/pajisje

e Prodhimi i tekstileve e Prodhimi i veshjeve Prodhimi i produkteve té lékurés

Burimi: Anketa e UNDP (2013)
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Rubrikat 6, 7 dhe 8 né vijim ofrojné informata mbi institucionet relevante publike
dhe shoqatat afariste; rregulloret specifike té kétij sektori; dhe lejet dhe certifikatat e
sektorit.
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Pesédhjeteshtaté pér gind té ndérmarrjeve té intervistuara besojné se niveli i tati-
meve éshté’i larté’ ose ‘shumé i larté, megjithaté, vetém 16% konsiderojné se tatimet
jané‘shumé té larta’ (Figura 27).

Figura 27: Perceptimet e ndérmarrjeve mbi nivelin e tatimeve

[ Ulétapo shumé ulét
B Mesatare

E larté apo shumé e larté
57.1%

Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Njé né pesé ndérmarrje mendon se performanca e Administratés Tatimore té
Kosovés éshté ‘joefikase’ apo ‘shumé joefikase, ndérsa vetém 1.7% e vlerésojné até si
‘shumé joefikase’ (Figura 28).

Figura 28: Perceptimet e ndérmarrjeve mbi performancén e Administratés Tatimore té Kosovés

[ Joefikas apo shumé joefikas
[l Mesatar

Efikas apo tejet efikas

Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Pérgindja e atyre qé performancén e Doganave e vlerésojné si ‘joefikase’ apo
‘shumé joefikase’ éshté paksa mé e larté - 29%; ndérsa, vetém 5.8% e vlerésojné até si
‘shumé joefikase’ (Figura 29).
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Figura 29: Perceptimet e ndérmarrjeve mbi performancén e Doganave

[ Joefikas apo shumé joefikas

B Mesatar

[ Efikas apo tejet efikas
Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Informatat mbi nivelin e tatimeve dhe pérjashtimeve tatimore pérkatése jané of-
ruar né vijim (Rubrikat 9 dhe 10).
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Gjashtédhjetenjé pér gind té ndérmarrjeve té intervistuara perceptojné se sig-
urimi i financave éshté ‘i véshtiré’ ose ‘shumé i véshtiré, ndérsa njé e katérta e tyre
besojné se ai éshté 'shumé i véshtiré’ (Figura 30).

Figura 30: Perceptimet e ndérmarrjeve sa i pérket lehtésisé sé financimit

3.6%

[ I'véshtiré apo shumé i véshtiré

B Mesatar

I lehté apo shumé i lehté

Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Ngjashém me kété, rreth 54% té ndérmarrjeve mendojné se kostoja e financimit
éshté ‘e larté’ ose ‘shumé e larté€, ndérsa gjysma e tyre e vlerésojné até si ‘shumé té
larté’ (Figura 31).

Figura 31: Perceptimet e ndérmarrjeve mbi koston e financimit

8.2%

[ | I larté apo shumé i larté
. Mesatar

[ ulét apo shumé i ulét

Burimi: Anketa e UNDP (2013)

Né vijim jané ofruar informata mbi koston e financimit né Kosové (Rubrika 11).

Rubrika 11: Kostoja e financimit dhe kérkesat pér kredi

B Nuk ka norma specifike té kamatés pér tekstilin apo pér sektorin e prodhim-
it né térési. Norma efektive e kamatés, pér kredité e reja né Tetor 2013 ishte
11.7% (Banka Qendrore e Kosovés, 2013). Norma efektive e kamatés né
kredité investuese me maturitet deri né pesé vite éshté mé ulét se 10.2%.
Pér té marré kredi, bizneset duhet té kené Certifikaté té Regjistrimit té Biznesit (té léshuar
nga Ministria e Tregtisé dhe Industrisé), Certifikaté té TVSH dhe informatat pér té dhénat
financiare té kompanisé.
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Konkluzionet

Qéllimi i kétij raporti ishte qé té ofrojé njé profil té industrisé té tekstilit (pérfshiré
Iekurén), si dhe té pengesave té zhvillimit té késaj industrie, duke u pérgendruar né
pengesat pér realizim té eksportit.

Ndérmarrjet prodhuese té tekstilit dhe |ékurés né Kosové jané té pérgendruara
kryesisht né rajonet e Prizrenit, Gjakovés dhe Prishtinés. Rreth gjysma e ndérmarrjeve
té kétij sektori kané si veprimtari prodhimin e veshjeve, pércjellé nga prodhimi i teks-
tilit dhe produkteve té I€kurés. Megjithaté, prodhimi i veshjeve dhe tekstilit gjenero-
jné njé numér té ngjashém té vendeve té punés. Prodhuesit e produkteve té I€kurés,
pérfshiré pérgatitjen dhe tharjen e lI€kurave, pérbéjné sektorin mé té vogél edhe sa
i pérket numrit té ndérmarrjeve edhe punésimit, por edhe sektorin mé té madh sa i
pérket eksporteve.

Né vitin 2012, sektori i tekstilit punésonte rreth 0.7% té punétoréve té regjistru-
ar né Kosové. Ai punéson numér té barabarté té grave dhe burrave. Sé paku rreth
njé té katértés sé ndérmarrjeve té anketuara jané proné e grave. Nga ky numér, 54%
jané proné ekskluzive e grave. Shumica e té punésuarve né kété sektor (60%) jané té
moshés mes 26 dhe 50 vec. Shqiptarét e Kosovés pérbéjné 94% té fuqisé punétore té
angazhuar né kété sektor, ndérsa turgit dhe goranét pérbéjné pakicat mé té punésu-
ara né té. Sipas rezultateve té anketés, paga mesatare né sektorin e industrisé dhe
[ékurés né vitin 2012 ishte €230.

Vlera mesatare e supozuar e rezultateve té ndérmarrjeve té kétij sektori éshté
€244,000. Sektori dominohet nga ndérmarrjet tejet té vogla. Né vitin 2012, dy té tretat
e ndérmarrjeve raportuan té kené rezultatet me vleré prej nén €25,000, ndérsa 10%
kané raportuar té kené rezultatet mes €100,000 dhe €10 milioné. Vlera e rezultatit té
sektorit éshté shtuar pér 18% mes vitit 2011 dhe 2012, dhe kjo rritje duket té jeté nx-
itur nga prodhimi i tekstileve dhe produkteve té |ékurés.

Punésimi né kété sektor éshté shtuar kohéve té fundit - me 36% né vitin 2012
né krahasim me vitin paraprak, megjithaté, rritja nuk ka gené e ndaré né ményré té
njétrajtshém né téré sektorin. Vetém disa ndérmarrje té€ médha, shumica prej té cilave
jané proné e shtetasve té huaj, krijuan shumicén e vendeve té reja té punés né kété
sektor gjaté vitit 2012. Numri mesatar i punétoréve népér ndérmarrje éshté rritur nga
10 né vitin 2011 né 14 né vitin 2012.

Mallrat ndihmése dhe Iénda e paré gé shfrytézohen nga ndérmarrjet kosovare né
sektorin e tekstilit kryesisht importohen. Kéto importe kryesisht pérbéhen nga pro-
dukte ndihmése si pambuku, leshi dhe fijet tjera, Iekura dhe penjté pér gepje. Niveli
mesatar i shfrytézimit té€ kapaciteteve né sektorin e tekstilit dhe I€kurés né vitin 2011
ishte 57%. Rreth 45% té ndérmarrjeve té€ intervistuara raportuan se produktet e tyre i
shesin ekskluzivisht tek distributorét/shitésit me shumicé dhe pakicé, ndérsa 22% té
ndérmarrjeve tjera ua shesin produktet e veta ekskluzivisht konsumatoréve fundoré.
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Rreth 10% té ndérmarrjeve té tekstilit eksportojné né vende tjera. Eksportet krye-
sore té kétij sektori jané Iékurat dhe mbathjet, fijet e leshit dhe fijet e tjera dhe veshjet
(si¢c jané xhinset dhe corapet). Destinacion kryesor i eksporteve té tekstilit t&€ Kosovés
jané Italia (kryesisht pér l€ékura), Gjermania (kryesisht pér fije, veshje dhe mbathje)
dhe shtetet fqinje si Shqipéria, Bosnja e Hercegovina dhe Serbia (kryesisht fije dhe
veshje). Si¢ u raportua nga ndérmarrjet eksportuese té anketuara, pengesat kryesore
jané kostot e transportit, procedurat joefikase doganore, garancité e kushtueshme
bankare dhe véshtirésité né arritjen e standardeve ndérkombétare té cilésisé.

Ndérmarrjet e anketuara nuk konsiderojné se regjistrimi i patentave éshté i
véshtiré apo pérbén pengesé pér zhvillimin e ndérmarrjeve. Megjithaté, ndérmarrjet
vlerésojné se niveli i mbrojtjes sé€ té€ drejtave té pronés intelektuale (IPR) pérbén peng-
esé pér zhvillimin e ndérmarrjeve gé veprojné né kété industri.

Rreth 40% té ndérmarrjeve té anketuara té sektorit té tekstilit e identifikojné dis-
ponueshmériné dhe koston e fugisé punétore té kualifikuar (pérfshiré edhe Kosova-
tex, qé vleréson se ky faktor pérbén pengesén mé té madhe pér zhvillimin e ndérmar-
rjeve né Kosové). Profesionet specifike pér té cilat sektori vleréson se ka mé sé shumti
mungesé pér profesionisté jané ato né menaxhim té prodhimit, kontroll té cilésisé,
pérpunim té |ékurés dhe gézoféve, dizajn, gepje, kimi dhe teknologji tekstili.

Konkurrenca nga sektori joformal, gqasja né financa dhe kérkesa e ulét né vend
konsiderohen pengesat kryesore pér rritje té biznesit, ndérsa qasja né toké, kostoja
pér fuqi punétore, efikasiteti i doganave dhe infrastruktura lokale jané mes penge-
save mé té paréndésishme. Megjithaté, ekzistojné dallime té theksuara né intensite-
tin e raportuar té pengesave té caktuara nga ndérmarrjet e madhésive té ndryshme.
Konkurrenca nga sektori joformal, pér shembull, duket se paraget pengesé shumé
serioze pér ndérmarrjet mikro dhe té vogla se sa pér ato té mesme dhe té médha. In-
tensiteti i qasjes né financa si pengesé shfaget mé i larté tek ndérmarrjet e vogla, rel-
ativisht mé i ulét pér ndérmarrjet mikro dhe pothuajse inekzistente pér ndérmarrjet e
mesme dhe té larta. Ndérmarrjet mikro nuk vlerésojné se kostoja dhe cilésia e fuqisé
punétore pérbén pengesé té madhe né krahasim me ndérmarrjet e vogla, té€ mesme
dhe té médha. Pengesat si niveli i korrupsionit, mosefikasiteti i gjykatave dhe ATK-sg,
gasja né financa, disponueshméria dhe kostoja e energjisé, dhe qasja né toké konsid-
erohen si pengesa mé serioze té rritjes nga ndérmarrjet e vogla se sa nga ndérmarrjet
mikro dhe té mesme/té médha. Mbi 50% té ndérmarrjet té intervistuara besojné se
niveli i tatimeve té zbatueshme éshté i‘larté’ ose ‘shumé i larté!
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