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Permbledhje ekzekutive

Raporti i prezantuar béné njé véshtrim mé té thellésishém té sektorit t& prodhimit t& metaleve né Repub-
likén e Kosovés. Eshté njé sektor, i cili né njérén ané éshté dukshém nén transformim industrial, dhe né
anén tjetér ky sektor ka pérfituar nga sfidat aktuale té furnizimit si rezultat i pandemisé COVID-19 ose i
krizés né Ukrainé. Pérkundér faktit gé cilésia e té dhénave statistikore éshté e kufizuar, nuk ka dyshim se
ky sektor éshté zhvilluar miré né té kaluarén e afért. Aférsia, si dhe fokusi né rritje né prodhim jané trendet
globale prej té cilave po pérfiton industria prodhuese vendore.

Potenciali kryesor i rritjes sé sektoréve té prodhimit t&é metaleve éshté eksporti. Kérkesa nga blerésit evro-
piané pér produkte kosovare, kryesisht profile dhe pjesé té tjera gjysmé té gatshme, éshté e larté. Rrjed-
himisht, numri i kompanive aktive &shté rritur né té kaluarén e afért (mé shumé se 1.170 kompani), si dhe
numri i t& punésuarve (pothuajse 4.000). Duke u bazuar né intervistat realizuara me 48 kompani té pérzg-
jedhura, shfrytézimi aktual i prodhimit éshté mbi 80%, ndérsa 42% e kompanive té prodhimit t&€ metaleve
jané té pérfshira né aktivitete eksporti. Raport i miré cilési-gmim konsiderohet si vleré e shtuar konkurruese
kryesore nga klientét e jashtém.

Megjithaté, nése krahasohet me konkurrentét rajonalé, industria e prodhimit té metaleve né Kosové éshté
rritur ngjashém si vendet fginje. Norma e rritjes sé vlerés sé shtuar pér koké banori né Kosové ka gené 3%
gjaté vitit té kaluar, ndérsa produktiviteti i téré sektorit té& prodhimit ka gené i ngjashém me konkurrentét
kryesoré rajonalé.

Mungesa e [éndés sé paré dhe rritja e kostos sé |éndés sé paré jané trendet afatshkurtra gé po ngrené
shgetésime té médha né lidhje me industriné e ardhshme té prodhimit té metaleve né Kosové. Studimi ka
identifikuar pengesa té métejshme gé mund té pengojné sektorin vendor té prodhimit t€ metaleve gé té
zhvillohet po ag né ményré premtuese si né té kaluarén:

Sektori i prodhimit t& metaleve dominohet nga ndérmarrjet mikro dhe té vogla

Shumica e produkteve dhe pjeséve té prodhuara kané vleré té shtuar té kufizuar

Sektori éshté shumé i varur nga trendet ndérkombétare dhe kérkesat e jashtme

Ekziston njé gatishméri e ulét e kompanive pér té investuar né inovacion dhe dixhitalizim
Ka mungesé té konsiderueshme té punétoréve té kualifikuar né dispozicion

Njohurité pér tregjet ndérkombétare jané té kufizuara

Peizazhi i mbéshtetjes institucionale éshté embrional

Mungojné skemat e pérshtatura t& mbéshtetjes

Sistemi kombétar i vlerésimit té pajtueshmérisé nuk njihet ndérkombétarisht

Rrjedhimisht, Raporti i Hartézimit té Zinxhirit t& Vlerés ka zbritur rekomandimet e méposhtme, té cilat
specifikohen mé tej né Kapitullin 7.

Rekomandimi 1: Mbéshtetje né zhvillimin e fugisé punétore
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Rekomandimi 2: Forcimi i sektorit dhe organizatave anétare té biznesit

Rekomandimi 3: Krijimi i njé sistemi vauger pér té nxitur inovacionin dhe dixhitalizimin né nivel firme
Rekomandimi 4: Krijimi i njé grupi ekspertésh pér efikasitetin e materialit pér té ulur kostot e prodhimit
Rekomandimi 5: Orientimi i peizazhit t& mbéshtetjes pér promovimin e eksporteve

Rekomandimi 6: Krijimi dhe zbatimi i njé Fondi té Inovacionit pér sektorin privat

Rekomandimi 7: Nxitja e dialogut publiko-privat pérmes njé Forumi Kombétar té Prodhimit
Rekomandimi 8: Krijimi i njé sistemi t& harmonizuar ndérkombétarisht té vlerésimit té pajtueshmérisé

Né rast se rekomandimet rrjedhimisht aplikohen né praktiké, sektori vendor i prodhimit t& metaleve do té
rrisé ndjeshém konkurrencén e tij afatgjate dhe do té jeté i pérgatitur miré pér sfidat e ardhshme gé lidhen
me proceset e transformimit industrial, si dhe me pengesat e zinxhirit té furnizimit, té cilat me gjasé do té
zgjasin pérgjaté viteve né vijim.



Viteve té fundit, industria e prodhimit t& metaleve né mbaré botén ka kaluar népér njé proces té réndé-
sishém té transformimit, i shtytur nga trendet si prodhimi i géndrueshém ose dixhitalizimi. Né ditét e sotme,
makinat e kontrollit numerik kompjuterik (KNK) po béhen pjesé integrale e industrisé sé prodhimit t& meta-
leve. Mes tjerash, printimi 3D po shfaget shpejt si njé nga mjetet mé té gjithanshme né pothuajse secilén
industri. Né fabrikimin e metaleve, prodhimi i aditivéve ofron njé nivel té ri té personalizimit pér njé industri
tashmé té gjithanshme, duke e béré industriné e fabrikimit t& metaleve migésore ndaj robotikés dhe dix-
hitalizimit né pérgjithési. Rritja e dixhitalizimit t& prodhimit t€ metaleve rrit nevojén pér rritjen e sigurisé
kibernetike, pér t'u siguruar gé rrjetet t& mbeten té sigurta.

Industria globale dhe evropiane e prodhimit t& metaleve éshté e ekspozuar ndaj trendeve té tilla té reja,
por edhe ndaj sfidave té reja. Ndikimi i pandemisé COVID-19 ose tensionet e vazhdueshme gjeopolitike,
si lufta né Ukrainé dhe sanksionet e lidhura me t&€, kané pasur ndikime té konsiderueshme né zinxhirét e
furnizimit global, duke pérfshiré edhe sektorin e prodhimit t& metaleve. Goditjet e fundit té furnizimit, pér
shkak té mungesés dhe rritjes sé€ ¢mimeve té naftés, kané prekur edhe industriné e metaleve. Kéto rre-
thana, kané rritur réndésiné e aférsisé sé akteréve té zinxhirit té& furnizimit si masé zbutése pér té adresuar
rritien e gmimeve té transportit dhe mbéshtetjen né tregjet e médha tradicionale té furnizimit. Deformimi
global i zinxhirit t& furnizimit ushtron presion mbi pérpunuesit e metaleve né rritje né tregun e BE-sé pér té
diversifikuar zinxhirin e tyre té furnizimit dhe pér té kérkuar gjithnjé e mé shumé partneré té rinj né vendet
e Ballkanit Peréndimor. Kéto zhvillime ndikojné dukshém né tregun kosovar té prodhimit t&é metaleve, dhe
ofrojné mundési té reja rritjeje pér ndérmarrjet vendore té angazhuara né kété sektor. Gjaté punés né ter-
ren, tashmé kishte déshmi té dorés sé paré pér rritjen e kérkesés sé jashtme pér produktet e prodhimit té
metaleve nga Kosova.

Indikacionet e para pér njé trend té tillé shfagen népérmjet rritjes sé vazhdueshme té eksporteve, veganér-
isht né vitet e fundit.

Industria e prodhimit t&é metaleve né Kosové éshté dukshém e ekspozuar ndaj proceseve té transformimit
té lartpérmendur, si dhe ndaj sfidave té reja dhe éshté njé sektor i réndésishém pér vendin. Sipas Admin-
istratés Tatimore té Kosovés (ATK), ekzistojné mé shumé se 1,150 ndérmarrje gé mbéshtesin pothuajse
4,000 vende té punés, me njé rrugé té miré té rritjes né vitet e fundit. Kriza aktuale né Ukrainég, si dhe
tendenca e qarté pér té shkurtuar zinxhirét ekzistues té vlerés, ofron perspektivé té miré té rritjes pér kété
sektor. Megjithaté, sektori i prodhimit té metaleve né Kosové éshté ende i brishté, pasi gé kryesisht furnizon
blerésit jashté vendit dhe, rrijedhimisht, varet dukshém nga kérkesat e jashtme, té cilat mund té ndryshojné
me shpejtési pér shkak té ndikimeve globale politike. Pér mé tepér, shumica e ndérmarrjeve jané shumé té
vogla, me aftési té kufizuara financiare dhe me njé pozicion shpeshheré té dobét né treg’.

Raporti aktual i hartézimit té zinxhirit té vlerés éshté pjesé e réndésishme e ndérhyrjeve té Ministrisé sé
Industrisé, Ndérmarrésisé, dhe Tregtisé sé Republikés sé Kosovés (MINT) dhe GIZ-it pér t&€ mbéshtetur
konkurrencén e sektoréve té pérzgjedhur industrialé. Metali éshté njé brengé e madhe, dhe jo vetém pér
shkak té réndésisé sé industrive vendore té prodhimit t&é metaleve, por edhe pér shkak té trendeve té ard-
hshme globale. Integrimi i prodhuesve té metaleve t& Kosovés né BE ose né zinxhirin e furnizimit global, do
té ofrojé njé mundési té miré pér rritje, inovacion dhe rritje té konkurrencés. Industria prodhuese kosovare

1 Shih kapitullin 4.3, por edhe studime té tjera, si Ministria e Tregtisé dhe Industrisé “Profili i Sektorit t& Industrisé sé Pérpunimit té
Metaleve”, 2014
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duhet té jeté e vetédijshme pér kétg, nése synon té géndrojé konkurruese dhe té mbetet partner i réndé-
sishém i zinxhiréve global té vlerés.

Gjetjet dhe konkluzionet e kétij raporti identifikojné hallkat gé mungojné, boshlléget kryesore dhe kufizimet

pérgjaté zinxhirit t& pérzgjedhur té vlerés. Raporti gjithashtu ofron véshtrime dhe konsiderata gé duhen
marré parasysh né lidhje me ndérhyrjet e ardhshme té politikave.
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1. Metodologjia

Raporti mbi hartézimin e zinxhirit té& vlerés shqyrton faktorét kritiké té suksesit té zinxhiréve pérkatés té
vlerés, pér té fituar njohuri mbi boshlléget e lidhura dhe pér té kuptuar nxitésit kryesoré té zhvillimit té& zinx-
hirit t& vlerés. Pér té siguruar njé analizé té thellésishme té zinxhirit t&€ vlerés té industrisé sé pérpunimit té
metaleve, ekipi hulumtues ka aplikuar njé metodologji té strukturuar. Analiza kryhet né fazat e shtjelluara
mé poshté.

Sé pari, ekipi hulumtues ka analizuar té dhénat dytésore, duke ekzaminuar raportet/studimet e publikuara
relevante pér sektorét dhe kontekstin, si dhe studimet dhe raportet gé mbulojné ekonomité globale. Ky
hap i ka lejuar ekipit té portretizojé njé harté pérkatése té secilit sektor. Harta e zinxhirit té vlerés ofron njé
strukturé grafike e cila pérshkruan se si njé produkt né njé industri Iéviz nga Iénda e paré pérmes prodhimit
té mallrave/shérbimeve, pérpunimit t& mallrave/shérbimeve dhe hapave té tjeré, derisa produkti/shérbimi
té arrijé pérfundimisht tek konsumatori fundor. Harta thekson gamén e aktiviteteve gé zhvillohen brenda
zinxhirit té vlerés.

Sé dyti, ekipi hulumtues ka analizuar té dhénat e tregtisé sé& sektoréve pérkatés, pér té kuptuar mé miré
dinamikén e tregut, kérkesén e brendshme dhe trendin e rritjes dhe konkurrencén e NVM-ve vendore né
tregjet e eksportit. Té dhénat nga Agjencia e Statistikave té Kosovés dhe té dhénat e Doganés sé Kosovés
pérfagésojné burimet kryesore.

Sé treti, ekipi hulumtues ka zhvilluar njé anketé pérmes intervistave té thelluara me njé mostér té kompanive
pér pérpunimin e metaleve ku jané pérzgjedhur 48 kompani. Mostra éshté pérzgjedhur né bazé té struk-
turés sé sektorit t& NVM-ve, sipas té dhénave zyrtare publike t&€ Agjencisé sé Regjistrimit té Bizneseve té
Kosovés, né koordinim té ngushté me pérfagésuesit e Ministrisé sé Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé
dhe GIZ-it. Mostra ka siguruar pragun e kérkuar pér kryerjen e analizés sé kérkuar empirike, pasi ka siguruar
njé numér minimal té observimeve gé shpérndarja e mostrés té priret té pérafrojé shpérndarjen normale.

Sé katerti, ekipi hulumtues ka aplikuar intervista né nivel t& kompanisé. Mé pas éshté kryer pérpilimi i njé
grupi té té dhénave té strukturuara, si¢ éshté pastrimi i té dhénave, kontrolli i dyfishté né rast té gabimeve
dhe analiza e zinxhirit té vlerés duke u bazuar né analizén e té dhénave.

Dhe sé fundi, pér té trianguluar informacionet, ekipi hulumtues ka zhvilluar intervista me palét e interesuara
gé pérfagésojné institucionet pérkatése, duke pérfshiré shogatat e sektorit, institucionet pérkatése kom-
bétare dhe akteré té tjeré pérkatés, duke pérfshiré tri intervista me palét e interesuara pér secilin sektor.
Megenése studimet e zinxhirit t€ vlerés bazohen né analizén cilésore dhe sasiore té té dhénave, metodolog-
jia éshté e fugishme pér ofrimin e trendeve té vlefshme té tregut dhe analizén e zinxhirit té vlerés.
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2. Trendet globale ne

aspektin e prodhimit te
metaleve

Prodhimi i metaleve éshté duke kaluar nén njé transformim té konsiderueshém. Edhe pse rrallé diskutohet
publikisht, ka tendenca té vazhdueshme me ndikim té konsiderueshém né ményrén se si ndodh procesi i
prodhimit. Shtytésit kryesoré prapa késaj jané ndryshimi i kérkesave té klientéve, njé nevojé né rritje pér
prodhim té géndrueshém dhe potencialet e reja té ofruara nga transformimi dixhital.

Ashtu si shumé industri, dixhitalizimi éshté njé trend gé po transformon ndjeshém prodhimin e metaleve
né mbaré botén. Shumé trendé té tjeré té pérshkruar mé poshté mundésohen kryesisht nga dixhitalizimi.
Dixhitalizimi i procesit té prodhimit mundéson njé shkallé mé té larté té automatizimit, aplikimin e te-
knologjive té bazuara né Inteligjencén Artificiale (p.sh. mirémbajtja parashikuese ose mésimi i makinerive)
ose rritjen e pérdorimit té robotéve industrialé. Adoptimi i teknologjisé sé dixhitalizuar do té rrisé gjithash-
tu nevojén pér njé siguri mé té madhe kibernetike. Ngérthimi i mé shumé funksioneve té dixhitalizimit

né procesin e prodhimit t& metaleve do té ¢ojé né produktivitet, fleksibilitet dhe cilési mé té larté. Indu-
stria 4.0 dhe Interneti i Gjérave jané nén-trende gé nuk duhet té anashkalohen. Si¢ konfirmojné gjetjet e
studimit, shumé NVM kané pérfituar tashmé nga niveli i rritur i prodhimit dixhital. Pérdorimi i sistemeve
té Planifikimit té Burimeve té Ndérmarrjes (PBN) séshté shpesh njé hap i paré premtues pér té rritur
nivelin e dixhitalizimit brenda njé ndérmarrje, pasi ndihmon né thjeshtimin e proceseve dhe pérmirésimin
e rrjedhés sé informacionit né mbaré kompaniné. Pérfundimisht, dixhitalizimi mundéson aplikimin e mod-
eleve té reja té biznesit, té cilat mund té béhen té aplikueshme edhe pér bizneset kosovare. Prodhimi si
Shérbim (MaaS) ose Pajisjet si Shérbim (EaaS) jané vetém dy shembuj pér shérbimet e reja té biznesit gé
mundésohen nga dixhitaldixhitalizimi.

Rritja e automatizimit mbetet shtytési kryesor pér ndryshimin né sektorét e prodhimit t& metaleve. Ajo
pérmban automatizimin e forté, i cili mund té kuptohet si automatizimi i makinave fizike, si¢ jané makinat
e saldimit ose té trajtimit t& materialeve. Automatizimi i buté — mbledhja e té dhénave dhe gjurmimi né
internet — mbetet mé pak i zakonshém né shumé mjedise prodhuese?. Sensorét dhe pajisjet e tjera pér
mbledhjen e té dhénave po béhen gjithnjé e mé té lira, dhe ekziston njé interes né rritje pér mbledhjen e té
dhénave. Qasjet e reja, si mirémbajtja parashikuese ose pérdorimi i robotéve industrialé nuk mund té zba-
tohen pa gasje té tilla té automatizimit té buté. Megjithaté, rritja e automatizimit ka edhe pérparési té tjera,
si¢ éshté reduktimi i kostos ose fleksibiliteti mé i larté i prodhimit.

Pérdorimi i robotéve industrialé né prodhimin e metaleve mund té kuptohet si pasojé logjike e té dyja tren-
deve té pérmendura deri mé tani. Robotét industrialé jané shumé té réndésishém pér aktivitetet gé mund té
jené shumeé té rrezikshme pér punétorét njerézor ose gé mund té jené té lehta pér t'u zévendésuar. Sot, te-
knologjia e robotikés ka evoluar deri né pikén ku kéto pajisje mund té punojné né ményré té sigurt sé bashku
me geniet njerézore pér té realizuar detyrat. Rritja e pérdorimit té robotéve industrialé mund té ndihmojé
edhe né kompensimin e mungesés sé fuqisé punétore né industri. Né té njéjtén kohé, kjo i bén vendet e
punés ekzistuese né kété sektor mé ambicioze dhe mé térheqgése, duke pasur parasysh rastin gé punétorét
e rinj preferojné té aplikojné TIK-un dhe mekatronikén sesa thjesht t€ monitorojné dhe mirémbajné mak-
inat prerése. Ndérsa robotét industrialé tashmé pérdorén miré né ndérmarrjet e avancuara té prodhimit té

2 EuroScientist, 6 Trende dhe teknologji premtuese gé pérmirésojné prodhimin e metaleve, 2021, https://www.euroscientist.com/
trends-metal-fabrication/
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metaleve, robotét mund té jené né fillet e tyre né industriné e pérpunimit t& metaleve. Megjithaté, ata po
plotésojné shpejt hapésirén e nevojshme. Robotét industrialé nuk jané té dedikuar vetém pér kompanité
e médha apo té teknologjisé sé larté, por ky trend éshté i réndésishém edhe pér shumé NVM né Kosové.

Makinat e kontrollit numerik kompjuterik (KNK) ané té teknologjisé moderne dhe po béhen pjesé pér-
bérése e industrisé sé pérpunimit té€ metaleve. Makinat KNK jané gjithashtu bazé pér secilin lloj té procesit
té automatizimit. Megjithaté, performanca e kétyre makinave éshté pérmirésuar ndjeshém gjaté viteve té
fundit, pér té lejuar mé shumé automatizim dhe procese komplekse té prodhimit. Ky trend ka guar né aplik-
imin e makinerive KNK me 6 boshte nga viti 2019 e tutje, té cilat do té béhen teknologji mé moderne brenda
pesé viteve té ardhshme. Megjithaté, makinat KNK me 4 dhe 5 boshte do té vazhdojné té jené shtylla krye-
sore e ndérmarrjeve moderne té prodhimit.

Prodhimi aditiv, si printimi 3D, ka gjetur rrugén e tij né zbatimet industriale. Megjithaté, kjo nuk ka gené si
zévendésim pér proceset tradicionale té prodhimit, si¢ &shté shpimi ose bluarja, por gjithnjé e mé shumé
pér prodhimin e pjeséve rezervé ose pér pjesét komplekse me véllime té uléta prodhimi. Pérparimet e fundit
né kété fushé jané pérgendruar né aftésiné pér té prodhuar né ményré shtesé materiale té reja, si dhe pér
té rritur produktivitetin e proceseve té tilla té& prodhimit. Prodhimi aditiv do té vazhdojé té jeté mjet shumé
i gjithanshém né pothuajse ¢do industri. Aplikimet e ardhshme mund té nxiten mé tej nga njé prirje tjetér e
réndésishme, e gé éshté prodhimi i géndrueshém. Prodhimi aditiv gjeneron shumé mé pak mbeturina sesa
proceset tradicionale té prodhimit. Gjithashtu kontribuon né pérdorimin e mé pak lubrifikantéve dhe kimi-
kateve té tjera té pérdorura shpesh né proceset tradicionale té prodhimit.

Rritja e dixhitalizimit té prodhimit t& metaleve rrit nevojén pér rritjen e sigurisé kibernetike pér té siguruar
mbajtjen e rrjeteve té sigurta. Njé studim i fundit ndérkombétar ka zbuluar se mes viteve 2017 dhe 2018,
88% e drejtuesve té prodhimit kané raportuar sé paku njé incident kibernetik gjaté 12 muajve té kaluar3. Kjo
mund té pérfshijé njé sulm, vjedhje té té dhénave ose kércénime té tjera kibernetike. Kohét e fundit, IBM e
quajti prodhimin si njé nga industrité mé té hakuara né boté. Kjo mbéshtetet nga disa studime gé zbulojné
se NVM-té evropiane né sektorin e prodhimit nuk jané té pérgatitura si duhet pér sulme kibernetike*.

Aftésia pér té shkémbyer té dhéna nga té gjitha fushat e ndryshme té njé kompanie né kohé reale ka ofruar
shumé mundési pér té optimizuar produktivitetin dhe pér té krijuar efikasitet né téré procesin e prodhimit.
Pérdorimi i inteligjencés sé drejtuar nga té dhénat pér té nxitur njohurité e biznesit dhe pér t'i pérkthyer ato
né pika té zbatueshme népérmjet njé PBN-je éshté vetém njé ményré se si NVM-té mund t'i kthejné sfidat
e dixhitalizimit né avantazh konkurrues.

Cfaré do té thoté kjo pér sektorin kosovar té prodhimit t& metaleve? Eshté e qarté se disa prej trendeve do
té kené ndikim afatshkurtér né kété sektor, si rritja e automatizimit, dixhitalizimi i proceseve té prodhimit
ose rritja e métejshme e pérdorimit t& makinerive KNK shumé produktive. Trendet tjera, si rritja e pérdorimit
té robotéve industrialé, do té jené mé té réndésishme pér ndérmarrjet mé té& médha gé hyjné né njé treg
prodhimi masiv, ku roboté té tillé mund té ofrojné rritje té konsiderueshme té efikasitetit.

Mungesa e té dhénave té zbérthyera, si dhe niveli i informalitetit né ekonominé e Kosovés e bén té véshtiré
vlerésimin e sakté té madhésisé dhe performancés sé pérgjithshme té sektorit té metaleve. Krahas té
dhénave primare t&€ mbledhura nga anketa, ky studim pérdor té dhénat ekzistuese té disponueshme publik-

3 Raporti Vjetor Global i Mashtrimit dhe Rrezikut Kroll, 2018
4 Raporti i Rrjeteve té Artic Wolf, 2017
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isht (ndonése té pakta) pér sektorin e metaleve, pér té vlerésuar trendet e sektorit dhe pér té siguruar njé
pérafrim té situatés sé pérgjithshme té sektorit. Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (MINT)
dhe Administrata Tatimore e Kosovés (ATK), jané burimet kryesore gé ky studim i shqyrton.

Bazuar né té dhénat e outputeve té ofruara nga ATK, ka déshmi té qarta té njé trendi gjithnjé né rritje sa
i pérket sektorit té metaleve. Numri i pérgjithshém i bizneseve éshté rritur né 1,176 sosh, dhe garkullimi i
sektorit né tregun formal éshté mé shumé se i dyfishuar né pesé vitet e fundit (Tabela 1). Né vitin 2021,
sektori i prodhimit t& metaleve né Kosové mund té llogaritet té keté vlerén prej EUR 235 miliong, bazuar né
informacionet e marra nga Administrata Tatimore e Kosovés (shih Tabelén 1). Megjithaté, numri i kompanive
aktive né sektorin e metaleve ka mbetur i géndrueshém gjaté viteve té fundit. Gjithashtu, té dhénat tregojné
se niveli i punésimit ka ndjekur kryesisht trendin e prodhimit. Kjo sugjeron njé pérmirésim té sektorit me njé
diferencé intensive dhe ekstensive. Ky informacion éshté thelbésor pér sektorin privat, investitorét poten-
cialé, politikébérésit dhe palét e tjera té interesuara né Kosové gé mbéshtesin zhvillimin e sektorit privat.

Tabela 1. Madhésia e Sektorit t& Metaleve né Kosové (2017-2021)

Treguesi 2021 2020 2019 2018 2017
Numri i kompanive

. 1.176 1.196 1.178 1.096 1.023
aktive
Numri i punonjésve 3.954 3.400 2.891 2.620 2.264

Qarkullimi total (EUR) 236.546.415  157.581.453  146.253.884 130.693.526 98.616.692

Burimi: Administrata Tatimore e Kosovés

Profili i Kompanive té Sektorit

Té dhénat zyrtare té disponueshme nga autoritetet tatimore té€ paragitura né Tabelén 1 tregojné tendencén
rritése té firmave aktive né sektorin e metaleve. Vitin e kaluar kané gené 1.176 kompani aktive né industri
té ndryshme brenda sektorit; megjithaté, numri i firmave aktive éshté ulur lehté vitin e kaluar. Rreth 20 fir-
ma jané mbyllur ose jané larguar pérkohésisht nga tregu. Duhet theksuar se pas njé viti pandemie né vitin
2020, njé numér i vogél firmash né té gjithé sektorét kané pezulluar pérkohésisht aktivitetin e tyre, ndérsa
njé numér shumeé i vogél i tyre jané mbyllur pérgjithmoné.
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Tabela 2. Struktura industriale e firmave né sektorin e metaleve

Divizioni (Sektori)

Grupi (Industria)

Klasa (Nén-sektori industrial)

Prodhimi i
metaleve bazé

Prodhimi i hekurit dhe gelikut
bazé dhe aliazheve té hekurit

Prodhimi i hekurit dhe celikut bazé dhe
aliazheve té hekurit

Prodhimi i tubave, gypave,
profileve té zbrazéta dhe
pajisjeve té ngjashme prej
geliku

Prodhimi i tubave, gypave, profileve té zbrazéta
dhe pajisje té ngjashme prej celiku

Prodhimi i produkteve té tjera
té pérpunimit té paré té gelikut

Térhegja e ftohté e shufrave

Rrotullimi i ftohté i shiritave té ngushté

Térhegje e ftohté e telit

Derdhja e metaleve

Derdhja e hekurit

Derdhja e gelikut

Derdhja e metaleve té lehta

Derdhja e metaleve té tjera me ngjyra

Prodhimi i
produkteve
metalike té
pérpunuara,
pérve¢
makinerive dhe
pajisjeve

Prodhimi i produkteve metalike
strukturore

Prodhimi i konstruksioneve metalike dhe
pjeséve té strukturave

Prodhimi i dyerve dhe dritareve prej metali

Prodhimi i cisternave,
rezervuaréve dhe kontejneréve
prej metali

Prodhimi i radiatoréve dhe kaldajave pér
ngrohje gendrore

Prodhimi i cisternave tjera, rezervuaréve dhe
kontejneréve prej metali

Farkétimi, presimi, stampimi
dhe formimi me rrokullisje

i metaleve; metalurgjia e
pluhurit

Farkétimi, presimi, stampimi dhe formimi me
rrokullisje i metaleve; metalurgjia e pluhurit

Trajtimi dhe veshja e metaleve;
pérpunimit me makiné

Trajtimi dhe veshja e metaleve

Prodhimi i produkteve té tjera
metalike té fabrikuara

Prodhimi i fugive prej geliku dhe kontejneréve
té ngjashém

Prodhimi i paketimeve metalike té lehta

Prodhimi i produkteve té telit, zinxhiréve dhe
sustave

Prodhimi i fiksuesve dhe produkteve té
makinerive té vidhave

Prodhimi i produkteve té tjera metalike té
pérpunuara n.e.c.

Burimi: Agjencia e Regjistrimit té& Bizneseve té Kosovés (ARBK, 2022)
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Sektori i metaleve né Kosové éshté i organizuar né nénté nén-sektoré (industri) kryesore gé burojné nga
dy divizionet kryesore né nomenklaturén NACE (‘Nomenclature statistique des Activités économiques dans
la Communauté Européenne’), pérkatésisht prodhimi i metaleve bazé dhe prodhimi i produkteve té pér-
punuara, pérve¢ makinerisé dhe pajisjeve (Tabela 2). Divizioni i paré, prodhimi i hekurit dhe ¢elikut bazé dhe
aliazheve té hekurit, pérfshin kryesisht kompanité pér prodhimin e konstruksioneve metalike té pérdorura
kryesisht né sektorin e ndértimit. Aktualisht, né kété nén-sektor jané té regjistruara 102 kompani (aktive
dhe joaktive). Né kategoriné e dyté, prodhimin e tubave, gypave, profileve té zbrazéta dhe pajisjeve pér-
katése prej geliku, jané 22 kompani té regjistruara, t€ angazhuara kryesisht né prodhimin dhe pérpunimin
e tubave dhe gypave té ndryshém. Jané rreth 50 kompani té regjistruara pér prodhimin e produkteve té
pérpunimit té paré té celikut. Bizneset e kétij sektori industrial jané té fokusuar kryesisht né tregun vendor
té sektorit té ndértimit. Klasifikimi i fundit né ndarjen e paré pérbéhet nga kompanité, aktiviteti kryesor i té
cilave éshté derdhja e gelikut dhe metaleve. Sipas t& dhénave té ARBK-s&, aktualisht né kété grup jané té
regjistruara rreth 70 kompani.

Divizioni i dyté i kompanive né sektorin e metaleve né Kosové éshté mé i madh, mé i organizuar dhe mé i
ekspozuar ndaj tregjeve té eksportit. Fatkegésisht, té dhénat e disponueshme nga ARBK nuk béjné dallim
ndérmjet kompanive aktive dhe joaktive, ndérsa shifrat e pérgjithshme jané shumé mé té larta se ato té
ATK-sé (shih Tabela 1). Né bazén e té dhénave té ARBK-s&, né kété divizion jané té regjistruara rreth 2,200
firma. Duke supozuar se té dhénat nga ATK pasqyrojné mé sakté sektorin, mund té supozohet me siguri
se shumica e kétyre firmave ose jané joaktive ose operojné né tregje joformale. Prodhimi i produkteve
metalike strukturore &shté nén-sektori mé i madh me 1,194 kompani té regjistruara, pasuar nga trajtimi
dhe veshja e metaleve me rreth 459 kompani té regjistruara. Prodhimi i cisternave, rezervuaréve dhe kon-
tejneréve éshté nén-sektori mé i vogél, megjithése premtues, pér sa i pérket numrit t&€ kompanive né kété
divizion, i cili ka kontribuar ndjeshém né eksportet e sektorit né vitet e fundit.

Sa i pérket pérgendrimit rajonal t& kompanive pér pérpunimin e metaleve, rajoni i Prishtinés ka numrin mé
té madh, duke pérfshiré kompaniné mé té madhe pér nga vlera e prodhimit dhe qgarkullimi (Ferronikeli, me
vendndodhje né Gllogoc).

Eksportet e produkteve metalike té€ Kosovés kané shénuar rritje konstante gjaté pesé viteve té fundit. Njé rritje
mé e shprehur vihet re gjaté vitit té fundit, e shkaktuar kryesisht nga rritja e gmimeve, duke rezultuar né rritje
nominale té larté prej rreth 42%, por njé rritje relativisht mé e ulét e eksporteve reale ose e peshés neto té té
gjitha metaleve té eksportuara me rreth 21%.

Si¢ éshté paragitur né Figurén 1, nga rreth EUR 114 milioné né vitin 2017, eksportet e pérgjithshme té lidhura
me metalin jané mé shumé se dyfishuar né pesé vite, duke arritur né rreth EUR 243 milioné né vitin 2021. Im-
portet e produkteve metalike gjithashtu kané treguar njé trend té ngjashém rritjeje, nga rreth EUR 306 milioné
né vitin 2017, né rreth EUR 522 milioné né vitin 2021 (shih Figurén 1).

Duhet té theksohet se té dhénat statistikore té disponueshme né Kosové jané pjesérisht jo-konsistente. Té

dhénat e eksportit, si¢ jané paragitur né Figurén 1, jané mé té larta se garkullimi i sektorit t& metaleve (shih
Tabelén 1). Té dhénat e ndérlidhura vijné nga dy burime té ndryshme.
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Figura 1. Vlera vjetore e importeve dhe eksporteve té Industrisé Metalike té Kosovés, 2017-2021
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Burimi: Llogaritjet e autorit, t€ dhénat e Doganés sé Kosovés

Duke i shikuar trendet e rritjes (shih figurén 2), eksportet e metaleve paraqgesin njé perspektivé premtuese,
me njé rritje vjetore t€ normés seé rritjes sé eksporteve, me njé mesatare prej 28% gjaté tri viteve té fundit.
Trend i kundért vérehet né ritmet e rritjes sé importeve midis viteve 2018 dhe 2020, duke rezultuar né njé
rritje negative né vitin 2020. Megjithaté, njé rritje e shpejté &shté shénuar né vitin 2021, me njé rritje prej
49% krahasuar me njé vit mé paré. Kéto ndryshime jané ndikuar kryesisht nga kriza e shkaktuar nga pan-
demia COVID-19, e cila ka prekur zinxhirin e furnizimit global. Eshté e réndésishme té theksohet se rritja
reale e eksportit né vitin 2021, pér sa i pérket peshés neto té metaleve, éshté rreth 21%, ndérsa rritja reale
e importit éshté vetém rreth 5%, gé tregon njé ¢mim relativisht mé té larté té importit né krahasim me ¢mi-
met e eksportit t& metaleve né Kosové.

Figura 2. Ritmet vjetore té M Rritja vjetore e eksporteve té metaleve M Rritja vjetore e importeve té metaleve
rritjes sé importeve dhe ek-
sporteve né Industriné e Metalit
né Kosové, 2018-2021

49%

2020 2021

Burimi: Llogaritja e autorit, t&€ dhénat e Doganés sé Kosovés
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Raporti i eksporteve té metaleve ndaj importeve té metaleve éshté rritur ndjeshém, nga rreth 37% sa ishte
né vitin 2017, né rreth 47% né vitin 2021 (figura 3). Eksportet e sektorit t& metaleve po rriten shumé mé
shpejt se sa importet, duke treguar njé performancé dukshém mé té miré tregtare né krahasim me trendin
e pérgjithshém té tregtisé sé vendit, pasi totali i eksporteve té Kosovés ndaj importeve éshté rritur nga rreth
10% né vitin 2017, né vetém rreth 15% né vitin 2021.

Eksportet e metaleve zéné njé pjesé té konsiderueshme té eksporteve té pérgjithshme, duke u rritur nga
rreth 36% né vitin 2017, né 39% né vitin 2020, por me njé rénie (34%) né vitin 2021. Nga ana tjetér, pjesa
e importeve té€ metaleve né totalin e importeve éshté stabile ndér vite, duke zéné rreth 11% té importeve
té pérgjithshme té Kosovés.

Figura 3. Industria Metalike e Kosovés, trendet e tregut, 2017-2021
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Burimi: Llogaritjet e autorit, t€ dhénat e Doganés sé Kosovés

Pér njé analizé mé té detajuar té tregtisé sé industrisé sé metaleve, shqyrtohen llojet kryesore té metaleve.
Grupet e produkteve jané pércaktuar dhe analizuar duke ndjekur kodet e produkteve té pérdorura nga
Dogana e Kosovés, té cilat jané té harmonizuara me Statistikat e Tregtisé Ndérkombétare t& Kombeve té
Bashkuara, Sistemet e Harmonizuara té Pérshkrimit dhe Kodimit té& Mallrave (HS). Sipas sistemit té kodimit
HS té Doganés sé Kosovés, jané analizuar grupet e méposhtme;

Perlat, gurét e gmueshém ose gjysmé té gmueshém/metalet/ bizhuteria imituese

Hekuri dhe ¢eliku (kryesisht metale bazé dhe skrap)

Artikuj prej hekuri ose geliku (produkte prej hekuri dhe geliku)

Bakri dhe artikujt prej tij

Alumini dhe artikujt prej tij

Plumbi dhe artikujt prej tij

Zinku/Nikeli dhe artikujt prej tij

Artikuj té ndryshém prej metali bazé, vegla, kallaj, cermet

Figura 4 mé poshté tregon trendet e eksportit sipas llojit t&€ metaleve, ndérmjet viteve 2017-2021. Rritja e
vazhdueshme paragqitet garté nga dy kategori produktesh, pérkatésisht hekuri dhe celiku i papérpunuar dhe
artikujt prej hekuri dhe ¢eliku.
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Figura 4. Eksportet e sektorit metalik,

sipas llojit té metaleve, 2017-2021
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Ndér té gjitha kategorité, produktet metalike té papérpunuara prej hekuri dhe ¢eliku® kané shénuar njé trend
pozitiv té rritjes sé eksporteve neto, nga rreth EUR 60 milioné sa ishte né vitin 2017, pér té arritur né rreth
EUR 118 milioné né vitin 2021. Njé trend i ngjashém i rritjes vérehet tek artikujt prej hekurit dhe gelikut,
duke u rritur nga rreth EUR 25 milioné sa ishte né vitin 2017, né rreth EUR 64 milioné né vitin 2021. Lloji
i treté mé i eksportuar i metalit €éshté alumini dhe artikujt e lidhur me t&, duke arritur né rreth EUR 30 mil-
ioné né vitin 2021 nga njé bazé mé e ulét prej rreth EUR 8 milioné né vitin 2017. Bakri dhe artikujt e lidhur
gjithashtu kané arritur rreth EUR 16 milioné né eksporte né vitin 2021, nga rreth EUR 12 milioné sa ishte né
vitin 2017. Kategorité e tjera, duke pérfshiré plumbin, zinkun, nikelin, perlat dhe gurét e gmueshém, si dhe
veglat dhe artikujt e lidhur, pérbéjné rreth 5% té té gjitha eksporteve t&€ metaleve (rreth EUR 12 milioné).
Pérkundér peshés relativisht mé té ulét né eksportet e pérgjithshme, plumbi, zinku, veglat dhe artikujt e
lidhur kané regjistruar njé trend rritjeje gjaté tri viteve té fundit.

Njé trend i ngjashém vérehet né importe, ku peshén kryesore té importeve té metaleve e zéné metalet bazé
té hekurit dhe celikut dhe artikujt prej hekuri e geliku. Plumbi dhe artikujt e lidhur me té jané e vetmja kat-
egori metalike me bilanc pozitiv tregtar, me rreth EUR 3 milioné eksporte, krahasuar me rreth EUR 578,000
importe né vitin 2021.

2.2.1 Analiza e produktivitetit dhe konkurrueshmérisé me vendet tjera

Kur krahasohet konkurrueshméria e Kosovés me vendet e rajonit, nivelet e produktivitetit dhe rritja e indus-
trisé mund té shihen si treguesit mé té réndésishém. Kéta jané tregues té réndésishém té pozicionit konkur-
rues té njé vendi. Intervistat me pérfagésues té sektorit privat dhe palét e interesuara kané treguar se
konkurrentét kryesoré né sektorét e prodhimit t& metaleve jané té vendosur né vendet fginje me Kosovén,
vecanérisht né Shaqipéri, BiH, Bullgari, Mal té Zi, Magedoniné e Veriut dhe Serbi.

Figura 5. Nivelet e produktivitetit, ekonomia e pérgjithshme

Bullgaria (2007) = 100, RO
bazuar né gmimet referuese té
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Burimi: wiiw Baza e té& dhénave té produktivitetit té
Ballkanit Peréndimor, Publikimi i BE KLEMS 2019

5 Kjo kategori gé pérmban hekur dhe gelik jané kryesisht metale té papérpunuara, skrap dhe produkte té metaleve bazé
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Sipas bazés sé té dhénave té produktivitetit té Ballkanit Peréndimor, (wiiw) shkalla e rritjes sé vlerés sé shtu-
ar pér koké banori né Kosové ishte 3% ndérmjet viteve 2009-2017, e gé éshté e krahasueshme me vendet
e tjera té Ballkanit Peréndimor. Vetém Serbia dhe Magedonia e Veriut kané pasur vlera mé té uléta. Figura
5 tregon se si éshté zhvilluar produktiviteti kombétar né vende té caktuara me kalimin e kohés. Shumica e
vendeve fqinje kané shénuar progres té miré, duke pérfshiré edhe Kosovén. Treguesit e produktivitetit té
Rumanisé jané dukshém meé té larté se ato té vendeve té tjera. Produktiviteti i Shqipérisé éshté mé i ulét se
ai i vendeve té tjera dhe ka ngecur gjaté viteve té fundit®.

Té dhénat pér kostot e punés pér njési nuk jané té disponueshme pér Kosovén, dhe krahasimi me vendet e
tjera té Ballkanit Peréndimor nuk éshté i mundur. Shkalla e papunésisé ka gené 25.7%, qé éshté mé e larta
nga vendet e Ballkanit Peréndimor’.

Sektori i prodhimit né Kosové ka njé pérqindje mesatare sektoriale té vlerés sé shtuar prej 13.1%, gé éshté
e ulét né krahasim me vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor. Vlerat pér Serbiné dhe Rumaniné jané shumé
mé té larta (mbi 20%). Né BdheH, Kosové dhe Mal té Zi sektori i tregtisé me shumicé dhe pakicé ka pérqgind-
jen mé té madhe té vlerés sé shtuar, me rreth 15%32. Baza e té dhénave té produktivitetit té Ballkanit Perén-
dimor zbulon norma té larta té rritjes sé produktivitetit né pasuri té paluajtshme dhe né sektorin e bujgésisé
pér Kosovén, por vetém norma mesatare té rritjes pér sektorin e prodhimit. Megjithaté, rritja mesatare e
produktivitetit né sektorin e prodhimit éshté rreth 8% (2012 - 2018), gé éshté dukshém mé e larté se ajo
pér Shqipériné, Serbiné dhe Magedoniné e Veriut.

Né lidhje me performancén e nivelit té€ industrisé, vetém disa vende (vecanérisht BiH dhe Magedonia e
Veriut) kané treguar njé zhvendosje té konsiderueshme drejt prodhimit né vitet e fundit. Né disa raste, ka
pasur njé zhvendosje drejt tregtisé me shumicé dhe pakicé (Mali i Zi dhe Kosova), ndértimi (Mali i Zi dhe
Magedonia e Veriut) dhe, né masé mé té vogél, shérbimet e biznesit me njohuri intensive. Njé pérqindje né
rritje pér shérbimet e TIK-ut vérehet né Kosové dhe Serbi®.

Pér sa i pérket konkurrencés relative té eksporteve té metaleve té Kosovés, performanca e eksportit té
nén-sektoréve metaliké vlerésohet si relative né raport me trendin e rritjes né importimin e produkteve té
ngjashme né tregun e BE-sé. Figura 6 tregon se sektori i metaleve né Kosové mbetet shumé konkurrues
né krahasim me tregun e BE-sé gjaté té kaluarés sé afért. Figura ilustron normén mesatare té rritjes sé
importeve té metaleve né tregun e Bashkimit Evropian gjaté periudhés 2017-2021 (boshti vertikal dhe
horizontal) kundrejt normés mesatare té pérgjithshme té rritjes sé eksporteve t& metaleve prodhuese té
Kosovés ndérmjet viteve 2017 dhe 2021 (boshti vertikal dhe horizontal), pér pjesén kryesore té llojeve té
metaleve. Cdo lloj pérshkruhet nga njé flluské. Pér secilin lloj metali, vlera pérkatése né boshtin vertikal dhe
horizontal paraget normén mesatare té rritjes sé importeve té BE-sé gjaté periudhés 2017-2021, ndérsa
vlera pérkatése né boshtin vertikal dhe horizontal paraget normén mesatare té rritjes sé eksporteve té
Kosovés ndérmjet viteve 2017-2021. Importet né tregun e Bashkimit Evropian ofrojné njé potencial tregu
pér kompanité kosovare. Rritja mesatare e importeve éshté mé e larté tek artikujt prej plumbi, alumini dhe

6 Reiter, Oliver; Schwarzhappel, Monika; Stehrer, Robert (2020) : Productivity and competitiveness of the Western Balkan countries:
An analysis based on the wiiw Western Balkan Productivity Database, Policy Notes and Reports, No. 37, The Vienna Institute for
International Economic Studies (wiiw), Vienna.

7 OECD, 2021, Competitiveness in South East Europe, 2021, A Policy Outlook, https://www.oecd-ilibrary.org/sites/66c185f2-en/
index.html?itemld=/content/component/66c185f2-en

8 Reiter, Oliver; Schwarzhappel, Monika; Stehrer, Robert (2020) : Productivity and competitiveness of the Western Balkan countries:
An analysis based on the wiiw Western Balkan Productivity Database, Policy Notes and Reports, No. 37, The Vienna Institute for
International Economic Studies (wiiw), Vienna.

International Economic Studies (wiiw), Vienna.
9 wiiw Baza e té dhénave té produktivitetit t& Ballkanit Peréndimor, https://data.wiiw.ac.at/annual-database.html

21



STUDIM | ZINXHIRIT TE VLERES SE PERPUNIMIT TE METALEVE NE KOSOVE

bakri, pasuar nga hekuri dhe ¢eliku dhe veglat metalike. Njé ritém pak mé i ulét i rritjes shihet tek importet
e guréve dhe metalet e gmueshme.

Si¢ ilustrohet né diagram, né té gjitha llojet e metaleve, eksportet e metaleve kosovare kané njé normé
mesatare té larté té rritjes, me ritme mé té€ larta té eksportit t€ veglave dhe artikujve metaliké (rreth 74%), e
pasuar nga zinku dhe nikeli dhe artikujt pérkatés, eksportet e plumbit dhe aluminit. Njé normé e larté e rrit-
jes sé eksporteve té veglave dhe artikujve metaliké mund té sugjerojé njé tendencé té shtuar té& kompanive
metalike t& Kosovés pér té eksportuar produkte me vleré té shtuar. Duke pasur parasysh se tregu i BE-sé
ofron njé treg té€ madh potencial, ai pérfagéson njé nga tregjet kryesore té synuara pér njé rritje té ardhsh-
me té industrisé sé prodhimit té metaleve né Kosové. Normat e rritjes sé llojeve té metaleve té eksportuara
ndjekin té njéjtin trend né rritje si importet e metaleve né tregun e BE-s&, veganérisht pér plumbin, aluminin,
bakrin dhe deri né njé faré mase pér veglat dhe artikujt metaliké té lidhur.

Figura 6. Rritja e furnizimit kombétar dhe kérkesés ndérkombétare pér produkte metalike té eksportuara nga
Kosova né vitin 2021

20%
Fitues né sektorét né rritje
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-10% ¢muar
Rritja e eksportit té Kosovés 2017-2021 Fitues né sektorét né rénie

Rritja mesatare e importit té metaleve né BE 2017-2021

Burimi: Llogaritjet e autorit, Qendra Ndérkombétare e Tregtisé, té€ dhénat e Doganés sé Kosovés, periudha: 2017 - 2021

Kur merret parasysh periudha e shkurtér (2019-2021), modeli i eksportit ka ofruar vlera edhe mé té larta, jo
vetém pér Kosovén, por edhe pér shumé vende té tjera fqinje, si¢ éshté paraqitur né Figurén 7. Shumica e
tyre kané njé industri shumé mé té madhe té prodhimit té metaleve. Pér shembull, eksportet e metaleve té
Serbisé dhe Bullgarisé né vitin 2021 ishin secila mé shumé se EUR 2 miliardé pér té dy nén-sektorét e hek-
urit dhe gelikut, si dhe pér artikujt prej hekuri dhe geliku, krahasuar me rreth EUR 250 milioné pér Kosovén.
Kur e shikojmé pér sé aférmi nén-sektorin e pérzgjedhur (Hekuri dhe Celiku), Bullgaria dhe BdheH shfaqin
ritme té ngjashme apo edhe mé té larta té rritjes né té kaluarén e afért krahasuar me Kosovén, ndérsa Ser-
bia shfagé njé performancé pak mé té ulét. Nga ana tjetér, Magedonia e Veriut dhe Mali i Zi duket se kané
humbur konkurrencén né té dy nén-sektorét kryesoré té konsideruar.
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Figura 7. Zhvillimi i eksportit t& hekurit dhe ¢elikut ndérmjet viteve 2019 dhe 2021
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Burimi: Llogaritjet e autorit, Qendra Ndérkombétare e Tregtisé

Pérkundér normave mjaft mbresélénése té rritjes sé industrisé kosovare té prodhimit té metaleve gjaté
viteve té fundit, duhet té merret parasysh se pjesa e véllimit té eksportit t¢€ metaleve té Kosovés éshté
shumé e vogél né krahasim me até té shumicés sé shtaté vendeve fginje (3% véllimi i pérgjithshém i
eksportit prej rreth EUR 3.5 miliardé né vitin 2021, shih Figura 8). Né tregun kryesor té eksportit, konkur-
rentét kryesoré rajonalé té Shqipérisé vijné kryesisht nga Serbia dhe Magedonia e Veriut (pérveg Turgisé,
Greqisé dhe Italis€). Sa i pérket Magedonisé sé Veriut, si tregu i dyté mé i réndésishém i eksportit pér pro-
duktet metalike kosovare, konkurrentét rajonalé jané kryesisht nga Serbia, Shqgipéria dhe Bullgaria (pérveg
Ukrainés, Rumanisé dhe Greqisé)™.

Figura 8. Pérgindja e véllimit té eksportit té& produkteve metalike dhe hekurit sipas vendeve té pérzgjedhura
pér vitin 2021
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Burimi: Llogaritjet e autorit, Qendra Ndérkombétare e Tregtisé

10 Bazuar né té dhénat tregtare t&€ QNT 20211
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3. Harta e paleve te
interesvara

Palé té ndryshme té interesit luajné rol té réndésishém né kontekstin e zhvillimit té zinxhirit té vlerés sé
prodhimit t& metaleve. Palét e tilla té€ interesit mund té ndahen né tri grupe sipas roleve té tyre pérkatése.

Palét primare té interesit jané té pérfshiré drejtpérdrejt dhe aktivisht né zinxhirin e vlerés sé prodhimit té
metaleve. Palét dytésore té interesit kané njé marrédhénie indirekte pasi shumica e tyre jané pérgjegjése
pér mjedisin e biznesit né té cilin jané ngérthyer zinxhirét e vlerés sé frutave. Kjo nuk do té thoté se ata
jané mé pak té réndésishém pér zhvillimin e zinxhirit té vlerés sé prodhimit t&é metaleve. Palét terciare té
interesit jané akteré té jashtém gé as nuk marrin vendime dhe as nuk pérfitojné drejtpérdrejt nga opera-
cionet e zinxhirit té vlerés.

Nga njéra ané, akterét e ndryshém luajné rol té ndryshém mundésues né ekosistemin e prodhimit té meta-
leve né Kosové. Nga ana tjetér, ata ndonjéheré mund té kené interesa té ndryshme, megjithése dinamika
mes tyre éshté interesante pér t'u kuptuar. Palét e interesuara, si ministrité apo shogatat kané marrédhénie
indirekte me subjektet kryesore prodhuese, pasi shumica e tyre jané pérgjegjése pér mjedisin e biznesit né
té cilin jané ngérthyer zinxhirét e vlerés sé prodhimit té metaleve. Kjo nuk do té thoté se ata jané mé pak
té réndésishém pér zhvillimin e kétij zinxhiri té vlerave.

Ata mund té kené ndikim té forté né zonat ku strehohen refugjatét dhe té ndikojné né vendimet e grupeve
té tjera té interesit. Tabela 3 paraget akterét kryesoré té identifikuar dhe rolet e tyre kryesore.
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Tabela 3. Palét kryesore té interesit né zinxhirin e vlerés sé prodhimit té metaleve

Palét e

Nr. interesuvara Interesi Réndésia Ndikimi Shembuijt
(grupet)

NVM-té nga sektori i prodhimit té

metaleve mbulojné té gjithé zinx-

hirin e vlerés. Ata ndérveprojné

me furnitorét dhe blerésit e tyre.

Gdo pérmirésim i zinxhirit té vlerés °
sé prodhimit t&é metaleve né té

cilin jané pérfshiré NVM-té do té

pérmirésojé konkurrencén e tyre

dhe do té ¢ojé né krijimin e ven-

deve té reja té punés.

1 NVM-té

Kompanité e médha nga sekto-

ri i prodhimit té metaleve mb-
ulojné téré zinxhirin e vlerés sé
brendshme. Ata jané akteré do-
minues me pozicione té forta tregu
dhe shpesh té pérfshiré né zinxhirét °
e furnizimit global té lidhur. Firmat
e médha jané né gjendje té hyjné
né segmente té reja té tregut ven-
dor ose ndérkombétar. Ata luajné
rol ky¢ né industriné e prodhimit té
metaleve né Kosoveé.

2 Jo NVM-té

Universitetet dhe institucionet e K
dhe Zh-sé supozohet té ofrojné té
diplomuar té trajnuar miré, si dhe
té ofrojné zgjidhje inovative dhe
teknologji té reja prodhimi gé do

Universitetet té prezantohen nga industria ven-
dhe dore. Bashké&punimi i ngushté me

3  [nstitucionet sektorin privat &shté njé celés pér o Universiteti i
e Kdhe Zh té pérmirésuar aftésiné inovative Prishtinés
(kérkime dhe té sektorit t& prodhimit t& meta-
zhvillim) leve.
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Palét e
interesuara

Interesi Réndésia

Ndikimi

Shembuijt

(grupet)

Ministria e
Industrisé,

4 Ndérmarrésisé
dhe Tregtisé

MINT éshté pérgjegjés pér té

mbéshtetur sektorin privat duke of-

ruar kushte té pérshtatshme kornizé

pér rritje dhe konkurrencé. Rritja

e strategjive dhe ndérhyrjeve pér-

katése té ofruara nga MINT mund té o
ndihmojé industriné e prodhimit té

(MINT) metaleve pér té konkurruar mé miré
né nivel kombétar dhe ndérkom-
bétar dhe pér té nxitur investimet
né kété sektor.
Ministria e
Financave,
Ministrité e tjera mund té mbésht- Punés dhe
esin indirekt zhvillimin e zinxhirit t& Transferit
vlerés sé sektorit té prodhimit té
e metaleve né Kosové. Pér shembull, L
Ministrité e e Ministria
. népérmjet pérmirésimit té pro- @ .
tjera .. .. - e Arsimit,
grameve té arsimit dhe trajnimit, ..
.. . . . Shkencés dhe
mbéshtetjes sé infrastrukturés sé Teknologjisé
K dhe Zh-sé ose programit té stim- !
ulimit (taksave).
Ministria e
Ekonomisé
Ky grup i paléve té interesuara
supozohet té forcojé kapacitetin
Iniciativat KI- inovativ dhe konkurrencén e in-
laster ose dustrisé vendase té prodhimit té MIRECK
6 Organizatate =~ metaleve. Rrjetézimi, shkémbimi i o TP
tjera té pérvojave, transferimi i njohurive,

Anétarésimit té
Biznesit (OAB)

fillimi i bashképunimit, ndértimi i ko-
munitetit ose bérja e ndeshjeve jané
disa nga aktivitetet e ofruara nga ky
grup i paléve té interesuara..

Oda
7 Ekonomike e
Kosovés (OEK)

OEK i shérben ekonomisé sé

Kosovés dhe vepron si njé partner i
réndésishém pér shumé institucione 0
kombétare. Ofron dialog social, nxit

zhvillimin ekonomik dhe politika té

mira makroekonomike.
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Palét e

interesuvara Interesi Réndésia Ndikimi Shembuijt
(grupet)

Ka disa subjekte, si KIESA apo

ECIKS, té cilat jané té mandatuara
pér té promovuar dhe mbéshtetur
investimet dhe investitorét gé jané

Agjencité pér  té interesuar té angazhohen né Re- KIESA
8 mbéshtetjen e  publikén e Kosovés. Té gjitha kéto a
investimeve subjekte ofrojné njé gamé té gjeré ECIKS

shérbimesh pér investitorét, duke
filluar nga mbéshtetja né para-in-
vestimet deri tek shérbimet e kuj-
desit pas.

Shoqgata e

Shoqatat luajné njé rol té réndé- prodhuesve té

sishém pasi ato pérfagésojné

9 22‘;&??\:5 “z&rin" e industrisé. Lobimi, avok- ° metél‘eve
imi, pérfagésimi i sektorit ose ofrimi Klubi i
i informacionit jané aktivitete tipike. prodhuesve t€
Kosovés
Ka shumé partneré ndérkom-
bétaré aktivé né Kosové pér té
Partnerét ndér- ofruar mbéshtetje pér entitete té Glz
10 kombétaré dhe ndryshme té sektorit privat dhe e USAID
institucionet e publik. Ata té gjithé synojné té
BE-sé pérmirésojné kushtet kornizé pér

rritje, géndrueshméri dhe krijimin e
vendeve té punés.

Burimi: Hulumtimet vetanake
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4. Analiza e zinxhirit te
vieres

4.1 Harta e zinxhirit te vilerées se sektorit

Figura e méposhtme pérshkruan hartén e zinxhirit té vlerés sé sektorit t&€ metaleve. Furnizimi, pérpunimi i
metaleve dhe shitja me pakicé dhe eksporti pérfagésojné tri funksionet e zinxhirit bazé té vlerés. Objektivi
i kétij studimi ka gené industria e pérpunimit t&€ metaleve, dhe né kété ményré studimi éshté fokusuar né
ndérmarrjet gé kryejné kété funksion. Njé véshtrim né industriné e pérpunimit té metaleve zbulon njé zinxhir
mjaft té thjeshté vlerash, ku Iénda e paré e importuar pérpunohet né Kosové, kryesisht né produkte gjysmé
té pérpunuara dhe me vleré té kufizuar, dhe mé pas ose shitet né tregun vendor ose eksportohet. Shérbi-
met mbéshtetése organizohen rreth sektorit, veganérisht né lidhje me financat, marketingun, informacionin
dhe aftésité e tregut dhe teknologjiné. Shumica e kétyre shérbimeve mbéshtetése nuk jané specifike pér
industriné e pérpunimit té metaleve, dhe késhtu shpesh déshtojné té pérmbushin kérkesat e industrisé. Né
fund, mjedisi favorizues karakterizohet kryesisht nga ligjet dhe rregulloret, si dhe sistemi i taksave dhe tar-
ifave, ndérkohé gé kompanité rralléheré organizohen né shogatat e anétarésimit té bizneseve (SHAB) dhe
standardet e cilésisé nuk zbatohen shumé shpesh.

Figura 9. Harta e zinxhirit t€ vlerés sé pérpunimit t& metaleve
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Gjetjet e prezantuara né kété seksion bazohen né gjetjet nga anketa me NVM-té e pérpunimit t&€ metaleve.
Pér kété studim, né pérgjithési jané intervistuar 48 NVM. Né pérgjithési, ekziston njé indikacion se NVM-té
e pérpunimit t& metaleve né Kosové nuk jané té specializuara né funksione specifike té zinxhirit té vlerés.
Kjo vlerésohet nga fakti se shumica e NVM-ve té intervistuara té zinxhirit té vlerés kryejné funksione té
ndryshme té zinxhirit t& vlerés. Njé NVM e intervistuar kryen mesatarisht 3 funksione té zinxhirit té vlerés.
Kjo éshté paraqitur né grafikun e méposhtém, ku vérehet se pjesa mé e madhe e funksioneve té zinxhirit
té vlerés sé kryer jané prodhimi i produkteve/komponentéve, i pasuar nga trajtimi i metaleve dhe prodhimi
i produkteve gjysmé té gatshme. Me fjalé té tjera, mbi 60% e kompanive té pérpunimit té metaleve kryejné
kéto tre funksione té zinxhirit té vlerés.

Figura 10. Funksionet e zinxhirit t& vlerés sé NVM-ve té intervistuara
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Ndérmarrjet e intervistuara pretendojné se pérdorin kanale t& ndryshme pér furnizimin e Iéndés sé paré,
kryesisht pér té zvogéluar varésiné nga njé burim. Rreth 21% e kompanive pretendojné se i plotésojné nev-
ojat e tyre pér furnizim vetém nga tregu vendor, ndérsa 19% té tjeré blejné njé pjesé té prodhimit primar né
tregun vendor, pérmes ndérmjetésve pér furnizimin e produktit primar. Nga ana tjetér, 15% e kompanive té
intervistuara importojné téré prodhimin e tyre primar direkt nga tregjet jashté rajonit dhe BE-sé. Megenése
shumica e firmave té prodhimit t& metaleve jané firma mikro ose té€ vogla (shih Fig. 11) marrja e [éndéve
té para nga jashté Kosovés éshté sfid€, pasi qé sasia e Iéndés sé paré mbetet shumé e vogél, gjé gé e bén
importin té véshtiré dhe pakrahasueshém mé té shtrenjté.

Figura 11. Pjesa e furnizimit me Iéndé té paré né bazé té origjinés
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Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e veté autoréve

Tregu vendor dhe ai rajonal duket se paragesin njé peshé té ngjashme (rreth 30%) pér sa i pérket peshés
sé importeve té léndéve té para. Kjo pasohet nga oferta nga vendet jo-rajonale dhe gé nuk jané anétare
té BE-sé, té cilat pérbéjné pak mé shumé se njé té katértén e peshés sé importit té furnizimit. Né fund,
pak mé shumé se 14% e furnizimit me metale importohet nga tregu i BE-sé. Arsyet mbizotéruese pér im-
portimin nga BE-ja apo jashté BE-sé& éshté cilésia zakonisht mé e larté e Iéndés sé paré, si dhe mungesa
e disponueshmérisé sé Iéndéve té para té caktuara né Kosové. Ndonjéheré kompanité mé té médha kané
gjithashtu strategji t& shuméfishta té burimeve, gé do té thoté se ato marrin furnizime nga disa burime, duke
pérfshiré nga BE-ja dhe jashté BE-sé.

Shumica e ndérmarrjeve e identifikojné furnizimin me |éndé té paré si njé nga barrierat mé té médha pér ak-
tivitetin e tyre té biznesit. Konkretisht, mbi 62% e ndérmarrjeve té intervistuara theksojné ofertén si kufizim
kryesor té biznesit. Ndér arsyet mé té réndésishme pér kété jané véshtirésité me té cilat pérballet sigurimi
i furnizimit té géndrueshém, ndérsa kostoja e larté e furnizimit éshté identifikuar gjithashtu si kufizim. Sig
éshté paraqgitur né Figurén 11, shumica e ndérmarrjeve nuk kané burime né nivel vendor, dhe furnizimi i
tyre varet nga trendet dhe sfidat globale. Problemet me sigurimin e furnizimit jané shfaqur veganérisht té
réndésishme pas pandemisé COVID-19 me rritjen e kostos sé produkteve primare dhe transportit. Kjo éshté
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pérkegésuar nga lufta e fundit dhe e vazhdueshme né Ukrainég, e cila paraget njé eksportues té madh global
té celikut dhe produkteve té ngjashme.

Nése hyjmé né mé shumé detaje pér té kuptuar mé miré kufizimin kryesor té furnizimit, kostoja e furnizimit
éshté shfaqur si kufizimi mé i réndésishém pér ¢éshtjen e furnizimit té Iéndés sé paré. Mbi 65% e ndérmar-
rieve té intervistuara kané theksuar se kostoja e furnizimit éshté sfida e tyre mé e madhe pér sa i pérket
furnizimit. Kompanité pérmendén se me rritjen e fundit té kostos sé furnizimit me metal, gmimet e metaleve
né vitet e fundit jané dyfishuar. Kjo sé bashku me rritjen e larté té kostove té transportit u theksua si sfida
mé e réndésishme e lidhur me furnizimin.

Sfida e dyté e lidhur me furnizimin, lidhet me kohén e realizimit t&€ dérgesave. Rreth 40% e kompanive té in-
tervistuara pohojné se koha e realizimit t& dérgesave éshté shumé e gjaté. Sipas tyre, kjo ndodhé pér shkak
té distancés sé origjinés sé furnizimit dhe kohés qé nevojitet pér pérgatitjen e dérgesés. Kjo pasohet nga
fleksibiliteti, pérkatésisht konsistenca né furnizim. Eshté interesante té theksohet se kérkesat administrative
dhe doganore jané sfidat mé pak té theksuara. Konkretisht, mé pak se 10% e kompanive e kané pérshkruar
kuadrin rregullator si sfidé, ku duket se dominon pagesa e tatimit mbi vlerén e shtuar.

Figura 12. Intensiteti i sfidave té lidhura me ofertén (né pérgindje)..
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Shumica e kompanive té intervistuara duket se kané mé pak se 10 punonjés. Kéto jané kategorizuar si
ndérmarrje mikro dhe pérbéjné 61% té grupit té mostrés. Kategoria e dyté mé e madhe jané ndérmarrjet e
vogla (11 — 50 punonjés), e cila ishte mbi 33% e grupit t& mostrés sé intervistés. Rreth 4% jané ndérmarrje
té mesme (51 - 250 punonjés) - dhe ndérmarrjet e médha jané vetém 2% e kompanive té mostrés (mbi
250 punonjés). Gjetjet e anketés tregojné se sektori ka rritur fuginé punétore me rreth 3,6% né vitin 2021
krahasuar me vitin 2020.

Figura 13. Madhésia e Ndérmarrjes e subjekteve té mostrés.
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4.3.1 Aktiviteti dhe operacionet e biznesit

Sipas Ministrisé sé Industris€, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé sé Kosovés (MINT)', né vitin 2021, sektori i pér-
punimit t& metaleve ka regjistruar njé garkullim prej mbi EUR 116 milioné. Sektori aktualisht numéron 736
ndérmarrje, té cilat kané té punésuar 3,112 punonjés. Kéto shifra duket se jané né kundérshtim me shifrat
e marra nga Administrata Tatimore (shih Tabelén 1, si dhe Kapitullin 2.1), ku jané regjistruar 1,176 firma
dhe 3,954 punonjés.

Si¢ paragitet né Figurén 14, sektori i pérpunimit t&€ metaleve ka pésuar rritje té€ géndrueshme né vitet e
fundit, vecanérisht pér sa i pérket numrit t& ndérmarrjeve dhe punonjésve.

11 Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (2021). ‘Sektori C - industria pérpunuese’.
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Figura 14. Performanca e industrisé sé pérpunimit t& metaleve né Kosové né treguesit kryesoré
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Burimi: MINT (2021). ‘Sektori C - Industria pérpunuese’.



STUDIM | ZINXHIRIT TE VLERES SE PERPUNIMIT TE METALEVE NE KOSOVE

| njéjti burim tregon se jané edhe 121 ndérmarrje té tjera, té€ etiketuara si prodhuese té metaleve - té cilat
nuk jané paraqitur né Figurén 13 — gé fokusohen veganérisht né sektorin e pérpunimit t& metaleve. Pér mé
tepér, gjetjet e paragitura nga MINT né Raportin e Industrisé sé Pérpunimit tregojné se sektori i metaleve
pérbéhet nga gjithsej 857 ndérmarrje, gé paraget mospérputhje prej rreth 340 ndérmarrjesh, krahasuar
me gjetjet e administratés tatimore — g€, si¢ paraqgitet né Tabelén 1, tregon rreth 1,200 ndérmarrje né kété
sektor. Dyshohet se kjo mund té jeté pér arsyet e mundshme si né vijim: pérjashtimi i prodhuesve té maki-
nerive dhe pajisjeve nga MINT, keg-raportimi i mundshém i aktivitetit t&€ biznesit né administratén tatimore
dhe ndérmarrjet gé jané té regjistruara dhe aktive né administratén tatimore, por gé raportojné zero aktivitet
ekonomik.

Bazuar né kéto supozime, mund té argumentohet se sektori i metaleve né Kosové pérbéhet prej rreth 1,000
ndérmarrjeve gé jané aktive (gjé gé éshté né pérputhje me té dhénat e ATK-sé).

Qé nga viti 2018, numri i ndérmarrjeve né industriné e pérpunimit t€ metaleve éshté rritur pér rreth 23%,
ndérsa punésimi éshté rritur pér mbi 26%. Megjithaté, pavarésisht trendeve pozitive, sektori i pérpunimit
té metaleve ka pasur sfida gjaté viteve té fundit. Gjetjet nga intervistat me ndérmarrjet e pérpunimit té
metaleve tregojné se pavarésisht ndikimit té drejtpérdrejté t& pandemisé COVID-19 pér shkak té masave té
bllokimit, ky sektor éshté prekur shumé edhe nga rritja e larté e gmimeve té transportit dhe furnizimit. Kjo
e fundit éshté ndikuar edhe sé fundmi nga zhvillimet né luftén né Ukrainé.

Né pérgjithési, NVM-té e intervistuara raportojné shkallé relativisht té larté té shfrytézimit té kapac-
iteteve. Shkalla e shfrytézimit té kapaciteteve éshté raportuar mesatarisht né 82%, ndérsa 41% e té
gjithé té anketuarve pretendojné se kané njé shfrytézim té kapacitetit prodhues me mbi 90% (shih Fig. 15).
Ndérmarrjet me vlera mé té uléta se 80% té shfrytézimit té kapaciteteve prodhuese pérmendén se mung-
esa e mundésive té tregut, konkurrenca e gmimeve dhe mungesa e [éndés sé paré té mjaftueshme jané
arsyet kryesore gé géndrojné pas normave té tilla té uléta té shfrytézimit. Pothuajse té gjitha kompanité gé
shfrytézojné nivele té€ larta té kapaciteteve té tyre planifikojné té zgjerohen pérmes investimeve né kapitalin
fizik.

Figura 15. Shpérndarja e kapaciteteve shfrytézuese té prodhimit
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Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e autoréve
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Eshté interesant t& theksohet se kapacitetet e shfrytézimit t& prodhimit pér ndérmarrjet me mé pak se 10
té punésuar jané edhe mé té larta (89%), ndérsa ato me mbi 25 e mé shumé té punésuar jané rreth 71%.

Késhtu, mund té argumentohet se potenciali i métejshém i krijimit té vendeve té punés éshté mé real pér
ndérmarrjet shumé té vogla né krahasim me ndérmarrjet e mesme.

Né grafikun e méposhtém paragitet njé grumbullim i produkteve gé prodhohen nga NVM-té e intervistuara.
Grafiku pérshkruan grupet e produkteve bazuar né frekuencén e raportuar. Strukturat metalike, duke pérf-
shiré profilet dhe pjesét, ofrohen mé shpesh nga kompanité vendore. Gardhet metalike dhe pjesét pasuese
dekorative géndrojné né intensitet té ngjashém prodhimi. K&to pasohen nga njé grup i frekuencave té pro-
dukteve gé pérfshin pjesé dhe punime té ndryshme metalike (p.sh. kosha plehrash, skara, etj.), ulluge dhe
fleta metalike (gé bazohen kryesisht né punime alumini), bizhuteri dhe aksesoré (duke pérfshiré punimet

me ar dhe argjend). Né pjesén e poshtme té prodhimit, frekuencat jané dyert dhe dritaret, gypat dhe tubat,
mobiliet dhe pjesét e automobilave.

Né pérgjithési, kéto produkte mund té konsiderohen si jo shumé komplekse dhe té véshtira pér t'u prod-
huar. Késhtu, vlera e shtuar e produkteve té tilla éshté e kufizuar. Me pérjashtime shumé té rralla, ndérmar-

riet nga Kosova jané té pérfshira né prodhimin e komponentéve, p.sh. pér aplikimet e automobilave ose
teknologjisé mjekésore.

Figura 16. Shpérndarja e produkteve kosovare té pérpunimit t& metaleve
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Kompanité e pérpunimit té metaleve theksojné vazhdimisht sfidat me té cilat po pérballen me rritjen e
kostove té furnizimit dhe transportit, té€ cilat jané té lidhura ngushté me zhvillimet e fundit globale. Rritja e
fundit e kostos sé furnizimit dhe transportit t& metaleve ka nxitur njé rritje té ndjeshme té ¢mimit té pro-
dukteve té pérpunuara metalike. Kjo éshté pérkthyer drejtpérdrejt né njé kufizim konkurrues pér kompanité
kosovare té pérpunimit t& metaleve. Vendet e tjera kané firma mé té médha, me fugi mé té larté negociuese
ose ndérhyrje té zbatuara pér té forcuar pjesén e furnizimit té industrive prodhuese. Né vende té tjera, jané
shfaqur rrjetet e prodhuesve vendoré gé grumbullojné kérkesa té ngjashme té ndérmarrjeve mé té vogla,
gjé qgé rrit gjithashtu fuginé e tyre negociuese.

Né pérputhje me sugjerimin se kompanité vlerésojné dhe preferojné bashképunimin me akteré té tjeré té
zinxhirit té vlerés, 65% e akteréve té intervistuar kané konfirmuar se kané angazhuan nén-kontraktoré pér
té realizuar detyrat (shih figura 17). Ky lloj bashképunimi duket se éshté krijuar né sektor dhe éshté mar-
rédhénie e dyanshme, pasi rreth 25% e kompanive jané té nén-kontraktuara edhe me kompani té tjera té

sektorit.

Pengesat mé té shpeshta pér bashképunim, gé jané pérmendur nga té anketuarit, jané madhésia e tregut
té Kosovés, besimi midis akteréve, konkurrenca e pandershme dhe respektimi i kontratave.

Figura 17. Pérgindja e NVM-ve gé nénkontraktojné prodhimin e tyre me NVM-t€ e tjera
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Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e autoréve

Kur u pyetén lidhur me shérbimet dhe nevojat pér trajnim pér rritjen e ardhshme né tregjet e brendshme
dhe té eksportit, shumica e kompanive kané sugjeruar investime né ngritjen e kapaciteteve té burimeve
té tyre njerézore. Pér mé tepér, shumé té anketuar kané sugjeruar edhe mbéshtetjen pér pérmirésimin e
teknologjive, makinerive dhe pajisjeve. Kryesisht pér faktin se makinat e tyre aktuale jané té vjetruara ose
pér té ndjekur mé miré trendin e ardhshém. Shpesh éshté pérmendur edhe pérputhja e granteve dhe me-
kanizmave té tjeré financiaré pér té pérshpejtuar dhe hequr rrezikun e planeve té tyre té investimeve. Kur
béhet fjalé pér investimet né teknologji, makineri apo pajisje, duhet té kihet parasysh se shumica e ndér-
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marrjeve jané shumé té vogla, zakonisht pa likuiditet t& mjaftueshém pér investimet e tyre dhe nuk jané té
disponueshme pér banka.

Mé shpesh éshté pérmendur trajnimi i burimeve njerézore pér zhvillimin e produkteve té reja, qé kané té
béjné me teknologjité e reja, logjistikén dhe menaxhimin e aksioneve, strategjité e gmimeve ose trajnimet e
pérgjithshme pér produktet e lidhura me metalin.

Pér sa i pérket avantazheve té mjedisit té biznesit, kostos sé punés dhe normat aktuale tatimore konsidero-
hen si avantazhi mé i madh. Pér njé rritje mé té géndrueshme, kompanité preferojné té kené njé bursé né
vend, liberalizimin e vizave me vendet e BE-sé dhe mundésité pér gasje mé té miré né treg né destinacione
té eksportit.

4.3.2 Tregjet vendore dhe ato té eksportit

Si¢ éshté paraqitur né figurén e méposhtme, rreth 42% e ndérmarrjeve té intervistuara ushtrojné aktivitete
té eksportit. Kjo éshté njé gjetje e réndésishme, gé tregon se ky sektor éshté shumé i orientuar drejt ekspor-
tit. Pjesa e mbetur prej 58% e ndérmarrjeve gé jané té pérgendruara vetém né tregun vendor, kané treguar
se kapacitetet e tyre té kufizuara nga njéra ané, dhe mungesa e lidhjeve dhe kanaleve té eksportit nga ana

tjetér, jané arsyet kryesore pér mos angazhimin né eksport.

Figura 18. Pérqgindja e eksportuesve dhe e jo-eksportuesve
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Duke i shikuar tregjet e eksportit sipas vendeve, Figura 19 na tregon se vendet e rajonit jané destinacioni
kryesor pér eksportuesit kosovaré, gé pérbéjné mbi 50% té té gjitha eksporteve. Destinacioni i dyté i synuar
jané vendet e BE-sg, té cilat pérbéjné rreth 33% té té gjitha eksporteve, ndérsa té gjitha vendet e tjera me
rreth 15%.
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Figura 19. Eksportet e sektorit metalik t€ Kosovés, sipas rajonit, 2021
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Duke i shikuar vendet e rajonit si destinacion kryesor i eksportit, t& dhénat tregojné se Shqipéria éshté part-
neri kryesor i eksportit pér industriné metalike t& Kosovés, duke zéné mbi 42% té té gjitha eksporteve té
metaleve né rajon. Destinacioni i dyté pér eksportet e metaleve éshté Magedonia e Veriut, me rreth 33%, e
pasuar nga Serbia, Mali i Zi dhe Bosnja dhe Hercegovina né njé shkallé shumé mé té ulét.

Figura 20. Eksportet e sektorit metalik t€ Kosovés, sipas shteteve, 2021
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Burimi: Llogaritja e autorit, t& dhénat e Doganés sé Kosovés

Italia duket té jeté partneri kryesor eksportues i BE-s&, duke pranuar 53% té té gjitha produkteve metalike
kosovare té eksportuara né BE né vitin 20212, RSa i pérket vendeve té tjera, eksportet e metaleve né Turqi
né vitin 2021 kané arritur né rreth EUR 10 milioné, pasuar nga Kazakistani me rreth EUR 9,5 milioné.

12 Eksportet kryesore né Itali pérbéhen nga nikeli dhe artikujt pérkatés té nxjerré dhe prodhuar nga Newco Ferronikeli né Kosové.
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Pér mé tepér, éshté interesante té theksohet se rreth 75% e ndérmarrjeve qé eksportojné kané 10 ose
mé shumé punonjés, ndérsa shumica e ndérmarrjeve me mé pak se 10 punonjés nuk eksportojné fare.
Duket se ekziston njé ndérvarési e garté midis madhésisé kritike t& ndérmarrjeve pér sa i pérket numrit té
punédhénésve dhe aftésisé pér té eksportuar.

Tregu mé i réndésishém pér NVM-té gé eksportojné éshté tregu i BE-sé. Si¢ tregohet nga figura e mé-
sipérme, rreth 43% e prodhimit shitet né tregun e BE-sé, e pasuar nga njé pjesé prej 41% né tregun ven-
dor. Tregu rajonal, si dhe jashté BE-sé dhe rajonit, pérbén pérqgindjen e tregut gé mé sé paku gaset nga
ndérmarrjet e pérpunimit té metaleve gé eksportojné. Té dyja tregjet pérbéjné rreth 16% té pérgindjes sé
pérgjithshme té tregut. Eshté interesante se kéto destinacione jané tregu primar i furnizimit pér kompanité
kosovare. Kjo paraget njé gjetje té réndésishme — kompanité kosovare té pérpunimit té metaleve né pérg-
jithési importojné Iéndén e tyre té paré nga vendet jashté BE-sé dhe mé pas e shesin até né tregun e BE-sé.

Gjermania, Italia dhe Zvicra dominojné si destinacione evropiane té eksportit pér kompanité kosovare té
pérpunimit té metaleve, pasuar nga Franca, Suedia, Kroacia, Sllovenia dhe Norvegjia, té cilat gjithashtu jané
destinacione té shpeshta té eksportit pér kompanité kosovare té pérpunimit t& metaleve.

Diversiteti i produkteve metalike té eksportuara duket mjaft i ulét. Ndér produktet metalike mé té eksportu-
ara jané strukturat metalike, pjesét dhe panelet. Né ményré té konsiderueshme, mé té uléta né frekuencé
jané gypat dhe tubat, té pasuara nga ulluget dhe panelet, format dhe produktet, pjesét e automobilave dhe
gardhet. Né fund, kompani té caktuara kané pérmendur se eksportojné edhe produkte té tjera té lidhura me
metalin, si dyer metalike, korniza dritaresh, produkte té interierit, et;.

Né Figurén 21b jané paragitur faktorét kryesoré té suksesit gé géndrojné pas eksportit té kétyre produk-
teve. Cilésia vlerésohet si faktori mé i réndésishém i suksesit né depértimin né tregjet e eksportit, pasuar
nga ¢mimi, besueshméria dhe fleksibiliteti. Megjithaté, duhet theksuar se produktet e eksportuara nuk jané
shumé té ndérlikuara, gé do té thoté se faktorét e suksesit té eksportit fokusohen vetém né ato produkte.

Figura 21a. Produktet metalike té eksportit Figura 21b. Faktorét e suksesit té eksportit
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Burimi: Hetim vetanak
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Grafiku né vijim paraget metodat gé aplikojné kompanité e pérpunimit t&€ metaleve né Kosové pér té hyré
né tregje té reja dhe pér té identifikuar klientét. Metoda mé e pérdorur &shté hulumtimi i tregut, i kryer krye-
sisht brenda vendit. Pérdorimi i metodave té tjera, si hulumtimi i jashtém i tregut ose pjesémarrja e drejté
vlerésohet ngjashém nga ndérmarrjet e intervistuara. Lidhjet familjare dhe lidhjet me diasporén vlerésohen
si mjeti i dyté mé i réndésishém pér gasjen dhe depértimin né treg. Kjo thekson réndésiné e lidhjeve té di-
asporés, pérmes lidhjeve familjare dhe rrjeteve té biznesit, né gasjen né treg pér kompanité kosovare.
Ndonése e vlerésuar si metoda mé pak e shpeshté, por me dallime té vogla nga té tjerat, éshté interesante
gé disa ndérmarrje kané raportuar se kompanité/klientét ndérkombétaré u drejtohen rregullisht atyre drejt-
pérdrejt. Detajet e vlerésimit né lidhje me vlerésimin e pesé metodave pér identifikimin e tregut dhe klientit
jané paraqitur mé poshté.

Figura 22. Qasja né treg dhe mjetet e identifikimit té klientit
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Gjaté intervistave, té anketuarve u éshté kérkuar gé té vlerésojné konkurrencén e biznesit té tyre. Kjo éshté
béré duke aplikuar njé vlerésim té ngjashém me shkallén Likert. Aspekti mé i vlerésuar sa i pérket pérparé-
sive konkurruese éshté cilésia, me njé vlerésim me noté prej 4,91 nga 5. Pothuajse té gjitha ndérmarrjet e
intervistuara jané pajtuar se cilésia e produktit té tyre éshté pérparésia e tyre mé e forté. Kjo éshté edhe mé
evidente kur vlerésohen kéto aspekte pér sa i pérket tregut té eksportit me njé vlerésim me noté prej 5 nga
5. Nga ana tjetér, vlerésimet e ndérmarrjeve nuk jané aq té€ mira né punén me llote té vogla dhe shpérndarje
té shpejté. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme pér eksportin, me njé vlerésim me noté prej 3,64 nga 5, ku
njé pjesé e konsiderueshme e ndérmarrjeve pretendojné se puna me llote té vogla éshté disavantazh pér
aktivitetin e tyre té biznesit. Ata preferojné té punojné me porosi té médha dhe me mé shumé fleksibilitet,
veganérisht pér tregun e eksportit. Pérpikéria (me 4,74 pér tregun vendor dhe 4,44 pér tregun e eksportit)
dhe koha e dorézimit (4,69 pér tregun vendor dhe 4,27 pér tregun e eksportit) vlerésohen gjithashtu si
pérparési konkurruese té biznesit nga ndérmarrjet e intervistuara.
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Edhe ¢mimi i produkteve vlerésohet né nivelet mé té uléta té konkurrencés, pasi gé kompanité kosovare
ankohen se duhet té jené shumé konkurruese, prandaj nuk mund té vendosin ¢gmime “té mira”. Megjithaté,
¢mimi konsiderohet si njé disavantazh mé shumé pér tregun vendor sesa pér eksportin. Kjo kryesisht pér
faktin se shumé klienté vendoré nuk e vlerésojné cilésiné e produkteve aq sa e vlerésojné klientét ndér-
kombétaré. Pér rrjedhoj&, kompanité argumentojné se ato mund té jené shumé konkurruese pér sa i pérket
¢mimit pér tregun e eksportit. Megjithaté, pér shkak té rritjes sé ¢mimeve né Iéndén e paré, kjo pérparési
konkurruese mund té zhduket né té ardhmen. Oferta e produktit, pér sa i pérket vetive inovative dhe unike,
njihet gjithashtu si njé nga elementét mé té dobét konkurrues nga shumé kompani té intervistuara. Kjo nuk
éshté befasi, pasi kryesisht prodhohen produkte me vleré té shtuar té kufizuar.

Ekziston njé perspektivé shumé pozitive pér rritjen e eksporteve. Rreth 63% e ndérmarrjeve té intervistuara
vlerésojné se do té rrisin shitjet e tyre eksportuese né tri vitet e ardhshme, krahasuar me 36% té tyre gé
pretendojné se presin gé niveli i eksporteve t& mbetet i njéjté. Kompanité me njé perspektivé pozitive pér
rritjen e eksporteve parashikojné njé rritje prej gati 50% té nivelit té eksportit brenda tri viteve té ardhshme.
Interesant éshté fakti se asnjé nga kompanité nuk mendon se do té keté ulje té nivelit té eksportit né té
ardhmen e afért. Perspektiva pozitive e ndérmarrjeve éshté né pérputhje me trendet globale té furnizimit.
Shtrembérimi i zinxhirit té furnizimit global ushtron presion mbi pérpunuesit né rritje t& metaleve né tregun
e BE-sé pér té diversifikuar zinxhirin e tyre té furnizimit dhe pér té kérkuar gjithnjé e mé shumé partneré té
rinj né vendet e Ballkanit Peréndimor. Kéto zhvillime ofrojné mundési té mira rritjeje, té cilat u konfirmuan
nga firmat e intervistuara.

Kompanité e intervistuara né sektorin e metaleve raportojné njé trend né rritje t& punésimit, mesatarisht,
duke v rritur pér rreth 15% né vitin 2021, né pérputhje me rritjen e shitjeve dhe natyrén intensive té punés
sé sektorit. Pérgindja e grave té punésuara éshté relativisht e ulét, duke zéné mesatarisht rreth 15% té té
gjithé té punésuarve. Nga té gjithé té punésuarit, rreth 26% kané diploma té arsimit té larté. Sa i pérket
niveleve té pagave, 27% e kompanive té sektorit paguajné paga mé té larta se mesatarja e industrisé.

Né pérgjithési, pagat e paguara nga kompanité prodhuese kosovare jané relativisht té uléta né krahasim
me kompanité né té njéjtin rajon té Evropés, e cila krahas pérparésive krahasuese té sistemit tatimor té
Kosovés né krahasim me vendet e BE-s&, paraget njé nga burimet kryesore té pérparésisé pér prodhuesit
kosovaré té metaleve.

Né total, pothuajse njé e treta e té intervistuarve kané konfirmuar se kané probleme pér té gjetur punétoré.
Mirépo, duket se ekziston njé varési e garté midis madhésisé sé firmés dhe sfidave té personelit. 55% e té
anketuarve nga firmat e vogla kané pohuar se pér ta éshté sfidé gjetja e stafit té& duhur. E kundérta e késaj,
firmat mé té médha nuk kané raportuar té kené pasur probleme né kété aspekt, pasi ato kané gasje mé té
miré tek punétorét e kualifikuar pér shkak té reputacionit t& miré dhe mundésisé pér té paguar paga mé
té larta. Ndérmarrjet mikro nuk jané ankuar shumé, thjesht sepse vetém disa prej tyre jané né kérkim té
punétoréve (té rinj).

Kur u pyetén pér pengesat kryesore gé lidhen me aftésité e kérkuara té nevojshme né treg, mungesa e
punonjésve té kualifikuar dhe migrimi jané dy pengesat mé té shpeshta té pérmendura nga kompanité.
Profesionet kryesore gé shihet se mungojné né treg pérfshijné, ndér té tjera: saldatoré, tekniké/operatoré
makinerie, inxhinieré ndértimi dhe makinerie, projektues dhe ekonomisté.
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Rritja e métejshme e dixhitalizimit té sektorit t& prodhimit t& metaleve do té kérkojé edhe mé shumé afté-
si dhe kompetenca. Ka té ngjaré gé ky trend té ushtrojé edhe mé shumé presion mbi ndérmarrjet pér té
gjetur punétoré té kualifikuar, dhe mund té béhet njé nga pengesat mbizotéruese pér rritjen e métejshme.
Ndérmarrjet shumé té vogla do té sfidohen sidomos pér té gjetur punétoré me aftési té pérshtatshme, pasi
gé kushtet e punés pér biznese mé té médha jané zakonisht mé térhegése sesa pér ndérmarrjet shumé té
vogla. (p.sh. paga mé té larta, rrugé mé té mira pér zhvillimin né karrieré, etj.)

Sektori i metaleve né Kosové duket se ndjek njé model tradicional sa i pérket zhvillimit t& produkteve té reja.
Nivelet e investimeve né inovacion dhe dixhitalizim duket se jané relativisht té uléta. Né tri vitet e fundit,
vetém 27% e kompanive kané ndérmarré ndonjé lloj investimi té réndésishém pér té nxitur inovacionin ose
dixhitalizimin (Figura 23). Né pérputhje me kété observim, gjetjet tregojné se vetém 21% e kompanive té
intervistuara kané aplikuar produkte gé jané té reja né treg, derisa vetém rreth 12% e kompanive kané apli-
kuar produkte gé jané té reja vetém pér kompaniné e tyre (Figura 24). Rreth 67% e ndérmarrjeve nuk kané
aplikuar produkte té reja né dy vitet e fundit. Kéto jané kryesisht kompani gé béjné prodhim me kontraté
sipas nevojave té klientéve té tyre.

Figura 23. Pérgindja e ndérmarrjeve gé kané investuar ndjeshém né inovacion dhe dixhitalizim gjaté dy
viteve té fundit
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Figura 24. Shkalla e aplikimit t& produkteve té reja
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Pérséri, duket se ekziston njé varési e garté e marrédhénieve ndérmjet madhésisé sé ndérmarrjeve dhe
gatishmérisé/aftésisé pér té investuar né inovacion dhe dixhitalizim, ndérsa njé gjé té tillé e kané béré
vetém 12% té mikro ndérmarrjeve. Trende té ngjashme mund té gjenden kur béhet fjalé pér produkte té
reja.

Ndér kompanité gé kané investuar né inovacion dhe dixhitalizim, investimet kryesore pérfshinin pérmirésimin
e makinerive, linjat e reja té prodhimit, dhe né disa raste trajnimi dhe zhvillimi i softuerit. Aplikimi i produk-
teve té reja ka rritur kénagésiné e klientéve, por né disa raste po ashtu ka pérmirésuar edhe efikasitetin dhe
menaxhimin e operacioneve.

Mungesa e burimeve financiare dhe inxhinieréve té zhvillimit, si dhe g¢rregullimet financiare dhe operacio-
nale té shkaktuara nga pandemia COVID-19, jané pérmendur si pengesat kryesore pér té mos investuar né
inovacion (produkte ose procese té reja) apo dixhitalizim.

Eshté me réndési té theksohet se pavarésisht intensitetit shumé té ulét té& investimeve né dixhitalizim,
rreth 93% e ndérmarrjeve kané konsideruar se niveli i tyre i dixhitalizimit éshté proporcional me kérkesén
e tregut dhe trendet e dixhitalizimit, duke treguar njé vetékénagési me gjendjen e tyre té pérmirésimeve
dixhitale. Nése vértet késhtu géndron apo nése éshté perceptim i pasakté, atéheré ka nevojé pér hetime té
métejshme. Duke pasur parasysh faktin se shumica e produkteve té prodhuara jané relativisht té thjeshta,
ndérsa portfolio i produkteve pér kompani éshté relativisht i vogél, gjetjet nuk jané befasuese. Zakonisht,
kérkesa pér dixhitalizim rritet nga véllimi i prodhimit, kompleksiteti dhe spektri i produkteve té prodhuara.
Megjithaté, ka déshmi té mira gé dixhitalizimi mund té sigurojé pérparési konkurruese edhe pér ndérmarrjet
e vogla me véllime mé té vogla té prodhimit. Intervistat me eksperté té sektorit konfirmuan pérshtypjen se
niveli i dixhitalizimit éshté mé i ulét se ai i shteteve té ngjashme té Evropés Peréndimore ose Lindore

Mé tej, gjetjet tregojné se bashképunimi ndérmjet ndérmarrjeve apo midis ndérmarrjeve dhe institucioneve
té K dhe ZH éshté shumé i rrallé. Asnjé prej kompanive nuk ka raportuar pér ndonjé bashképunim konkret
né inovacion ose K dhe ZH té pérbashkét. Pér kété observim ka arsye té ndryshme, ku si arsye mbizotéruese
pérmenden mungesa e besimit, qasja né financa ose njohurité pér kérkesat e ardhshme té tregut.
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Sektori i metaleve duket kryesisht i paorganizuar, pasi shumica e kompanive operojné individualisht dhe
pa asnjé bashképunim formal. Vetém rreth 25% e kompanive té sektorit t& metaleve té intervistuara kané
deklaruar se kané njé marrédhénie formale me njé nga shoqatat ekzistuese té biznesit né Kosové. Shumica
e atyre gé kané marrédhénie formale jané anétaré té Klasterit té Industrisé sé Metaleve dhe Energjisé sé
Ripértéritshme té Kosovés (KIMERK), ose té njérés prej odave ekonomike né Kosové, duke pérfshiré

Figura 25. Pérgindja e NVM-ve gé jané anétare té organizatave té biznesit
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vintervistat me drejtues ose koordinatoré té kétyre rrjeteve/shogatave (jashté odave) zbuloi se shumica e
kétyre ndérmjetésve u mungon masa kritike. Eshté e réndésishme té theksohet se né mesin e 75% té kom-
panive gé nuk jané anétare té asnjé shoqate biznesore, shumica dérrmuese e tyre nuk kané asnjé informa-
cion pér ekzistencén e shogatave té lidhura me sektorin, ose pér pérfitimet gé mund t'u sjellin ato. Pérveg
késaj, disa firma té intervistuara nuk jané té kénaqura me ményrén se si funksionojné shogatat. Njé numér
relativisht i larté i shoqatave né sektorin e prodhimit t&é metaleve, gé synojné té njéjtit akteré té sektorit,
mund té jeté gjithashtu njé arsye pse anétarésimi éshté i ulté.

Kompanité gé jané anétare té ndonjérés prej shogatave té biznesit konsiderojné se kjo u sjell pérparési atyre

pérkitazi me gasjen mé té miré né njohurité e tregut, gasje mé té miré né trajnim, gjetjen e blerésve té rinj
dhe rrjeteve té biznesit, dhe né vecganti, qasje mé té lehté né tregjet e eksportit.
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Figura 26. Vlerésimi | NVM-ve lidhur me réndésiné e aférsisé me akterét tjeré pér rritjen e biznesit;
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Rreth 77% e té intervistuarve konsideruan aférsiné me aktorét e tjeré té sektorit si shumé té réndésishme
pér zhvillimin e biznesit té tyre. Duke gené té vendosur prané furnitoréve, kompanité e transportit dhe té
tjerave konsiderohen se ofrojné njé pérparési té caktuar konkurruese pér kompanité e sektorit. Né parim, ky
observim thekson potencialin e OAB-ve ose shogatave té sektorit pér té pérfituar nga njé aférsi e tillé, dhe
pér té mbledhur akterét e ndérlidhur sipas rrethanave.

Produktet metalike mund té prodhohen pér sektoré té ndryshém, duke filluar nga teknologjité mjekésore
tek automobilat dhe gjenerimi i energjisé€. Kérkesat dhe kompetencat e nevojshme né lidhje me prodhimin
e metaleve jané shpesh té ngjashme. Sa i pérket ndérmarrjeve té prodhimit t& metaleve né Kosové, pjesa
mé e madhe e produkteve té prodhuara jané té destinuara pér sektorin e ndértimit. Megenése pérgendrimi
né njé sektor &shté zakonisht i rrezikshém dhe kufizon potencialin e métejshém teé rritjes, diversifikimi mund
té jeté njé opsion pér té siguruar géndrueshmeériné dhe reziliencén e kétij sektori né té ardhmen. Tabela mé
poshté pérshkruan sektorét e mundshém gé mund té béhen té réndésishém pér prodhuesit e metaleve té
interesuar pér diversifikimin e portofolios sé produkteve té tyre, si dhe njé justifikim paraprak té pengesave
ekzistuese.
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Tabela 4. Sektorét potencialé pér diversifikimin e sektorit té prodhimit t& metaleve né Kosové

Madhésia e

Sektori tregut Madhésia e tregut

Pengesa e hyrjes né BE

.. .. né BE
né Kosovée
I | vogél I madh E mesme, duke gené se sektori i au-
automobi- o . tomobilave ka kérkesa té larta pér sa
lave Pavarésisht se tendenca pér i pérket cilésisé, sasisé sé furnizimit
e-Mobilitetin do te zvogeloje dhe aftésisé pér t'u béré pjesé e inte-
kérkesén pér komponenté meta- g5 ¢ zinxhiréve té furnizimit global.
liké né té ardhmen, yglllml_l tre- Ekzistojné kérkesa té larta né lidhje
gut éshté ende relativisht i larté. o certifikimin. Megjithaté, nése sho-
gérohet me IHD té mjaftueshme té
béra nga PPO-té ose entitetet e Nivelit
1, pengesat mund té ulen ndjeshém.
| aviacionit | vogél I madh Shumé e larté, duke gené se sek-
L tori i aviacionit ka kérkesa shumé té
Sektori i aviacionit €sht€¢ 5143 par sa i pérket fleksibilitetit t&
t(-?-rheqes pér t& gJ|th§ fUFNIt0f9t~ furnitoréve, saktésisé sé pjeséve té
Sidomos pasi industria evropi-  5rqhyara. Kérkesat e detyrueshme
ane e aviacionit €shté perseriné 4 certifikimit jané gjithashtu shumé té
rritje. larta.
Energjia | mesém I madh E ulét, megenése sektori éshté
. . o shumé i larmishém dhe vetém njé
Kérkesa pér furnizim me en- pjesé e vogél ka kérkesa specifike té
ergji t& géndrueshme dhe t& sigurisé sé larté. Megjithaté, ky sektor
ripertéritshme 8shté njé shtytés 1y t'j shérbejé njé sektori premtues
kyg pér kété sektor, dhe do té hyrés pér pérpjekjet e diversifikimit.
sigurojé njé rritje t& métejshme
té kétij sektori.
Teknologjia | vogél | mesém, E larté, kryesisht pér shkak té stan-
mjekésore L . dardeve té larta té sigurisé dhe
Ky sektor &shté mé i vogél se p.  jjasisé. Shumica e produkteve dhe
sh. sektori i automobilave dhe komponentéve i pérkasin té ashtuqua-
ende térheqés pér shumé fur- jturave zona té obligueshme, ku cer-
nitorg. Investimet e ardhshme  ifikimi i produktit dhe sistemit &shté i
né miréqenien dhe permirésimin - yatyryeshém (p. sh. sipas direktivave
e sektorit shéndetésor dot& 4 pp-sa pér pajisjet mjekésore).
sigurojé kérkesén pér pajisje té
ndryshme mjekésore.
Inxhinieri | mesém | mesém, E mesme, sepse certifikimi nuk éshté
Mekanike ag mbizotérues. Nése ndérmarrja

Ky sektor éshté né transformim
dhe rritje té vazhdueshme.
Nén-sektori i prodhimit t& maki-
nerive pér géllime té vecanta, e
cila shpesh éshté ende intensive
e punés, mund té jeté térhegése
pér ndérmarrjet mé té larta té
Kosovés

mund té demonstrojé kompetenca
dhe aftési éshté njé sektor mjaft i ha-
pur.

Burimi: Mendimet e ekspertéve'3

13 Bazuar né intervistat me pesé eksperté evropiané nga sektorét e automobilave, teknologjive té pajisjeve mjekésore, energjisé
dhe inxhinierisé, té kryera né gershor 2022
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Pér sa i pérket mundésive specifike té eksportit pér industriné e automobilave, shumica e ndérmarrjeve té
intervistuara (mbi 54%) mendojné se kompanité kosovare kané potencial pér té prodhuar dhe eksportuar
pér industriné globale té automobilave. Mirépo, ky perceptim mund té mos jeté késhtu né realitet, pasi pre-
sioni i kérkesave té ¢mimeve dhe certifikimit éshté i larté. Gjithashtu kérkesat pér té prodhuar pjesé shumé
precize jané té larta. Eshté karakteristiké pér vendet fqinje, si Serbia apo Bullgaria, gé kané arritur té krijojné
njé industri té jashtézakonshme automobilistike, se té parat ishin investimet e réndésishme té PPO-ve ose
firmave té Nivelit 1. Sa i pérket Serbisé, firmat si Continental, ZF, Michelin apo FIAT kané investuar miliarda
euro né kéto vende pér té vendosur njé industri té tillé furnizimi automobilistik. Pa IHD kaq t& médha nuk ka
gjasa gé Kosova té kthehet né njé furnizues té automobilave.™. Mirépo, diskutimet e fundit me investitorét
e huaj potencialé kané gené né drejtimin se ka interes nga jashté Kosovés pér té investuar ndjeshém né
prodhim dhe montim pér sektorin e automobilave né vend. Ka arsye shtesé se pse potenciali pér té prod-
huar pér industriné e automobilave éshté mé i ulét né krahasim me sektorét e tjeré.

Njé numér i madh i ndérmarrjeve té intervistuara vlerésojné se shumé nén-sektoré té pérpunimit té meta-
leve kané potencial té larté eksporti dhe rritjeje. Njé referencé specifike jepet pér fletét metalike, strukturat,
alumini, geliku, dritaret dhe dyert, etj. Zhvillimi dhe trajnimi i fugisé punétore jané theksuar si thelbésore pér
shfrytézimin e kétyre potencialeve.

14 Pér mé shumé informacione se si Serbia u bé njé furnizues i automobilave shih: https://ras.gov.rs/en/sector/automotive
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5. Politikat mbeshtetese
dhe rregullimi institucional

Korniza ligjore dhe e politikave gé prek sektorin e metaleve né Kosové rregullohet nga ministrité, si Ministria
e Industris€, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (MINT), Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastruk-
turés (MMPHI), Ministria e Financave, Punés dhe Transferit (MFPT), dhe agjencité e pavarura rregullatore,
pérkatésisht Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe Minerale (KPMM).

MINT éshté pérgjegjése pér zhvillimin e politikave té lidhura me sektorin e industrisé, duke nxitur rritjen e
sektorit privat, dhe promovimin e politikave dhe ndérhyrjeve gé pérmirésojné mjedisin e biznesit. Politi-
kat ekzistuese dhe mjediset institucionale synojné dhe mbéshtesin kryesisht promovimin e investimeve,
mbéshtetjen e konkurrencés dhe promovimin e eksporteve.

Nén ombrellén e MINT-it, ekzistojné disa agjenci vartése. Detyrat e tyre kryesore jané zbatimi i politikave
ekzistuese pér té mbéshtetur zhvillimin e sektorit privat. Ndér agjencité mé relevante jané:

® Agjencia pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve né Kosové (KIESA), éshté institucioni pérgjegjés
pér promovimin e investimeve dhe eksporteve né Kosové. Mes tjerash, KIESA éshté aktive né organizimin
e ekspozimit té kompanive kosovare né panaire ndérkombétare apo né zbatimin e misionit tregtar jashté
vendit. Disa nga masat mbéshtetése té ofruara nga KIESA pérfshijné grantet financiare, mbéshtetjen
teknike dhe késhillat pér certifikimin me standardet e cilésisg, késhillimi i bizneseve, et;.

® Agjencia pér Pronési Industriale (API), éshté pérgjegjése pér regjistrimin dhe mbrojtjen e té drejtave té
pronésisé industriale.

@ Agjencia Kosovare pér Standardizim (AKS), vepron si agjenci pérgjegjése pér standardizim dhe Agjencia
Kosovare e Akreditimit (AKA) si agjenci pérgjegjése pér akreditim, duke synuar zbatimin e njé sistemi
kombétar té vlerésimit té konformitetit, gé éshté e favorshme pér té mbéshtetur sektorin privat kosovar
pér té pérmbushur standardet kombétare dhe ndérkombétare.

® Agjencia e Metrologjisé sé Kosovés (AMK), &shté pérgjegjése pér zhvillimin dhe ofrimin e mjeteve matése
kombétare, duke pérfshiré shérbimet e kalibrimit.

@ Agjencia e Regjistrimit té Bizneseve né Kosové (ARBK), éshté pérgjegjése pér regjistrimin e bizneseve té
reja.

Ministria e Mjedisit éshté institucioni pérgjegjés pér ¢éshtjet mjedisore. Kosova tani éshté nénshkruese e
Agjendés sé Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor (GAWB)'> njé iniciativé e udhéhequr nga BE-ja pér promovi-
min e ekonomive ‘té gjelbérta’ né rajon, e cila do té kené implikime né sektorét industrialé. Megjithése nuk
ka plane té garta e specifike té& veprimit pér vendin, kur béhet fjalé pér angazhimet gé rrjedhin nga GAWB,
té gjashté vendet e Ballkanit Peréndimor jané zotuar té shqyrtojné dhe rishikojné, aty ku éshté e nevojshme,
téré legjislacionin pérkatés pér té mbéshtetur dekarbonizimin progresiv té sektorit té energjisé, dhe té péra-

15 Deklarata e Sofjes pér Agjendén e Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor: https://www.rcc.int/docs/546/sofia-declaration-on-the-
green-agenda-for-the-western-balkans-rn
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frohet me Ligjin e BE-sé pér Klimén, me vizion arritjen e neutralitetit klimatik deri né vitin 2050®. Pavarésisht
se ¢faré politikash dhe masash mund té dalin nga kjo marréveshje, tashmé éshté e garté se gjithnjé e mé
shumé blerés evropiané po shtojné pérpjekjet e tyre pér géndrueshméri. Kjo gjithashtu ndikon né biznesin
e furnitoréve, pasi géndrueshméria duhet té sigurohet pérgjaté gjithé zinxhirit té furnizimit. Sa mé shumé
ndérmarrjet kosovare té fokusohen tek ekspertét, ag mé shumé do té preken. Prodhim i géndrueshém,
duke pérmbushur standardet mjedisore dhe té sigurisé sé punétoréve, si dhe efikasiteti material, do té
béhen faktoré kyg té suksesit. Do té ishte e dobishme nése Ministria e Mjedisit dhe ministrité e tjera aktive
né kété fushé té mund té pérmirésojné kushtet kornizé gé lehtésojné ndérmarrjet nga sektori i prodhimit té
metaleve pér té pérmbushur mé miré kéto kérkesa pér géndrueshmérisé né té ardhmen e afért.

MFPT dhe agjencia e saj ekzekutive, Administrata Tatimore e Kosovés, jané institucione ligjore pérgjegjése
pér tatimin dhe politikén fiskale né Kosové. Vlen té theksohet se politika fiskale bazohet né praktikat e mira
té BE-sé dhe perceptohet si biznes migésor ndaj sektorit privat né Kosové. Dogana e Kosovés éshté pérg-
jegjése pér zbatimin e rregulloreve doganore, konkretisht pér mbledhjen e detyrimeve doganore si dhe njé
pasqyré té tregtisé dhe mbrojtjes sé markave tregtare dhe té tjera. Megenése Kosova vepron sipas mar-
réveshjeve té CEFTA-s dhe aspiron integrimin eventual né BE, Dogana e Kosovés funksionon né pérputhje
me standardet e BE-sé.

Sistemi arsimor i Kosovés ofron njé séré programesh né gjashté universitete publike, mbi 80 shkolla té
arsimit dhe aftésimit profesional, dhe dhjetéra ofrues té arsimit privat, si né nivelin e arsimit t&€ mesém
ashtu edhe até té larté. Megjithaté, nuk ka asnjé program arsimor té fokusuar né ekspertizén teknike dhe
inxhinierike té sektorit t& metaleve. Firmat né sektorin e prodhimit t& metaleve zakonisht kérkojné punonjés
gé jané diplomuar né programe té lidhura me makineri ose té paktén té kené kryer kurse afatshkurtra té
ofruara nga Qendrat e Aftésimit Profesional (QAP) né Kosové. QAP-té ofrojné shérbime té trajnimit profe-
sional mbi njohurité dhe aftésité praktike pér personat e papuné dhe punékérkuesit tjeré, né ményré gé té
pérshtaten mé miré me nevojat e tregut té punés. Aktualisht, ekzistojné 8 QAP anembané Kosovés té cilat
ofrojné shérbime trajnimi né mé shumé se 30 profile té ndryshme, duke pérfshiré disa gé kané té béjné me
sektorin e metaleve (d.m.th. saldimi, instalimi i ngrohjes gendrore, etj.).

Mirépo, nga intervistat u zbulua se sistemi arsimor publik nuk éshté né gjendje gé té sigurojé né ményré té
duhur fuginé punétore té kualifikuar nga sektori privat. Kérkesa industriale ka ndryshuar né ményré drama-
tike gjaté viteve té fundit, pasi g€, mes tjerash, sektori éshté nén presion té konsiderueshém transformimi.
Kurrikulat aktuale té destinuara pér punétorét né sektorin e prodhimit t¢ metaleve, si pér salduesit ose
rregulluesit e makinerive, jané té vjetruara. E njéjta gjé vlen edhe pér pajisjet e trajnimit. Ndérsa makinat
MNK gjithnjé e mé shumé po béhen moderne né Kosové, té trajnuarit nuk mund té kené gasje né to gjaté
programeve té tyre arsimore. Aftésité moderne, si mekatronika ose TIK-u né prodhim nuk mbéshteten né
QAP-té.

16 Ligji Evropian pér Klimén: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1119&from=EN
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Promovimi i investimeve mbetet njé gurthemel né pérpjekjet kombétare pér té mbéshtetur zhvillimin e
sektorit privat. Sipas vlerésimeve, rrjedha e re e investimeve té huaja direkte (IHD) né Kosové né vitin 2020
ishte EUR 340 milioné&, krahasuar me shifrén e vitit 2019 prej EUR 270 milioné'. Né té kaluarén e afért jané
rritur sidomos IHD-té né sektorét e ushqgimit dhe pijeve, TIK-ut, infrastrukturés, energjisé dhe pérpunimit té
drurit, p.sh. investimet né sektorin e pérpunimit té drurit jané fokusuar né prodhimin e kuzhinave, banjove,
dyerve, mobileve té veshura me susta, té druri, metali dhe xhami té kombinuara.

Pér promovimin e investimeve t&€ métejshme né Kosové, Programi i Qeverisé 2021-2022 synon té rishikoj
disa fusha, si dhe rishikimin e politikave né promovimin dhe mbéshtetjen e investimeve. Kéto pérfshijné
kornizén ligjore pér investimet strategjike, promovimin e zonave ekonomike, si dhe ndértimin e reformave
institucionale dhe hartimin e politikave pér té nxitur investimet sipas Agjendés sé Reformés Evropiane. Pér
mé tepér, Qeveria synon té béjé njé analizé pér investimet e mundshme né zonat ekonomike me géllim té
pérmirésimit té funksionalitetit dhe atraktivitetit té tyre. Né kété kuadér, programi synon té krijojé edhe zona
té reja ekonomike me géllim té stimulimit té transferimit té teknologjis€, me theks té veganté né dhénien
prioritet investimeve té diasporés né Kosové dhe vendeve potenciale gé jané té interesuara té investojné
né Kosové.

Gjaté viteve té fundit jané miratuar ligje dhe rregullore t& ndryshme sipas standardeve ndérkombétare,
si¢ jané politikat dhe kornizat ligjore té lidhura me IHD-té, té€ pérmirésuara me kalimin e kohé&s, si Ligji pér
Investimet e Huaja Direkte i miratuar né vitin 2014 apo Ligji pér Investimet Strategjike i vitit 2017. Eshté e
réndésishme té theksohet se Ligji pér Investimet Strategjike rendit disa industri gé kané potencial strategjik.
Kéto industri pérfshijné energjiné, infrastrukturén, industriné e prodhimit, shéndetésinég, minierat, transpor-
tin dhe telekomunikacionin, turizmin, bujgésiné dhe industriné e ushgimit dhe pijeve, si dhe menaxhimin
e mbetjeve. Ligjet dhe rregulloret e tjera, gé né ményré direkte dhe indirekte sigurojné korniza ligjore mé
gjithépérfshirése, jané p.sh. Ligji pér Kamaté-Vonesat né Transaksionet Tregtare, Ligji pér Falimentimin, Ligji
pér Parandalimin e Pastrimit t& Parave dhe Luftimin e Financimit té& Terrorizmit dhe Ligjin pér Themelimin e
Fondit Kosovar pér Garanci Kreditore.

Pavarésisht progresit né politikat e investimeve, rénia né zhvillimin e promovimit dhe lehtésimit té investi-
meve mbetet njé sfidé. Kjo lidhet me disa faktoré qé pengojné térhegjen e IHD-ve. Kéta faktoré pérfshijné
vonesat né integrimin rajonal dhe global, jostabilitetin politik, korrupsioni, jo-konsistenca e furnizimit me
energji, sektori joformal, sfidat né sigurimin e mbrojtjes sé té drejtave pronésore dhe fakti gé shumé ligje
nuk zbatohen si¢ duhet.

Pérkundér pérpjekjeve té KIESA-s dhe Késhillit té Investitoréve Evropiané (KIE), té cilat synojné té promovo-
jné dhe sigurojné njé klimé mé té miré investuese né Kosové, si dhe Marréveshja e Stabilizim-Asociimit
(MSA), Marréveshja e Tregtisé sé Liré e Evropés Qendrore (CEFTA) dhe marréveshjet e shmangies sé tatimit
té dyfishté, té nénshkruara me disa vende, Kosova ende ka njé shkallé té ulét té investimeve'®. OOrgane
té tjera jané themeluar me géllim té promovimit t&é métejshém té IHD-ve né Kosové, si Késhilli Kombétar pér
Zhvillimin Ekonomik (KKZHE), i themeluar nga Platforma pér Dialog ndérmjet Qeverisé sé Kosovés dhe In-

17 Investimet e Huaja Direkte né Kosové, 2021, Oda Ekonomike Amerikane né Kosové, https://www.amchamksv.org/wp-content/
uploads/2021/07/FDI-in-Kosovo.pdf

18 OECD (2021), “Kosovo profile”, in Competitiveness in South East Europe 2021: A Policy Outlook, Botim i OECD-sé&, Paris. DOI:
https://doi.org/10.1787/573f3543-en
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vestitoréve, si dhe masa té tjera, si garancité e investimeve né kuadér té Agjencisé Shumépaléshe té Garan-
timit té Investimeve (MIGA)'. Burimi i investimeve té€ uléta né Kosové dhe perceptimet pjesérisht negative
té investitoréve po ashtu lidhen me koordinimin joefikas institucional té organeve té ndryshme geveritare.

Shumé institucioneve gé jané té ngarkuara me térhegjen e IHD-ve, si KIESA, u mungojné kapacitetet dhe
burimet njerézore/financiare t& mjaftueshme pér té€ menaxhuar, pér shkak té roleve gé duhet té luajné?.
Megjithékété, Kosova e ka pérmirésuar lehtésiné e té bérit biznes dhe ka pérmirésuar lehtésimin e shérbi-
meve dhe aktiviteteve vijuese. Si rezultat, Kosova renditet e 12-ta nga 190 vende sa i pérket lehtésisé sé
nisjes sé biznesit?'. Njé studim tregon se investitorét e huaj kané perceptime pozitive né lidhje me blerésit,
furnitorét dhe klientét, ndérsa nga ana tjetér, investitorét e huaj kané perceptime negative né lidhje me jos-
tabilitetin politik, gjé q& ndikon né vendimin e tyre pér té investuar né Kosové. Eshté interesante té shihet
se pandemia e COVID-19 nuk ka pasur shumé ndikim né aktivitetet e IHD-ve né Kosové. Zhvillimet e fundit
lidhur me luftén né Ukrainé mund ta béjné Kosovén edhe mé interesante pér IHD-té. Edhe pse ende jo e
bazuar né njé analizé té shéndoshé, intervistat me palét e interesit kané treguar interesim té shtuar nga
investitorét e huaj, edhe pér njé sektor tradicional, si sektori i prodhimit t& metaleve.

Mekanizmat institucionalé, gé jané pérgjegjés pér promovimin dhe forcimin e sektorit privat, jané té dobét.
Mungon kuadri ligjor né lidhje me politikén e ndérmarrésisé dhe até té industrisé né drejtim té ofrimit té
synimeve té garta pér pérmirésimin e mjedisit té biznesit dhe nxitjen e zhvillimit industrial. Pavarésisht se
funksioni kryesor i Ministrisé sé Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé éshté té japé késhilla né lidhje me
politikén industriale, ajo né fakt ka kapacitete té kufizuara pér ta béré kété.

Né dispozicion nuk ka skemé grantesh gé ofron u mbéshtetje monetare pér konkurrencén dhe inovacionin
ndérmarrjeve. Né té kaluarén ka pasur disa prova, por kéto pérpjekje té& ndryshme nuk kané pasur sukses.
Pér shembull, né vitet 2018/2019 &shté hartuar njé Strategji Kombétare pér Inovacion dhe Ndérmarrési,
mirépo ajo asnjéheré nuk éshté mbéshtetur me skema apo ndérhyrje té dedikuara mbéshtetése. Pérjashtim
bén vetém Ligji pér Rimékémbjen Ekonomike, gé éshté miratuar nga Qeveria né vitin 2020, me synimin pér
té stimuluar sektorin privat gé ishte prekur nga COVID-19. Stimujt pérfshinin subvencionimin e pagave té
punonjésve gé kané humbur vendet e punés dhe hegjen e tatimit mbi vilerén e shtuar (TVSH) pér Iéndét e
para.??

Programi i fundit i Qeverisé sé Kosovés 2021 — 2025, synon ndérmarrjen e disa masave gé do té ¢ojné né
pérmirésimin e transparencés dhe cilési mé té miré té shérbimeve, si dhe né rritjen e efektivitetit té ad-
ministratés pér ndérmarrjet dhe gytetarét. Karakteristikat e késaj ndérhyrjeje jané arritja e dy objektivave
kryesore, sé pari duke pérmirésuar koordinimin ndérinstitucional né lidhje me inspektimet e aktiviteteve té
biznesit dhe duke dixhitalizuar procesin e inspektimit?3.

19 Ekonomia e Tregut té Liré, 2019, Investimet e Huaja Direkte né Kosové. Raporti i Kérkimit pér Klimén e Investimeve, Potencialeve
dhe Barrierave nga Instituti pér Ekonominé e Tregut té Liré (IETL). Free Market Economy (IFME).

20 OECD (2021), “Kosovo profile”, in Competitiveness in South East Europe 2021: A Policy Outlook, Botim i OECD-sg, Paris. DOI:
https://doi.org/10.1787/573f3543-en

21 OECD (2021), “Kosovo profile”, in Competitiveness in South East Europe 2021: A Policy Outlook, Botim i OECD-sg, Paris. DOI:
https://doi.org/10.1787/573f3543-en

22 BERZH. Raporti i Tranzicionit 2021-22. https://2021.tr-ebrd.com/countries/#

23 Qeveria e Kosovés (2022), Programi i Reformave Ekonomike2022-2024 né Kosové,
https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/23D2D3B1-81C1-41FE-B6C0-2D5C739A6F69.pdf
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Fondi pér Inovacion dhe Zhvillim té Teknologjisé &shté njé shembull i miré se si financimi i zhvillimit té afté-
sive brenda ndérmarrjeve con né pérmirésimin e kompetencave té punétoréve?t. Mekanizma té tjeré pér té
mbéshtetur ndérmarrjet pérmes shérbimeve institucionale pér NVM-té inovative jané Qendra e Inovacionit
né Kosové (QIK) dhe Gjirafa Lab. Kéto institucione jané té bazuara né donatoré, pér shembull QIK pérmes
programeve donatore norvegjeze, suedeze dhe gjermane dhe granteve té BE-sé€. Gjirafa Lab mbéshtetet nga
Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID). Njé mekanizém tjetér pér té mbéshtetur
ndérmarrjet e orientuara drejt inovacionit éshté Qendra Inovative Jakova, e themeluar nga Ministria e Tregtisé
dhe Industrisé (MTI), me mbéshtetjen e Ambasadés Amerikane né Kosové?®,

Si pérmbledhje, ekzistojné disa programe dhe ndérhyrje, por vetém deri né njé masé té kufizuar. Mungojné
skema té dedikuara mbéshtetése gé ofrojné mbéshtetje monetare pér té hequr rrezikun e investimeve né
inovacion ose pér té mbéshtetur bashképunimin ndérmjet sektorit privat dhe atij akademik pér K dhe ZH té
pérbashkét ose zhvillimin e teknologjisé/produktit. Nése ofrohet ndonjé mbéshtetje né fushén e inovacionit
dhe konkurrencés, ajo éshté vetém mbéshtetje institucionale. Sipas intervistave té kryera, cilésia dhe inten-
siteti i shérbimeve té ofruara nga kéto institucione ndryshon.

5.2.1 Vlerésimi i konformitetit

Testimi, inspektimi dhe certifikimi jané shérbime té réndésishme pér sektorin privat, né ményré qgé té sig-
urohet pajtueshméria me standardet kombétare ose ndérkombétare, apo pér té pérmbushur kérkesat thel-
bésore té sigurisé. Agjencia Kosovare pér Standardizim (AKS) dhe Drejtoria pér Akreditim e Kosovés (DAK)
né kuadér té MINT jané organet geveritare pérgjegjése pér aktivitetet e standardizimit dhe akreditimit né
Kosové. Detyrat kryesore té AKS-sé jané:

® Organizimi i procedurave pér formulimin e standardeve; miratimi dhe zbatimi i standardeve té tilla; cer-
tifikimi i produkteve, shérbimeve, sistemeve té cilésisé dhe personelit.

@ Organizimi i procedurave pér standardizimin, akreditimin dhe certifikimin bazuar né sistemet ndérkom-
bétare dhe evropiane té standardizimit.

® Miratimi, pérshtatja dhe zbatimi i standardeve ndérkombétare dhe evropiane, pérveg né fushén e tele-
komunikacionit.

@ Rishikimi i standardeve ekzistuese né Kosové, dhe

® Mirémbajtja dhe administrimi i arkivit té standardizimit mbi standardet e huaja dhe vendore; sipas
kérkesés, t'u komunikojé informatat teknike subjekteve vendore dhe té huaja qé zhvillojné veprimtari
afariste né territorin e Kosovés.?®

Kosova nuk ka ndonjé organ kombétar té certifikimit té produkteve, por ka eksperté té certifikuar né I1SO
9001 dhe né fusha té ngjashme gé bashképunojné me organizma certifikues té njohur ndérkombétarisht.
Vendi éshté anétar i Bashképunimit Evropian pér Akreditim (AE), Bashképunimit Ndérkombétar pér Akrediti-
min e Laboratoréve (BNAL), dhe ka miratuar kodin e sjelljes sé Forumit Ndérkombétar t& Akreditimit (FNA).

Pérkundér faktit se DKA éshté anétare e organizatave té lartpérmendura, ajo nuk éshté e ashtuquajtura
“nénshkruese” e AE/MBL dhe/ose BNAL MNjR. Kjo nénkupton se rezultatet e testimit ose certifikatat e

24 OECD/ETF/EU/EBRD (2019), SME Policy Index: Western Balkans and Turkey 2019: Assessing the Implementation of the Small
Business Act for Europe, SME Policy Index, OECD Publishing, Paris. https://doi.org/10.1787/g2g9fa9a-en

25 OECD/ETF/EU/EBRD (2019), SME Policy Index: Western Balkans and Turkey 2019: Assessing the Implementation of the Small
Business Act for Europe, SME Policy Index, OECD Publishing, Paris: https://doi.org/10.1787/g2g9fa9a-en

26 Standardet pér Tregting, tetor 2021, Administrata Ndérkombétare e Tregtisé, https://www.trade.gov/country-commer-
cial-guides/kosovo-standards-trade

52



STUDIM | ZINXHIRIT TE VLERES SE PERPUNIMIT TE METALEVE NE KOSOVE

Iéshuara nga njé subjekt kosovar nuk njihen ndérkombétarisht. Kjo rezulton né faktin se nése klientét ndér-
kombétaré kérkojné rezultate testimi ose certifikata nga furnitorét kosovaré, ata duhet té caktojné organe
té huaja té vlerésimit t& konformitetit. Kjo mund té konsiderohet si njé disavantazh i madh pér industriné
kosovare té prodhimit t& metaleve. Pér fat t& miré, certifikimi nuk &shté ¢éshtje e tillé mbizotéruese pér
sektorin e prodhimit té metaleve, krahasuar me sektorét e tjeré, si¢ jané sektorét e ushgimit dhe pijeve.
Né rast se klientét ndérkombétaré kérkojné certifikata, certifikata mé e kérkuar éshté ajo e ISO 9000 pér
menaxhimin e cilésis€, dhe ka shumé organizma té huaj certifikues né Kosové gé ofrojné shérbime té tilla.
Mirépo, né rast se sektori synon té diversifikohet mé tej né zonat ku certifikimi i produkteve metalike béhet
i detyrueshém (p.sh. aviacioni ose pajisjet mjekésore), kjo mungesé e njohjes ndérkombétare té sistemit
kombétar té vlerésimit t& konformitetit t& Kosovés do té béhet njé pengesé reale.

Bazuar né intervistat e kryera, eksporti duket se do té jeté mundésia kryesore e rritjes pér sektorét e
prodhimit té metaleve. Késhtu, promovimi i eksportit mund té béhet celés pér t& mbéshtetur ndérmarrjet
né kété drejtim. Promovimi i eksportit modern pérmban aspekte té ndryshme, duke filluar nga aktivitetet
tradicionale, si mbéshtetja né panairet tregtare ose misionet e delegimit pér sigurimin e informacioneve té
tregut dhe partnerét e rrjetézimit pér konferenca dhe ngjarje, si pjesé e aktiviteteve té promovimit té vend-
ndodhjes. Aktivitete té tilla shpesh mbéshteten me mbéshtetje financiare, si huaté ose kredité e eksportit.
Duke pasur zyra jashté vendit éshté shpesh njé tjetér skemé mbéshtetése, e cila njihet nga ndérmarrjet e
interesuara pér té hyré né tregjet e huaja.

Pérve¢ mbéshtetjes institucionale té ofruar nga KIESA, ekzistojné disa programe mbéshtetése pér té
ndihmuar sektorin privat né Kosové gé té ndérkombétarizojé operacionet. Projekti i Konkurrueshmérisé dhe
Gatishmérisé sé Eksportit (2017 - tetor 2022; né vazhdim), financuar nga Banka Botérore, synon té mbésht-
esé certifikimin e produkteve pér eksport (shih gjithashtu Kapitullin 5.2.1), té forcojé kapacitetet e firmave
té orientuara nga eksporti dhe té ulé kostot e inspektimeve pér firmat.

Ky projekt ka dy komponenté kryesore:

@ té ndértojé njé mjedis mé té miré biznesi pér eksport, dhe
e té ndihmojé firmat gé té jené té gatshme pér té konkurruar né tregjet ndérkombétare?’.

Projekti Krijimi i Punésimit pérmes Promovimit té Eksportit (né vazhdim gé nga viti 2018), i financuar nga
Ministria Federale Gjermane pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (BMZ) synon té eksplorojé potencialin
né tregjet ndérkombétare. Ky projekt ofron informacione né lidhje me procedurat, rregulloret e produkteve
dhe certifikatat né BE, si dhe pérgatit firmat pér tregun e BE-sé. Ky projekt synon promovimin e shérbimeve
publike dhe private té ofruara, té cilat mund té€ gjenerojné punésim dhe kané potencial pér eksport.

Aktiviteti i Rritjes sé udhéhequr nga eksportet (ELG) né Kosové (gusht 2020 — gusht 2025) éshté njé projekt
né vazhdim, i financuar nga Agjencia Amerikane pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID). Aktiviteti promovon
sisteme tregun géndrueshém dhe té veté-mbajtur pér té pérmirésuar konkurrencén né nivel lokal, rajonal
dhe global. Aktiviteti pérdor njé gasje té sistemit té tregut té pérafruar me Politikén e Angazhimit té Sektorit
Privat té USAID-it dhe fokusohet né tre sektoré kryesoré té orientuar nga eksporti - pérpunimi i drurit, pér-
punimi i ushgimit dhe teknologjité e informacionit dhe komunikimit (TIK) - pér té rritur konkurrencén e tyre

27 Kosova: Projekti i konkurrueshmérisé dhe gatishmérisé pér eksport, vegéza: https://projects.worldbank.org/en/projects-opera-
tions/project-detail/P152881 (Accessed March 2021).
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né ményré té géndrueshme. Pérfituesit kryesoré pérfshijné akterét e sistemit té tregut dhe sektorin privat?s.

Pérpjekje té konsiderueshme jané béré edhe né té kaluarén, si¢ éshté programi i promovimit té eksportit
“Rritja e Konkurrueshmeérisé dhe Promovimi i Eksportit” i cili u zbatua né maj 2016 - tetor 2018. Qéllimi ishte
té pérkrahen firmat pér té pérmirésuar performancén dhe konkurrencén e produkteve dhe shérbimeve té
eksportit té prodhuara né Kosové. Objektivi i programit ishte zvogélimi i deficitit tregtar pér rritien ekono-
mike dhe punésimin né sektorin privat né Kosové®.

Mbéshtetja e métutjeshme pér zhvillimin e tregtisé né Kosové éshté zbatuar né mars 2018 - korrik 2020, fi-
nancuar nga BE-ja. Ajo synonte té integronte dhe forconte rolin e geverisé né geverisjen ekonomike, duke u
fokusuar né funksionet rregullatore mé efektive, gé jané né pérputhje me detyrimet gé rrjedhin nga MSA-ja.
Ky projekt kishte katér komponenté: i) marréveshjet tregtare; ii) politikat tregtare; iii) vlierésimin e ndikimit;
iv) té drejtat e pronésisé industriale. Né pérgjithési, ky projekt synonte edhe ndértimin e kapaciteteve té
forta institucionale dhe politikat e pérafruara me praktikat e BE-sé&, si dhe t& mbéshtes/pérmirésoj tregtarét
eksportues dhe importues®. Pérfituesi kryesor &shté Ministria e Tregtisé dhe Industrisé.

Mirépo, éshté karakteristiké e dukshme se té gjitha kéto projekte dhe iniciativa jané financuar nga dona-
torét, e jo nga geveria e Kosovés.

28 https://www.usaid.gov/kosovo/fact-sheets/usaid-export-led-growth

29 Rritja e Konkurrueshmérisé dhe Promovimi i Eksportit, vegéza: https://kosovoprojects.eu/project/increase-of-competitive-
ness-and-export-promotion/

30 Projekti pér rritien e konkurrencés dhe nxitjen e eksportit, vegéza: https://kosovoprojects.eu/project/further-support-to-the-de-
velopment-of-trade-in-kosovo/
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6. Mundesite dhe barrierat

Intervistat me ndérmarrjet dhe né nivel té paléve té interesuara kané identifikuar njé gamé té gjeré mundé-
sish dhe kufizimesh lidhur me zhvillimin e ardhshém té sektorit t& prodhimit t&€ metaleve. Shumica e tyre
jané ndér-sektoriale dhe té vlefshme pér gjithé nén-sektorét e sektorit té prodhimit t& metaleve.

Bazuar né gjetjet, mund té identifikohen njé séré mundésish, té cilat mund té konsiderohen si shtytés té
ardhshém té sektorit té€ prodhimit t& metaleve né Kosové:

1. Prodhimi i metaleve pérfagéson njé sektor né rritje, me mundési vecanérisht té mira té eksportit
Té dhénat statistikore konfirmojné njé trend pozitiv né kété sektor gjaté viteve té fundit. Ndikimi i pande-
misé COVID-19 ose tensionet e vazhdueshme gjeopolitike, si lufta né Ukrainé dhe sanksionet pérkatése,
kané ndikime té konsiderueshme né zinxhirét e furnizimit global, nga té cilat mund té pérfitojné vende
si Kosova. Shumé kompani evropiane filluan té& zhvendosin rrjetin e tyre té furnizuesve drejt vendeve té
Ballkanit si pjesé e strategjisé sé tyre té aférsisé. Intervistat me palét e interesuara konfirmuan mé tej
njé interes né rritje té investitoréve pér Kosovén si lokacion prodhues. Ndérsa mundésité pér rritjen e
aktiviteteve té eksportit duken premtuese, tregu i brendshém mbetet i kufizuar.

2. Ndérmarrjet vendore jané né gjendje té pérmbushin cilésiné e detyrueshme té klientéve vendor
dhe ndérkombétarée
Sipas intervistave né nivel té firmave, cilésia dhe ¢mimi i produkteve dhe pjeséve té prodhuara né
Kosové pérfagéson pérparésiné kryesore konkurruese. Ndérsa faktoré té tjeré pércaktues, si pérpikéria,
fleksibiliteti ose dérgesa né kohé kané gjithashtu réndési, njé raport i pérshtatshém ¢mim/cilési duket
té jeté i réndésisé mé té madhe pér klientét ndérkombétaré. Né kohéra té pengesave té zinxhiréve
té furnizimit, klientét ndérkombétaré pérgendrohen mé shumé né cilésiné dhe besueshméring, sesa
vetém tek ¢gmimi. Té jesh né gjendje té ofrosh njé raport té& miré cilési/¢cmim pérbéné njé vleré té shtuar
té réndésishme, si dhe ofron mundési premtuese té rritjes pér ndérmarrjet vendore, posagérisht nése
Kosova do té proklamohet si vend me prodhim cilésor té besueshém.

3. Industria vendore e prodhimit té metaleve éshté né gjendje té mbulojé njé shuméllojshmeéri té gjeré
produktesh dhe materialesh
Gjetjet tregojné se prodhuesit vendor jané né gjendje té prodhojné njé spektér té gjeré produktesh, duke
filluar nga ulluget e deri tek tubacionet. E njéjta gjé mund té vérehet kur béhet fjalé pér materialet gé do
té prodhohen. Té dyja kompetencat pérfagésojné njé bazé premtuese dhe njé mundési t& miré rritjeje,
pér té zgjeruar mé tej spektrin e produktit si pjesé e strategjive té diversifikimit né nivel té firmave. Ka-
limi mé lart né prodhimin e produkteve dhe pjeséve mé komplekse ofron mundési té métejshme rritjeje,
megenése kompleksiteti aktual i produkteve té prodhuara éshté ende relativisht i ulét né krahasim me
homologét ndérkombétaré. Prodhuesit vendor té komponentéve mé kompleksé pér aplikime me cilési té
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larté (p.sh. pér prodhimin e automobilave, aviacionit ose makinerive pér géllime té veganta) jané ende
njé pérjashtim né Kosové.

4. Sektori i prodhimit géndron lart né agjendén politike

Masat dhe ndérhyrjet specifike t&€ mbéshtetjes publike pér ndérmarrjet nga sektori i prodhimit mbetén
njé pérjashtim né té kaluarén. Ndérhyrjet jané béré kryesisht pér nxitjen e eksportit, ndérsa fushat e tjera
ku sektori ka pasur nevojé pér mbéshtetje, si inovacioni, dixhitalizimi, zhvillimi i aftésive ose rrjetézimi
dhe bashképunimi, kané gené té neglizhuar. Né ditét e sotme, duket se ekziston njé ndérgjegjésim mé i
larté i politikave, se sektori vendor i prodhimit t& metaleve ka nevojé pér skema mbéshtetése té pérshtat-
ura, té cilat adresojné barrierat dhe dobésité specifike té sektorit. Studimi aktual duket té jeté hapi i paré
premtues drejt njé procesi gé shpresojmé té shpie drejt pérmirésimit té kushteve kornizé pér sektorin e
prodhimit t& metaleve né Kosové.

Né vijim jané listuar barrierat/kufizimet kryesore, té cilat mund té pengojné konkurrencén e té gjithé sek-
torit té prodhimit té& metaleve. Adresimi i kétyre kufizimeve pritet té nxisé sektorin e prodhimit t& metaleve
dhe té ndértojné zinxhiré vlerash mé té géndrueshme, mé efikase dhe mé té integruara pér prodhimin e
metaleve né té ardhmen.

1. Sektori i prodhimit té metaleve dominohet nga ndérmarrjet mikro dhe té vogla

Shumica dérrmuese e prodhuesve kosovaré jané firma mikro dhe té vogla, me kapacitete shumé té ku-
fizuara prodhuese dhe financiare. Kéto té fundit i pengojné ato té investojné né rritjen e kapaciteteve
apo né makineri, pajisje ose teknologji té reja t& nevojshme pér t'iu pérgjigjur si duhet trendeve té reja
té tregut dhe nevojave té klientéve. Firmat e tilla té& vogla gjithmoné kané probleme pér té fituar gasje
né mjetet e nevojshme financiare. Kapacitetet e kufizuara té prodhimit kufizojné pastaj ¢do mundési té
rritjes. Dalja né arenén ndérkombétare béhet sfiduese pér ndérmarrje té tilla té vogla, pasi mungojné
pérvojat, kompetencat dhe kapacitetet pérkatése. Madhésia e kufizuar e firmés mund té konsiderohet si
pengesé kryesore pér mundésité e rritjes né té ardhmen.

2. Shumica e produkteve dhe pjeséve té prodhuara kané vleré té shtuar té kufizuar

Megijithése raporti i gmimit t& miré/cilési mund té konsiderohet si pérparési e dedikuar e konkurrencés,
duhet theksuar se shumica e produkteve té prodhuara né Kosové nuk jané shumé komplekse dhe, si
rrjedhojé, kané vleré té shtuar té kufizuar. Kjo i ekspozon prodhuesit vendor ndaj konkurrencés sé madhe
nga vendet e tjera me paga té uléta, si¢ konfirmohet nga shumé té intervistuar. Proceset e prodhimit
té tubave, ullugeve ose profileve jané ato gé mund té automatizohen/dixhitalizohen shumé lehté, duke
rezultuar né uljen e konsiderueshme té kostos. Nése konkurrentét fokusohen né prodhimin plotésisht
té automatizuar té produkteve té tilla, prodhuesit kosovaré mund té shtyhen lehtésisht nga zinxhirét
ekzistues té furnizimit. Pasi gé shumica e ndérmarrjeve né Kosové jané té vogla, ato nuk kané mjete
té tilla pér té investuar si duhet né automatizim/dixhitalizim pér t'iu pérgjigjur si duhet konkurrentéve
potencial.

3. Varésia e larté nga tendencat ndérkombétare dhe kérkesa e jashtme

Né té kaluarén, prodhuesit kosovaré té metaleve ishin né gjendje t'i pérgjigjeshin si duhet kérkesés
ndérkombétare. Ajo qé duket té jeté njé forcé e pérkushtuar, éshté gjithashtu, né kémbim, njé shgetésim
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i madh. Duke gené aq i varur nga trendet dhe kérkesat ndérkombétare, dhe duke mos gené né gjendje
té ndikojé né modele té tilla té kérkesés né t& ardhmen (p.sh. nga produkte ose teknolog;ji té reja ose
shumeé inovative), paraget njé rrezik té madh. Kjo i |é shumicén e prodhuesve vendor relativisht té verbér
dhe i kufizon ata vetém pér té gené né gjendije t'u pérgjigjen kérkesave té pérditshme nga klientét e tyre.

. Rritja e kostos pér furnizim dhe transport

Varésia e larté nga furnizimi me Iéndé té paré nga jashté pérbéné njé kércénim té madh pér prodhuesit
vendoré. Sasia e kufizuar e Iéndéve té para té tilla t& ndérmarrjeve individuale, t& kérkuara nga furni-
torét e tyre, u siguron atyre fuqi té kufizuar negociuese. Kjo si pasojé, con né kohé relativisht té gjaté té
dérgimit dhe kosto té larta té blerjes. Megenése raporti gmim/cilési mund té konsiderohet si pérparési
kryesore konkurruese, ¢do rritje e ndjeshme e ¢mimeve té blerjes sé |éndés sé paré do té ulé ndjeshém
kété pérparési konkurruese.

. Gatishmeéria e ulét pér té investuar né inovacion dhe dixhitalizim

Ekziston njé ndjenjé e pérbashkét midis prodhuesve té€ metaleve gé kané rritur investimet né inovacion,
dixhitalizimi dhe teknolog;ji té reja jané té nevojshme pér té& mbetur konkurrues né té ardhmen. Praktika
ka treguar se vetém njé numér i vogél i ndérmarrjeve kané gené té gatshme ose né gjendje té investojné
né pérputhje me rrethanat. Arsyet pér njé ngurrim té tillé variojné nga mungesa e qasjes né financa pér
¢farédo investimi mbi mungesén e njohurive se si dhe ku té investohet. Barriera kryesore, sérish, éshté
madhésia e kufizuar e ndérmarrjeve, pasi 60% e firmave té vogla dhe t& mesme po investojné né inova-
cion apo dixhitalizim, krahasuar me vetém 12% té mikro-ndérmarrjeve.

. Disponueshmeéria e ulét e punétoréve té kualifikuar

Kompanité e intervistuara kané raportuar njé trend né rritje té punésimit, mesatarisht, duke u rritur pér
rreth 15% né vitin 2021. Ky trend mund té ishte edhe mé i fugishém nése ndérmarrjet do té kishin ar-
ritur té gjenin punétoré té kualifikuar. 55% e té anketuarve té firmave té vogla kané konfirmuar se po
béhet sfidé pér ta qé té gjejné staf té trajnuar si duhet, veganérisht firmat gé shohin potencial t& miré té
rritjes dhe kané nevojé pér punétoré té trajnuar si duhet. Duket se éshté mé e lehté pér ndérmarrjet mé
té médha té marrin staf té trajnuar si duhet. Trendet e ardhshme drejt automatizimit, dixhitalizimit ose
analizés sé té dhénave, do té rrisin edhe mé shumé kérkesén pér punétoré té kualifikuar.

. Njohuri té kufizuara dhe qasje né tregjet ndérkombétare

Nuk ka dyshim se opsionet kryesore té rritjes pér sektorin e prodhimit té metaleve né Kosové géndrojné
né rritien e eksportit. E kundérta e késaj, shumica e ndérmarrjeve duket se kané njohuri té kufizuara pér
tregjet e huaja dhe rrjeti i tyre ndérkombétar éshté gjithashtu i kufizuar. Ndérmarrjet mikro dhe té vogla
nuk mund té pérballojné té kené njé njési té dedikuar gé ndérton inteligjencén e duhur té tregut ndér-
kombétar. Mbéshtetja institucionale éshté e kufizuar dhe skemat aktuale t& mbéshtetjes nuk mund té
plotésojné kérkesat e ndryshme té sektorit. Kjo e bén shumé sfiduese pér prodhuesit vendor daljen né
arenén ndérkombétare, si dhe kufizon mundésité ekzistuese té rritjes.

Peizazhi i mbéshtetjes institucionale né fazé embrionale

Njé pasqyré mbéshtetése programatike dhe institucionale e zhvilluar miré éshté njé karakteristiké e
njé ekosistemi té favorshém rajonal. Sa i pérket Kosovés, pasqyra e mbéshtetjes institucionale éshté
ende né fazén embrionale. Pavarésisht faktit gé ekzistojné disa shoqata sektoriale dhe OAB gé ofrojné
mbéshtetje pér ndérmarrjet vendore nga sektori i prodhimit té metaleve, sektori privat duket se heziton
té pérdoré mbéshtetjen dhe shérbimet e ofruara. Intervistat kané identifikuar dy arsye mbizotéruese. Sé
pari, shumica e té anketuarve nuk ishin né dijeni pér ndérmjetésuesit e tillé dhe mbéshtetjen e tyre té
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ofruar. Kur hedhim njé véshtrim mé té afért né kéto shogata dhe OAB-t€, béhet e garté se shumica e tyre
kané mungesé té personelit dhe jané né gjendje té ofrojné vetém mbéshtetje shumé té kufizuar. Fakti
gé kéto subjekte hezitojné té bashképunojné dhe té bashkojné burimet e tyre té kufizuara, duket se nuk
éshté i favorshém né kété kontekst.

. Mungesa e skemave mbéshtetése té pérshtatura

Njé véshtrim mé i thellé i skemave ekzistuese té mbéshtetjes dhe ndérhyrjeve, gé jané té favorshme pér
prodhimin vendor té metaleve, ka zbuluar se jepet vetém njé mbéshtetje shumé e kufizuar. Derisa vendet
fginje, si Serbia®’, Mali i Zi®? ose Bullgaria®® investojné shumé né inovacion dhe né dixhitalizimin e sektorit
té prodhimit vendor, né Kosové nuk ka shumé mbéshtetje programore. Deri mé tani, né Kosové ekziston
promovimi i eksportit, i cili nuk e plotéson kérkesén e brendshme. Inovacioni, gasja né financa ose dixhi-
talizimi jané fusha né Kosové ku nuk ekzistojné skema t& duhura mbéshtetése. Eshté e kuptueshme qgé
fokusi aktual i éshté kushtuar promovimit té eksportit dhe IHD-ve, por kjo duket e pamjaftueshme pér té
mbéshtetur industriné e prodhimit vendor.

10. Mungon njohja ndérkombétare e sistemit kombétar té vlerésimit té konformitetit

Si¢ éshté pérshkruar né Kapitullin 5.2.1, sistemi kombétar i vlerésimit té konformitetit té Republikés sé
Kosovés nuk éshté i njohur ndérkombétarisht. Kjo do té thoté se certifikatat dhe rezultatet e testimit té
pérgatitura né vend nuk pranohen nga klientét e huaj. Ky fakt mund té konsiderohet si njé barrieré e
dedikuar, pasi potenciali kryesor i rritjes géndron tek eksporti. Né praktiké, kjo do té thoté se kompanité
e prodhimit té metaleve duhet té sigurojné rezultate testimi ose certifikata nga laboratoré ose organizma
certifikues nga vende té huaja gé jané té njohura ndérkombétarisht (p.sh. Gjermania, Italia, Sllovenia,
etj.). Rritja e kostove dhe humbja e kohés (p.sh. duke dérguar mostra testuese népér Evropé) jané pa-
sojat gé pengojné konkurrencén e firmave té lidhura ose té té gjithé sektorit.

31 Fondi i Inovacionit i Serbisé ka miratuar mbi EUR 44 milioné pér 340 projekte inovative, EUR 4.8 milioné pér 917 vauger inova-

cioni dhe EUR 2.33 milioné pér mbéshtetje né transferimin e teknologjisé. Gjithsej jané miratuar pak mé shumé se EUR 52.8 milioné.

http://www.inovacionifond.rs/en/fond/about-fund
32 Strategjia e Specializimit t&€ Mengur 2019 - 2024 pér Malin e Zi, https://www.hgk.hr/documents/smart-specialization-strate-
gy-of-montenegro5c8a159a9255d.pdf

33 Strategjia e Specializimit t& Mengur 2014 — 2020 pér Bullgaring, https://www.mi.government.bg/files/useruploads/files/innova-

tions/ris3_26.10.2015_en.pdf
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7. Rekomandimet/
Nderhyrjet kryesore

Pavarésisht faktit se sektori i prodhimit té metaleve éshté zhvilluar pozitivisht gjaté viteve té fundit, ai
éshté ende né gjendje té brishté. Sektori éshté dukshém né transformim, dhe modelet e zinxhiréve global
té vlerés, ku jané pérfshiré shumé ndérmarrje vendore, po ndryshojné. Kéto tendenca pérmbajné shumé
mundési, por edhe kércénime. Kércénimet vijné edhe nga vendet fqinje, sektorét e prodhuesit té metaleve
té té ciléve jané pjesérisht shumé mé té zhvilluara, por edhe produktiviteti industrial éshté pjesérisht shumé
mé i larté se né Kosové.

Edhe pse Kosova fiton vémendje mé té madhe nga investitorét e huaj, dhe gjithnjé e mé shumé firma ndér-
kombétare jané té interesuara pér té pérfshiré furnizuesit vendas né zinxhirin e tyre té furnizimit, ekzistojné
barriera dhe kufizime té réndésishme gé mund té pengojné zhvillimin e ardhshém té mbaré sektorit. Pér
mé tepér, rritja e kostos pér Iéndén e paré dhe transportin ka gjasa se do té rrisé kostot e prodhimit té shu-
micés sé produkteve dhe elementeve té prodhuara né Kosové. Meqgenése raporti gmim/cilési éshté njé nga
pérparésité kryesore konkurruese té industrisé vendore té prodhimit t& metaleve, ¢do rritje né sigurimin e
burimeve dhe né prodhim mund té zvogélojé pérparésité konkurruese ekzistuese né té ardhmen e afért.

Figura 27. Teoria e ndryshimit t& ndérhyrjeve té propozuara

Pérmirésimi i té kuptuarit té trendeve dhe tregjeve
Pérmirésimi i kulturés sé bashképunimit
Rritja e investimeve né inovacion
Ngritja e nivelit té dixhitalizimit
Pérmirésimi i aftésive prodhuese

Mbéshtetja institucionale Mbéshtetja programore

Sektor i dominuar nga ndér- Prodhim me vleré té ulét Varésia e larté e tenden-
marrje shumé té vogla té shtuar cave ndérkombétare

Rritja e kostos pér furnizim Aftésité e inovacionit dhe Mungesa e punétoréve té
dhe transport dixhitalizimit kualifikuar

Njohuri té kufizuara pér Peizazhi i mbéshtetjes Mungojné skemat
tregjet ndérkombétare institucionale embrionale mbéshtetése té personalizuara

Mungon njohja ndérkombétare e sistemit kombétar té vlerésimit t& konformitetit

Burimi: Anteja EGC
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Objektivat kryesore té ndérhyrjeve té propozuara synojné té pérmirésojné konkurrencén e té gjithé sektorit
té prodhimit t& metaleve duke adresuar né ményré specifike barrierat dhe kufizimet e identifikuara (shih
Figura 27). Qéllimi i pérgjithshém mund té arrihet pérmes njé séré ndérhyrjesh né nivel institucional dhe
programor. Kéto ndérhyrje do té pérfshihen né gasjet strategjike afatgjata dhe né angazhimin e Qeverisé

pér té pérmirésuar kushtet kornizé té sektorit t& prodhimit né Kosové. Grupi i ndérhyrjeve té propozuara
pérbéhet nga mbéshtetja institucionale dhe programore, gé trajton njé ose disa pengesa/kufizime té identi-
fikuara né kété studim (shih Kapitulli 6). Fokusi éshté dhéné né ndérhyrje/rekomandime té tilla, té cilat jané
né kuadér té MINT.

Me pak fjalé, jané propozuar gjashté ndérhyrje (programe) té dedikuara gé trajtojné njérén prej shumé
fushave té pérmirésimit, sikurse jané paragitur né Figurén 28. Vémendje e pérkushtuar i kushtohet gé kéto
ndérhyrje té jené plotésuese, por edhe té jené té miré-ndérlidhura.

Figura 28. Gjashté ndérhyrje té propozuara dhe fusha pér pérmirésim

Drejté njé sektori konkurues dhe té géndrueshém té prodhimit t€ metaleve

= om e o
=L 11

Aftésité e zgjuara |
| Sistemi i kuponave

|
Sistemi i kuponave

Zhvillimi i grupimeve

Sistemi i kuponave

Burimi: Anteja ECG
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Rekomandimi 1: Mbéshtetja pér zhvillimin e fuqgisé punétore

Arsyetimi: Modeli i ri i transformimit né sektorét e prodhimit t& metaleve ka pasoja té konsiderueshme
pér aftésité e punétoréve dhe fugisé punétore. Né té kaluarén, kompetencat né mekaniké kishin réndési,
por né ditét e sotme kompetencat né mekatroniké, softuer dhe automatizim jané vendimtare pér suksesin.
Megjithaté, sistemi arsimor kombétar nuk éshté ende i pérgatitur pér kérkesat e ardhshme té sektorit té
prodhimit t& metaleve. Edhe né rast se béhen pérpjekje pér pérmirésimin e kurikulave dhe infrastrukturés
sé& gendrave kombétare té arsimit dhe aftésimit profesional, kjo do t& marré kohé dhe éshté e paqgarté se
deri né ¢faré mase do té jeté e mundur gé kéto institucione té ofrojné mbéshtetjen, gé realisht éshté e
nevojshme.

Késhtu gé, duhet té identifikohen ményra té reja se si t& mbéshtetet mé miré dhe mé shpejt zhvillimi i af-
tésive né sektorin e prodhimit t& metaleve. Barrierat kryesore pér t& mbéshtetur punonjésit né zhvillimin
e aftésive jané mungesa e nevojave pér trajnim, mungesa e ofruesve té trajnimit dhe mungesa e mjeteve
financiare.

Njé ndérhyrje premtuese mund té jeté “skema e grantit “Shkathtésité prodhuese té sé nesérmes”.

Pérfituesit kryesoré té skemés sé grantit jané NVM-té dhe zejet nga sektori i prodhimit, té cilét mund té

marrin késhilla né formulimin e strategjive té aftésive dhe mbéshtetje financiare pér zhvillimin e aftésive

pérmes vaugeréve té trajnimit.

@ Ndérmarrjet mund té marrin mbéshtetje né vlerésimin e nevojave pér trajnim té punétoréve té tyre, p.sh.
pjesé e njé strategjie té aftésive, e cila mund té kuptohet si njé parakusht pér aktivitetet e ardhshme té
trajnimit.

® Ndérmarrjet mund té& marrin vauger pér programet e trajnimit, té cilat jané té réndésishme pér zhvillimin
e aftésive obligative.

@ Ofruesit e arsimit dhe trajnimit, organizatat shkencore, shogatat ose organizatat anétare té biznesit mund
té marrin mbéshtetje pér té zhvilluar dhe zbatuar programe té reja trajnimi dhe mbéshtetje shtesé pér
formimin e partneriteteve ndérkombétare me ofrues trajnimesh nga jashté.

Fushéveprimi i skemés sé granteve “Shkathtésité prodhuese té sé nesérmes” do té fokusohet né pro-
cesin e prodhimit dhe fushat e lidhura me to. Pér shkak té rritjes sé transformimit dixhital té industrisé sé
prodhimit, skema do té inkurajojé gjithashtu zhvillimin e aftésive dixhitale.

Vaugerét mbulojné shpenzimet pér

® Kostot e personelit té trajneréve pér orét/ditét gjaté té cilave trajnerét marrin pjesé né trajnim;

@ Kostot operative té trajneréve dhe té kursantéve gé lidhen drejtpérdrejt me projektin e trajnimit, si shpen-
zimet e udhétimit, kostot e akomodimit, materialet dhe furnizimet gé lidhen drejtpérdrejt me projektin,
amortizimi i mjeteve dhe pajisjeve, né masén qgé ato té pérdoren ekskluzivisht pér projektin e trajnimit;

@ Kostot e shérbimeve késhillimore té lidhura me projektin e trajnimit; dhe

® Kostot e personelit té kursantéve dhe kostot e pérgjithshme indirekte (kostot administrative, giraja,
shpenzimet e pérgjithshme) pér orét gjaté té cilave kursantét marrin pjesé né trajnim.

Nése zbatohet me sukses, skema e granteve “Shkathtésité prodhuese té sé nesérmes” mund té rrisé ndérg-
jegjésimin pér nevojén e shtuar pér té investuar né punonjésit e vet. Ajo lehtéson hartimin dhe zbatimin e
programeve té trajnimit té€ personalizuara, por gjithashtu i mundéson ofruesit té trajnimit té€ zgjerojné njo-
hurité e tyre.
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Shembull i praktikés sé miré

Jané disa vende evropiane gé kané zbatuar me sukses skemat e ngjashme té vaugeréve té trajnimit,
si Kroacia apo Sllovenia. Qasja Sllovene éshté shumé e suksesshme, ku Vaugerét e tillé pér zhvillimin
e aftésive (dixhitale) jané njé nxitje pér ndérmarrjet mikro, té vogla dhe t& mesme me mundésiné e
bashkéfinancimit 60%. Sa i pérket zbatimit, ka thirrje té rregullta publike pér publikimin e vaugeréve

té tillé, si pjesé e Fondit té Ndérmarrjeve Sllovene (SPS). Ekzistojné lloje té ndryshme té skemave
té vauceréve, por kjo ka pér géllim té rrisé kompetencat né ndérmarrje. Ka evidencé gé skema e
vaugeréve inkurajon ndérmarrjet gé té ofrojné aftési adekuate pér punonjésit dhe stafin drejtues pér
fushat kryesore té biznesit té tyre dhe bashkéfinancimin e kostove té pranueshme té trajnimit (grup,
individual) pér rritien e kompetencave (kostot e kontraktimit). Shuma maksimale pér vauger éshté e
kufizuar né EUR 10,00034.

Rekomandimi 2: Forcimi i organizatave anétare té sektorit dhe biznesit

Arsyetimi: Pasqyra kombétare e organizatave anétare té biznesit, shogatave sektoriale dhe iniciativave té
grupimeve éshté ende i brishté ose as gé ekziston. Shumica e té intervistuarve u pérgjigjén se nuk dinin pér
ndonjé shogaté té lidhur. Té tjerét duket se kané mungesé té personelit dhe nuk jané né gjendje té ofrojné
shérbime té orientuara nga kérkesa pér klientét e tyre. Pér mé tepér, duket se ka tendenca drejt konkur-
rencés ndérmjet organizatave té tilla. Pérkundrazi, organizata té tilla luajné njé rol té réndésishém, dhe kur
shikohen konkurrentét e tjeré (p.sh. B dhe H ose Serbia), béhet e qarté se vendet e tilla kané njé peizazh
shumé mé té maturuar té organizatave té tilla.

Objektivi kryesor i intervenimit t& propozuar “Zhvillimi i Klasterit t& Kosovés” éshté pérmirésimi i konkur-
rencés sé ndérmarrjeve nga sektori i prodhimit, duke u mundésuar atyre té angazhohen né aktivitete me
vleré mé té shtuar. Objektivi do té arrihet pérmes mbéshtetjes sé organizatave té anétarésimit té biznesit,
shoqatave ose nismave té kllasteréve gqé promovojné bashképunimin dhe rrjetézimin ndérmjet firmave. Kéto
aktivitete do t&€ mundésohen pérmes mbéshtetjes sé skemés sé organizatave kllaster. Skema do té mbésht-
esé organizatat e kllasterit pér té ofruar shérbime pér njé séré aktivitetesh, duke pérfshiré rrjetézimin,
pérputhjen, ndérmjetésimin e aftésive, ofrimin e trajnimeve, ndérkombétarizimin, bashkimin e kapaciteteve
prodhuese ose aktivitetet e zakonshme té inovacionit. Mbéshtetja e ofruar nga organizatat e kllasterit do té
rrisé kapacitetin e anétaréve té kllasterit pérfitues pér té bashképunuar, rrietézuar dhe inovuar, gjé qé do
t'u mundésojé atyre té béhen mé konkurrues né sektorin e tyre kyg. Skema e granteve “Zhvillimi i Klasterit
té Kosovés” nuk do té fokusohet ekskluzivisht né sektorét e prodhimit t& metaleve, por né industrité e pér-
zgjedhura kryesore kombétare.

Pérfitues té skemés jané personat juridiké gé synojné té menaxhojné iniciativat kllaster, OAB-té ose rrjete té
ngjashme. Anétare té kllasterit mund té jené bizneset e reja (startup-et), ndérmarrjet e vogla, t& mesme dhe

té médha, organizata kérkimore dhe pérhapése té njohurive, ofrues té shérbimeve té biznesit dhe njohurive,
organizata geveritare ose persona té tjeré juridiké.

34 https://www.podjetniskisklad.si/en/
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Skema do té mbéshtesé organizatat kllaster pér:

® Animimin e iniciativave kllaster, pér té lehtésuar bashké&punimin, shkémbimin e informacioneve dhe of-
rimin ose orientimin e shérbimeve té specializuara dhe té personalizuara t€ mbéshtetjes sé biznesit,

® Rritjen e ndérgjegjésimit té firmave té kllasterit pér tendencat pérkatése, ndryshimin e kérkesave té tregut
dhe potencialet e inovacionit,

@ Késhillimin dhe trajnimin e firmave té kllasterit pér krijimin e partneriteteve té ndérsjella dhe pérputhjes,

® Vlerésimin e nevojave pér trajnim té firmave té kllasterit, si dhe mbéshtetje pér pérdorimin e vaugeréve
té trajnimit (shih Rekomandimi 1),

@ Fillimin e bashképunimit ndérkombétar té biznesit dhe pérfshirja né zinxhirét global té vlerés (né linjé me
agjencité kombétare t& promovimit té eksporteve, si KIESA),

@ Fillimin e transferimit té teknologjisé dhe komercializimi i inovacionit, duke marré pérsipér rolin e ndérm-
jetésit dhe pérshpejtuesit té teknologjisé,

® Aktivitetet e markés dhe komunikimit,

@ Organizimin e forumeve, grupeve té punés, seminareve apo formateve té tjera pér shkémbimin e njohu-
rive dhe pérvojés,

@ Zhvillimin dhe zbatimin e aktiviteteve dhe shérbimeve gé kontribuojné né rrjetézimin, shkémbimin e
pérvojave, ndértimin e besimit, shkémbimin e njohurive, zhvillimin e aftésive, gjenerimin e biznesit ose
zhvillimin e ndérsjellé té produkteve, teknologjive ose shérbimeve inovative,

Intervistat me palét e interesuara treguan njé potencial prej 5 — 10 iniciativave kllaster né Kosové né indus-

trité kryesore té pérzgjedhura.
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Shembull i praktikés sé miré

Skema rumune e granteve klaster mbéshtet kryesisht kérkimin, zhvillimin dhe transferimin e njohurive
midis industrisé dhe akademisé brenda iniciativave kllaster, né ményré gé té krijohet njé bashképunim
me cilési té larté dhe modern pér Kérkim dhe Zhvillim. Né kété kontekst, programi ofron mbéshtetje
financiare pér organizatat kllaster. Prioritetet e sektorit jané Bio-ekonomia; TIK-u, Hapésira dhe Sig-
uria; Energjia, Mjedisi dhe Ndryshimet Klimatike; Materialet e Avancuara; Shéndetésia; Trashégimia
dhe identiteti kulturor; Teknologjité e reja dhe emergjente.

Skema e granteve mbéshtet zhvillimin e kllasterit né aktivitetet e méposhtme

® Nxitja e bashképunimit mes akademisé dhe sektorit privat,

® Aktivitetet mbéshtetése té inovacionit midis pjesémarrésve né kllaster, dhe

® Masat mbéshtetése té bashképunimit, shérbimet e biznesit dhe masat pér pérmirésimin e shkém-
bimit té informacionit né kllaster.

Derisa dy shtyllat e para synojné mbéshtetjen e akteréve té kllasterit né fushén e Kérkimit dhe Zhvil-
limit dhe inovacionit, si pjesé e shtyllés sé treté, programi rumun i mbéshtetjes sé kllasterit siguron
financim té ploté pér organizatat kllaster pér t& menaxhuar si duhet iniciativat e kllasterit.

Mbéshtetja e organizatave kllaster zbatohet nga “Romanian Cluster Association” (Clustero), e cila
éshté themeluar né vitin 2011 si platformé pér bashképunim, shkémbim té informacioneve dhe
mbéshtetje pér zhvillimin e kllasteréve rumun. Aktualisht, 47 nga kllasterét mé aktivé rumun jané
aktive né sektorét si tekstili, energjia e ripértéritshme, elektronika dhe programet kompjuterike, inx-
hinieria mekanike, druri dhe mobilet, si dhe sektori agro-ushgimor.

Zhvillimi i kllasteréve ofron informacione té rregullta mbi kuadrin ligjor pér punén e kllasterit, mundésité
e financimit, ngjarjet, mbéshtetje dhe késhilla pér krijimin, zhvillimin dhe bashképunimin brenda dhe
ndérmjet kllasteréve pérmes rrjeteve. Shoqgata gjithashtu mbéshtet interesat e anétaréve té saj né
nivel kombétar dhe ndérkombétar (geveria rumune, Bashkimi Evropian, etj.), monitoron dhe vleréson
performancén e kllasteréve dhe organizon kurse dhe trajnime.

Aktualisht Clustero fokusohet né tri sfida kryesore:

® Promovimi i inovacionit dhe ndérkombétarizimi i anétaréve té kllasterit.

® Mbéshtetja drejt pérsosmérisé sé menaxhimit té kllasteréve pérmes kurseve specifike té trajnimit.

® Promovimi i shkémbimit ndérkombétar té pérvojave dhe pjesémarrjes né nisma dhe projekte té
pérbashkéta.

Skema rumune e mbéshtetjes sé kllasteréve ka njé buxhet vjetor prej EUR 7 milioné.

Burimi: Clustero
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Rekomandimi 3: Krijimi i njé sistemi té vaucgeréve pér té stimuluar inovacionin dhe
dixhitalizimin né nivel té firmave

Arsyetimi: Gjetjet tregojné se shumica e prodhuesve hezitojné té€ merren me tema té lidhura me inova-
cionin dhe dixhitalizimin. Shkalla e ulét e investimeve té kompanive né tema té tilla éshté e dukshme. Ka
shumé arsye pér njé ngurrim té tillé. Ndérmarrjet né Kosové nuk jané né gjendije té investojné né inovacion
dhe dixhitalizim dhe kané rezultate mé té dobéta té inovacionit ndaj konkurrentéve né vendet fginje. PEr mé
tepér, shpesh nuk ka njohuri t& mjaftueshme brenda ndérmarrjes pér té vendosur se ku dhe si té fillojé. Sé
fundi, ndérmarrjet vuajné nga mungesa e qasjes tek ofruesit e kualifikuar té shérbimeve té biznesit gé mund
t'i mbéshtesin ato né pérputhje me rrethanat.

Rekomandohet hartimi dhe zbatimi i njé programi té ashtuquajtur Vauger pér t'iu pérgjigjur si duhet ku-
fizimeve t€ lartpérmendura. Njé program vauger zakonisht pérbéhet nga stimujt ekonomik t&€ dhéné nga ge-
verité lokale, rajonale dhe kombétare pér ndérmarrjet me synimin pér té adresuar géllimet e paracaktuara.
Né kété kontekst, programet vauger kané pér géllim té adresojné ndérmarrjet mikro, té vogla dhe t& mesme
(NVM-té e tutje)®>. Programet vauger jané té shtrira miré né Evropé dhe mé gjeré, dhe éshté déshmuar
se jané mjet efektiv pér t&é mbéshtetur NVM-té né fusha té€ ndryshme. Ndérsa né té kaluarén, vaugerét e
inovacionit kané gené lloji mbizotérues i vaugeréve, sot vaugerét |Iéshohen edhe pér té mbéshtetur ndér-
marrjet né dixhitalizim (p.sh. Vauger pér Transformimin Dixhital, Belgjiké), transformim (p.sh. Vauger pér
Transformim Baden-WuUrttemberg®¢) dhe zhvillimi i aftésive (shih Rekomandimi 1).

Rekomandohet zbatimi i njé programi vauger gé stimulon aktivitetet e lidhura me inovacionin dhe dixhi-

talizimin brenda ndérmarrjeve. Vaucgerét mund té pérdoren nga ndérmarrjet pér té marré mbéshtetje nga

konsulentét, ofruesit e trajnimit ose institucionet e K dhe ZH. Mbéshtetja e kérkuar mund té mbulojé:

® Diagnostikimin dhe auditimin e inovacionit

® Shérbimet e lidhura me inovacionin (hulumtimi i kontratés, vértetimi i konceptit, prototipizimi, testimi
dhe vlefshmeéria, aktivitetet demonstruese, rritja), transferimi i teknologjisé dhe shérbimet e komercial-
izimit (té tilla si hartimi dhe mbrojtja e patentave)

® Shérbimet e testimit, certifikimit dhe standardeve

@ Shérbimet e késhillimit té biznesit, duke pérfshiré hulumtimin e tregut, dizajnin dhe markén; strategjité
e biznesit dhe planifikimi; projekte pér pérmirésimin e funksionimit dhe menaxhimit

Shuma e vaugeréve duhet té jeté e kufizuar, p.sh. EUR 10,000 pér vauger dhe aplikant (brenda 24 mu-

ajve)

35 Skemat vaucer né shtetin anétar, Komisioni Evropian, 2017, https://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/docu-
ment/2019-32/member_states_use_of voucher_schemes_0D31F683-AA92-B7FF-6848A233BD
36 https://www.transformationswissen-bw.de/beratung/beratungsgutschein
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Qeveria rajonale e Wallonisé né Belgjiké i [éshon NVM-ve lokale vauger pér transformimin dixhi-
tal dhe siguriné kibernetike, pér té stimuluar investimet né transformim dhe dixhitalizim. Vaugerét
mbéshtesin zbatimin e masave té ndryshme dhe mbulojné kostot deri né EUR 60,000. Kjo gjithashtu
pérfshin mbéshtetjen pér analizén e rrezikut dhe pércaktimin e politikave té sigurisé kibernetike (deri

né EUR 20,000). Vaugerét léshohen nga rajoni i Wallonisé. Né vitin 2017 dhe 2018, ¢do vit jané
Iéshuar vauger me vleré EUR 1.5 milioné. Skema e vaugeréve ka gené pjesé e paketés pér masat
mbéshtetése té RTI-s&, té pérshtatura posacérisht pér NVM-tg, dhe ka siguruar EUR 800,000 shtesé
investime private té€ NVM-ve pérfituese. Ndérmjet marsit 2017 dhe néntorit 2018, mé shumé se 350
NVM kané pérfituar fonde. Sistemi i vaugeréve i Wallonisé pérfagéson njé skemé té shpejté dhe
fleksibél t& mbéshtetjes, gé kérkohet nga industria vendore®’.

Rekomandimi 4: Krijimi i njé grupi ekspertésh pér efikasitetin e materialit pér té
ulur kostot e prodhimit

Arsyetimi: TIndustria e prodhimit t€ metaleve né Kosové éshté nén presion né rritje té kostos, kryesisht
lidhur me Iéndét e para dhe transportin. Ndérsa veté geveria ka pak mundési pér té mbéshtetur drejt-
pérdrejt sektorin privat né kété drejtim, ka skema té tjera mbéshtetése gé mund té ndihmojné ndérmarrjet
e prodhimit té& metaleve té ulin kostot pérmes pérdorimit mé efikas té Iéndés sé paré.

Shumé NVM né Kosové nuk jané té vetédijshme pér potencialin e efikasitetit material. Pér shembull, njé
pjesé e konsiderueshme e Iéndéve té para dhe kostove té lidhura me to mund té kursehen nése optimizo-
hen fushat e brendshme té prodhimit dhe proceseve logjistike. Reduktimi ose ripérdorimi i skrapit dhe
mbetjeve prodhuese, krijimi i gasjeve té reja té prodhimit drejt prodhimit pothuajse né formé rrjete ose
pérdorimi i gasjeve té eficiencés sé energjisé dhe materialit. Sistemet e pérmirésuara té cilésisé mund té
zvogélojné shpérndarjen e produkteve té gabuara ose té démtuara. Menaxhimi modern i ruajtjes mund té
ndihmojé gjithashtu né optimizimin e proceseve té tilla.

Ndérhyrja “Grupi i Ekspertéve té Efigiencés sé Materialeve né Kosové” synon té rrisé njohurité dhe kapac-
itetet né vend pér té mbéshtetur ndérmarrjet nga sektori i prodhimit t&€ metaleve pér té shpalosur mé miré
potencialet e tyre pérmes eficiencés sé materialit. Kjo ndérhyrje synon té identifikoj&, trajnojé dhe véré né
dispozicion 20 — 30 eksperté vendor gé mund té punojné me ndérmarrjet e interesuara pér strategjité e
eficiencés materiale. Ekspertét veprojné si specialisté neutralé dhe ofrojné njé gamé té ploté shérbimesh
pér té identifikuar kursimet e mundshme né konsumin e Iéndéve té para dhe té energjisg, pér t'i mbéshtetur
ata né financimin dhe zbatimin e masave té eficiencés sé materialit, si dhe pér té ofruar informacione mbi
temén né ngjarje, kurse trajnimi dhe rrjete. Puna e ekspertéve té eficiencés materiale do té subvencionohet
pér té nxitur bashképunimin ndérmjet ekspertéve dhe ndérmarrjeve pérfituese.

Menaxhimi i kualifikimit té ekspertéve si dhe i zbatimit té skemés mund té béhet nga subjekte publike, si
shogatat, OAB apo odat.

Qasje té ngjashme, por me fokus né dixhitalizim dhe jo né eficiencé té materialit, éshté zbatuar né B dhe
H3® apo Serbi né té kaluarén.

37 https://portail-wallonie.valid.wallonie.be/en/demarches?recherche=voucher
38 https://www.giz.de/en/worldwide/76894.html
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Agjencia e Eficiencés sé& Burimeve té Saksonisé sé Ulét (Gjermani) synon té mbéshtesé kompanité
pér té reduktuar konsumin e energjisé dhe materialeve pérmes masave té eficiencés, duke ulur késh-
tu kostot, dhe né té njéjtén kohé&, duke pérmirésuar konkurrencén né nivel té firmave. Konsulentét me
pérvojé té agjencisé hedhin njé véshtrim né terren mbi operacionet, proceset dhe konsumin, identi-

fikojné potencialin pér pérmirésim dhe sugjerojné masat e mundshme. Kompanité mé pas marrin njé
raport konsultimi me rezultatet mé té réndésishme dhe mundésité e kursimit, si dhe informacionet
mbi mundésité e financimit dhe hapat e ardhshém. Konsulenca éshté pa pagesé pér kompanité e
késhilluara, dhe financohet nga fondet shtetérore. Kompanité e interesuara kontaktojné drejtpérdrejt
agjenciné dhe pajtohen pér aktivitetet e pérbashkéta. Konsultimet kryhen nga konsulenté té kualifi-
kuar té energjisé nga njé grup konsulentésh.

Rekomandimi 5: Integrimi i peizazhit té mbéshtetjes pér promovimin e eksporteve

Arsyetimi: ThGjetjet kané treguar se shumé ndérmarrje kané hyré me sukses né tregje té reja dhe jané béré
furnizues pér partneré nga jashté. Eksporti mbetet njé nga shtytésit kryesoré pér rritien e géndrueshme.
Edhe pse shumé ndérmarrje tashmé eksportojng, ka ende hapésiré té konsiderueshme pér rritje. Qéllimi
pérfundimtar do té jeté krijimi i kushteve kornizé té favorshme pér ndérmarrjet pér té kaluar né arenén ndér-
kombétare, gjé gé shkon pértej programeve individuale t& mbéshtetjes té drejtuara nga donatorét.

Deri mé tani, geveria ka disa programe né zbatim dhe entitete té eméruara, si KIESA, pér té promovuar
pérpjekjet pér ndérkombétarizimin e sektorit privat. Megjithaté, kéto veprime duken té fragmentuara, jo
gjithmoné té pérafruara, shpesh tradicionale dhe, deri tani, jo té mjaftueshme pér té krijuar kushte kornizé
té favorshme pér promovimin e eksporteve. Mungon ¢farédo strategjie sistematike.

Deri mé tani, nuk ka instrumente financiare gé mbéshtesin ndérmarrjet e interesuara pér té depértuar né
arenén ndérkombétare. Pérderisa vendet e tjera ofrojné kredi té favorshme gé mund t'i ndihmojné ndér-
marrjet té eksportojné dhe té rrisin biznesin e tyre jashté vendit ose sigurimet e transaksioneve té eksportit
dhe investimeve jashté vendit nga rreziget jo tregtuese jané né dispozicion, instrumentet e tilla mungo-
jné né Kosové. Pér mé tepér, nevojitet mbéshtetje gé ofron té€ gjitha aspektet e ndérkombétarizimit, nga
identifikimi i tregjeve premtuese mbi pérputhjen/shkémbimin B2B me blerésit ndérkombétaré, e deri tek
mbéshtetja financiare pér pérpjekjet e ndérkombétarizimit para-financues, té paktén firmat me potencial té
larté eksporti. Mbéshtetja e tillé monetare éshté e réndésishme, pasi gé shumica e bizneseve kosovare jané
shumé té vogla me kapacitete té uléta financiare.

Institucionet ekzistuese, si KIESA, duhet té forcohen pér té ofruar njé rol mé té forté dhe mé aktiv né kété
drejtim. Pjesémarrja e rregullt dhe ekspozitat né panaire ndérkombétare né bashképunim me KIESA-n,
trajnimi i firmave se si t& ndérkombétarizohen, si dhe fuqgizimi i rrjeteve té diasporés, jané aktivitete gé té
gjitha do té ndihmonin sektorin té depértojé né arenén ndérkombétare. Rritja e dukshmérisé sé Kosovés, si
gendér pér industriné prodhuese, do té béhet pjesé e njé strategjie té dedikuar té brendimit.
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Ndérkombétarizimi éshté njé pjesé e integruar e Strategjisé Kombétare té Specializimit t&€ Mengur. Me
njé pjese té eksportit prej 80% né vitin 2020, ndérkombétarizimi éshté opsioni mbizotérues i rritjes
pér kompanité vendore. Rrjedhimisht, geveria ofron njé mjedis mbéshtetés pér bizneset né zhvillim
gé kérkojné té lulézojné ndérkombétarisht.

Si pjesé e pérpjekjeve té saj pér ndérkombétarizim, Sllovenia ka zhvilluar njé strategji konsekuente
té brendimit pér té komunikuar mé miré pikén e saj unike té shitjes (“Ekonomia sllovene éshté e
gjelbér, krijuese dhe e mengur, gjé gé déshmohet nga fokusi i saj né ekonominé e gjelbér dhe zh-
villimin e géndrueshém pér t'u béré njé shogéri e avancuar, me karbon té ulét, gé i pérgjigjet né
ményré aktive sfidave globale dhe bashké-krijon tendenca té reja”). Qeveria sllovene dhe organet
institucionale publike ofrojné shumé shérbime pa pagesé pér partnerét, investitorét, furnizuesit dhe
eksportuesit ekzistues dhe potencial sllovené, duke i ndihmuar ata té pérmirésojné operacionet e tyre
ndérkufitare, duke rritur diversifikimin gjeografik t& eksporteve sllovene dhe duke krijuar kushte mé
té mira pér kompanité sllovene né tregjet e huaja. SPOT Global, i drejtuar nga SPIRIT Sllovenia, funk-
sionon si gendér e vetme pér té gjithé informacionin e nevojshém3.Subjektet e pérfshira né masat
mbéshtetése té ndérkombétarizimit jané té pajisura né ményré adekuate dhe funksionojné né ményré
profesionale. SPIRIT éshté gjithashtu e ngarkuar me zbatimin e skemave ekzistuese té mbéshtetjes
financiare pér promovimin dhe ndérkombétarizimin e eksporteve.

Skemat mbéshtetése kané té béjné me:

® promovimin e konkurrencés dhe géndrueshmérisé sé eksporteve sllovene,
térheqgjen, mbéshtetjen dhe mbajtjen e investitoréve té huaj né Slloveni,
mbéshtetjen e kompanive sllovene gé investojné jashté vendit,

pérmirésimin e dukshmérisé ndérkombétare té ekonomisé sllovene,

pérmirésimi i funksionimit té veté ekosistemit mbéshtetés té ndérkombétarizimit.

Pérve¢c masave tradicionale, si bashkéfinancimi i kérkimeve té tregut dhe aktiviteteve gé lidhen me
panairet tregtare dhe ngjarjet e biznesit pér té inkurajuar kompanité pér té hyré né tregjet e huaja,
mbéshtetja synohet gjithashtu né format e reja té inkurajimit t& ndérkombétarizimit t& kompanive,
p.sh., dixhitalizimi i kompanive, e-pérmbajtja si pjesé e operacioneve té biznesit, modeleve té€ reja té
biznesit, partneriteteve me synimin pér té hyré sé bashku né njé treg té huaj té zgjedhur dhe iniciativa
té ngjashme.

Pérveg késaj, mbéshtetja éshté gjithashtu e fokusuar te furnitorét, gé pérfshin informacione té per-
sonalizuara pér furnitorét slloveng, njé bazeé té€ dhénash té eksportuesve sllovené Sloexport, shpérn-
darjen e kérkesés suaj midis eksportuesve sllovené, organizimin e misioneve té gjetjes sé fakteve,
lidhjet me industriné dhe autoritetet lokale, dhe késhillimet pér ¢éshtje praktike. Informacione mé té
detajuara lidhur me furnitorét potencialé slloveng, mjedisin e biznesit, industrité dhe informacione té
tjera specifike pér biznesin mund té gjenden né portalin Sllovenia Partner.

39 https://www.sloveniabusiness.eu/
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Rekomandimi 6: Krijimi dhe zbatimi i njé Fondi té Inovacionit pér sektorin privat

Arsyetimi: Gjetjet kané treguar se shumica e prodhuesve té€ metaleve nuk kané investuar as né inovacion
dhe as né proceset e transformimit dixhital. Njé aftési e ulét pér té inovuar, diversifikuar ose pér t'u pér-
shtatur me klientét e ardhshém éshté pasoja logjike. Shumé nga té anketuarit jané plotésisht té vetédijshém
pér investime té tilla, por nuk kané gasje té duhur né financa dhe njohuri. Ndérhyrja “Fondi i Inovacionit” i
pérgjigjet késaj situate, duke pérmirésuar konkurrencén e firmave brenda sektorit té& prodhimit, duke nxitur
diversifikimin dhe duke u mundésuar firmave pérfituese té angazhohen né aktivitete me vleré té shtuar.
Skema do té mbéshtesé projekte bashképunuese té inovacionit dhe transformimit dixhital gé bashkojné
kompani ose kompani té ndryshme dhe organizata kérkimore pér zhvillimin e teknologjive té reja dhe pro-
dukteve dhe shérbimeve té reja ose té pérmirésuara.

Pér té arritur kété géllim, gasja e propozuar do té ndikojé né:

® Rritjen e kapacitetit inovativ té ndérmarrjeve pérmes granteve té pérputhshme. Mbéshtetja e ofruar
né formén e granteve té tilla pér zhvillimin e produkteve dhe shérbimeve té reja do t& mundésojé 1)
pérmirésimin e disponueshmérisé sé financimit pér aktivitetet e inovacionit, 2) rritjen e aktiviteteve té
transferimit t& njohurive dhe teknologjisé (duke mbéshtetur kérkimin kontraktual, blerjen dhe licencimin
e IPR dhe licencimit té IPR dhe asete té tjera jo-materiale), 3) rritje e gasjes né shérbimet késhilluese
dhe mbéshtetése té inovacionit, 4) rritie e personelit té disponueshém pér aktivitete inovative dhe 5)
pérmirésim i disponueshmérisé sé objekteve dhe pajisjeve cilésore kérkimore.

@ Pérmirésimi i lidhjeve me aktorét e inovacionit. Mbéshtetja e ofruar pér konzorciumet do té inkurajojé
dhe forcojé lidhjet dhe partneritetet e inovacionit midis aktoréve té inovacionit brenda sektorit t&€ prodhimit.

Aktivitetet e pranueshme sipas skemés jané:

Kérkimi industrial

Zhvillimi eksperimental

Studimet e fizibilitetit

Vizita studimore pér té pérmirésuar njohurité/ekspertizén nga partnerét ndérkombétaré

Shérbime inxhinierike pér prodhuesit e metaleve

Investimet né burimet e ripértéritshme té energjisé dhe masa té tjera pér té kaluar nga konsumi tradicio-
nal i energjisé fosile né burimet e ripértéritshme.
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Serbia ishte njé nga vendet e para té Ballkanit Peréndimor gé ka miratuar té ashtuquajturin imper-
ativ té inovacionit - ideja se pjesémarrja e suksesshme né ekonominé botérore e bazuar né njohuri
mbéshtetet né aftésiné pér té inovuar dhe pérshtatur kapacitetet teknologjike dhe kérkimore bazuar
né njé gasje bashképunuese. Fondi i Inovacionit ekziston pér mé shumé se 10 vite, dhe synon krye-
sisht té rrisé kapacitetin e NVM-ve dhe bizneseve fillestare dhe burimet e disponueshme pér rritjen e
tyre. Késhtu, Fondi éshté pjesé e njé strategjie mé té gjeré shtetérore t€ inovacionit.

Misioni i Fondit éshté té mbéshtesé zhvillimin e inovacionit pérmes instrumenteve té duhura
mbéshtetése financiare, teknike dhe késhilluese, né ményré gé té fugizojé ndérmarrjet inovative dhe
té forcojé lidhjen midis kérkimit dhe zhvillimit, nga njéra ané, dhe sektorit té biznesit, nga ana tjetér,

duke respektuar etikén, standardet dhe praktikat mé té larta financiare dhe té biznesit.

Fondi synon té pérmirésojé lidhjet midis shkencés, teknologjisé dhe ekonomisé dhe té kontribuojé né
inkurajimin e zhvillimit t& ndérmarrjes inovative, duke:

® supporting innovative entrepreneurship, especially in the early stages of development;

connecting scientific research organisations and private companies for the development and com-
mercialisation of innovations;

enabling new products, technologies and services to enter the international market;

establishing long-term institutional support of the state for innovative entrepreneurship in cooper-
ation with international financial institutions, organisations, donors and the private sector.

Deri mé tani pér programet e fondit jané ndaré mé shumé se EUR 65 milioné. Né té njéjtén kohé, njé
nga prioritetet e Qeverisé sé Republikés sé Serbisé éshté pérmirésimi i konkurrencés sé shkencés,
kérkimit dhe inovacionit né funksion té zhvillimit ekonomik, gjé gé reflektohet né sigurimin e fondeve
mé té médha pér financimin e inovacioneve pérmes fondit, veganérisht. gé nga viti 2018.

Qé nga fillimi i tij, Fondi i Inovacionit ka financuar 340 projekte inovative*.

Burimi: Fondi i Inovacionit Serbi

40 http://www.inovacionifond.rs/en/fond/about-fund
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Rekomandimi 7: Stimulimi i dialogut publik-privat pérmes njé Forumi Kombétar tée
Prodhimit

Arsyetimi: Nga konstatimi ka rezultuar se nuk ka komunikim té vazhdueshém ndérmjet pérfagésuesve
té sektorit publik dhe atij privat aktiv né sektorin e prodhimit té metaleve. Interesi pér shoqatat e sektorit
dhe OAB-té gé mund té shérbejné pér njé platformé komunikimi ose koordinimi éshté i ulét. Pérkundrazi,
praktika ka treguar se njé Dialog Publik-Privat (DPP) mund té shérbejé si platformé e shkélqyer pér té ini-
civar dhe thelluar njé dialog té ndérsjellé me palét e interesuara publike dhe private rreth prodhimit, me
vémendje té vecanté ndaj sektorit t& metaleve. Edhe pse ekzistojné platforma DPP né nivel kombétar (p.sh.
Késhilli Kombétar pér Ekonominé dhe Investimet), rekomandohet té krijohet njé DPP gé synon té mbéshtesé
prodhuesit kosovaré (p.sh. i quajtur Forumi Kombétar i Prodhimit) gé mbledh sé bashku akteré té& ndryshém
dhe vazhdon diskutimin rreth pérmirésimeve té kushteve kornizé pér sektorin e prodhimit. Forumi mund té
béhet njé ngjarje e fugishme dhe té arrijé mé tej me pérfagésuesit e geverisé dhe sektorit privat. Mund té
pérfshijé masa pér ndérgjegjésimin e publikut, si gmimet e inovacionit ose té prodhimit t& géndrueshém.

Rekomandimi 8: Krijimi i njé sistemi té harmonizuar ndérkombétarisht té vierésimit
té konformitetit

Arsyetimi: Sistemi kombétar i vlerésimit té konformitetit té Republikés sé Kosovés nuk éshté i njohur ndér-
kombétarisht. Kjo rezulton né njé disavantazh té dedikuar konkurrues. Duhet theksuar se jo vetém sektori
i prodhimit t€ metaleve éshté me aftési té kufizuara, por edhe shumé sektoré té tjeré qé jané té orientuar
drejt eksportit. Pérkundér faktit se né té kaluarén ka pasur disa aktivitete té donatoréve ndérkombétaré pér
pérmirésimin e sistemit kombétar té vlerésimit t& konformitetit, Drejtoria e Pérgjithshme e Akreditimit té
Kosovés (DAK) ende ka statusin e njé anétari té asociuar, por jo té njé anétari té ploté t& AE. Rajonet krye-
sore konkurruese, si Serbia, Rumania ose Magedonia e Veriut kané sistem konformiteti té& njohur ndérkom-
bétarisht. Duhet té béhen mé shumé pérpjekje nga ana e DAK pér té pérmbushur kérkesat ndérkombétare
té dhéna nga AE. Rekomandohet té vendosni njé udhérréfyes té& besueshém, pérfshiré. Plani i veprimit, se si
DAK dhe Qeveria e Kosovés do t'i pérmbushin kérkesat pér t'u béré anétare e ploté e AE dhe nevojiten ve-
prime mbéshtetése. Njé rishikim i ndérsjellé i kolegéve me njé nga anétarét e ploté té AE mund té ndihmojé
né identifikimin e dobésive dhe hapésirén pér pérmirésime.
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8. Rruga perpara

Industria e pérpunimit té metaleve né Kosové ka arritur njé piké jashtézakonisht kritike. Pér shkak té sfidave
gjeopolitike dhe proceseve té vazhdueshme té transformimit dixhital gé ndodhin né té njéjtén kohé, sektori
po pérballet me trazira t& médha. Eshté njé shans i miré qé sektori té pérfitojé nga potencialet né zhvillim
dhe té béhet njé vend prodhimi atraktiv ndérkombétar. Potenciali i identifikuar né kété studim jep arsye té
mira pér shpresé.

Megjithaté, ekzistojné njé séré sfidash pérpara, té cilat, né skenarin mé té keq, mund té kené ndikim shumé
negativ né konkurrencén e sektorit. Edhe vendet fginje jané zhvilluar relativisht miré né vitet e fundit, dhe
kjo vlen edhe pér produktivitetin industrial, i cili éshté mé i larté né kéto vende sesa né Kosové. Trans-
formimi dixhital kérkon investime té médha né makineri, teknologji dhe burime njerézore. Né té njéjtén
kohé&, kérkohet njé rishikim né lidhje me rastet e pérshtatshme té biznesit. Shérbimet me njohuri inten-
sive jané opsione gé duhen shfrytézuar. Nése kompanité nuk arrijné té pérfitojné nga mundésité gé ofron
transformimi dixhital, ekziston rreziku gé ato té humbasin konkurrencén e tyre ndérkombétare dhe lidhjen
teknologjike me klientét ndérkombétar. Duke gené se sektori pér nga natyra éshté shumé i orientuar drejt
eksportit, kjo do té kishte pasoja té rénda.

Studimi paraget propozime konkrete pér zgjidhje, gé¢ mund té ndihmojné sektorin té ruajé dhe zgjerojé mé
tej konkurrencén e tij. Megjithaté, pér té pasur sukses, jané té nevojshme investime té konsiderueshme
publike dhe private. Ndérhyrjet e propozuara synojné pikérisht dhénien e drejtimeve konkrete pér sektorin
privat pér ta béré mé té lehté investimin e tyre né teknologjité dhe njohurité e ardhshme. Né kété ményré,
do té mund té mbéshtetej né ményré té géndrueshme sektori i prodhimit t& metaleve.

Ndérhyrjet e rekomanduara nuk varen vetém nga projektimi i pérshtatshém, por edhe nga zbatimi profe-
sional. Megjithaté, ka pak pérvojé se si té zbatohen ndérhyrje té tilla dhe skema financimi né vend. Eshté
e réndésishme té shmangen gabimet e sé kaluarés, té cilat jané béré né shumé vende té Ballkanit Perén-
dimor. Ndérhyrjet duhet té zbatohen né ményré té orientuar drejt kérkesés, duhet té jené té shpejta dhe
relativisht jo-burokratike. Kompanité kané nevojé pér vendime té shpejta dhe pritje me muaj té téré.

Studimi hedh themelet pér njé dialog publik-privat rreth gjetjeve dhe ndérhyrjeve té propozuara, té cilat né

fund duhet té nxisin njé pérdorim té fondeve té kufizuara publike ku ato mund té kené ndikimin mé té madh
né sektorin e prodhimit t&€ metaleve.
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