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Qéllimi i kétij profili té sektorit éshté qé té sigurohet njé pasqyré e karakteristi-
kave kryesore té sektorit té pérpunimit té€ metalit né Kosové. Duke shfrytézuar burime
zyrtare té té dhénave (aty ku ato ishin né dispozicion) si dhe té dhéna nga anketa
specifike pér sektorin, ky profil sektori ofron informata pér: a) karakteristikat bazike té
kompanive gé veprojné né sektor; b) strukturén e kontributeve dhe prodhimeve; )
garkullimin e kompanive dhe sektorit, tregjet dhe llojet e blerésve; d) asetet e kom-
panive dhe sektorit, teknologjiné dhe investimet; e) kapacitetet e burimeve njerézore,
dhe; f) perceptimet e kompanive pér mjedisin e biznesit. Informatat pér kéto tema
jané paraqitur né kapituj té vecanté.

Anketa pér kété profil té sektorit éshté kryer me njé mostér pérfagésuese prej
144 kompanive aktive né pérpunimin e metalit. Mostra éshté pérzgjedhur duke shfry-
tézuar té dhénat pér karakteristikat e kompanie (si lloji i veprimtarisé ekonomike dhe
numri i punonjésve) té nxjerra nga Administrata Tatimore e Kosovés (ATK)*'. Duke
ngushtuar sektorin e pérpunimit té metalit gé pérbéhet nga 216 kompani aktive,
rezultatet nga kjo mostér prej 144 kompanive — duke aplikuar pérzgjedhje té rasté-
sishme té mostrés pér kompanité mikro dhe pérzgjedhje té synuar té kompanive mé
té médha - kané nivel té besueshmeérisé prej 95% dhe 5% interval té€ besueshmérisé.
Pér shkak té faktit qé pér disa nga pyetjet shkalla e pérgjigjes ishte e ulét (posacérisht
pér disa pyetje qé kompanité i vlerésonin si mé té ndjeshme), ky profil sektori nuk i
paraget té gjitha informatat qé mund té jené relevante dhe té réndésishme pér sek-
torin, por vetém ato qé konsiderohen té jené mé té besueshme.

Té dhénat zyrtare dhe gjetjet e anketés sugjerojné gé sektori i pérpunimit té
metalit karakterizohet nga njé grup i vogél i kompanive té médha (industri tradicion-
ale té zhvilluara kur Kosova ishte pjesé e ish Jugosllavisé, shumica e té cilave tashmé
jané privatizuar) té cilat pérbéjné pérpjesén mé té madhe té prodhimit, eksporteve
dhe punésimit (3/4 té késaj té fundit). Kéto jané ose kompani té cilat shfrytézojné
resurset e pasura té Kosovés me xehe té metaleve (p.sh. nikelit) pér té prodhuar
metale bazé gé zakonisht eksportohen, apo prodhimin e produkteve fundore (tuba
té celikté, gypa té celikté, radiatoré pér ngrohje, produkte té galvanizuar té celikut,
etj.) Kosova gjithashtu ka njé segment té gjallé té kompanive mikro dhe té vogla té
cilat jané zhvilluar si pasojé e bumit té ndértimit pas vitit 1999 dhe té cilat, si¢ edhe
sugjeron anketa, po hasin né véshtirési né avancimin dhe zgjerimin e tyre si pasojé e
disa pengesave (kryesisht té brendshme).

1 * Shénim metodologjik: Sektori i pérpunimit té& metalit &shté pérkufizuar si sektor qé pérbéhet nga kompanité (me pér-
jashtime) gé kané té listuara dy veprimtarité né vijim (duke pérdorur kategorizimin evropian dyshifror té veprimtarive té
industrisé — kodet NACE Rev.1) si veprimtaria e tyre kryesore: 27 — Prodhimi i metaleve bazé dhe; 28 - Prodhimi i produkteve
té fabrikuara té metalit. Mostra gjithashtu pérfshin kompanité gé kané té listuara veprimtarité 1310 (Nxjerrja e mineralit té
hekurti) dhe 1320 (Nxjerrja e mineralit t& metaleve joferromanjetike) si veprimtariné e tyre kryesore dhe kishte prodhimin si
sekondare. Pérveg késaj, pér shkak té: a) numrit t& madh té kompanive; b) mbipopullimit nga punétoré té vetépunésuar té
angazhuar né veprimtari té vogla té riparimit apo pérpunimit jometalik (p.sh. automekaniké) ; ) vlerés sé ulét té veprimtarive
brenda sektorit total - té gjitha kompanive mikro (<9 punétoré) gé listojné veprimtarité vijuese si kryesore jané larguar: 2811
(Prodhimi i konstruksioneve metalike dhe pjeséve té tyre); 2812 (Prodhimi i armaturave, dritareve, portave metalike e té ng-
jashme) dhe 2852 (Punime té pérgjithshme mekanike). Kjo ka cuar né mostér prej 216 kompanish.
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Kompanité e pérpunimit té metalit jané pothuajse térésisht né pronési private
dhe jané té shpérndara anekénd Kosovés, numri mé i madh i té cilave jané né rajonin
e Prishtinés. Kéto kompani punésojné rreth 1.5% té gjithsej popullatés s€ punésuar né
Kosové. Kompanité e kétij sektori kryesisht jané né pronési té burrave, megé vetém
5% té fuqisé punétore jané gra dhe vetém 7% té kompanive jané aksionaré gra. Mé
2012, mallrat e eksportuara nga sektori (metalet bazé dhe produktet e metaleve, pér-
jashtuara metalin skrap) pérbénin 36.5% té gjithsej vlerés sé eksporteve té Kosovés.

Mesatarisht, kompanité e pérpunimit té metalit kané raportuar se kané operuar
me 63% té kapacitetit té tyre mé 2012. Gama e mallrave qé jané prodhuar nga sektori
éshté e gjeré. Numri mé i madh i kompanive té regjistruara — kryesisht kompani mikro
dhe té vogla - jané pérgjithésisht té pérfshiré me prodhimin e konstrukteve dhe pro-
dukteve té metalit gé pérdoren né industriné e ndértimit. Veprimtaria tjetér kryesore
mé e shpeshté éshté prodhimi i komponentéve té metalit pérmes veprimtarisé sé
pérpunimit metalurgjia pluhur dhe trajtimi dhe veshja e metaleve, si dhe prodhimi
i produkteve té metaleve té ¢muara, fijeve dhe aluminit. Megjithaté, né kuptim té
vlerés sé tregut té prodhimeve, veprimtaria bindshém mé e réndésishme éshté ajo
e pérpunimit té ferronikelit, vijuar nga hekuri pér pérdorim fundor dhe produktet e
celikut.

Bazuar né nj€ pérzierje té té dhénave té anketés dhe burimeve dytésore, garkullimi
i sektorit té€ pérpunimit té metalit né Kosové mé 2012 vlerésohet té keté qené = €114
milioné. Megjithaté, duke marré parasysh faktin g€ viti 2012 ishte viti jashtézakonisht
i keq pér eksportet e ferronikelit dhe se pérgjigjet né anketé pér sa i pérket garkullimit
nuk jané té besueshme si pasojé e njé shkallé té konsiderueshme té mosdeklarimit, ka
arsye té forta pér té besuar se né njé vit t€ miré pér eksportet e nikelit, vlera e garkul-
limit té sektorit do té ishte mé afér shifrés €200 milioné.

Shtatémbédhjeté pér gind e té gjitha kompanive té pérpunimit té metalit aktu-
alisht jané té angazhuara né njé shkallé té eksportit. Megjithaté, vetém kompanité e
mesme dhe té médha jané té orientuara kryesisht né eksporte dhe i shesin shumicén
e mallrave jashté vendit. Struktura e eksporteve té metalit dominohet né masé té
madhe nga ferronikeli, qé pérbénte 90.8% té gjithsej vlerés sé metaleve té ekspor-
tuara né periudhén 2010-2012. Pjesa mé e madhe e mbetur e eksporteve (6.6%) pér-
béhet nga produktet e hekurit dhe celikut - kryesisht gypa, tuba dhe profile boshe.
Kompanité mikro dhe té vogla té pérpunimit té metalit i shesin gati té€ gjitha mallrat e
tyre né tregun vendor - rreth 90% e vlerés sé tyre té prodhimit shitet brenda vendit.

Anketa ka gjetur se shumé kompani té pérpunimit té metalit - posacérisht kom-
panité vogla - po kérkojné ményra pér té zgjeruar veprimtariné e tyre dhe pér t'u béré
eksportues. Shumica e tyre mendojné se pengesat mé té médha jané faktorét brenda
kompanisé dhe shumé prej tyre po ndérmarrin hapa pér ta rritur konkurrueshmériné
e tyre. Pérkété géllim, 19.7% t€ té gjitha kompanive, dhe 28.6% té kompanive té€ vogla,
kané raportuar té kené béré investime kapitale mé 2012. Pothuajse té gjithé prej tyre
kané théné se kané investuar né avancimin e teknologjisé sé tyre té procesit té pro-
dhimit duke bleré makineri apo mjete. Vlera mesatare e investimeve té kompanive té
vogla mé 2012 ishte €72,500. Si rrjedhojé, vlera totale e teknologjisé sé popullatés sé
pérzgjedhur té sektorit t¢ NVM-ve ka pérjetuar rritje vjetore prej 10%.

Megjithaté, pérkundér pérpjekjeve té kompanive pér té zgjeruar dhe rritur
konkurrueshmériné e tyre, anketa ka konstatuar se para tyre jané sfida té shumta.
Investimet e métejme né teknologji po pengohen nga kostoja e larté e financimit, té
cilén kompanité e pérpunimit té metalit e konsiderojné si shumé té larté (24.6%) apo
té larté (21.4%). Qé nga tetori 2013, norma e kamatés né kredité investuese deri né
pesé vite ishte 10.2%. Megjithaté, njé shkallé e fleksibilitetit dhe nxitjes pér investime



éshté duke u zhvilluar nga njé varg skemash stimuluese té geverisé - si largimi i de-
tyrimeve doganore dhe zbritjet tatimore pér investime kapitale.

Pérvec teknologjisé, njé sfidé tjetér e réndésishme éshté fugia punétore dhe
kualifikimet e saj. 46% té kompanive té vogla té sektorit mendojné se ka mungesé
té punonjésve té kualifikuar né tregun e punés. Llojet e profesionistéve té kualifi-
kuar gé pérmenden mé sé shpeshti té véshtiré pér t'u gjetur né tregun e punés jané
mbikéqyrésit e fabrikés — gjegjésisht operatoré té furrave, eksperté té shkrirjes, oper-
atorét té trajtimit té ngrohjes dhe bartés — pércjellé nga punonjés té fleta metalike,
operatoré té makinerive, makina pér bluarjen e metalit, etj. 20.1% té té gjitha kom-
panive té sektorit (duke pérfshiré shumicén e kompanive té médha) kané raportuar
se ofrojné trajnime né vend té punés pér punonjésit e tyre.

Kur jané kérkuar qé t'i vlerésojné pengesat e mjedisit té tyre té€ biznesit né shkallé,
kompanité e pérpunimit té metalit gjithashtu kané theksuar ndikimet e rénda té kor-
rupsionit dhe konkurrencés nga ekonomia joformale. Por, pengesa qé ka marré rezul-
tatin mé té larté mesatar né shkallé ishte fugia e ulét blerése né tregun e brendshém.
Duke pasur parasysh se importet e metaleve jané né rritje té vazhdueshme pérgjaté
viteve dhe se rritja ekonomike ka gené pozitive, ky shqetésim i shprehur nga kom-
panité mund té jeté shenjé se tregu i brendshém éshté ngopur pér strukturén e tan-
ishme té prodhimit, ku shumé kompani shesin té njéjtat mallra dhe shérbime, dhe se
rritja e kompanive nuk éshté e mundur pa diversifikimin e produkteve/shérbimeve té
pérshtatura pér tregun e brendshém dhe/ose zgjerimi né tregjet e huaja. Kjo e bén
nevojén aktuale pér inovacion mé té forté, zgjerim té konkurrueshmérisé dhe orienti-
mit drejt eksporteve urgjencé edhe mé té madhe.
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Qé nga néntori 2013, né Kosové vlerésohej se vepronin 216 kompani té pér-
punimit té metalit. Ky numér éshté marré bazuar né té€ dhénat nga Administrata Tati-
more e Kosovés (ATK) dhe né bazé té veprimtarisé ekonomike gé kompanité e kané
listuar si primaren (shih shénimin metodologjik né pjesén e Hyrjes sé kétij raporti pér
mé shumé informata pér metodologjiné). Baza e té dhénave e Agjencisé sé Regjis-
trimit té Bizneseve né Kosové (ARBK) ka shumé mé shumé kompani té listuara si té
angazhuara né veprimtari té pérpunimit té metalit, por pérgjithésisht supozohet se
pér shkak té numrit té madh té kompanive joaktive, baza e té dhénave e ATK-sé éshté
mé afér reflektimit té nivelit té vérteté té veprimtarisé.

Si¢c edhe ilustron Tabela 1, shumica dérmuese (81.9%) e kompanive té sektorit
jané kompani mikro (177 kompani gjithsej) me mé pak se 9 punonjés. Pastaj jané
kompanité e vogla gé kané ndérmjet 9 dhe 50 punonjés. Né anén tjetér, jané pesé
kompani t€ mesme dhe té médha - gjiganté té vjetér té industrisé té themeluar gjaté
kohés sé komunizmit — qé dominojné mbi kété sektor né kuptim té numrit total té
punonjésve dhe, me disa pérjashtime té theksuara, prodhimit dhe garkullimit. Vetém
7% té kompanive kané gra té listuara si pronare.

Tabela 1: Numriivlerésuar i kompanive aktive té pérpunimit té metalit né vitin 2012,
sipas madhésisé sé kompanive

Madh'e'.s.ia e k:)mg?nisé Nr. i kom“|:>anive"né baz?n eté e
(numri i punétoréve) dhénave té ATK-sé

Mikro (<9) 177 81.9%

Té vogla (9-50) 34 15.7%

Té mesme (50-250) 2 0.9%

Té médha (250 +) 3 1.4%

GJITHSEJ 216 100%

Burimi: ATK, 2013

Pér sa i pérket pérgendrimit rajonal té€ kompanive té pérpunimit té metalit, rajoni
i Prishtinés ka numrin mé té madh (gjithsej 78) té tyre, duke pérfshiré kompaniné
mé té madhe né kuptim té vlerés sé prodhimit dhe qarkullimit (Ferronikeli, me vend-
ndodhje né Gllogoc). Si¢ éshté ilustruar né Figurén 1, rajoni i Prishtinés gjithashtu
ka numrin mé té madh té kompanive té vogla (12). Rajonet jugore té Gjakovés dhe
Prizrenit, né anén tjetér, kané pérgendrimin e dyté mé té madh té€ kompanive té kétij
sektori, me 38 dhe 33 pérkatésisht. Megjithaté, kéto dy rajone kané vetém kompani
mikro dhe té vogla dhe, ndryshe nga Ferizaj, Gjilani, Mitrovica dhe Prishtina - nuk
kané gjiganté industrialé.



Figura 1: Numri total i kompanive té sektorit, sipas rajonit dhe madhésisé
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Kompanité e sektorit mund té grupohen né disa kategori kryesore té pérpunimit,
bazuar né kategorizimin e veprimtarive té€ NACE Rev. 1. Si¢ éshté ilustruar né Figurén
2, numri mé i madh i kompanive (33) listohet né njé kategori té papérkufizuar - gjeg-
jésisht, prodhimi i“produkteve té tjera té metaleve” - silinjén kryesore té veprimtarisé
sé tyre. Kéto kompani me gjasé jané té pérfshira né prodhimin e konstrukteve té
metalit gé pérdoren nga industria e ndértimit. Grupi i dyté mé i madh i kompanive
(32) jané kryesisht té pérfshira né metalurgjiné e pluhurit — gjegjésisht né farkétimin,
shtypjen, thyerjen dhe formimin e metaleve (d.m.th. ngrohjen e metaleve pluhur afér
pikés sé tyre té shkrirjes) pér té prodhuar pjesé dhe komponenté té ndryshém meta-
liké gé pastaj pérdoren nga industrité e tjera, si¢ éshté ajo e automobilave, apo né
prodhimin e pajisjeve, mjeteve e veglave shtépiake, et;.

Grupi i treté mé i madh (26) pérfshin veshjen dhe trajtimin e metaleve, ndérsa
grupet tjera mé té médha kané té béjné me prodhimin e metaleve té ¢muara (17),
produkteve té fijeve (16) dhe aluminit (16). Si¢ éshté ilustruar né diagram (Figura 2),
kompanité mikro pérbéjné pjesén mé madhe té kétyre grupeve. Késhtu, kéto grupe
né maje té listés nuk paragesin peshén e vérteté té veprimtarive té sektorit né kuptim
té vlerés sé prodhimit dhe garkullimit. Si¢ &shté ilustruar né Tabelén 2 né vijim, vep-
rimtaria kryesore e pérpunimit pér pesé kompanité mé té médha ndryshon nga lista
e veprimtarive té para né sektorin e NVM-ve.

Tabela 2: Veprimtarité kryesore dhe dytésore té pesé kompanive mé té médha

1320: Nxjerrja e mineralit té metaleve joferromanjetike;

anemiaie Ll Sekondare: Pérpunimi i xeheve té nikelit.

1320: Nxjerrja e mineralit té metaleve joferromanjetike;

Trepca Sekondare: Pérpunimi i zinkut, kallajit dhe xeheve té plumbit.

NewCo Llamkos - | 2710: Prodhimi i metalit té hekurit, celikut dhe prodhimi i legurave té jashtme;
Galvasteel Sekondare: Produktet e rrafshéta dhe té pérfunduara té celikut.

Fabrika e tubave

NewColMK 2811: Prodhimi i konstruksioneve metalike dhe pjeséve té tyre;

NewCo Jugoterm | 2822:Prodhimi i radiatoréve dhe kazanéve me avull pér ngrohje gendrore;

Burimi: ARBK, 2013

|1
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Figura 2: Veprimtaria mé e shpeshté e kompanive né sektor (kodet e NACE Rev.1)
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Burimi: ATK, 2013

Tabela 3 ilustron gé shumica dérmuese e kompanive té sektorit (89.6%) jané té
regjistruara si biznese individuale, ndérsa grupi i dyté i kompanive pér nga madhésia
(6.3%) kané status juridik té Shoqgérive me Pérgjegjési té Kufizuar (6.3%). Kjo strukturé
e pronésisé éshté pasqyrim i faktit gé shumica e kompanive té sektorit jané kom-
pani mikro (81.9%). Marrédhénia ndérmjet madhésisé sé kompanive dhe pronésisé
éshté konfirmuar me faktin gé tek kompanité e vogla pérpjesa e bizneseve individu-
ale éshté mé e ulét se (75%), ndérsa pérgindja e shogérive me pérgjegjési té kufizuara
mé e larté (17.8%) sesa né popullatén e ploté té kompanive. Vetém dy nga kompanité
e anketuara jané ndérmarrje publike, ndérsa dy té tjera té regjistruara si kompani
té huaja. Figura 3 tregon se pérgindja mé e madhe e kompanive jané né pronési té
ndérmarrésve té moshés ndérmjet 45-55 vjeg (31.2% té kompanive) dhe 35-45 vjeg
(29.9%).

Tabela 3: Kompanité e sektorit sipas llojit té statusit juridik

Lloji i kompanisé AL S LI % té kompanive té vogla
sektor

Biznes individual 89.6 % 75 %

Ortakéri e pérgjithshme 0.7 % 35%

Shogéri me pérgjegjési té 6.3 % 17.85%

kufizuara (SH.PK.) =70 0270

Shogéria aksionare (SH.A.) 0.7 % -

Kompani e huaj 1.4% 35%

Ndérmarrje publike 1.4% -

Burimi: Anketa e UNDP, 2013



Figura 3: Shpérndarja e pronésisé né kompani sipas grupmoshés
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Burimi: Anketa e UNDP, 2013
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Me seli né gytetin e Ferizajit, Elsam éshté prodhues i njé game té gjeré té
konstruksioneve metalike, kémbyesve té nxehtésisé dhe rezervuaréve — njé
nga furnitorét kryesoré té kétyre produkteve né tregun vendor. Ndonése ka
kompani té tiera mé té médha, mé té suksesshme té pérpunimit té metalit gé
tanimé i eksportojné mallrat e tyre dhe qgé mund té konsiderohen si histori mé
té mira suksesi, historia e kompanisé Elsam éshté e réndésishme sepse éshté
pérfagésuese e njé grupi relativisht té konsiderueshém dhe me pérvojé té
prodhuesve té metalit gé ka mundeési t'i bashkohet grupit té eksportuesve né
té ardhmen. | themeluar mé 1984 si ndérmarrje shogérore dhe e privatizuar
mé 2006, Elsam aktualisht ka statusin e shogérisé me pérgjegjési té kufizuara
dhe éshté né pronési té ndérmarrésve vendoré. Ndérmarrja ka té punésuar
rreth 45 punétoré ka punétori té¢ madhésisé sé konsiderueshme.

Produktet dhe/ose shérbimet e Elsam i pérshtaten njé game té gjeré té blerésve
dhe llojeve té projekteve té ndértimit: nga projektet e infrastrukturés publike
deri te objektet private té banimit apo industriale. Elsam prodhon produkte
té punuara enkas té pérdorimit fundor, si konstruksione té celikut pér ndér-
tim (shufra, traré dhe shtylla) ose kémbyesit té nxehtésisé qgé mé sé shpeshti
pérdoren né termocentrale, ndértesa té banimit ose industrisé kimike. Fushat
tiera té ekspertizés pérfshijné ndértimin e njé game té larmishme té rezer-
vuaréve, qé pérdoren nga objektet e banimit ose ato industriale pér t'i ruajtur
léndét djegése ose Iéngjet tjera.

Elsam aktualisht i shet té gjitha mallrat né tregun vendor, ku investimet né
infrastrukturén publike dhe projektet e patundshmérisé e mbajné mjaft té
larté kérkesén pér produktet e saj. Por sikurse edhe disa kompani té tjera té
késaj madhésie, bazuar né fuginé e punétoréve té kualifikuar (inxhinieré me
shkollim té larté) dhe pérvojén e gjeré né menaxhimin e projekteve, Elsam ka
potencial, interesin dhe me siguri edhe nevojé té ardhshme komerciale, gé t'i
diversifikojé shitjet dhe té zgjerohet né tregjet e eksportit. Ky potencial pér zg-
jerim, megjithaté, do té varet nga disa faktoré té cilésisé dhe kostos té cilat
sipas anketés jané mé problematiket pér bizneset e vogla si Elsam qé kérkojné
té ngriten. Njé sfidé e posacme éshté kostoja e larté e investimit né makineri té
reja dhe numri i kufizuar i punonjésve né dispozicion pér té operuar me impi-
antet e sofistikuara. Natyra e shitjeve ndérmjet bizneseve gjithashtu thekson
rolin e réndésishém té rrjetézimit né sigurimin e informatave té tregut té ek-
sportit dhe arritjes sé gasjes tek klientét potencialé.



Anketa qé éshté kryer pér géllime té kétij profili té sektorit i ka pyetur kompanité
lidhur me strukturén e prodhimeve té tyre - gjegjésisht shumén e parave qé i shpen-
zojné né muaj né léndé té paré, produkte té ndérmjetme, paga, derivate, rrymé,
ujé, etj. Pastaj jané kalkuluar vlerat monetare mujore pér ta nxjerré koston mesatare
vjetore sipas llojit té kontributit, shpenzimin mesatar dhe total vjetor pér té gjitha
kontributet, si dhe vlerén gé secili kontribut ofron pér sektorin né térési. Pérgindjet
pérkatése jané paraqitur né Tabelén 4.

Duhet té theksohet se shkalla e pérgjigjes nga kompanité pér kostot e kontribu-
tit ishte e kénagshme, me pérjashtim té tri kompanive té médha té cilat nuk ishin té
gatshme té ofrojné asnjé informaté pér shpenzimet e tyre pér kontribute. Kjo éshté
arsyeja pse té dhénat pér kontributet jané té kufizuara vetém né pjesén e NVM-ve né
sektor. Gjithsej, 69% té NVM-ve té anketuara (98 nga 141) u jané pérgjigjur pyetjeve
pér kostot mujore té lIéndés sé paré dhe produkteve té ndérmjetme. Shkalla e pérg-
jigjes pér shpenzimet tjera pér kontribute ishte shumé mé e larté — energji elektrike
(97%), fuqi punétore (90%), derivate (90%) dhe ujé (87%).

Si¢ éshté ilustruar né Tabelén 4, |Iénda e paré dhe mallrat e ndérmjetme pérbéjné
pjesén mé té madhe té kostos sé kontributeve pér kompanité e sektorit — gjegjésisht,
76.9% té vlerés totale té sektorit pér kontribute. Kostoja e dyté mé e madhe e kon-
tributit éshté fugia punétore (13.8%), vijuar me derivatet (3.4%) dhe energjiné elek-
trike (1.9%). Kostoja e ujit éshté tejet margjinale (0.1%). Megjithaté, sikurse g€ tregon
tabela, pjesa e disa kontributeve té caktuara né vlerén totale ndryshon varésisht nga
madhésia e kompanisé. Kompanité e mesme, pér shembull, shpenzojné njé pérqind-
je mé té ulét né |éndé té paré dhe pérpjesé mé té larté né paga sesa kompanité mikro
dhe té vogla. Pérgindja e kostove té energjisé elektrike né kuadér té strukturés sé kon-
tributeve rritjet sipas madhésisé sé kompanisé sé kompanive, duke pasqyruar nivelet
mé t€ larta té mekanizmave dhe me kété té kérkesés pér energji elektrike.

Pas nxjerrjes sé shumave mesatare pér 213 NVM-té qé veprojné né kété sektor,
vlerésimi éshté se kéto kompani kané shpenzuar rreth €57.8 milioné né kontribute
mé 2012, pérgindja mé e madhe e sé cilave - €44,5 milioné - éshté shpenzuar né
I[éndé té paré dhe produkte té ndérmjetme.
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Tabela 4: Pérpjesa e kostove té kontributeve né NVM né kuadér té kontributeve totale sipas sipas

madhésisé sé kompanisé
Pérgindja e kostove té
kontributit né kuadér té
gjithsej kontributeve sipas
madhésisé sé kompanisé
Lloji i Shpenzimi [ Shpenzimet Pérpjesa e kostos
kontributit | mesatar e péraférta | sé kontributeve né
vjetor totale sipas kuadér té gjithsej Mikro Té Té
NVM né sektor | kontributeve (%) vogla | mesme
(213
kompani) (€)
Léndé e
paré dhe 208,902 44,496,230 76.9 75.4 78.2 67.2
materiale
Punétoré 37,499 7,987,300 13.8 14.5 1.1 25.5
Té tjera 10,545 2,245,981 3.9 5.4 49 0.2
Derivate 9,251 1,970,516 3.4 3.6 4.1 1.3
£ "
nerg)! 5,082 1,082,382 19 0.9 15 5.8
elektrike
Ujé 293 62,498 0.1 0.1 0.1 0.1
Té gjitha 271,572 57,844,909 100 100 100 100
kontributet

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Njé tjetér vleré e shtuar e anketés éshté se ajo ka paragitur njé mundési té rrallé
pér t'i paré burimet e |éndés sé paré dhe materialeve, duke i identifikuar akterét krye-
soré né zinxhirin e furnizimit né industri. Pér kété géllim, kompanité jané kérkuar qé ta
ndajné vlerén totale té Iéndés sé paré dhe materialeve g€ i kané pérdorur sipas llojit
té furnitorit gé i ka siguruar ato. Mé saktésisht, ata e kishin opsionin gé té deklarojné
se sa pér gind e Iéndés sé tyre té paré dhe té materialeve ishin mallra vendore (té
prodhuara“veté” apo nga“prodhues té tjeré vendoré”) dhe sa pér gind ishin mallra té
huaja (té furnizuara nga “tregtaré vendoré”, “tregtaré té huaj” apo “drejtpérsédrejti nga
prodhues té huaj”).

Si¢ éshté ilustruar né Figurén 4, njé pérqgindje e konsiderueshme e vlerés totale té
Iéndés sé paré dhe materialeve té ndérmjetme (36.8%) prodhohen né tregun vendor,
gofté nga kapacitetet vetjake (17.1%) qofté nga prodhuesit tjeré vendoré (19.7%).
Megjithat€, shumica e [éndés sé paré dhe materialeve té ndérmjetme jané té impor-
tuara, ku tregtarét vendoré luajné njé rol té réndésishém né zinxhirin e vlerés (33.3%).
20.3% té tjera té vlerés totale té Iéndés sé paré furnizohen drejtpérsédrejti nga prod-
hues té huaj, ndérsa vetém 9.5% blihen nga tregtaré té huaj.



Figura 4: Pérgindja e vlerés totale té€ Iéndés sé paré dhe materialeve té ndérmjetme qé pérdoren nga
NVM-té né sektor (né %), sipas llojit té furnitorit
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Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Gjithsej vlera e prodhimit nga industria e pérpunimit té metalit né Kosové éshté
e véshtiré pér t'u konstatuar pér shkak té néndeklarimit nga kompanité e anketuara
té sektorit. Njé numér i konsiderueshém i NVM-ve nuk éshté pérgjigjur né pyetjet gé
kishin té€ bénin me vlerén e prodhimit té tyre (91 nga 141), por mesatare rezultuese
té prodhimit dhe totalet e nxjerra nga pérgjigjet e tyre jané shumé mé té uléta - mé
pak se gjysma - sesa vlera e kontributeve té raportuara. PEr mé tepér, asnjé nga kom-
panité e médha (té€ cilat pérbéjné pérqgindjen bindshém mé té madhe té prodhimit né
industri) nuk kané ofruar informata pér prodhimet e tyre, duke véshtirésuar nxjerrjen
e vlerés totale té prodhimit pér industriné.

Megjithaté, edhe nése prodhimi éshté i néndeklaruar, nuk ka arsye té besohet se
ka paragjykim té fugishém né natyrén e néndeklarimit — gjegjésisht, kompanité i kané
néndeklaruar prodhimet e tyre pavarésisht nga madhésia apo lloji i veprimtarisé sé
pérpunimit. Prandaj dhe té dhénat nga anketa pér prodhimin e NVM-ve japin mundé-
si té pércaktohet sé paku pérqgindja e prodhimit gé pérbéjné veprimtarité e ndryshme
té pérpunimit té metalit né sektor, pavarésisht vlerave té tyre té pérgjithshme mone-
tare. Si¢ éshté ilustruar né Figurén 5, pérgindja mé e madhe e vlerés sé prodhimit (pa-
varésisht shumés totale) né pjesén e NVM-ve pérbéhet nga kompanité gé kané listuar
prodhimin e tubave té celikut (35%) si veprimtariné kryesore té tyre té pérpunimit.
Pérgindja e dyté pér nga madhésia pérbéhet nga prodhimi i strukturave dhe pjeséve
metalike (12%), vijuar nga prodhimit i metaleve me ngjyré (9%), “prodhimi i produk-
teve té tjera metalike” (9%) dhe pérpunimi me shkrirje i hekurit dhe celikut (8%).

Pér sa i pérket pesé kompanive mé té médha dhe dominuese né industri, struktu-
ra e prodhimit &shté e ndryshme dhe, pér shkak té pérgjigjeve té pamjaftueshme né
pyetjet e anketés, ajo duhet té nxirret duke kombinuar anketén dhe burime sekond-
are. Té dhénat pér eksportet (do té diskutojmé mé voné) konfirmojné se prodhimi i
ferronikelit (né impiantin Ferronikeli né Gllogoc) pérbén pérgindjen mé té madhe té
prodhimit jo vetém té kompanive t€ médha, por edhe né téré industriné e pérpunimit
té metalit.
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Njé nga prodhuesit tjeré mé té médhenj né Kosové, Llamkos — Galvasteel, prod-
hon njé spektér té gjeré té produkteve té celikut té galvanizuar — duke filluar me pro-
dukte té sheshta (fleté dhe mbéshtjellés té galvanizuara), deri tek produktet fundore
si sistemet e ventilimit, kontejneré té mbeturinave, ulluge, fleté té profilizuara, etj. Pér
shkak disa kontesteve komplekse politike dhe juridike, si dhe dekadave t€ mungesés
sé investimeve dhe neglizhencés, kompleksi industrial Trepca, dikur kampion i indus-
trisé sé Kosovés, aktualisht éshté zvogéluar né mihjen e zinkut dhe xeheve té plumbit.
Fabrika e Tubave NewCo IMK me seli né Ferizaj éshté e specializuar né prodhimin e
tubave té celikut pér sisteme té ndryshme té furnizimit (ujé, gaz dhe nafté), ndérsa
Jugoterm né Gjilan prodhon radiatoré pér ngrohje.

Figure 5: Pérpjesa e vlerés sé prodhimit té NVM-ve sipas veprimtarisé kryesore té pérpunimit.

2722 | cmcmcuccccuTmcmccccccccccccccinii 5
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731 [N 5%
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2722 - Prodhimi i tubave prej celiku; 21 — Prodhimi i konstruksioneve metalike dhe pjeséve té tyre; 2745
— Prodhimi i metaleve me ngjyré (p.sh. alumini); 2875 — Prodhimi i produkteve té tjera metalike; 2731 —
Térhegja né té ftohté.

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Anketa gjithashtu ka pyetur kompanité e sektorit pér nivelin e shfrytézimit té
kapacitetit té tyre té prodhimit gjaté dy viteve té fundit (2011 dhe 2012) dhe ka pran-
uar shkallé té pérgjigjeve prej 95%. Mesatarisht, kompanité e sektorit kané raportuar
té kené shfrytézuar 62.9% té kapacitetit té tyre té prodhimit mé 2012. Kjo shénon njé
rritje té pérgjithshme né sektor prej 2.4% krahasuar me shfrytézimin e raportuar té
kapacitetit vitin paraprak (2011), kur ishte 60.6%. Megjithaté, sikurse ilustron Figura
6, rritja né shfrytézimin e kapacitetit ishte shumé mé e larté pér kompanité e médha
(27%) dhe té mesme (5%), sesa pér kompanité mikro (3%) apo kompanité e vogla,
gé kané pérjetuar njé rénie té vogél (2%). Ndonése qarkullimi ka pérjetuar njé rénie
té madhe tek kompanité mé té médha mé 2012 (qé do té shtjellohet né kapitullin e
radhés), shfrytézimi i rritur i kapacitetit po kété vit mund té jeté i lidhur me rritjen e
pritur té shitjeve mé 2013, gé éshté konfirmuar nga té dhénat preliminare té eksportit
pér 2013 (té gjitha kompanité e médha jané kryesisht té orientuara drejt eksporteve).



Figura 6: Shfrytézimi i kapacitetit t€ prodhimit (né %), pérgjaté viteve dhe sipas madhésisé sé kompanisé
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Burimi: Anketa e UNDP, 2013
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Té dhénat e ofruara nga anketa e béjné té véshtiré identifikimin e shifrave té sakta
pér vlerén totale té shitjeve gé i kané realizuar kompanité e pérpunimit té metalit,
apo té téré sektorit né pérgjithési. Jané dy arsye kryesore pér kété. e para €shté se ka
néndeklarim té dukshém té qarkullimit nga kéto kompani té cilat nuk jané pérgjigjur
né pyetjen pér shitjet (gjithsej 61% kompani té anketuara mikro dhe té vogla jané
pajtuar gé té pérgjigjen né kété pyetje). Qarkullimi mesatar gé kané raportuar kom-
panité mikro dhe té vogla mé 2012 éshté sa rreth gjysma e madhésisé sé kontributeve
gé kané raportuar se i kané shfrytézuar né procesin e tyre té prodhimit. Njé tjetér
véshtirési né vlerésimin e numrit total té garkullimit pér sektorin né térési éshté fakti
gé shumica e kompanive té mesme dhe té médha nuk i kané ofruar fare shifrat e tyre
té garkullimit. Megjithaté, njé kombinim i té€ dhénave té anketés dhe burimeve té tjera
sekondare té paktén krijon njé mundési gé t'i vérejmé disa trende té pérvitshme, apo
t'i identifikojmé disa shifra indikative totale té cilat duhet té merren njé dozé rezerve.

Sikurse edhe ilustron Tabela 5, kompanité mikro dhe té vogla kané raportuar
njé rritje né shitje ndérmjet vitit 2011 dhe 2012. Mé saktésisht, 13 nga 87 kompanité
mikro dhe té vogla (15%) qé i jané pérgjigjur pyetjes pér gqarkullimin kané raportuar
rritje né shitje nga viti né vit, ndérsa njé nga kompanité e anketuara ka raportuar ulje
té shitjeve. Rritja vjetore pér shitjet e kétij segmenti té sektorit éshté shénuar té jeté
4.8%. Saktésia e késaj rritjeje té raportuar né shitje mbéshtetet me faktin gé (sikurse
gé edhe konfirmon anketa) kompanité mikro dhe té vogla shesin pothuajse té gjitha
mallrat e tyre né tregun vendor (shih Tabelén 6) ku, sikurse qé edhe konfirmojné té
dhénat nga importi, niveli i kérkesés pér produktet e metalit vazhdon té jeté i forté
dhe ka pérjetuar rritje mé 2012.

Tabela 5: Qarkullimi i kompanive té sektorit mé 2011 dhe 2012, mesataret dhe totalet

Madhésia | Qarkullimime- | Q2rkullimi % Glithse] | crithsej qarku-
. mesatar i . qarkullimi i S ..
e kompa- | satariraportu- ndryshim .. .. llimi i vlerésuar
nisé | arm&2011(€)* | raportuar vierésuarme mé 2012
mé 2012 * 2011

Mikro dhe 116,293 121,839 +4.8% 19,940,996 20,894,886
té vogla
Mikro 50,758 53,220 +4.8% 8,984,091 9,419,886
Té vogla 322,262 337,500 +4.7% 10,956,905 11,475,000
Té mesme
dheté N/A N/A -36.8% | = 145,000,000 ** | =93,000,000 **
médha
Gjlthse‘j N/A N/A ~-31% = 165,000,000 | 114,000,000 **
sektori *%

* Burimi: Shkalla mesatare éshté nxjerré nga anketa.

** Burimi: Pér shkak té shkallés sé ulét té pérgjigjeve, totali pér pesé kompanité e mesme dhe té médha éshté vlerésuar duke pér-
dorur burime té kombinuara: anketa, pér kompanité gé jané pérgjigjur; b) té dhénat nga Doganat e Kosovés, pér kompanité
gé jané eksportuese té mallrave té posagcme dhe (sipas pérgjigjeve té anketés) eksportojné 100% té prodhimit té tyre; c)
burimet tjera sekondare.



Né anén tjetér, njé tjetér fakt i dukshém éshté se niveli i pérgjithshém i qarkullimit
pér sektorin varet tej mase nga shitjet e pesé kompanive té€ mesme dhe té médha - né
vecanti té Ferronikelit — gé edhe shet shumicén e mallrave té tyre né tregjet e huaja
(shih Tabelén 6). Njé rénie e ndjeshme né eksportin e nikelit ndérmijet vitit 2011 dhe
2012 (nga €136,4 milioné né €83,6 milioné) coi né ulje prej rreth 31% né garkullim pér
sektorin né térési, pérkundér trendit pozitiv té kompanive mikro dhe té vogla té sek-
torit. Té dhénat preliminare tregtare pér vitin 2013 tregojné se eksportet e ferronikelit
kané kthyer trendin pozitivisht, duke arritur pothuajse vlerén totale té eksporteve té
ferronikelit mé 2012 vetém né tre tremujorét e paré té vitit 2013.

Nxjerrja e shitjeve mesatare qé kané raportuar kompanité mikro dhe té vogla né
anketé pér gjithsej popullatén e vlerésuar té kétyre kompanive, dhe duke pérdorur njé
kombinim té té€ dhénave té€ anketés dhe burimeve sekondare pér t'i gjetur vlerésimet
e péraférta té shitjeve nga pesé kompanité e mesme dhe té médha, gjithsej qarkul-
limi pér sektorin vlerésohet té jeté gené rreth = €165 milioné mé 2011 dhe = €114
milioné mé 2012. Megjithaté, duhet té theksohet se kéto shifra do té duhej té ishin
mé té larta pér shkak té shitjeve té padeklaruara nga kompanité mikro dhe té vogla.
Duke e marré parasysh kété fakt, viteve té mirat té shitjeve té ferronikelit (€120- €140
milioné né vit), garkullimi i pérgjithshém pér sektorin realisht mund té jeté mé afér
shifrés €200 milioné.

Si¢ éshté ilustruar né Tabelén 6, anketa sugjeron gé kompanité mikro dhe té vogla
né Kosové i shesin shumicén e mallrave té tyre né tregun vendor dhe eksportojné
vetém njé sasi té vogél. Kompania mikro mesatare shet 98.4% té mallrave té€ saj né tre-
gun vendor dhe vetém 2.6% jashté vendit. Tabela 6 tregon se si vazhdon té ulet pro-
porcioni ndérmjet shitjeve vendore dhe té huaja mé madhésiné e kompanisé — sa mé
e madhe té jeté kompania, ag mé e madhe do t€ jeté pjesa e mallrave té eksportuara.

Tabela 6: Pérpjesa mesatare e shitjeve vendore dhe jashté vendit, sipas madhésisé sé kompanisé

Madhésiae | Shitjet vendore si % e shitjeve totale Shitjet e jashtme si % e shitjeve
kompanisé (mesatarja pér kompani) totale (mesatarja pér kompani)
Mikro 98.4 % 2.6 %
Té vogla 74.1 % 25.9%
Mesme 35% 65 %
Té médha 5% 95 %

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Pér shkak té faktit gé jo té gjitha kompanité kané nivel té njéjté té garkullimit dhe
se shitjet mesatare pér kompani mund té mos jené té sakta pér shkak té kétij dallimi
né garkullim, Tabela 7 paraget pérpjesén e vlerés sé qarkullimit té krijuar nga shitjet
vendore dhe jashté vendit mé 2012. Kompanité mikro kané krijuar qarkullim vendor
prej 94.3%, ndérsa kompanité e vogla, pérkundér faktit gé shesin, mesatarisht, 74%
né vend, shitjet vendore pérbénin 89.4% té gjithsej vlerés sé mallrave té tyre té shit-
ua. Kompanité e mesme kané pasur mé shumé se gjysmén e garkullimit té tyre nga
eksportet (56.5%), ndérsa kompanité e médha gati té gjitha i kané pasur nga jashté
(99.6%).
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Tabela 7: Pérpjesa e vierés sé shitjeve vendore dhe té huaja mé 2012, sipas madhésisé sé kompanisé

Madhésia Vlera e shitjeve vendore si Vlera e shitjeve té jashtme si
e kompanisé % shitjeve totale % shitjeve totale
Mikro 94.3 % 54%

Té vogla 89.4 % 10.6%

Mesme 43.5% 56.5 %

Té médha 0.4 % 99.6 %

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Llojet e mallrave gé kompanité mikro dhe té vogla i shesin né tregun e tyre ven-
dor korrespondojné me veprimtarité e para té pérpunimit té kétyre kompanive (shih
Figurat 2 dhe 5) - kryesisht konstruksione dhe struktura metalike gé pérdoren ngain-
dustria e ndértimtarisé apo pjesé gé pérdoren nga prodhues té tjeré. Tabela 8 ilustron
llojet e blerésve té ciléve kompanité mikro dhe té vogla u shesin produkte né tregun
vendor, si dhe pérpjesén pérkatése té vlerés sé prodhimit té shitura pér to.

Ka dallime té konsiderueshme ndérmjet kompanive mikro dhe atyre té vogla né
kuptim té blerésve té mallrave té tyre, duke pasqyruar shkallén, llojet dhe nivelin e
ndryshém té sofistikimit ndérmjet kompanive. Kompanité mikro, té cilat zakonisht
jané té rregulluara si biznese familjare me kapacitet té kufizuar té prodhimit dhe/apo
pérpunim té sofistikuar, dhe kryesisht veprojné si punétori pér riparime apo ofrues té
shérbimeve, pjesén mé té madhe té vlerés sé tyre té prodhimit e shesin drejtpérsédre-
jti tek pérdoruesit fundoré (36.4%) dhe dygane té vogla (34.3%), dhe njé pjesé shumé
e vogél (3.4%) tek bizneset tjera pér pérpunim té métejmé. Kompanité e vogla, né
anén tjetér, gjithashtu shesin njé pjesé tek dyganet e vogla (36.4%). Por ndryshe nga
kompanité mikro, si dhe pér shkak té shkallés sé tyre mé té larté té prodhimit dhe
mekanizmit, njé pjesé té réndésishme té zinxhirit té vlerés sé kompanive té vogla
gjithashtu e kané shpérndarésit/shitésit me shumicé (34.3%). Shitjet tek pérpunuesit
jané gjithashtu mé té larta pér kompanité e vogla (7%).

Tabela 8: Shitjet vendore té kompanive mikro dhe té vogla mé 2012, sipas llojit té blerésit

% e gjithsej vlerés sé prodhimit té shitur tek blerési
Lloji i blerésit
Mikro Té vogla
Kompani té tjera/pérpunim i métejmé 3.4% 7.0%
Distributor / shités me shumicé 9.9% 34.3%
Dyqgan i vogél 34.3% 36.4%
Pérdorues fundoré 36.4% 22.1%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013



Sipas anketés, 17.4% e kompanive té pérpunimit té metalit jané eksportues. Num-
ri i kompanive eksportuese, si dhe pérpjesa e eksportit té prodhimit té tyre rritet sipas
madhésisé sé kompanisé (shih Figurén 7 mé poshté).

Figura 7: Kompanité qé eksportojné dhe eksportet e tyre mesatare mé 2012,
sipas madheésisé sé kompanisé
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100%
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Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Vlera mesatare vjetore e metalit bazé dhe produkteve té metalit (pérjashtu-
ar skrapin) té eksportuara nga Kosova né periudhén 2010-2012 ishte €132 milioné.
Né anén tjetér, mé 2012, deficiti tregtar né sektor ishte €332 milioné. Rritja e vazh-
dueshme né kérkesén vendore pér t'i furnizuar projektet e ndértimit dhe rénia e
shpejté né eksportet e ferronikelit pér shkak té krizés ekonomike ka zgjeruar deficitin
tregtar gjaté viteve té fundit (shih Figurén 8). Né periudhén ndérmjet 2011 dhe 2012,
eksportet jané ulur nga €145.4 milioné né €101 milion&, ndérsa importet jané rritur
nga €392 milioné né €433 milioné.

Pavarésisht faktoréve té tillé cikliké, sektori i metalit vazhdon té jeté sektori mé i
madh i eksportit né Kosové. Eksporti i metaleve bazé dhe produkteve té metalit pér-
bénte 36.5% té vlerés sé té gjitha mallrave té eksportuara nga Kosova mé 2012. Rri-
tja e theksuar né eksportet e ferronikelit mé 2013 me gjasé do t'i kthejé eksportet e
metalit mé afér pérpjesés prej 50% té gjithsej eksporteve, si¢ edhe ishte mé 2010.

Figure 8: Eksportet e metalit, importet e metalit dhe gjithsej eksporti i mallrave nga Kosova
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Burimi: Doganat e Kosovés, 2013
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Struktura e eksporteve té sektorit dominohet né masé té madhe nga eksportet
e ferronikelit té pérpunuar té prodhuar né impiantin Ferronikeli né Gllogoc (shih Fig-
urén 9). Eksportet e ferronikelit pérbéjné 90.8% té gjithsej vierés sé eksporteve té
metalit né periudhén 2010-2012. Pérpjesa mé e madhe e mbetur e eksporteve (6.6%)
pérbéhet nga produktet e hekurit dhe ¢elikut — kryesisht gypa, tubacione dhe profile
boshe.

Figura 9: Eksportet e metalit, eksportet e ferro-nikelit dhe eksportet e produkteve té hekurit dhe
celikut (2010-2013), né milioné €
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Eksporte té produkteve té hekurit dhe celikut
Burimi: Doganat e Kosovés, 2013

Tregjet kryesore pér eksport té€ metaleve bazé dhe produkteve té metalit té
Kosovés sipas vlerés sé prodhimit jané Italia, India, Gjermania, Magedonia, Shqipéria,
Portugalia dhe Zvicra. Gjigantét industrialé dhe eksportuesit kryesoré sipas vlerés
sé garkullimit jané té pérgendruar né njé numeér té vogél tregjesh té eksportit. Fer-
ro-nikeli i prodhuar né Ferronikeli eksportohet né Itali, Indi dhe Gjermani, ndérsa
Llamkos-Galvasteel eksporton produktet e celikut té galvanizuar né Portugali dhe
Magedoni. Trepca eksporton téré zinkun dhe plumbin e saj né Zvicér. Dy kompanité
e mesme, Fabrika e Tubave IMK dhe Jugoterm, eksportojné mallrat e tyre vetém né
tregje rajonale: Shqipéri, Greqi, Magedoni, Serbi dhe Bosnje dhe Hercegoviné.

Té dhénat nga anketa kané ofruar mundésiné e vénies né harté té mallrave té
eksportuara sipas llojit té blerésve (shih Tabelén 9). Nuk éshté befasuese gé pothuajse
e téré vlera e eksportuar nga kompanité e médha (97.2%) shitet drejtpérsédrejti tek
kompanité tjera pér pérpunim té métejmé. Kjo éshté pér shkak se dy nga kompan-
ité e médha (Ferronikeli dhe Trepca) kané eksportuar ferro-nikel té pérpunuar dhe
minerale té zinkut dhe plumbit, té cilat jané Iéndé e paré dhe materiale té ndérm-
jetme pér mallra té tjera (pér shembull: 2/3 té furnizimit global té nikelit pérdoren
pér prodhimin e celikut t& pandryshkshém). Kompanité e vogla dhe té mesme, né
anén tjetér, eksportojné shumicén e mallrave té tyre pérmes distributoréve (93.8%
dhe 100% pérkatésisht). Numri i vogél i kompanive mikro gé eksportojné, e béjné
kété drejtpérdrejti né dygane té vogla (58.9%) apo distributoré (40.7%).



Tabela 9: Pjesa e vierés totale té mallrave té eksportuara mé 2012, sipas llojit té blerésit

% e vlerés sé eksportit
Lloji i blerésit
Mikro | Té vogla | Té mesme | Té médha (S;:;;.::Ig::
Kompani té tjera/perpunim | 0% 3.8% 0% 97.2% 93.4%
métejmé
Distributor / shités 407% | 938% | 100% 0.3% 4.2%
me shumicé
Dygan i vogél 58.9% 1.2% 0% 0.3% 0.4%
Pérdorues fundoré 0.4% 1.2% 0% 2.2% 2%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Kompanité mikro dhe té vogla aktualisht eksportojné njé pjesé mé té vogél té
mallrave té tyre, por shumé prej tyre theksojné se synojné njé gjé té tillé né té ard-
hmen. Si¢ ilustrohet né Figurén 10, synimi pér eksport, si¢ edhe pritej, shkon sipas
madhésisé sé kompanisé. Njé pjesé mé e madhe e kompanive té vogla (78.9%) thek-
sojné se synojné té eksportojné dikur né té ardhmen, krahasuar me kompanité mikro
(54.7%). Kufizimet me té cilat pérballen bizneset né kuptim té eksportit kané mé
shumé té béjné me ¢éshtje brenda biznesit sesa ¢éshtje té jashtme. Si¢ éshté ilustruar
né diagram, njé pjesé mé e madhe e kompanive mikro dhe atyre té vogla mendojné
se kompanité e tyre nuk jané ende té gatshme pér eksporte (32.1% dhe 47.4% pér-
katésisht), ndérsa njé pjesé mé e vogél mendojné se ka pengesa té shumta pér njé gjé
té tillé (22.6% dhe 31.5%).

Figure 10: Pérpjesa e kompanive mikro dhe té vogla me synim drejt eksportit mé 2012
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Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Si anétare e Marréveshjes CEFTA, Kosova ka regjim té tregtisé sé liré me njé
treg prej 24 milioné banoréve. Marréveshja pér tregti té liré me Turqiné ka
hyré né fugi mé 1 janar 2014 dhe negociatat jané né vijim pér MSA me BE-né.
Kompanité e Kosovés gjithashtu kané qasje pa detyrime doganore né tregun

e SHBA-sé.
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Veprimtaria e pérpunimit té metalit pérgjithésisht kérkon shumé kapital, por
gjithashtu kérkon njé numér té konsiderueshém punonjésish, duke pérfshiré ata
me shkathtési specifike pér té operuar njé gamé té gjeré té makinerive dhe mjeteve.
Vlerésimet pér numrin e péraférm té punétoréve pér 216 kompanité né sektorin e
pérpunimit té metalit jané 4496. Si¢ éshté ilustruar né Figurén 11, punésimi né sek-
torin e pérpunimit té metalit pérbén 1.5% té gjithsej punésimit né Kosové gé, sipas
Anketés sé fundit té tregut té punés, éshté 302,844 persona.

Tabela 10: Numri i kompanive dhe punétoréve né sektor mé 2012,(mesataret dhe totalet sipas

madhésisé sé kompanive)

Madhésia e . . v ae Numri i pérafért i pérgjithshém i
. Numri mesatar i punétoréve vy e

kompanive punétoréve

Mikro 4 622

Té vogla 18 622

Té mesme 240 480

Té médha 923 2,771

GJITHSEJ / 4,496

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Figura 11: Punésimi total dhe punésimi né sektorin e metalit mé 2012
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Shumica dérmuese e punonjésve jané té punésuar nga pesé kompanité mé té
médha té industrisé. Si¢ éshté ilustruar né Figurén 12, 61.6% té atyre té punésuar né
sektor punojné pér tri kompanité e médha, ndérsa njé pjesé shumé mé e vogél e tyre
punojné pér kompanité tjera té mesme (10.7%), té vogla (13.8%) apo mikro (13.8%).
Kompanité mikro mesatarisht punésojné ndérmjet 3-4 punétoré, ndérsa kompanité
e vogla rreth 18.

Figura 12: Pérpjesa e punésimit té sektorit sipas madhésisé sé kompanive, 2012
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Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Kompanité e anketuara jané kérkuar gé té theksojné shumén e resurseve finan-
ciare gé shpenzojné pér muaj né paga. Kur jané ndaré sipas numrit té€ punétoréve
gé kané raportuar se jané té punésuar, paga mesatare pér kompanité mikro dhe
té vogla mé 2012 éshté vlerésuar té jeté €296 né muaj (shih Tabelén 11). Ndonése
shkalla e pérgjigjeve té kompanive né pyetjet g€ kané té b&jné me pagat dhe numrin
e punonjésve ishte shumé e larté, saktésia e kétij numri duhet té shihet me njé dozé
dyshimi, duke pasur parasysh gjasat e néndeklarimit t& kompanive qofté té numrit té
punétoréve té tyre qofté té shpenzimeve té tyre pér paga. Megjithaté, njé konkluzé
gé mund té nxirret me njé shkallé mé té larté té besueshmérisé éshté se pagat jané
shumé mé té larta pér punonjésit né kompanité e vogla sesa ato mikro — gé éshté pas-
qyrim logjik i shkallés mé té gjéré operacionale, sofistikimit operacional, garkullimit
dhe shkathtésive té punétoréve.

Tabela 11: Paga mesatare mujore mé 2012, sipas madhésisé sé kompanive

Madhésia e kompanive Paga mesatare mujore (€)
Mikro 282
Té vogla 338
Gjithsej (Mikro dhe té vogla) 296

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Ndoshta nuk éshté befasuese gé pér shkak té natyrés fizike té detyrave té pér-
punimit né industri, fugia punétore e sektorit dominohet bindshém nga burrat. Si¢
éshté ilustruar né Figurén 13, 95% té fuqisé punétore té sektorit jané burra dhe vetém
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5% jané gra. Pabarazia gjinore né fuqiné punétore té sektorit &shté dukshém mé e
larté sesa ajo né punésimin e pérgjithshém té popullatés sé Kosovés, ku 79% té per-
sonave té punésuar jané burra dhe 21% jané gra.

Figura 13: Punésimi sipas gjinisé né NVM-té né sektorin e metalit dhe té gjithé sektorét mé 2012
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Burimet: NVM-té e sektorit t€ metalit (anketé)
Té gjithé sektorét: (Anketa e fugisé punétore né Kosové 2012)

Personat e punésuar né industriné e pérpunimit té metalit né Kosové gjithashtu
dallojné nga popullata e pérgjithshme e punésuar né kuptim té nivelit té kualifikimit
arsimor. Krahasuar me popullatén e pérgjithshme té punésuar, fugia punétore né sek-
torin e metalit ka shkallé shumé té larté té personave qé kané kryer shkollén e mesme
(shih Figurén 14) dhe numér shumé mé té ilet té atyre qé kané kryer shkollimin e
larté apo fillor. Pérséri, kjo nuk éshté befasuese meqgé pér shumicén e punétoréve té
metalit zakonisht nuk kérkohet njohuri e larté e sofistikuar apo njohuri e hollésishme
teorike qé mésohen né shkollim té larté (ndoshta me pérjashtim té inxhinieréve té
plumbit), por vetém shkathtési mesatare teknike, praktike dhe logjike pér té cilat
shkolla e mesme shpeshheré éshté e mjaftueshme (dhe shkollimi profesional éshté
optimal).

Figura 14: Niveli i kualifikimit arsimor tek punétorét e sektorit t€ metalit dhe popullatés sé
pérgjithshme té punésuar té Kosovés mé 2012
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Burimet: NVM-té e sektorit té metalit: Anketa e UNDP, 2013
Gjithsej popullata e punésuar: Anketa e fugisé punétore né Kosové
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Pér shkak té faktit qé pérpunimi i metalit ka njé histori té konsiderueshme né
Kosové, numri dhe shtrirja e shkathtésive relevante pér sektorin jané té konsid-
erueshme. Megjithaté, anketa ka konstatuar se 29.5% té kompanive té sektorit thekso-
jné se industria ka mungesé té punonjésve té kualifikuar. Gjersa kompanité e mesme
dhe té médha me pérvojé raportojné pak apo fare véshtirési me shkathtésité e fuqisé
punétore, kéto té fundit jané vecanérisht problematike pér kompanité e vogla (shih
Figurén 15). Kjo mund té shihet si indikacion i sfidés me té cilén pérballen kompanité
ambicioze né ngritjen e tyre dhe rritjen e konkurrueshmérisé duke tejkaluar modelin
e biznesit tradicional familjar.

Né mesin e atyre kompanive gé kané theksuar se punonjésit e kualifikuar jané
¢éshtje shgetésuese, 73.2% mendojné se shkollat profesionale nuk prodhojné numér
té mjaftueshém té té diplomuarve, ndérsa 64.9% mendojné qé punétorét e sektorit
jané té shtrenjté. Né anén tjetér, gjithsej 20.1% té té gjitha kompanive té sektorit (duke
pérfshiré tri nga pesé kompanité e mesme dhe té médha) kané raportuar se ofrojné
té paktén njé nivel té aftésimit pér punétorét e tyre. Lloji mé i shpeshté i trajnimeve té
ofruara jané trajnimet né vend té punés.

Figura 15: Pérpjesa e kompanive mikro dhe té vogla qgé jané pérgjigjur pozitivisht (“po” dhe “disi”) né
pyetjen: “A ka industria juaj mungesé té punétoréve té afté/kualifikuar?”
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Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Anketa ka kérkuar nga kompanité e sektorit gé t'i cekin llojet e punétoréve qé
mendojné se mungojné né tregun e punés, bazuar né Kategorizimin Ndérkombétar
Standard té Profesioneve. Sipas pérgjigjeve té respondentéve, llojet e punonjésve qé
jané pérmendur mé sé shpeshti se mungojné jané operatorét e fabrikés (impiantit)
- gjegjésisht operatorét té furrave, shkrirjes, operatoré té trajtimit me ngrohje dhe
térheqés. Llojet tjera mé té cekura té punétoréve jané punonjés té fletéve té metalit
dhe operatoré té mjeteve makinerike. Lista e ploté e shkathtésive gé mungojné éshté
paraqgitur né Tabelén 12.
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Tabela 12: Profesionistét qé jané cekur mé sé shpeshti se mungojné né tregun e punés (sipas shpe-
shtésisé gé jané pérmendur, né pajtim me Kategorizimin ndérkombétar standard té profesioneve)

Operator i impiantit té pérpunimit té metalit

Punétoré té fletéve té metalit

Operatoré té mjeteve té€ makinerisé

Bluarés me rroté metalike

Lustrues dhe mprehés té mjeteve

Operatoré kabllosh

Pérgatités té strukturave metalike

Saldues

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Tejet fleksibil. Shkallé progresive té té ardhurave: 0-10%. Kontributet e
punédhénésit 5% té gjithsej pagés sé punonjeésit pér pension. Paga minimale
éshté €170 pér personat mbi moshén 35 vjece dhe €130 pér personat nén
moshén 35 vjece. Legjislacioni kryesor: Ligji pér punén (nr. 03/L-212) dhe Ligji
pér siguriné dhe shéndetin né puné (nr. 04/L-161)
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Té dhénat e anketés ofrojné mundési té miré pér vlerésim té aseteve (tokave,
ndértesave dhe teknologjisé) né posedim té kompanive mikro dhe té vogla né in-
dustri si dhe identifikimin e trendeve relevante té investimit mé 2012. Té dhénat pér
asetet dhe investimet pér pesé kompanité e mesme dhe té€ médha nuk jané né dis-
pozicion. Si¢ éshté ilustruar né Figurén 16, shumica e kompanive mikro dhe té vogla
kané theksuar se kané né pronés tokén dhe objektin, dhe pothuajse té gjitha kom-
panité (100% té kompanive té vogla) kané theksuar se posedojné mjete teknologjike
né asetet e tyre. Nuk éshté pér t'u befasuar se edhe pérpjesa e pronésisé edhe vlera
mesatare e aseteve né pronési jané mé té larta pér kompanité e vogla sesa pér ato
mikro. Pér shembull, 79.2% té kompanive té vogla kané raportuar se kané né proné-
si toké, krahasuar me 59.1% té kompanive mikro. Vlera mesatare e tokés né pronési
té kompanive té vogla éshté €436,542, ndérsa pér kompanité mikro éshté €137,888
(shih Tabelén 12).

Figura 16: Pérpjesa e kompanive mikro dhe té vogla qé kané né pronési asete mé 2012
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Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Bazuar né raportimin vetjak té kompanive né anketé, vlera e pérgjithshme e té
gjitha aseteve (toké, ndértesa dhe teknologji) né pronési té kompanive mikro dhe té
vogla mé 2012 éshté vlerésuar té jeté €70,6 milioné (shih Tabelén 12). Pérpjesa mé e
madhe né vlerén totale té aseteve té vlerésuara i takon tokés (€ 26,2 milioné), vijuar
nga teknologjia (€ 24,3 milioné€) dhe ndértesat (€20,1 milioné). Kéto numra jané nxjerr
nga shumézimi i vlerés mesatare té aseteve né pronési pér kompani me kompanité e
pérgjithshme té vlerésuara qé kané né pronési asete té tilla.
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Tabela 13: Viera e pérafért totale e aseteve né pronési mé 2012 nga té gjitha kompanité e mikro dhe

tévogla
Vlera totale e Vlera totale Vlera totale
. . Vlera totale e .. .. ..
Madhésia e e . vlerésuar e e vlerésuar e e vlerésuar
. .. vlerésuar e tokés . .. e e a ..
kompanisé né pronési (€) ndértesave né teknologjisé né e aseteve né
P pronési (€) pronési (€) pronési (€)
Mikro 14,399,644 8,635,803 8,575,576 31,611,023
Té vogla 11,786,634 11,471,325 15,717,928 38,975,887
Mikro +
N 26,186,278 20,107,128 24,293,504 70,586,910
Té vogla

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Vlerat totale té téré sektorit té aseteve né pronési mund té mos japin mé shumé
njohuri mbi nivelin e pérparimit teknologjik t€ kompanive. Meqé pérbérési kryesor
né operacionet e pérpunimit té metalit éshté posedimi i teknologjisé (p.sh. makineri,
vegla, etj.), njé ményré mé e miré pér ta kuptuar nivelin e sofistikimit t& kompanive
mund té jeté vlerésimi i shkallés mes vlerés mesatare té aseteve té paluajtshme
né pronési (toké dhe ndértesa) dhe vlerés mesatare té teknologjisé né pronési pér
firmé (shih Tabelén 13). Pér kompanité mikro gé kané deklaruar se kané né pronési
patundshméri (toké dhe ndértesa), vlera e tyre éshté shumé mé e larté sesa vlera e
teknologjisé né posedim me njé raport prej 4.5 me 1. Pér kompanité e vogla, né anén
tjetér, aset mé i ¢muar éshté teknologjia. Vlera mesatare e teknologjisé né pronési
pér kompanité e vogla vlerésohet té jeté €462,292 ndérsa raporti i patundshmérisé
me teknologjiné éshté 2:1. Kéto raporte ilustrojné nivelin e larté t& mekanizimit dhe
sofistikimit teknologjik t& kompanive té vogla.

Tabela 14: Asetet e kompanive mikro dhe té vogla mé 2012 (mesatarja dhe raporti)

Raporti i
s Vlera mesa- Vlera mesatare e | Vlera mesatare e e
Madhésia e e ae " ” o s patundshmérisé
. . tare e tokés né | tokave né proné- | teknologjisé né "
kompanisé ronési (€) si (€) pronési (€) (toka + ndértesat)
P me teknologjiné
Mikro 137,888 87,137 49,858 45:1
Té vogla 436,542 458,853 462,292 2:1

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Ka trende pozitive né sektor pér sa i pérket investimeve né asete, posacérisht in-
vestimeve né teknologji. Té dhénat e anketés tregojné se ndérmijet viteve 2011 dhe
2012, vlera totale e té gjitha aseteve né kompanité mikro dhe té vogla éshté rritur pér
3.9% (shih Tabelén 15). Mé sé réndésishmi, rritia mé e madhe, 10.3%, éshté paré né
vlerén e teknologjisé né posedim. Gjithashtu, éshté interesant té theksohet se proné-
sia e ndértesave ka réné pér 4.3%. Njé véshtrim mé i afért i té€ dhénave tregon se kjo



rénie éshté shkaktuar né masé té madhe nga shitja e ndértesave té vlefshme tek disa
kompani té vogla, disa prej té cilave né té njéjtén kohé kané raportuar se kané rritur
investimet e tyre né teknologji.

Tabela 15: Ndryshimi ndér vite né vlerén totale té aseteve né pronési té kompanive mikro dhe té

vogla, sipas llojit té asetit

Lloji i asetit Ndryshimi vit pas viti né % né vlerén e pronés (2011 deri 2012)
Toké 53%

Ndértesa -43%

Teknologji 10.3 %

Té gjitha asetet 3.9%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Gjithsej, 19.7% té kompanive té sektorit kané raportuar se kané béré investime
kapitale mé 2012. Rritja né vlerén totale té aseteve €shté kryesisht si pasojé e inves-
timeve té kompanive té vogla. Si¢ éshté ilustruar né Figurén 17, 28.6% té kompanive
té vogla kané raportuar se kané béré investime mé 2012 té cilat kishin vleré mesatare
prej €72,500. Né anén tjetér, 17.1% té kompanive mikro kané investuar njé vleré me-
satare prej €9,016. Njé kompani e mesme ka raportuar t'i keté investuar €150,000.
Pothuajse té gjitha kompanité gé kané investuar kané théné se kané avancuar te-
knologjiné e tyre pérmes blerjes sé makinerisé sé re dhe linjave t€ montimit.

Figura 17: Pérpjesa e kompanive gé kané investuar mé 2012. Vlera mesatare e investimit.

Té mesme 50.0% -->€150,000
Tévogla 28.6% > €72,500
Mikro 17.1% -—> €9,016
\ \
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Té dhénat e anketés konfirmojné se operacionet e mihjes dhe pérpunimit té
metalit pérgjithésisht kérkojné shumé kapital pér shkak té kostove té larta té bler-
jes dhe mirémbajtjes sé makinerisé dhe, varésisht nga shkalla, hapésira fizike e nev-
ojshme pér veprimtari. Pér shembull, kompanité e vogla gé kané né pronési asete
né Kosové kané raportuar se mé 2012 ato kané pasur mesatarisht né pronési toké
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né vleré prej €437,000, ndértesa né vleré prej €459,000, dhe teknologji né vleré prej
€462,000. Né anén tjetér, shpenzimet vjetore té punés dhe qarkullimi jané vlerésuar té
jené €74,000 dhe €338,000 pérkatésisht. Shifra e qarkullimit duhet té shihet vetém si
indikative pér shkak té néndeklarimit t€ mundshém. Megjithaté, edhe me njé shkallé
té larté té néndeklarimit (té themi prej 30%), éshté e garté se intensiteti i kapitalit i
veprimtarisé edhe mé tej do té jeté shumé i larté.

Tabela 16: Viera mesatare e aseteve té kompanisé, kostot e punés dhe garkullimi mé 2012

Toka né Ndértesat ..
V. e v . Teknologjia . A
pronési né pronési né pronési Kostot vjetore | Qarkullimi
Madhésiae | (mesatarja (mesatarja (mespatar'a e té fugiseé vjetore
kompanive e atyre qé e atyre qé atyre qé kjané punétore (mesatar)
kané proné) | kané proné) y q" (mesatare)
€ € proné) (€)
Mikro 137,888 87,137 49,858 16,764 53,220
Té vogla 436,542 458,853 462,292 73,750 337,803

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Njé komponent i réndésishém né avancimin teknologjik té kompanive té sektorit
jané inovacionet né procesin e prodhimit, marketing dhe menaxhim, si dhe investimet
e mundshme né hulumtim dhe zhvillim. Kompanité e anketuara nuk kané raportuar
té kené béré ndryshime té konsiderueshme pér sa i pérket strukturave organizative
dhe pérpjekjeve té marketingut, ndérsa vetém njé numér i vogél i tyre kané raportuar
se kané béré ndryshime né proceset e tyre té prodhimit.



/. Mjedisi i biznesit

Anketa ka vlerésuar shkallén e kénagésisé dhe pakénaqésisé té kompanive té
pérpunimit té metalit me mjedisin e biznesit né Kosové. Kompanité e anketuara jané
pyetur gé té vlerésojné, né njé shkallé nga 0 deri 17 - ku 0 pérfagéson vlerén mini-
male dhe 17 vlerén maksimale - nése njé ¢éshtje ose institucion i vecanté ishte peng-
esé ose barrieré pér veprimtariné e tyre té punés. Rezultatet mesatare pér secilén nga
¢éshtjet jané paraqitur né formé grafike né Figurén 18.

Kompanité e pérpunimit té€ metalit né Kosové duket té jeté né pérgjithési té kén-
aqura me procedurat e regjistrimit té biznesit, infrastrukturén lokale dhe qgasjen né
toké. Rezultati mesatar pér kéto ¢éshtje éshté rreth 6 piké té shkallés — mjaft mé ulét
se vlera mesatare prej 8.5. Kjo ndoshta nuk éshté pér t'u habitur duke marré parasysh
zbatimin e suksesshém té reformave né procedurat e regjistrimit té biznesit gjaté dy
viteve té fundit, si dhe sasiné e madhe té fondeve publike apo té donatoréve gé jané
shpenzuar né projekte lokale té infrastrukturés publike qé nga viti 1999. Céshtje té
tjera qé jané vlerésuar mé ulét sesa vlera mesatare e shkallés jané kostot dhe cilésia e
fuqisé punétore (problem mé i madh vetém pér kompanité e vogla), dhe efikasitetin
e sistemit gjyqésor.

Figura 18: Pengesat pér biznese (rezultatet mesatare, né shkallé nga 0-17 — 0 minimale,
17 maksimale)

Fugia e ulét blerés né treqgun vendor
Konkurrenca nga sektori joformal

Qasja né kredi

Tatimet e larta

Shkalla e larté e korrupsionit

Energjia elektrike (kosto dhe furnizimi)

Kosto e léndés sé paré/mallrave té€ ndérmjetme
Qasja né teknologji/pajisje

Mosefikasiteti i Doganave té Kosovés
Mosefikasiteti i Administratés Tatimore

Cilésia e léndés sé paré dhe produkteve té ndérmjetme
Sistemi gjyqésor

Shkathtésité e punétoréve

Kosto e punétoréve

Infrastrukturé lokale

Qasje né toké

Véshtirési né regjistrimin e biznesit

Burimi: Anketa e UNDP, 2013
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Sic ilustrohet né diagram, sfida mé e madhe qé kané raportuar kompanité éshté
kérkesa e ulét pér prodhimet e tyre né tregun e brendshém. Fugia e ulét blerése né
tregun vendor ka njé rezultat mesatar prej 11 pikésh té shkallés. Duke pasur parasysh
se importet e metaleve jané né rritje té vazhdueshme pérgjaté viteve dhe se rritja
ekonomike ka gené pozitive, ky shqetésim i shprehur nga kompanité mund té jeté
shenjé se tregu i brendshém éshté ngopur pér strukturén e tanishme té prodhimit té
brendshém, me shumé kompani gé shesin mallra dhe shérbime té njéjta, dhe se rritja
e kompanive mund té mos jeté e mundur pa diversifikimin e produkteve/shérbimeve
té pérshtatura pér tregun e brendshém dhe/ose zgjerimin drejt tregjeve té huaja. Njé
pengesé tjetér e pérmendur shpesh nga kompanité e anketuara éshté konkurrenca
nga sektori joformal. Rezultati mesatar pér kété ¢éshtje ishte 10.9.

Njé ¢éshtje shqetésuese, gé vecanérisht pengonte investimet né teknologji, éshté
kostoja e financimit. Kjo ¢éshtje ka marré njé vlerésim prej 9.9 né anketé. Kostoja e
larté e financimit né Kosoveé né té gjithé sektorét éshté fakt i njohur miré dhe i konfir-
muar nga burimet tjera. Qé nga tetori 2013, Banka Qendrore e Kosovés ka raportuar
se norma efektive e kamatés pér kredité e reja éshté 11.72%.2 Né anén tjetér, norma
efektive e kamatés né kredité investuese deri né pesé vite ishte mé e ulét, 10.21%.
Shumica e kompanive té pérpunimit té metalit né pérgjithési mendojné se kostot e
financimit jané shumé té larta (24.6%) apo té larta (21.4%), ndérsa kompanité e vogla
jané mé té pakénaqurat.

Figura 19: “Si do ta pérshkruanit mé sé miri koston e financimit pér sektorin tuaj?” (Kompanité mikro
dhe té vogla)
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Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Njé tjetér céshtje gé kishte pakénaqési té larté té kompanive éshté norma e tati-
meve. Ajo mori rezultat mesatar prej 9.7. Lista e tatimeve té pérgjithshme, qé po ashtu
prekin edhe sektorin e pérpunimit té metalit, jané té listuara né rubrikén mé poshté.
Gjithashtu éshté e pérfshiré edhe pagesa e tantiemés pér mihje, qé éshté taksé speci-
fike pér sektorin. Shumica e kompanive mikro dhe té vogla e shohin nivelin e tati-
meve ose si shumé té larta (14.5%) ose té larta (38.4%). Njé pérpjesé shumé e vogél e
tyre mendojné se tatimet jané té uléta (2.9%) apo shumé té uléta (3.6%).

2 Banka Qendrore e Kosovés. “Buletini i statistikave mujore (nr. 146)’, tetor 2013.



Tatimet pér mihjen e mineraleve metalike: 5% pér kg té argjendit, arit, min-
eraleve té platinit dhe xehet e platinit, 4.5% pér kg té xeheve té tiera metalike.

Tatimi né té ardhura té korporatés: 3-10% né té ardhurat ndérmjet €5,000 -
€50,000; 10% né té ardhurat mé té larta sesa €50,000;

Tatimi né vleré té shtuar: 16% né té gjitha mallrat dhe shérbimet

Tatimi né té ardhurat personale (progresive): 0-10 %

Figura 20: “Si do t'i pérshkruanit mé sé miri normat tatimore?” (Kompanité e vogla dhe mikro)
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Burimi: Anketa e UNDR 2013

Sikurse shumé biznese té sektoréve té tjeré, kompanité e pérpunimit té metalit
kané shkallé té larté té bashkéveprimit me organet geveritare, ose si subjekte té funk-
sioneve té tyre rregullative apo té mbledhjes sé té hyrave, ose si furnizues té mallrave
dhe shérbimeve pérmes kontratave té prokurimit publik. Rubrika né vijim paraget njé
listé té shkurtér té disa institucioneve, ligjeve dhe rregulloreve, si dhe licencave dhe
lejeve g€ jané drejtpérdrejti té€ lidhura me sektorin e pérpunimit té metalit, pa ato gé
jané shumé té pérgjithshme dhe relevante pér té gjithé sektorét ekonomiké.

Ministria e Zhvillimit Ekonomik

Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe Minerale
Ministria e Tregtisé dhe Industrisé

Ministria e Financave

Shoqata e pérpunuesve té€ metalit
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Ministria e Zhvillimit Ekonomik éshté aktori kryesor qeveritar i pérfshiré né har-
timin e politikave dhe legjislacionit gé kané té b&jné me minierat, duke pasur edhe
(sé bashku me Ministriné e Financave) njé rol ky¢ né krijimin dhe shqyrtimin e listés
sé tantiemave. Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe Minerale éshté agjencia kryesore
rregullative, gé léshon dhe inspekton licenca pér mihje dhe kérkim (shih listén e ploté
té licencave né rubrikén mé poshté). Njé rol té réndésishém né hartimin e politikave,
ofrimin e formave té ndryshme té mbéshtetjes dhe mbikéqyrjes sé tregut luan Minis-
tria e Tregtisé dhe Industrisé.

Si¢ éshté theksuar né Ligjin pér miniera dhe minerale:
Licenca pér hulumtim,

Licenca pér mbajtje,

Licenca pér mihje,

Licenca pér mihje artizanale.

Ligjet kryesore gé rregullojné komponentin e minierave té sektorit jané Ligji pér
Miniera dhe Minerale Ligji pér themelimin e Komisionit té Pavarur pér Miniera dhe
Minerale. Pérvec ligjeve té tjera té pérgjithshme pér té gjithé sektorét e ekonomisé,
ligjet tjera mé specifike qé kané ndikim té drejtpérdrejté né sektorin e pérpunimit té
metaleve jané Ligji pér punimet nga metalet e gmuara, produktet e cmueshme meta-
like dhe produkteve té ndértimit. Njé vendim vecanérisht i réndésishém i geverisé, i
miratuar nga Kuvendi né maj té vitit 2012, éshté Lista e Tantiemave té Mihjes.

Ligji pér miniera dhe minerale (Ligji nr. 03/L - 163)
Ligji 2005/2 pér themelimin e Komisionit té€ Pavarur pér Miniera dhe Minerale

Ligji pér ndryshimin e Rregullores s¢ UNMIK nr. 2005/2 pér themelimin e
Komisionit té Pavarur pér Miniera dhe Minerale

Ligji pér produktet e ndértimeve (Ligji nr. 04-L/181)
Ligji pér produktet e metaleve té€ ¢muara (2004/28)
Ligji pér punimet nga metalet e cmuara (Ligji nr. 04-L-154)

Lista e tantiemave té mihjes (aprovuar nga Kuvendi i Kosovés mé 12 maj
2012)

Ligji pér mallrat e liruara nga tatimi doganor dhe mallrat me tarifé zero té
tatimit doganor (nr. 04/L-163)



Sic ilustron Figura 18, kompanité e sektorit duket té jené mjaft té pakénaqura
me nivelin e korrupsionit né institucionet geverisése, meqé kjo ¢éshtje ka marré njé
rezultat mesatar prej 9.4 (dukshém mé larté se vlera mesatare prej 8.5). Pakénagésia
éshté gjithashtu paksa mbi vlerén mesatare pér ¢éshtjet qé kané té béjné me efika-
sitetin e agjencive gé mbledhin té hyra, pérkatésisht Doganave té Kosovés (rezultat
mesatar prej 8.8) dhe Administrata Tatimore e Kosovés (rezultati mesatar 8.7). Sic ilus-
tron Figura 21, pjesa mé e madhe e kompanive kané vlerésuar efikasitetin e kétyre dy
institucioneve si mesatar (53.8% pér Administratén Tatimore dhe 45.1% pér Doganén
e Kosovés). Pakénagésia me efikasitetin e sistemit gjygésor né sigurimin e sundimit té
ligjit (shih Figurén 18) éshté paksa mé e ulét sesa ajo me institucionet e tjera - duke
marré rezultat mesatar prej 7.7 té shkallés prej 17 pikéve, por megjithaté mbetet i
larté.

Figura 21: “Si do ta vierésonit efikasitetin e Administratés Tatimore dhe Doganave té Kosovés?”
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Deri tani nuk ka pasur masa stimuluese geveritare gé drejtpérdrejt synojné sek-
torin e pérpunimit té metaleve. Megjithaté, ekzistojné disa masa stimuluese géllimi i
té cilave éshté mbéshtetja e prodhuesve vendoré né pérgjithési dhe gé jané té réndé-
sishme edhe pér kompanité e pérpunimit té metalit. Kohéve té fundit ato jané grum-
bulluar né njé ligj té€ vetém - gjegjésisht Ligjin mallrat e liruara nga tatimi doganor
dhe mallrat me tarifé zero té tatimit doganor. Stimulimi mé i réndésishém né kété
drejtim éshté tarifa doganore 0% pér importin e makinerive dhe té Iéndés sé paré qé
jané té destinuara pér pérpunim té métejshém nga kompanité e prodhimit.

Burimi: Anketa e UNDP, 2013
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Njé tjetér masé stimuluese ekzistuese éshté lejimi i zbritjes sé tatimit té vecanté gé
ulé pér 10% ¢mimin e blerjes sé pajisjeve té rénda (linjat prodhuese périmpiante dhe
makineri) dhe automjete té rénda té transportit. Prodhuesit gjithashtu kané mundési
té shtyrjes sé pagesés sé Tatimit mbi Vlerén e Shtuar pér impiantet dhe makinerité e
importuara deri né gjashté muaj, né ményré gé té lejohet qé impiantet té jené funk-
sionalé para se té paguhet tatimi.

Njé komponent e réndésishme e mjedisit biznesor éshté edhe korniza legjislative
lidhur me pronésiné industriale, i cili éshté e pérgjithshme dhe e réndésishme pér té
gjithé sektorét e biznesit dhe késhtu ndikon edhe né sektorin e pérpunimit té meta-
leve. Lidhur me kété, té drejtat e pronésisé industriale regjistrohen dhe administro-
hen nga Agjencia pér Pronési Industriale qé vepron né kuadér té Ministrisé sé Tregtisé
dhe Industrisé.

Markat tregtare: jané té rregulluara me ligjin pér markat tregtare (nr. 04/L-026).
Pronari i markés sé regjistruar tregtare, pas regjistrimit, do té keté té drejta ekskluzive
lidhur me mallrat apo/dhe shérbimet e mbuluara nga regjistrimi. Mbajtési i markés
tregtare ka té drejté té parandaloj palét e treta té pérdorin markén pa lejen e tij. Né
vecanti, kéto té drejta pérfshijné: shfrytézimin e markés tregtare, autorizimin e njé
personi tjetér pér shfrytézimin e markés tregtare ose pér té shfrytézuar mjete juridike
pér shkelje té markés tregtare. Marka tregtare éshté e regjistruar pér njé periudhé prej
10 viteve dhe mund té rinovohet pér njé kohé té pakufizuar.

Dizajni industrial: rregullohet me Ligjin mbi Dizajnin Industrial (Ligji Nr.04/L-028)
dhe dizajni éshté i mbrojtur me ligj deri né masén qé éshté njé risi dhe ka njé karakter
té vecanté. Mbrojtja e dizajnit industrial zgjaté pesé vite dhe mund té zgjatet maksi-
malisht pér 25 vite.

Patentat: rregullohen me Ligjin mbi Patentat (Ligji Nr. 04/L-029). Njé shpikje do té
jeté e patentueshme nése ajo éshté e re, pérfshin njé hap inventiv, dhe éshté e zbat-
ueshme né industri. E drejta e patentés jepet pér kohézgjatje prej 20 viteve.



Industria e pérpunimit té metaleve éshté industri me histori dhe tradité té mad-
he né Kosové, vecanérisht né mihjen dhe pérpunimin bazik té rezervave kryesore té
xeheve metalike né Kosové, si dhe prodhimin e produkteve fundore, si tubat apo ra-
diatorét. Gjersa gjigantét tradicionalé industrialé kané kaluar népér njé proces té ris-
trukturimit dhe privatizimit (me pérjashtim té Trep¢és), shumé kompani té reja jané
shfaqur dhe jané rritur né periudhén e pas vitit 1999 né pérgjigje té kérkesés gjithnjé
e mé té madhe nga bumi i sektorit t& ndértimit.

Té dhénat e ofruara nga anketa tregojné se sektori ka arritur njé piké té ngopjes
me strukturén aktuale té prodhimit dhe se ajo mund té zgjerohet vetém nése kjo
strukturé diversifikohet dhe pérmiréson cilésiné. Kjo do t€ mundésonte zévendésimin
e njé pjese té importeve té larta té metalit ose depértim mé té madh né tregjet e
eksportit. Ka shenja pozitive se disa kompani té sektorit jané duke investuar né
makineri té reja dhe po shfrytézojné masat stimuluese fiskale, té cilat do té duhej ta
pérmirésonin efikasitetin dhe cilésiné e produkteve. Megjithaté, ekzistojné edhe mé
tej disa pengesa té konsiderueshme.

Nga perspektiva e politikave, llojet e kompanive g€ do té kené nevojé pér vémend-
je mé té madhe jané grupi prej 34 kompanive té vogla té cilat po pérpigen té kalo-
jné pértej modelit té bizneseve tradicionale familjare, drejt operacioneve né shkallé
té madhe dhe té bazuar né efikasitet. KEto kompani ve¢se kané pérvojé té konsid-
erueshme né prodhim dhe interesim gé té béhen eksportues. Prandaj, ato jo vetém
gé mund té jené shtytés té rritjes sé kétij sektori né té ardhmen, por edhe mund té
béhen krijuese té konsiderueshme té vendeve té punés né njé sektor qé pérndryshe
éshté intensiv pér nga kapitali.

Megjithaté, kéto kompani pérballen me disa véshtirési gé pengojné investimet,
né vecanti normat e larta té kamatés dhe sundimi i ligjit. Sigurimi i cilésisé mé té larté
té produkteve dhe kalimi drejt prodhimit me vleré mé té larté té shtuar gjithash-
tu kérkon shkathtési bashkékohore dhe té sofistikuara té fuqgisé punétore, dhe té
dhénat nga anketa konfirmojné se kjo e fundit éshté posacérisht problematike pér
kompanité e vogla. Rrjetézimi dhe standardet e cilésisé jané fusha té tjera ku mund
té jeté e nevojshme mbéshtetja pér shkak té shkallés sé larté té shitjeve ndérmjet
bizneseve dhe standardeve té larta rregullative né tregjet e BE-sé (p.sh. pér produktet
e ndértimit).
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