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Lista e shkurtesave

PAT
B2B
CEFTA
ARBK
AKS
ATK
TVSH

Preferencat Autonome Tregtare

Biznesi pér biznesin

Marréveshja pér Tregti té Liré pér Evropén Qendrore
Agjencia pér Regjistrimin e Bizneseve té Kosovés
Agjencia Kosovare e Standardizimit

Administrata Tatimore e Kosovés

Tatim né Vleré té Shtuar
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Profili i kétij sektori ofron informata pér situatén aktuale té sektorit té drurit né
Kosové, me fokus mé té madh né aktivitetet e pérpunimit té drurit. Raporti pérbéhet
nga kéto pjesé: njé pasqyré e té dhénave bazike pér sektorin; gjetjet nga informatat e
kompanive pér eksportet dhe importet né nivel té sektorit dhe kompanive; té€ dhénat
e punésimit, asetet e kompanive, investimet dhe inovacionet; dhe né fund, gjetjet
lidhur me perceptimet e bizneseve pér pengesat pér zhvillim té biznesit. Periudha
e mbuluar éshté viti 2012 dhe pér disa nga ¢éshtjet kryesore jané mbledhur edhe té
dhéna pér vitin 2011.

Profili i kétij sektori mbéshtetet né burime zyrtare té té dhénave dhe njé anketé
té ndérmarrésisé té kryer nga Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim (UNDP)
pér géllime té kétij raporti. Karakteristikat e pérgjithshme té sektorit, duke pérfshiré
madhésiné dhe pérbérjen e sektorit bazohen né té dhénat e Administratés Tatimore
té Kosovés (ATK) dhe Agjencisé pér Regjistrimin e Bizneseve té Kosovés (ARBK). Bi-
lanci tregtar i kétij sektori éshté bazuar né Doganat e Kosovés. Treguesit e kompanive
pér karakteristikat dhe performancén e sektorit bazohen né té dhénat e anketés té
grumbulluara nga UNDP gjaté muajve néntor dhe dhjetor 2013. Mostra e pérzgjed-
hur pér kété anketé pérbéhet nga 204 nga 595 kompani aktive né bazén e té dhénave
Administratén Tatimore té Kosovés me kode SIC 2010, 2020, 2030, 2040, 2051, 3611,
3612, 3613, dhe 3614 deri mé 2012. Eshté me réndési té theksohet se disa prej 595
kompanive jané biznese mikro gé i takojné kodit té veprimtarisé 2030 ‘Prodhues té
zdrukthétarisé dhe mobilerisé’ por té cilét jané pérjashtuar nga kuadri i mostrés. Ar-
syeshméria pér kété pérjashtim géndron né faktin qé kéto biznese jané zakonisht
punétori té vogla kryesisht pér kryerjen e riparimeve dhe jo té prodhimit, i cili edhe
ishte fokusi parésor né kété studim. Duke pasur parasysh gé ky sektor pérgjithésisht
pérbéhet nga kompani té nivelit mikro, anketa ka béré pérpjekje t'i mbulojé té gjitha
ndérmarrjet e vogla, té mesme dhe té médha, si dhe njé mostér té rastésishme té
ndérmarrjeve mikro. Pas pérjashtimit té& ndérmarrjeve né kodin 2030, mostra pérfun-
dimisht pérbéhej nga 165 prej 293 ndérmarrjeve mikro dhe 39 nga 45 té ndérmarr-
jeve té vogla, té mesme dhe té médha.

Sektori i drurit konsiderohet té jeté njé nga sektorét strategjiké té Kosovés me
potencial t&€ madh pér zhvillim. Sipas ATK-s€, sektori i drurit pérbén 2% té bizneseve
aktive dhe 1% té punonjésve té regjistruar. Shumica e bizneseve jané ndérmarrje
mikro, por gjithashtu ekziston edhe njé numér i bizneseve té mesme. Aktiviteti krye-
sor i bizneseve té sektorit té drurit éshté prodhimi i kuzhinave dhe mobileve. Ferizaj
éshté rajoni me pérgendrimin mé té madh té kompanive té sektorit té drurit.

Mé 2012, garkullimi mesatar i bizneseve mikro ishte €41,000. Pér bizneset e vogla
ai ishte €150,000, ndérsa garkullimi pér bizneset e mesme ishte mesatarisht €1.5 mil-
ion. Mé 2012, numri mesatar i punonjésve pér kompani né sektorin e drurit ishte 15,
gé shénonte rritje té konsiderueshme nga 7 punonjés pér kompani mé 2011. Né vitin
2012, 91% té kompanive shitnin produktet fundore né nivel lokal dhe kjo pérbénte
95% té gjithsej shitjeve vendore.
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Mé shumé se 90% té bizneseve té anketuara kané raportuar se kané né pronési
té tyre makinerité dhe pajisjet, ndérsa 80% kané né pronési toké dhe ndértesa. Kra-
hasuar me vitin 2011, vlera e ndértesave mé 2012 éshté rritur pér 22% dhe vlera e
makinerisé pér 77%. Mé 2012, kompanité né sektorin e drurit kané raportuar se kané
shfrytézuar rreth dy té tretat e kapacitetit té tyre, qé éshté po ashtu rritje nga 2011 né
2012.

Gjetjet nga anketa tregojné qé 95% té kompanive prodhojné produkte fundore,
18% produkte té ndérmjetme dhe 10% léndé té paré. Mesatarisht, 76% té gjithsej
shpenzimeve jané nga blerjet e [éndés sé paré dhe mallrave té ndérmjetme, ndérsa
pagat pérbéjné rreth 16% té gjithsej shpenzimeve. Shumica e kompanive importojné
produktet e ndérmjetme dhe lIéndén e paré; pastaj ato pérpunohen mé tutje né pro-
dukte fundore.

Sipas Agjencisé sé Statistikave té Kosovés (ASK), nga 2010 deri mé 2011, véllimi i
eksportit né sektorin e drurit éshté rritur pér 11%; pér 19% nga 2011 deri 2012; dhe
bazuar né vlerésimet pér 2013, eksportet né sektorin e drurit do té rriten pér 50%.
Anketa ka konstatuar se rreth 15% té bizneseve té sektorit té drurit eksportojné né
tregjet né rajonin e Ballkanit dhe né Evropé né térési.

Té gjitha kompanité e anketuara té madhésisé sé mesme kané pohuar se ekspor-
tojné produktet e tyre. Kété e béjné njé e treta e kompanive té vogla dhe, sic mund
té pritej, njé pérgindje shumé mé e vogél e kompanive mikro. Produktet kryesore té
eksportuara jané dritaret, dyert, kuzhinat dhe mobilet.

Nga 2011 deri 2012, véllimi i eksportit né nivel t€ kompanive éshté rritur pér me-
satarisht 23%. Eksportuesit kané deklaruar se pengesa mé e madhe me té cilén ata
pérballen gjaté eksportimit éshté kostoja e larté e transportimit dhe pengesa e dyté
mé e madhe éshté mundésia e kufizuar pér té krijuar lidhje me rrjete ndérkombétare
té bizneseve.

Rreth 15% e kompanive né sektorin e drurit kané pérvetésuar risi né veprimtariné
e tyre, té cilat kryesisht pérfshijné aplikimin e teknologjive dhe softuerit té ri. Pérveg
késaj, rreth 90% té kompanive kané patenté té regjistruar dhe mendojné se procedu-
rat pér té nuk jané tejet problematike.

Bazuar né té dhénat pér vitin 2011 dhe 2012, té gjithé treguesit né nivel té kom-
panive tregojné rritje né sektorin e drurit: ndryshimet pozitive né qarkullim, vleré té
prodhimit, shifra té punésimit dhe eksporte. Bizneset né sektorin e drurit investojné
edhe né produkte té reja edhe né zhvillim té fuqisé punétore. Bizneset nuk i shohin
tatimet si shumé té larta, por ende vazhdon té jeté e pranishme njé pengesé e madhe
pér zhvillimin e biznesit: normat e larta té kamatés né kredité bankare.



2. Té dhéna bazike pér sektorin e drurit

Nga viti 2010 deri mé 2013, jané regjistruar rreth 400 kompani té reja né sektorin
e drurit, mesatarisht 100 biznese té reja té regjistruara né vit (Figura 1). Prodhimi i
kuzhinave dhe mobileve éshté aktiviteti mé i regjistruar --50% té bizneseve té reja té
regjistruara né sektor (Figura 1).

Figura 1: Numrii bizneseve té regjistruara sipas veprimtarisé
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Burimi: ATK, 2013

2.1. Shpérndarja e kompanive sipas madhésisé

Sipas ATK-sé&, né fund té vitit 2012, nga gjithsej 21,615 bizneset e regjistruara né
Kosové, 565 kané vepruar né sektorin e drurit. PEérpunimi i drurit kryesisht dominohet
nga bizneset mikro dhe té vogla (Figura 2).

Figura 2: Shpérndarja e bizneseve sipas madhésisé

. Mikro (<9 punonijés)
. Té vogla (10-49 punonjés)

. Té mesme (=50 punonjés)

Burimi: ATK, 2013
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2.2. Shpérndarja rajonale e kompanive né sektor

Ndarja e té dhénave sipas rajoneve tregon se njé e katérta e bizneseve éshté e
pérgéndruar né rajonin e Ferizajt—(141 biznese nga 565), 19% jané né Prishting, 18%
né Gjilan, 17% né Prizren ndérsa 22% té tjera veprojné né Pejé, Gjakové dhe Mitrovicé
(Figura 3).

Figura 3: Shpérndarja e bizneseve sipas rajoneve

Ferizaj 25%
Prishtiné
Gjilan
Prizren
Pejé
Gjakové
Mitrovicé 3%

T T T T T 1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Burimi: ATK, 2013

2.3. Shpérndarja e bizneseve sipas veprimtarisé

Sipas bazés sé té dhénave té ATK-sé&, 44% e bizneseve prodhojné kuzhina, mobile
dhe produkte té tjera té drurit (35% prodhojné kuzhina dhe mobile dhe 9% prodho-
jné produkte té tjera té drurit, Figura 4). Mé shumé se 40% té kompanive té sektorit té
drurit prodhojné materiale zdrukthétarie pér ndértim dhe mobilieri, ndérsa qé sharrat
dhe palosjet e drurit, si dhe impregnimi i drurit jané veprimtari mé pak té pranishme
tek kompanité e sektorit té drurit.

Figura 4: Shpérndarja e bizneseve sipas veprimtarisé kryesore
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Produkte té tjera té drurit
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Burimi: ATK, 2013
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2.4. Struktura e pronésisé sé kompanive né industri

Shumica e kompanive (91%) né industriné e sektorit té drurit kané vetém njé pr-
onar. Né 2.5% té rasteve, pronari kryesor i kompanisé zotéronte mé pak se 50% té
aksioneve. Tek té gjitha mostrat e pérzgjedhura, pérpjesa mesatare e pronarit kryesor
té kompanive éshté 91% (Tabela 1).

Tabela 1: Struktura e pronésisé

Nén 50% 2.5%
50% 2.0%
Ndérmjet 50-100% 4.9%
100% 90.7%
Mesatarja e té gjithave 90.7%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Kompanité né sektorin e drurit jané pothuajse térésisht né pronési vendore.
Vetém njé nga 204 kompanité e intervistuara ka raportuar pronaré té huaj né pronési
té 75% té kompanisé. Rreth 13.2% té kompanive kané raportuar se kané pronési té
kompanive té tjera private (Tabela 2).

Tabela 2: Pronésia sipas kompanive

Pronésia e kompanive private 13.2% 94.6%

Pronésia e kompanive té huaja 0.5% (1 kompani) 75%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

2.5. Struktura ligjore dhe vitet e pérvojés sé kompanive né industri
Rezultatet e anketés zbulojné se 95% té kompanive jané biznese individuale, 2%
jané té regjistruara si partneritete té pérgjithshme, dhe 3% jané té regjistruara si sho-

géri me pérgjegjési té kufizuara (Figura 5).

Figura 5: Statusi ligjor i kompanive (né %)

2.0%

. Biznese individuale B.I.
. Ortakéri té pérgjithshme OP

. Shogéri me pérgjegjési té kufizuara sh.p.k.

Burimi: Anketa e UNDP, 2013
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2.6. Mosha, gjinia dhe pérkatésia etnike e pronarit té kompanisé

Mosha mesatare e pronaréve té kompanive éshté 43 vjec. Gjysma e té gjithé pro-
naréve jané mé té rinj se 40 vjeg, ndérsa mé i riu ishte 24. Nga kompanité e anketuara,
95% té pronaréve ishin shqiptaré, 3.4% turq, 1% serbé dhe pjesa tjetér ishin boshn-
jaké, gorané dhe nga radhét e komunitetit rom, ashkali dhe egjiptian (Figura 6). Sek-
tori i drurit &shté kryesisht i dominuar nga meshkuijt.

Figura 6: Pronésia sipas pérkatésisé etnike

0.5%

3.49% 1.0%
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10—\
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Boshnjaké

RAE

Gorané

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Pronarét kryesoré té€ kompanive kané raportuar se kané kryer mesatarisht 12 vite
shkollim, gé éshté e barasvlershme me shkollimin e mesém. Mé saktésisht, 76.5% té
pronaréve kané té kryer shkollimin e mesém dhe pjesa tjetér kané mbi 12 vite shkol-
lim. Nga radhét e pronaréve kryesoré, niveli mesatar i shkollimit té€ grave éshté mé i
larté (13 vite) krahasuar me mesataren e pérgjithshme.
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Me vendndodhje né pjesén veriore té Kosovés, Binni éshté njé nga kompanité
mé té médha té prodhimit té drurit né Kosové. Eshté biznes familjar gé ka fillu-
ar veprimtariné me njé punonjés qysh mé 1989 ndérsa tani numeéron rreth 80
punonjés. Pesé véllezér jané pronaré dhe udhéheqés té késaj kompanie, disa
prej té ciléve jané kthyer nga Evropa dhe e kané shndérruar Binnin né histori
suksesi.

Né fillim, kapitali i kompanisé ishte modest, por kompania ia doli té rritet
shumé shpejté. Né veganti, Binni realizoi njé shkallé té rritjes prej 60% gjaté tri
viteve té fundit. Sipas pronaréve té kompanisé, kjo rritie mund t'i atribuohet
imazhit té miré qé kompania ka ndértuar pérmes produkteve cilésore té saj
dhe zotimit pér kénageési té konsumatoréve. Kompania éshté prodhues spe-
cialitetesh, né kuptimin e asaj qé prodhojné vetém produkte té vecanta me
porosi.

Ndonése normat e kamatés konsiderohen té jené té larta krahasuar me stand-
ardet ndérkombétare, Binni konsideron se kredité qé i kané marré nga bankat
e Kosoveés kané gené celési i rritjes sé kompanisé, posagérisht duke marré par-
asysh kapitalin e kufizuar fillestar.

Stafi i kualifikuar si dhe pérdorimi i teknologjive bashkékohore gjithashtu
jané konsideruar si kontribuues té médhenj té suksesit té kompanisé. Sé fund-
mi, kompania ka instaluar njé makiné té re té lyerjes me llambé UV e cila ende
nuk éshté e pranishme né kompanité tjera né rajon. Pérveg késaj, Binni shfry-
tézon lendé té paré té importuar kryesisht nga Gjermania, Kroacia, Italia dhe
shtetet tjera evropiane.

Pérkundeér faktit gé vepron né njé sektor mjaft konkurrues, zhvillimi i kompa-
nisé Binni ka gené pothuajse térésisht i bazuar né kérkesén vendore.

Kompania megjithaté eksporton né Zvicér, por kéto eksporte pérbejné pér-
gindje té ulét té gjithsej té hyrave té pérgjithshme té Binnit. Tregu i Kosovés
vazhdon té jeté trequ mé i réndésishém dhe mé premtues pér kompaniné.
Duke pasur parasysh teknologjiné moderne, cilésiné e léndés sé paré dhe
pérkushtimin pér kénaqési té konsumatoréve, Binni éshté i bindur se do té
shohé zhvillim té métejmeé.

Pronarét e kompanisé kané theksuar se shkalla e tatimeve né Kosové éshté
shumé e arsyeshme, posacérisht krahasuar me ato qé i kané pérjetuar gjaté
veprimtarisé né Gjermani. Njé pengesé qgé ata e kané vérejtur ka té béjé me ta-
rifat doganore dhe TVSH-né gé duhet té paguhet né importe para vjeljes sé té
hyrave nga to. Eshté pérmendur edhe mundésia e hapjes sé depos doganore
si opsion gé mund ta ndjekin pér t'i ikur pagesés sé doganés para vjeljes sé té
hyrave. Procedurat e eksportimit konsiderohen té jené shumé té thjeshta dhe
duke pasur parasysh se eksportet e tyre i nénshtrohen taksave té uléta kur im-
portojné tek shtetet e huaja (7% pér Zvicér), kompania ka preferuar t'i zgjerojé
eksportet e saj. Megjithaté, identifikimi dhe kontakti me blerésit potencialé
nga tregjet ndérkombétare vazhdon té jeté sfidé pér Binnin.
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Kompanité e anketuara kané raportuar se mesatarisht 75% té kostove té tyre jané
si pasojé e blerjes sé [éndés sé paré dhe mallrave té ndérmjetme, ndérsa qé pagat
pérbéjné rreth 16% té gjithsej kostove mesatarisht (Tabela 3). Pérpjesa e kostos sé
pagave né gjithsej kostot éshté mé e uléta pér kompanité mikro. Pérpjesa e kostos sé
pagave éshté mé e larta né kompanité qé prodhojné pllaka rimeso, kompensaté dhe
tabela.

Tabela 3: Kostot mesatare mujore té kontributit sipas madhésisé sé kompanisé (né €)

L e Kostot e Energji
dhe produktet 9 Ujé Derivate | Té tjera
. pagave | elektrike

e ndérmjetme
Mikro (1-9 punonjés) 9,431 1,357 176 11 423 167
Tevogla (10-49 18,211 6,324 885 24 1,226 967
punonjés)
T€ mesme (50-249 136,667 28,050 2,300 113 2,025 850
punonjés)
Gjithsej 13,220 2,756 337 15 594 387

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Origjina e Iéndés sé paré dhe produkteve té ndérmjetme éshté mjaft e shuméllo-
jshme (Tabela 4). Rreth njé e treta e kompanive né sektorin e drurit pérdorin [Endén
e tyre té paré dhe mallra té ndérmjetme, ndérsa 68% té kompanive furnizohen nga
tregjet vendore. Me I€éndé té paré dhe mallra té ndérmjetme té importuara kryesisht
furnizohen nga tregtaré vendoré (né 38% té rasteve), dhe mé pak blihen nga tregtaré
té huaj apo drejtpérsédrejti nga prodhuesit (17% dhe 13% té kompanive pérkaté-
sisht). Kjo mund té sugjerojé qé kompanité vendore luajné njé rol té réndésishém té
furnizimit pér kompanité e drurit té angazhuara né prodhim. Kjo gjithashtu mund té
nénkuptojé se ekziston njé zinxhir i zhvilluar i furnizimit pér sektorin e pérpunimit té
drurit né Kosové (d.m.th. kompanité né sektorin e prodhimit té drurit mund té gjejné
léndé té paré nga furnizuesit gé jané me vendndodhje brenda Kosovés). Eshté inte-
resante té theksohet se kompanité gé furnizojné [éndén e tyre té paré dhe mallrat e
ndérmjetme jané né gjendje té mbulojné mesatarisht 76% té nevojave té tyre. Pérveg
késaj, tregtarét vendoré jané konsideruar si té réndésishém pér kompanité gé pér-
dorin |éndé té paré té importuar dhe mallra té ndérmjetme, meqé gati dy té tretat e
nevojave té tyre plotésohen nga té lartcekurat.

1 Néanglisht: Input and output



Tabela 4: Burimet e furnizimit té Iéndés sé paré dhe mallrave té ndérmjetme (vendore kundrejt

ndérkombétare)

Nga tregu vendor
Prodhuar nga kompania 34% 76%
Nga furnitorét vendoré 68% 33%
Importuar
Nga tregtarét vendoré 38% 63%
Nga tregtarét e huaj 17% 52%
Drejtpérdrejti importuar nga prodhuesi 13% 31%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Sigilustrohet né tabelén mé sipér, shumica e kompanive importojné Iéndé té paré
dhe materiale té& ndérmjetme té cilat mé tej pérpunohen né produkte fundore. Vetém
20% té kompanive importojné produkte té gatshme fundore. Pér sa i pérket origjinés
sé importeve, rreth njé e pesta e kompanive importojné nga Turgia; 18% nga Mali i Zi;
dhe 13% e kompanive nga Gjermania. Shtetet tjera nga té cilat importojné kompan-
ité jané Norvegjia, Hungaria, Bullgaria, Bosnja dhe Hercegovina, e késhtu me radhé.
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3.2. Rezultatet: vlera dhe struktura e prodhimeve

Vlera e raportuar e rezultateve té kompanive éshté mé e madhe se €25,000 pér
afro 50% té bizneseve. Vlera e prodhimit vjetor e bizneseve gé prodhojné kuzhina
dhe mobile éshté €2.5-5 milioné. Kompanité gé kané raportuar vlera mé té larta té
prodhimit kané rritur té gjitha aktivitetet gjaté periudhés 2011-2012 (Figura 7 dhe
Figura 7a). Mesatarisht, vlera e prodhimit mé 2011 éshté vlerésuar té jeté €90,000 pér
kompani, ndérsa vlera mé 2012 ishte €107,000 mesatarisht. Kjo pérbén rritje prej 18%
né vlerén e prodhimit mesatar pérgjaté dy viteve.

Figura 7: Vlera e prodhimit vjetor
A: Vlera e prodhimit né vitin 2012 (né €)

Prodhimi i pllakave té rimesos; prodhimi i kompensatés, 23.53%
pllakave té laminatit, pllaka druri té presuar, pllaka fibri, si B.53%
dhe pllaka té tjera

44.44%
Sharra dhe rrafshimi i drurit, impregnimi i drurit

11.11%

21.65%
Kuzhina dhe mobile

Produkte té tjera té drurit

T T
00%  100%  200%  300%  400%  500%
B 000 ™ 00002000 Mao00-50000 M s0000-250000 B 250,000-500000 T 5500000

Burimi: Anketa e UNDP, 2013?

2 Llogaritjet/pérgindjet pérfshijné vetém bizneset qé jané pérgjigjur né kété pyetje.
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B: Vlera e prodhimit né vitin 2011 (né €)

Prodhimi i pllakave té rimesos; prodhimi i kompensatés,
pllakave té laminatit, pllaka druri té presuar, pllaka fibri, si
dhe pllaka té tjera

Sharra dhe rrafshimi i drurit, impregnimi i drurit

Kuzhina dhe mobile

Produkte té tjera té drurit 52.389

0% 0%  20%  30%  40%  50%  60%

B <10,000 B9 10,000-20,000 M 20,000-50,000 NN 50,000-250,000 [ 250,000-500,000 [ >500,000

Burimi: Anketa e UNDP, 2013°

Gjetjet kané treguar se 95% e kompanive té anketuara prodhojné produkte fun-
dore, 18% prodhojné produkte té ndérmjetme dhe 10% léndé té paré. Kompanité
gé prodhojné produkte fundore kané raportuar se ato pérbéjné mesatarisht 94% té
prodhimit té tyre total, gjersa éshté raportuar se produktet e ndérmjetme dhe lénda e
paré pérbéjné njé té tretén dhe 15%, pérkatésisht, té gjithsej prodhimit té€ kompanive
gé i prodhojné ato. Figura 8 tregon qé 77% té kompanive té anketuara prodhojné
vetém produkte fundore, 3% prodhojné produkte té ndérmjetme, 1% prodhojné
vetém Iéndé té paré dhe pjesa tjetér prej 19% prodhojné njé kombinim té kétyre pro-
dukteve (Figure 8).

Figura 8: Pérgindja e kompanive té angazhuara né prodhimin e vetém njé lloji té mallrave

Vetém produkte fundore 77.0%
Vetém produkte té ndérmjetme 3.0%
Vetém 1éndé e paré 1.0%

0.0% 20.0%  40.0% 60.0% 80.0%  100.0%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

3 Llogaritjet/pérgindjet pérfshijné vetém bizneset g€ jané pérgjigjur né kété pyetje.
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3.3. Niveliishfrytézimit té kapacitetit

Kompanité né sektorin e drurit kané raportuar se shfrytézojné rreth dy té tretat
e kapacitetit té tyre dhe se shfrytézimi i kapacitetit éshté rritur mé 2012 (Figura 9).
Gjithashtu mé 2012, pérgindja e kompanive gé kané realizuar shfrytézim té ploté té
kapacitetit té tyre ishte 21%, qé éshté pesé piké té pérgindjes mé ulét sesa mé 2011.
Numrii kompanive gé kané raportuar se shfrytézojné mé pak se 50% té kapacitetit té
tyre éshté ulur pér 6 piké té pérqgindjes ndérmjet periudhés 2011 dhe 2012, nga 25%
né 19%.

Figura 9: Shfrytézimet e kapacitetit, 2011 dhe 2012

100%
509%-90% 60%
I 20m2
Nén 50% B 20m
66%
Mesatarisht 62%

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

3.4. Qarkullimi dhe kanalet lokale dhe ndérkombétare té shpérndarjes/shitjeve

Mé 2012, gati njé e treta e bizneseve kané pasur njé garkullim mesatar vjetor prej
mbi €50,000 (Figura 10). Qarkullimi vjetor i bizneseve gé prodhojné kuzhina dhe mo-
bile arriti njé mesatare prej €5 milioné. Qarkullimi mesatar i sektorit éshté rritur pér
7% nga 2011 deri mé 2012. Kjo rritje ishte mé e larta tek bizneset qé prodhojné mo-
bile pér zyra dhe dygane. Shitja mesatare e bizneseve mikro ishte €41,000, €150,000
pér ato té vogla dhe €1.5 milioné pér bizneset e mesme.
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Figura 10: Shitjet sipas veprimtarisé kryesore, 2012

Prodhimi i pllakave té rimesos; prodhimi i
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Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Késhtu, kompanité qé operojné né sektorin e drurit kryesisht shesin né tregun
vendor, ndérsa mé pak se 15% té kompanive kané pasur shitje jashté vendit mé 2011
dhe 2012 (Tabela 5). Mé shumé se 80% té kompanive shesin produktet e tyre vetém
né Kosové dhe mé pak se njé pér gind vjelin té hyra vetém nga shitjet ndérkombétare.
Kjo mund té sugjerojé gé Kosova pérfagéson njé treg té réndésishém pér kompanité
né sektorin e drurit. Duke i paré shitjet mesatare sipas tregut, mund té vérehet se
95% e qarkullimit inkasohet nga tregjet vendore pér kompanité qé kané deklaruar
shitje né Kosové (91%). Ndonése njé numér i vogél i kompanive jané aktive né treg-
jet ndérkombétare, ato kané raportuar se njé e pesta e shitjeve té tyre vinin nga ek-

sportet.

Tabela 5: Shitjet vendore kundrejt atyre ndérkombétare

2011 2012
Shitjet vendore 96% 99.5%
Shitjet né tregun ndérkombétar 12% 13.3%
Vetém né tregun vendor 84% 83%
Vetém né tregun ndérkombétar 0.5% 0.5%

2011 2012
Mesatarja e shitjeve vendore 95% 95%
Mesatarja e shitjeve ndérkombétare 20% 20%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013
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Ndonése vetém njé numér i vogél i kompanive aktualisht eksportojné, afro njé e
treta e tyre planifikojné njé gjé té tillé né té ardhmen. Rreth 77% té kompanive shes-
in produktet e tyre tek shitésit me pakicé dhe 66% té tyre i shesin produktet drejt-
pérsédrejti tek konsumatorét fundoré. Vetém 15% té kompanive i shesin produktet e
tyre kompanive té tjera pér pérpunim té€ métejme.

Figura 11: Kanalet e shitjes/shpérndarjes

Shitésit me pakicé 77.0%
Konsumatorét fundoré 66.0%

Shpérndarésit/shitésit me shumicé

Kompanité tjera pér pérpunim té métejmé 15.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Né kuptim té véllimi té shitur, pér kompanité gé deklarojné se shesin drejtpérsédre-
jti tek konsumatorét, qarkullimi mesatar i inkasuar nga ky kanal éshté 64%, garkulli-
mi mesatar i inkasuar nga shitésit me pakicé éshté 52%, ndérsa nga shpérndarésit/
shitésit me pakicé 41% (Figura 12).

Figura 12: Pérpjesa e shitjeve sipas llojit té blerésve

Konsumatorét 64.0%
Shitésit me pakicé
Shpérndarésit/shitésit me shumicé

Kompanité tjera pér pérpunim té métejmeé

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013
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4. Eksportet: Bilanci i industrise,
vlera né nivel té kompanisé dhe
pengesat pér eksport

4.1. Bilandi tregtar i industrisé

Nga 2010 deri mé 2011, véllimi i eksportit té produkteve té drurit éshté rritur pér
11%; nga 2011 deri 2012 pér 19%; dhe bazuar né vlerésimet e péraférta pér 2013, ek-
sportet do té rriten pér 50% (Figura 13). Mesatarisht, véllimi i importuar i produkteve
té prodhuara té drurit ka réné gjaté periudhés 2010-2012. Si rrjedhojé, bilanci tregtar
éshté pérmirésuar gjaté késaj periudhe.

Figura 13: Bilanci tregtar i produkteve té prodhuara té drurit (mijéra €)
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= |mportet == Eksportet == Bilanci tregtar

Burimi: Doganat e Kosovés, 2013

4.2. Vleprimtaria e eksportit sipas madhésisé sé kompanisé

Sic u pérmend mé lart, rezultatet nga anketa tregojné se 13.3% té bizneseve té
pérpunimit té drurit eksportojné produktet e tyre. Ndarja e kétyre té dhénave sipas
madhésisé sé kompanisé tregon se té gjitha kompanité e vogla dhe té€ mesme ek-
sportojné, njé e treta e kompanive té vogla eksporton dhe, si do mund té pritej, njé
pérgindje shumé mé e vogél e kompanive mikro eksportojné (Figura 14).
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Figura 14: Veprimtaria e eksportit sipas madhésisé sé kompanisé
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Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Shumica e produkteve té eksportuara jané dritare dhe dyer, kuzhina dhe mobile.
Mesatarisht, vlera e eksporteve éshté rritur pér 23% nga 2011 deri 2012 (Figura 15).
Ndonése kjo mesatare ndryshonte ndérmjet €50,000 dhe €60,000, njé numér mé i
vogél i kompanive kané eksportuar mé shumé se €200,000 né vit.

Figura 15: Véllimi i eksportit sipas veprimtarisé sé biznesit (né €)
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Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Né terma relativé, rritja e véllimit té eksportit ishte mé e larta pér kuzhinat dhe
mobilet. Destinacionet kryesore pér produktet e pérpunimit té drurit ishin Shqipéria,
Mali i Zi dhe Zvicra. Destinacionet pér eksportet e ardhshme besohen té jené krye-
sisht shtetet Evropiane si¢ jané Gjermania, Austria dhe Zvicra. Pérséri, si¢c éshté thek-
suar mé larté, ne mesin e bizneseve qé eksportojné, 20% e garkullimit té tyre vije nga
kjo veprimtari. Viti 2009 shénoi njé rritje té€ konsiderueshme né numrin e bizneseve qé
eksportojné (Figura 16). Njé pjesé mé e vogél e kompanive kané nisur veprimtariné e
tyre té eksportit mé 2010 dhe kjo mund té jeté e lidhur me krizén globale. Megjithaté,
pas vitit 2010, gjithnjé e mé shumé kompani po i bashkohen tregjeve ndérkombétare.

Figura 16: Viti kur kompanité kané filluar té eksportojné (% té gjithsej té anketuarve)
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Burimi: Anketa e UNDP, 2013
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Nga kompanité gé eksportojné éshté kérkuar gé ta japin vlerésimin e tyre té ndi-
kimit té disa pengesave me té cilat jané pérball gjaté eksportimit. Shkalla e vlerésimit
ishte nga 0-10 ku 0 nénkupton se ¢éshtja e listuar nuk éshté pengesé fare dhe 10 se
éshté pengesé e réndé. Gjithashtu, pyetja éshté ndaré né pengesén e paré dhe té
dyté pér nga madhésia. Gjetjet tregojné se kompanité qé eksportojné konsiderojné
se kostot e larta té transportimit jané pengesa kryesore pér eksportim, vijuar nga pro-
cedurat doganore (Tabela 6). Gati njé e treta e kompanive kané identifikuar pengesat
gé lidhen me vizat, detyrimet doganore dhe marrédhéniet me Serbiné. Njé gjetje in-
teresante éshté se gati 40% té kompanive nuk mund ta eméronin njé pengesé me té
cilén jané pérballé gjaté aktiviteteve té tyre té eksportit.

Kur jané pyetur lidhur me pengesén e dyté pér nga réndésia, gati dy té tretat kané

deklaruar se nuk diné nése pengesa kryesore lidhej me kontrollin e cilésisé, fitosani-
tariné dhe ¢éshtjet me viza.

Tabela 6: Pengesat e hasura gjaté eksportit (vetém kompanité eksportuese)

Pengesa e paré
kryesore
(% e kompanive)
Kostot e transportit 17.9%
Procedurat doganore 7.1%
Mundési té kufizuara pér té krijuar lidhje me rrjetet ndérkombétare té bizne- 3.6
seve o0
Arsye té tjera (viza; detyrime doganore; marrédhéniet me Serbiné) 32.1%
Nuk e di 39.3%
Pengesa e dyté
mé e madhe
(% e kompanive)
Efikasiteti i administratés doganore né shtetet né tranzicion 3.7%
Efikasiteti i doganieréve 3.7%
Marrédhéniet politike me shtetin importues 3.7%
Mundési té kufizuara pér té krijuar lidhje me rrjetet ndérkombétare té bizne- 7 4%
seve R
Té tjera (kontrollii cilésisé; fitosanitari, viza) 18.5%
Nuk e di 62.9%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Nga kompanité e anketuara gjithashtu éshté kérkuar gé ta notojné réndésiné e
pengesave té caktuara (shkalla: 0 — nuk éshté pengesé, deri né 10 — pengesé e mad-
he), dhe pengesat mé té médha pér eksport jané théné té jené efikasiteti i dobét i
doganave né shtetet transit dhe ato importuese, kostot e larta té garancive bankare
dhe marrédhéniet politike me shtetet importuese (Tabela 7).
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Tabela 7: Pengesat pér eksport, shkalla mesatare (vetém kompanité qé eksportojné)

Shkalla
mesatare

Efikasiteti i doganave né shtetet transit dhe ato importuese 6.04
Kostot e larta té garancive bankare 5.77
Mundési té kufizuara pér té krijuar lidhje me rrjetet ndérkombétare té bizneseve 5.73
Marrédhéniet politike me shtetin importues 5.54
Efikasiteti i dobét i zyrtaréve té shpedicionit 523
Procedurat doganore 5.19
Mungesa e financave 4.92
Kostot e transportit 4.62
Standardet ndérkombétare té cilésisé (sanitari, fitosanitari dhe standarde té tjera 4.08
ndérkombétare)

Infrastruktura né shtetin transit apo importues 3.77

Burimi: Anketa e UNDP, 201

Pengesa shtesé pér eksport ishin ato gé kishin té bénin me mungesén e certifikat-
ave té sigurimit té cilésisé, menaxhimi joefikas, mungesa e gatishmérisé nga pronarét

e bizneseve pér ta shtriré prodhimin dhe furnizimi i pasigurt me energji elektrike.

Eshté me réndési té theksohet se kostoja e transportit dhe koha dhe kostot (e
transaksionit) pér plotésimin e procedurave doganore jané duke u trajtuar nga Qever-
ia e Kosovés. Kostoja e transportit pritet té€ ulet me pérfundimin e Autostradés R7 e
cila do té lidhé Kosovén me Shqipériné dhe Serbiné dhe Autostradén R6 me Mage-
doniné — ndértimi i sé cilés pritet té fillojé mé 2014. Né anén tjetér, korniza rregullative
pér tregti ndérkufitare éshté reformuar kohéve té fundit dhe numri i dokumenteve té

duhura pér eksport éshté ulur gradualisht, duke ulur koston e tregtisé pér 20% .*

4 Fagja e internetit e MTI, nxjerré nga http://www.mti-ks.org/sq/Reformat-e-te-berit-biznes




5. Punésimi né kompani/industri,
kapacitetet njerézore dhe zhvillimi i
fugisé punétore

5.1. Struktura e punésimit sipas gjinis€, moshés dhe kualifikimit shkolloré

Sipas ATK-sé, sektori i drurit pérbénte 1% té punonjésve té Kosovés mé 2012.
Gjithashtu, gjetjet e anketés kané treguar se numri mesatar i punonjésve pér kom-
paniishte 15 mé 2012, gé éshté rritje e konsiderueshme nga 7 punonjés pér kompani
mé 2011. Mesatarisht, punésimi éshté rritur pér 112% nga 2011 né 2012 (Figura 17).
Kompanité gé prodhojné mobile dhe kuzhina jané ndér ato qé kané pérjetuar rritjen
mé té larté né kuptim té punésimit, 118%. Né nivel t& kompanive mé 2012 punésimi
i grave éshté rritur pér 30% ndérsa shikuar nga numri total i grave té punésuara, ky
numeér éshteé rritur pér 200% (nga 122 né 354).

Figura 17: Rritja e kompanive (shkalla e rritjes sipas numrit té€ punonjésve)

Gjithsej 12%
Kuzhina dhe mobile 118%

Prodhimi i pllakave té rimesos; prodhimi i
kompensatés, pllakave té laminatit, pllaka druri 118%
té presuar, pllaka fibri, si dhe pllaka té tjera

102%
Sharra dhe rrafshimi i drurit, impregnimi i drurit

Produkte té tjera té drurit 92%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Pér afro 70% té punonjésve, shkolla e mesme ishte niveli mé i larté i shkollimit té
arritur. Pérderisa 11% té punonjésve kané raportuar se kané kryer shkollim té larté,
respondentét e anketés kané pohuar se vetém 1% e punonjésve té tyre kané kryer
shkollim profesional, gjersa 14% té tyre kané pérfunduar shkollimin fillor (Figura 18).

PROFIL I SEKTORIT TE INDUSTRISE SE PERPUNIMIT TE DRURIT | 25



Figura 18: Shkollimi i pérfunduar i punonjésve

Shkollé fillore

Shkollé té mesme

Shkollim i larté

“

Sektori i pérpunimit té drurit éshté i dominuar nga burrat. Vetém njé e katérta e
kompanive kané gra té punésuara. Késhtu, numri mesatar i burrave té punésuar pér
kompani éshté mé i larté sesa ai i grave (2 gra dhe 7 burra mé 2011 dhe 5 gra dhe 7
burra mé 2012); megjithaté, kjo mospérputhje ka réné nga viti 2011 né 2012 (Figura
19).

Figure 19: Pérbérja gjinore e punonjésve

Shkollé profesionale

Burimi: Anketa e UNDP, 2013
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Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Ky sektor karakterizohet me punésim té punonjésve té moshés sé mesme: me-
satarisht, 70% té punonjésve i takojné grupmoshés prej 25 deri 50 vjeg (Figura 20).
Megjithaté, duket se sektori i drurit &éshté gjithashtu atraktiv pér té rinjté, meqé rinia

pérbén 40% té bazés sé punonjésve né kété sektor.

Figura 20: Struktura e moshés sé punonjésve

>50 vjeg 12%

25-50 vjeg 70%

18-25 vje¢ 40%

0% 0%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013
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Pér mé tepér, ky sektor éshté kontribuues i réndésishém i punésimit té gén-
drueshém: pothuajse té gjitha kompanité né sektorin e drurit kané punonjés me orar
té ploté, té cilét pérbéjné 90% té gjithsej punésimit né kété sektor. Vetém 3% té kom-
panive punésojné personel me gjysmeé orari, té cilét pérbéjné vetém 27% té gjithsej
punonjésve né kéto kompani. Mé pak se 15% té kompanive angazhojné punonjés
sezonalé, gé paragesin 15% té punonjésve té kétyre kompanive.

Afro 10% té kompanive punésojné komunitete joshqiptare, dhe né ato kompani,
numri mesatar i tyre éshté rreth 2. Pérpjesa mé e madhe e punonjésve joshgiptaré
pérbéhet nga romé, ashkali, egjiptiané dhe turq.

5.2. Perceptimet e bizneseve pér nivelin e shkathtésive té fugisé punétore

Gjetjet e anketés sugjerojné se kompanité e shohin mungesén e punonjésve té
shkathét si shgetésim mé té€ madh sesa kostot e punés té kétyre punonjésve té kual-
ifikuar (Figura 21). Sic mund té shihet nga figura mé poshté, mungesa e punonjésve
me shkollim/shkathtési adekuate konsiderohet té jeté problem madhor pér 46% té
kompanive té anketuara, vijuar nga 42% qé kané pohuar se ka mungesé té té diplo-
muarve universitaré pér sektorin e drurit dhe 40% qé kané raportuar se ka problem
me mungesén e punonjésve me shkollim profesional té lidhur me sektorin. Gati njé e
katérta e kompanive té sektorit té drurit kané deklaruar se té diplomuarit nga univer-
sitetet dhe shkollat profesionale jané té shtrenjté dhe 35% kané pohuar se punonjésit
e kualifikuar jané té shtrenijté.

Figura 21 *: Oferta dhe kostoja e punonjésve té shkathét

Mungesa e punonjésve me shkollim/shkathtési adekuate 46%

Mungesa e té diplomuarve universitaré pér sektorin e drurit 42%
Mungesa e studentéve me shkollimit dhe aftésimit profesional

Punonijésit e kualifikuar dhe té shkathét jané té shtrenjté

Té diplomuarit nga shkolla profesionale jané té shtrenjét

Té diplomuarit universitaré jané té shtrenjté

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

5  Shénim: Pérgjigjet ishin Po, Jo, né njé masé dhe Nuk e di. Né kété diagram éshté raportuar vetém pérgindja e kompanive gé
jané pérgjigjur me Po.
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5.3. Zhvillimi i fugisé punétore

Rezultatet e anketés tregojné se gati njé e pesta e kompanive té sektorit té drurit
ofrojné trajnime pér punonjésit e tyre. Tre cerek (75%) té kompanive t€ mesme, 100%
té kompanive té médha kané raportuar se ofrojné trajnime, gjersa kété e béjné vetém
13.4% dhe 37.1% té kompanive té vogla dhe mikro, pérkatésisht.

Duke pasur parasysh se njé numér mé i madh i punonjésve né sektorin e drurit
jané burra, njé pérqgindje mé e madhe e kompanive ka pohuar se trajnimet jané of-
ruar pér burrat, jo pér graté. Vetém 13% e grave jané trajnuar krahasuar me 21% té
punonjésve burra. Shumica e trajnimeve jané organizuar né vend té punés dhe ishin
me fokus né rritjen e shkathtésive té punonjésve né prodhim. Megjithat€, vetém 5
nga 204 kompanité e anketuara né sektorin e drurit kané raportuar se kané investuar
né pérmirésimin e shkathtésive menaxhuese dhe té prezantimit pér punonjésit e tyre.
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6. Asetet, investimet dhe risité née
kompani/industri

6.1. Gjithsej asetet e kompanisé

Shumica e aseteve té kompanive jané né pronési té bizneseve té anketuara, gjer-
sa vetém njé pjesé e vogél e tyre merren me gira: 93% e bizneseve kané né pronési
makineriné dhe pajisjet; 80% té bizneseve kané né pronési toké dhe ndértesa (Figura
22). Pér vitin 2012, gjithsej vlera e aseteve té bizneseve té anketuara éshté vlerésuar
té jeté €46 milioné: vlera mesatare e tokés ishte €120,000; e ndértesave €180,000 dhe
e makinerisé dhe pajisjeve €115,000. Kur i krahasojmé kéto shifra me vitin 2011, té
dhénat nga anketa tregojné se vlera e ndértesave éshté rritur pér 22% dhe ajo e mak-
inerisé pér 77% mé 2012. Megjithaté, vlera e tokés éshté vlerésuar té jeté mé se 20%
mé e ulét, por kjo mund t'i atribuohet ndryshimeve né tregun e tokés.

Figura 22: Posedimi i aseteve

Makineri dhe pajisje 93%
Ndértesa 80%
Toké 80%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Ndértesat pérbéjné njé pérpjesé mé té madhe té gjithsej aseteve pér bizneset
e mesme krahasuar me kompanité e madhésive té tjera (Figura 23). Vlera mesatare
e ndértesave pér kompanité e mesme éshté €1.5 milion&, ndérsa vlera e makinerisé
éshté vlerésuar té jeté €625,000. Né kompanité mikro, toka pérbén 44% té aseteve
ndérsa ndértesat dhe makineria dhe pajisjet kontribuojné barabarté pér 56% té
mbetura té vlerés sé aseteve. Né kompanité e vogla, ndértesat pérbéjné pérgindjen
mé té madhe té aseteve (38%) vijuar nga makineria dhe pajisjet (34%) dhe kontributi
mé i vogél né vlerén e aseteve vjen nga toka me 29%.
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Figura 23: Vlera e aseteve sipas madhésisé sé kompanive

Té mesme (=50 punonjés) 625.000 B Makineri dhe pajisje
1,500,000
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Té vogla (10-49 punonjés)
5, W ok
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Mikro (<9 punonjés) 5;(’)31238
0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000

Burimi: Anketa e UNDP, 2013

Mé shumé se 20% té kompanive né sektorin e drurit kané investuar né produkte
té reja mé 2012, dhe gjithsej mesatarja e té gjitha investimeve né kompanité gé kané
investuar pérbénte €90,000. Remitancat jané burim i réndésishém pér investime né
sektorin e drurit: 30% e kompanive gé kané investuar né njé produkt té ri kané pér-
dorur remitancat si burim financiar. Shuma mesatare e remitancave té futura né kom-
pani ishte €50,000. Rreth 15% té kompanive né sektorin e drurit kané ndérmarré disa
aktivitete té reja, té cilat kryesisht pérfshijné blerje té teknologjisé bashkékohore dhe
aplikim té softueréve té ri. Afro 10% e kompanive kané kryer strategji inovative té
marketingut, kryesisht lidhur me dizajnin e njé produkti té ri. Vetém 4% té kompanive
kané aplikuar ndryshime té reja organizative.

Pérpjesa mesatare e intensitetit té kapitalit (makineria dhe pajisjet/garkullimi)
éshté 2.6.% Intensiteti kapital éshté mé i ulét tek bizneset e mesme (1.73) sesa pér
bizneset mikro (2.7) dhe ato té vogla (2.2).

Disa kompani té pérpunimit té drurit mendojné se shkalla ekzistuese e mbrojtjes
sé té drejtave pronésore né Kosové ka ndikim negativ né sektor, qofté pér sa i pérket
zhvillimit té produkteve/shérbimeve té reja (21% té kompanive) qofté aktiviteteve té
transferimit té kompanive ndérkombétare (10% té kompanive) (Tabela 8). Kopjimi i
produkteve dhe konkurrenca e padrejté konsiderohen si pasojat kryesore té zbatimit
té dobét té té drejtave pronésore.

6 Variabla fillestare intervale e ‘qarkullimi’ éshté transformuar né variabél té vazhdueshme duke caktuar vlera mesatare pér
secilin interval.



Tabela 8: Perceptimet pér mbrojtjen e té drejtave té njeriut

Jo 38%
Po, i parandalon kompanité qé té zhvillojné produkte/shérbime 21%
Po, i parandalon kompanité né transferimin e veprimtarive té kompanive

. . 10%
ndérkombétare
Nuk e di 31%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013
Té dhénat e anketés tregojné se 87% e kompanive kané patenté té regjistruar dhe

86% té tyre i kané nxjerré ato gé nga vitit 2000. Pér mé tepér, kompanité nuk mendo-
jné se procedurat pér regjistrimin e patentave jané té véshtira (Tabela 9).

Tabela 9: Regjistrimet e patentave dhe perceptimet pér procedurat pér regjistrim

Kompania ka patenté té regjistruar 87%

Véshtirésité né regjistrimin e licencave pengojné zhvillimin e biznesit 8%

Burimi: Anketa e UNDP, 2013
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/. Mjedisi i biznesit

7.1. Masat stimuluese pér bizneset qé veprojné né kété industri

©  Nuk ka detyrime doganore né importe té teknologjisé.

I Ekziston njé mundési pér bizneset, pérmes autorizimit té depove doganore,
té pezullojné pagesén e TVSH-sé pér Iéndén e paré deri kur té jené krijuar
mallrat fundore, dhe né rastet kur mallrat e importuara shkojné né rieksport
nuk paguhen fare taksa.

' Mundésia pér té shtyré pagesén e TVSH-sé né importet e pajisjeve dhe mak-
inerive té caktuara deri né 6 muaj (pér té lejuar gé pajisjet dhe makinerité té
kené hyré né operim para se té paguhet TVSH-ja né koston e tyre).

= Autorizimi pér eksportin e pérkohshém, importin dhe pérpunim té jashtém:
kjo mundéson bizneset gé té shtyjné pagesén e taksave pér njé kohé apo
né rast se mallrat jané ri-eksportuar, nuk paguhen fare tatime.

7.2. Perceptimet e biznesit pér nivelin e tatimeve né Kosové

Gati gjysma e té gjitha kompanive gé operojné né sektorin e drurit kané deklaruar
se niveli i tatimeve né Kosové éshté ‘mesatar’ d.m.th. nuk éshté i larté dhe nuk éshté i
ulét (Figura 24). Rreth njé e treta konsiderojné se tatimet jané ‘té larta’ dhe 12% men-
dojné se ato jané ‘'shumé té larta’ Njé gjetje interesante éshté se 8% e kompanive i
shohin tatimet si‘té uléta’apo ‘shumé té uléta’ (Figura 24).

Figura 24: Perceptimet e bizneseve pér nivelin e tatimeve né Kosové

4% 5%

Né mesin e atyre kompanive gé konsiderojné gé niveli i tatimeve éshté ‘i lart€,
shumica kané theksuar se ky nivel shihet si i larté pér shkak té& marzhés sé ulét té fiti-
mit qé aplikojné shumica e kompanive. TVSH-ja éshté shénuar té jeté njé nga tatimet
e larta.

Shumé e ulét
Eulét
Mesatare

Elarté

Shumeé e larté

Burimi: Anketa e UNDP, 2013
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7.3. Perceptimet e bizneseve pér performancén e ATK-sé dhe Doganat e Kosovés

Né pérgjithési, kompanité né kété sektor i shohin administratat e tatimeve dhe
doganave si relativisht efikase (Figura 25). Rreth 80% e kompanive kané theksuar se
ATK vepron me njé nivel’‘mesatar’té efikasitetit, se &shté ose ‘efikas’ ose ‘shumé efikas.
Rreth 70% té kompanive té anketuara ndajné té njéjtin perceptim pér sa i pérket
efikasitetit t&€ Doganave té Kosovés.

Figura 25: Perceptimet e biznesit pér performancén e administratés tatimore dhe doganés

Shumé e ulét
E ulét
Mesatare 58.5%

Elarté

Shumeé e larté

0%  10.0%  20.0%  30.0%  40.0%  50.0%  60.0%  70.0%

. Doganat . Administrata tatimore
Burimi: Anketa e UNDP, 2013

7.4. Perceptimet e bizneseve lidhur me koston e financave né Kosové

Mé shumé se gjysma e kompanive té pérpunimit té drurit kané pohuar se siguri-
mi i financimit &shté ‘i véshtiré’ apo‘shumé i véshtiré, dhe vetém 8% kané deklaruar se
ai éshté i lehté’apo 'shumé i lehté’ (Figura 26).

Figura 26: Perceptimet e bizneseve lidhur me lehtésiné e sigurimit té financave né kété sektor

1%
‘ Shumé véshtiré
Véshtiré
Mesatare

Lehté

Shumeé lehté

Burimi: Anketa e UNDP, 2013
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Kostoja e financimit konsiderohet si mjaft e larté nga kompanité. Mé shumé se
gjysma e bizneseve kané deklaruar se normat e kamatés jané ‘té larta’ apo ‘shumé té
larta) gjersa vetém 15% kané théné se normat e kamatés jané ‘té uléta’apo ‘té shumé
té uléta’ (Figura 27).

Figura 27: Perceptimet e bizneseve lidhur me normén e kamatés
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>

Shumé i larté
Ilarté
Mesatar

lulét

Shumeé i ulét

Burimi: Anketa e UNDP, 2013
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Profili i kétij sektori prezanton té dhéna né nivel té sektorit dhe té kompanive. Té
dhénat e nivelit té sektorit jané siguruar nga Administrata Tatimore dhe Doganat e
Kosovés. Té dhénat né nivel té kompanive jané bazuar né anketén e UNDP-sé 2013
gé pérfshinte 204 kompani, nga té cilat 165 ishin kompani mikro dhe 39 kompani té

Rreth 92% té kompanive né sektorin e drurit jané té nivelit mikro, 7.8% jané té
vogla dhe vetém 0.5% jané ndérmarrje t€ mesme. Aktiviteti kryesor i bizneseve té
sektorit té€ drurit éshté prodhimi i kuzhinave dhe mobileve. Njé e katérta e kompanive
té sektorit té drurit jané me vendndodhje né rajonin e Ferizajt. Shumica dérmuese e
kompanive jané né pronési té shqgiptaréve dhe nga pronaré meshku;.

Mesatarisht 75% té gjithsej kostove té kompanive jané si pasojé e blerjes sé
|éndés sé paré dhe mallrave té ndérmjetme, ndérsa pagat pérbéjné mesatarisht rreth
16% té gjithsej kostove. Rreth njé e treta e kompanive né sektorin e drurit pérdorin
|éndén e tyre té€ paré dhe mallrat e ndérmjetme, dhe 68% e kompanive furnizohen
nga tregjet vendore. Pér sa i pérket prejardhjes sé importeve, rreth njé e pesta e kom-
panive importojné nga Turgia, 18% nga Mali i Zi dhe 13% e kompanive importojné
nga Gjermania.

Vlera e raportuar e prodhimit t€ kompanive éshté mé e madhe se €25,000 pér afro
50% té bizneseve. Vlera e prodhimit vjetor té bizneseve qé prodhojné kuzhina dhe
mobile éshté €2.5-5 milioné. Mesatarisht, vlera e prodhimit mé 2011 éshté vlerésuar
té jeté €90,000 pér kompani, ndérsa vlera mé 2012 ishte €107,000 mesatarisht. Kjo
pérbén rritje prej 18% né vlerén e prodhimit mesatar pérgjaté dy viteve. Gjetjet nga
anketa tregojné gé 95% té kompanive prodhojné produkte fundore, 18% produkte té
ndérmjetme dhe 10% Iéndé té paré.

Qarkullimi mesatar i sektorit €shté rritur pér 7% nga 2011 deri mé 2012. Kjo rritje
ishte mé e larta tek bizneset gé prodhojné mobile pér zyra dhe dyqane. Shitjet me-
satare té bizneseve mikro ishin €41,000, €150,000 pér ato té vogla dhe €1.5 milioné
pér bizneset e mesme. Kompanité gé veprojné né sektorin e drurit kryesisht shes-
in né tregun vendor, ndérsa mé pak se 15% té kompanive kané pasur shitje jashté
vendit mé 2011 dhe 2012. Ndonése njé numér i vogél i kompanive jané aktive né
tregjet ndérkombétare, ato kané raportuar se njé e pesta e shitjeve té tyre vijné nga
eksportet.

Té dhénat nga Doganat e Kosovés tregojné se nga 2010 né 2011, véllimi i ekspor-
tit né sektorin e drurit &shté rritur pér 11%; nga 2011 deri 2012 pér 19%; dhe bazuar
né vlerésimet pér 2013, eksportet né sektorin e drurit do té rriten pér 50%. Té dhénat
nga anketa tregojné se 13.3% té bizneseve té pérpunimit té drurit eksportojné pro-
duktet e tyre. Produktet kryesore té eksportuara jané dritaret, dyert, kuzhinat dhe mo-
bilet. Sipas té€ dhénave nga anketa, destinacionet kryesore pér produktet e drurit ishin
Shqipéria, Mali i Zi dhe Zvicra.
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Destinacionet pér eksportet e ardhshme besohen té jené kryesisht shtetet Evro-
piane si¢ jané Gjermania, Austria dhe Zvicra. Pengesat mé té médha né eksporte jané
theksuar té jené efikasiteti i dobét i doganave né shtetet transit dhe ato té importit,
kostot e larta té garancive bankare dhe marrédhéniet politike me shtetet e importit.

Sipas ATK-sé, sektori i drurit pérfshinte 1% té punonjésve mé 2012. Gjetjet e an-
ketés kané treguar se numri mesatar i punonjésve pér kompaniishte 15 mé 2012, qé
éshté rritje e konsiderueshme nga 7 punonjés pér kompani mé 2011. Pér afro 70%
té punonjésve, shkolla e mesme ishte niveli mé i larté i shkollimit té arritur. Sektori
i drurit éshté kryesisht sektori i dominuar nga meshkujt. Vetém njé e katérta e kom-
panive kané té punésuara gra. Gjetjet e anketés sugjerojné se kompanité e shohin
mungesén e punonjésve té shkathét si shgetésim mé té madh sesa kostot e punés té
kétyre punonjésve té kualifikuar. Rezultatet e anketés tregojné se gati njé e pesta e
kompanive té sektorit té drurit sigurojné trajnime pér punonijésit e tyre.

Shumica e aseteve té kompanive jané né pronési té bizneseve té anketuara, gjer-
sa vetém njé pjesé e vogél e tyre merren me gira: 93% e bizneseve kané né pronési
makineriné dhe pajisjet; 80% té bizneseve kané né pronési toké dhe ndértesa. Pér vi-
tin 2012, gjithsej vlera e aseteve té bizneseve té€ anketuara éshté vlerésuar té jeté €46
milioné: vlera mesatare e tokés ishte €120,000; e ndértesave €180,000 dhe e makiner-
isé dhe pajisjeve €115,000. Pérpjesa mesatare e intensitetit té€ kapitalit (makineria dhe
pajisjet/garkullimi) éshté 2.6.” Intensiteti kapital éshté mé i ulét tek bizneset e mesme
(1.73) sesa pér bizneset mikro (2.7) dhe ato té vogla (2.2).

Mé shumé se 20% e kompanive né sektorin e drurit kané investuar né produkte té
reja mé 2012. Afro 10% e kompanive kané zbatuar strategji inovative té marketingut,
kryesisht lidhur me dizajnin e njé produkti té ri. Vetém 4% té kompanive kané aplikuar
ndryshime té reja organizative.

Afro gjysma e té gjitha kompanive qé veprojné né sektorin e drurit kané theksuar
se niveli i tatimeve né Kosové éshté ‘mesatar, d.m.th. jo i larté dhe jo i ulét. Rreth 80%
e kompanive kané theksuar se ATK vepron me njé nivel ‘mesatar’ té efikasitetit, se
éshté ose ‘efikas’ ose ‘shumé efikas’ Rreth 70% té kompanive té anketuara ndajné té
njéjtin perceptim pér sa i pérket efikasitetit t&€ Doganave té Kosovés. Pér sa i pérket
gasjes né financim dhe kostos sé saj, mé shumé se gjysma e kompanive té drurit kané
theksuar se sigurimi i financimit éshté ‘i véshtiré’apo ‘shumé i véshtiré’ dhe mé shumé
se gjysma e bizneseve kané theksuar se normat e kamatés jané ‘té larta’ apo ‘shumé
té larta’

7 Variabla fillestare intervale e ‘garkullimi’ éshté transformuar né variabél té vazhdueshme duke caktuar vlera mesatare pér
secilin interval.



Ministria e Tregtisé dhe Industrisé: regjistrimi i biznesit (ARBK); informata
pér ¢éshtje tregtare dhe ¢éshtje té tjera té lidhura me biznese

Ministria e Financave: informata lidhur me politikat tatimore

Autoriteti i Administratés Tatimore: pagesa e tatimeve

One-stop-shopet” komunale: burime té informatave pér biznese dhe ofri-
mi i shérbimeve konsulente

Doganat e Kosovés: informata pér detyrimet dhe procedurat doganore
Agjencia pér Promovimin e Investimeve: informata pér investitorét e huaj
Oda Ekonomike e Kosovés: burim i informatave pér rrjetet e bizneseve,
panaire, misione tregtare, takime mes bizneseve (B2B), trajnime

Shogata e Pérpunuesve té Drurit: rrjete afariste, panaire, misione tregtare,
avokim pér sektorin

Ligji nr. 02/L-123 pér shoqérité tregtare

Ligji nr. 2004/18 pér tregtiné e brendshme

Ligji nr. 02/L-33 pér investimet e huaja

Ligji nr. 02/L-5 pér mbéshtetjen e ndérmarrjeve té vogla dhe té€ mesme
Ligji nr. 04-L-047 pér masat mbrojtése né importe

Ligji nr. 04/L-006 pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjit nr. 02/L-123 pér
shoqérité tregtare

Ligji nr. 04/L-005 pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjit nr. 2004/18 pér
tregtiné e brendshme

Ligji nr. 03/L -229 pér mbrojtjen e konkurrencés

Ligji nr. 03/L-031 pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjit nr. 02-L-5 pér
mbéshtetjen e ndérmarrjeve té vogla dhe té€ mesme

Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Kodit té Doganés dhe Akcizés nr.
03/L-109 04/L-099

Ligji pér administratén tatimore dhe procedurat 2004/48

Ligji pér tatimin né vlerén e shtuar 03/L-114

Ligji pér tatimin né té ardhura personale 03/L-161

Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjit pér tatimin né té ardhurat per-
sonale nr. 03/L-161

Ligji pér tatimin né té ardhurat e korporatés 03/L-162

Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjit nr. 03/L-162 pér tatimin né té
ardhura té korporatés 04/L-103

Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjit nr. 03/L — 204 pér tatimin né
proné 04/L-100

Ligji pér tatimin né pronén e paluajtshme 03/L-204

Rregullore nr.01/2013 pér kérkesat teknike pér pllakat e drurit

Ligji nr. 04/L-048 pér tregtiné e jashtme

Rregullore pér masat e tregtisé autonome

Udhézimi administrative nr. 14 /2013 pér regjistrimin, licencimin dhe proce-
durat e zbatimit administrativ

Kodi doganor dhe i akcizave né Kosové: Kodi nr. 03/L-109
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Lloji

Norma dhe pérshkrimi

Tatimi né té ardhura
personale:

Ligi nr. 03/L-161
Ligji nr. 04/L-104

Ky lloj tatimi aplikohet né té ardhura nga paga, biznesi, qiraja,
interesi, pasuria e patundshme etj. Normat tatimore té tatimit né té
ardhura personale nga paga jané normal progresive duke u bazuar né
lartésiné e pagés sé fituar dhe njéheré norma mé té uléta né regjion
dhe né shtetet e BE-sé. Normat tatimore jané: 0% deri né €960/vit; 4%
mbi €960 dhe €3,000/vit; 8% mes té €3,001 dhe €5,400/vit; 0% mbi
€5,400/vit.

Ndryshuar mé 2011: nénté pér gind (9%) té té ardhurave bruto nga
shérbimet, aktivitetet profesionale, artizanale, argétuese dhe té
ngjashme pér ¢do tremujor, por jo mé pa se tridhjeteshtaté piké pesé
(37.5)€ pér tremujor.

Kodi i vecanté tatimore
pér zhvlerésimin

Né bazé té nenit 15 té Ligjit pér Tatimin mbi té Ardhurat e Korpo-
ratés (nr. 03/L- 162), shuma e lejuar pér zbritje té zhvlerésimit pér
periudhén tatimore do té pércaktohet me aplikimin e pérgindjeve té
poshtéshénuara pér llogarité kapitale pérmes metodés sé balancimit
té zbritjes:

Kategoria 1: Ndértesat; pesé pér qind (5%)

Kategoria 2: Automjetet dhe pajisjet pér zyre; njézet pér qind (20%)

Kategoria 3: Makinerité dhe automjetet pér transport té réndg;
pesémbédhjeté pér gind (15%)

Tatimi né korporata
Ligji nr. 03/L- 162

Varésisht nga té ardhurat vjetore, subjektet juridike vendore dhe
pérfagésité e pérhershme té subjekteve juridike té huaja tatohen si

nevijm:

Té ardhura vjetore €0-€5,000 =€375/tremujor
Té ardhura vjetore €5,001-€50,000=3-10% té té ardhurave
Té ardhura vjetore €50,001=10% té fitimit

Tatimi né vlerén e shtuar

Tatimi né vlerén e shtuar (Ligji nr. 03/L- 146) aplikohet pér té gjithé
importuesit dhe bizneset me qarkullim vjetor mé té& madh se €50,000.
Norma e TVSH-sé éshté 16% dhe aplikohet né té gjitha mallrat dhe
shérbimet, me pérjashtim té disa produkteve bujgésore dhe kapitale
(né té cilét TVSH éshté 0%). Eksportuesit marrin rimbursim té ploté té
TVSH-sé pér mallrat e eksportuara.

Tatimet né prona

Tatimi né proné éshté futur mé 2003 dhe inkasohet né nivel lokal nga
ana e administratés komunale. Kuvendi Komunal i cdo komune pér-
cakton normat e tatimit né proné né bazé vjetore. Normat tatimore
ndryshojné nga 0.05% dhe 1% té vlerés sé pronés né treg.

Kontributet pensionale

Fondi i Kursimeve Pensionale té Kosovés éshté pérgjegjés pér ad-
ministrimin dhe menaxhimin e llogarive individuale pér kursimin e
pensioneve. Kjo taksé detyron té punésuarin dhe punédhénésin qé
té kontribuojné né financimin e pensionit té punonjésit né masé prej
5% nga paga e punémarrésit dhe 5% nga punédhénési.




Lejet dhe certifikatat
Certifikata e biznesit
Regjistrimi i TVSH-sé
Regjistrimi i punonjésve pér skemén e pensioneve me ATK-né
Vértetimi i mbrojtjes nga zjarri
Vértetimi pér ujin
Leja e ndértimit
Lidhja né energji elektrike

Dokumentet e importit
Dokumenti unik administrativ (d.m.th. deklarata doganore)
Fatura komerciale
Certifikata e prejardhjes (pér shtetet me té cilat Kosova ka tregti té liré
apo marréveshje té tjera qé mbulojné pérjashtimet bazuar né rregullat e
prejardhjes).

Dokumentet e eksportit
Dokumenti unik administrativ (d.m.th. deklarata doganore);
Fatura komerciale

Kosova éshté pjesé e marréveshjes CEFTA qé nga viti 2007 dhe gjithashtu
pérfiton nga Preferencat Autonome Tregtare (PAT) me BE-né&, marréveshja
pér tregti pa detyrime doganore me SHBA-né dhe lidhjet tregtare me Japo-
ning, Norvegjiné dhe Turginé.

CEFTA: Té zotuar pér té krijuar parime pér zhvillim té géndrueshém té njé
ekonomie té pastér tregu gé né fazat e hershme té zhvillimit, Qeveria e
Kosovés ka punuar drejt mundésimit té lévizjes sé liré té€ mallrave dhe shér-
bimeve pérgjaté téré kufijve té vendit. Si rezultat i késaj, Kosova aktualisht
gézon tregti té liré né kuadér té Marréveshjes sé€ Evropés Qendrore pér Treg-
ti té Liré — CEFTA - duke iu mundésuar prodhuesve té saj t'i gasen tregut
rajonal prej 28 milion konsumatoréve, pa asnjé obligim doganor. Né vitin
2012, eksportet totale me anétarét e CEFTA-s kané gené €102.6 milion dhe
importet €844.6 milion.

Preferencat Autonome Tregtare (PAT): Gjithashtu, Kosova éshté pérfi-
tuese e Masave Autonome Tregtare te vendosura nga BE-ja me Rezolutén
e Késhillit (2007/2000). Né vitin 2012 gjithsej eksportet pér ne SHBA ishin
€107.4 milioné. Ne vitin 2011 eksportet pér ne SHBA ishin €0,25 milioné dhe
importet €46.9 milioné.

Japoni dhe Norvegji: Lidhjet tregtare dhe kufizimet sasiore dhe cilésore
me Japoniné dhe Norvegjiné mbeten ne aplikueshme vetém pér njé numér
te kufizuar te mallrave. Importet me Norvegjiné ne vitin 2012 ishin 3.69 mil-
ioné.

Turqi: Kosova gjithashtu ka marréveshje té tregtisé sé liré me Turginé, gé do
té hyjé né fuqi pas ratifikimit té saj nga Parlamenti i Turqisé.
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Kosova ka njé treg fleksibil t&€ punés me normé té ulét tatimore dhe ku-
fizime té pakta né punésimin e punonjésve. Sistemi i normés sé tatimit né
té ardhura personale éshté sistemi progresiv tatimor me normé prej 0-10
%. Pérvec késaj, vetém njé kontribut pensional prej 5% nga paga e ploté
paguhet nga punédhénési (gjersa 5% té tjera nga paga e punonjésit). Qé
nga viti 2011, Kosova ka aplikuar njé pagé minimale prej €170, apo €130
pér individét nén moshén 35 vjece. Qé nga viti 2011, marrédhéniet e punés
jané té rregulluara me ligjin e punés (nr. 03/L-212) i cili merr parasysh Kon-
ventat e ONP, legjislacionin e BE-sé dhe parimet themelore té tregut té
liré dhe ekonomisé sé liré. Qé nga viti 2013, shéndeti dhe siguria né puné
rregullohen me ligjin pér shéndetin dhe siguriné né puné (nr. 04/L-161).
Duke i pasur parasysh rreziget e médha té shéndetit dhe sigurisé té cilat
mund t'i prekin punonjésit e sektorit té drurit, ligji pér shéndetin dhe sig-
uriné né puné éshté shumé i réndésishém.

Té drejtat e pronésisé industriale regjistrohen dhe administrohen nga Ag-
jencia pér Pronési Industriale qé vepron né kuadér té Ministrisé pér Tregti
dhe Industri.

Markat tregtare: jané té rregulluara me ligjin pér markat tregtare (nr. 04/L-
026). Pronari i markés sé regjistruar tregtare, pas regjistrimit, do té keté té
drejta ekskluzive lidhur me mallrat apo/dhe shérbimet e mbuluara nga reg-
jistrimi. Mbajtési i markés tregtare ka té drejté té parandaloj palét e treta té
pérdorin markén pa lejen e tij. Né vecanti, kéto té drejta pérfshijné: shfry-
tézimin e markés tregtare, autorizimin e njé personi tjetér pér shfrytézimin
e markeés tregtare ose pér té shfrytézuar mjete juridike pér shkelje té markés
tregtare. Marka tregtare éshté e regjistruar pér njé periudhé prej 10 viteve
dhe mund té rinovohet pér njé kohé té pakufizuar.

Dizajni industrial: rregullohet me Ligjin mbi Dizajnin Industrial (Ligji
Nr.04/L-028) dhe dizajni éshté i mbrojtur me ligj deri né masén gé éshté njé
risi dhe ka njé karakter té vecanté. Mbrojtja e dizajnit industrial zgjaté pesé
vite dhe mund té zgjatet maksimalisht pér 25 vite.

Patentat: rregullohen me Ligjin mbi Patentat (Ligji Nr. 04/L-029). Njé shpikje
do té jeté e patentueshme nése ajo éshté e re, pérfshin njé hap inventiv, dhe
éshté e zbatueshme né industri. E drejta e patentés jepet pér kohézgjatje
prej 20 viteve.

Kompanité e intervistuara konsiderojné se procedurat e patentimit jané té
thjeshta.



Shtojca 8: Kostoja e financimit n€ industriné e drurit dhe kérkesat
pér kredi

Qé nga tetori i vitit 2013, norma efektive e kamatés né kredité e reja éshté
11.72% (Banka Qendrore e Kosovés, 2013). Norma efektive e kamatés né kredité in-
vestuese (me maturitet deri né pesé vite) éshté me ulét né 10.21%. Eshté me réndési
té theksohet se Kosova ka normén mé té ulét té kredive té kéqija né rajon.

Kérkesat pér kredi

B Certifikatat e regjistrimit té biznesit, e Iéshuar nga Ministria e Tregtisé dhe
Industrisé, Certifikata e TVSH-sé dhe dokumenti‘Informata pér biznesin’

I Té dhénat financiare pér sé paku 12 muaj

I Lista e inventarit dhe pajisjeve té kompanisé, njé kopje e matjes sé pronave
dhe“lista e pronésisé€” sé hipotekeés.
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