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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Minimi i produkteve minerale né nivel global éshté shuméfishuar né katér dekadat e fundit, nga
9.6 miliardé metrik ton né vitin 1985, kjo vleré ka arritur né 17.9 miliardé metrik ton qarkullim né
vitin 20191. Né bazé té kategorive, kéto produkte ndahen né produkte minerale metalike dhe jo
metalike.

Produktet e prodhuara né kuadér té industrisé sé produkteve minerale jo metalike pér shkak té
vetive té tyre unike né vazhdimési gjenerojné pérfitim né fusha dhe industri t& ndryshme. Ndér
nxitésit kryesor té cilét kané ndikuar né rritjen e kérkesés pér minerale jo metalike jané: industria
e ndértimit, pér shkak té urbanizmit té shpejté népér vendet né zhvillim si Kina, India, Indonezia
dhe Brazili, si dhe diapazoni i gjeré i pérdorimit té tyre né sektoré té tjeré, duke pérfshiré kétu
industriné e prodhimit dhe industriné e energjisé.

Industria e sektorit té produkteve minerale jo metalike, si né nivelin vendor dhe né nivelin global,
konsiderohet té jeté njé ndér industrité e cila ka mjaft potencial zhvillimi. Andaj, duke
konsideruar kété mundési, nevoja pér hulumtimin e gjendjes reale dhe pérmirésimit té saj mbetet
e pashmangshme. Rrjedhimisht, D&D Business Support Center éshté mbéshtetur nga Ministria e
Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé né hulumtimin e sektorit dhe njékohésisht hartimin e
Zinxhirit t& Vlerés pér produktet minerale jo metalike, i cili ka ndihmuar né identifikimin e
strukturés sé operimit té ndérmarrjeve, pengesat dhe véshtirésité e tyre.

Té gjeturat nga ky studim jané bazuar né (120) intervistat e realizuara me NVM, té cilat pérbéjné
njé mostér gjithépérfshirése té késaj industrie dhe (5) intervistat me akterét relevant té cilét
mbéshtesin kété industri. Né sektorin e produkteve minerale jo metalike né vendin toné
aktualisht operojné afro 511 ndérmarrje, té cilat numérojné gjithsej 5,082 té punésuar formal, té
dhéna kéto té cilat nxjerrin né pah rritjen e numrit t€ ndérmarrjeve dhe té punésuarve né kété
sektor krahasuar me vitet paraprake. Né vitin 2019 ishin 443 ndérmarrje me gjithsej 4,454 té
punésuar, ndérsa né vitin 2018 ishin 478 ndérmarrje me 3,796 té punésuar?.

Té njgjtat ndérmarrje arrijné qarkullimin vjetor pér vitin 2020 mbi 281 milion euro, e dhéné kjo e
cila po ashtu tregon rezultate pozitive krahasuar me vitin 2019, ku kishte 279 milion euro
qarkullim vjetor, ndérsa né vitin 2018 me mbi 195 milion euro qarkullim vjetor. Ndérmarrjet
prodhuese, furnizuese dhe transportuese té produkteve minerale jo metalike kryesisht jané té
pérgendruara né regjionin e Prishtinés, regjionin e Prizrenit, regjionin e Pejés dhe regjionin e
Ferizaijt.

Pérmes hartimit té Zinxhirit té Vlerés pér produktet minerale jo metalike, ashtu si¢ éshté cekur
edhe né pjesén e mésipérme, éshté béré identifikimi i strukturés sé operimit té kétij sektori, dhe
njékohésisht jané identifikuar véshtirésité dhe pengesat e ndérmarrjeve né punén e tyre, té cilat
jané si né vijim: véshtirésité né furnizim me léndén e paré, pengesat né procesin e eksportit,

1 Té dhénat botérore té minim, 2021
2 Raport - Industria pérpunuese, nga Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisg, 2021



aftésimi profesional i t&€ punésuarve né prodhim, konsumi i larté i energjisé elektrike, nevoja pér
investim né makineri, dhe ndikimi i pandemisé Covid-19.

HYRJE

Republika e Kosovés, pér té pérmirésuar standardin e jetesés si dhe té ekuilibrojé bilancin tregtar,
ka nevojé pér njé ritém shumé mé té shpejté té rritjes sé prodhimit, eksportit dhe investimeve né
industri.

Njé nga industrité e cila ndér vite ka déshmuar njé ritém té shpejt zhvillimi, pér arsye té pasurive
natyrore, qé éshté nevojé e pashmangshme pér pérdorimin e produkteve té saja éshté industria e
mineraleve jo metalike.

Republika e Kosovés éshté e pasur me minerale jo metalike, si¢ jané magnezi, argjilé e ¢cimentos,
kaolini pér pllaka, argjila, kuarci, bentoniti, zhavorri, etj. Ndérsa nga kombinimi i tyre prodhohen
produkte té pérpunuara si gelqi, geramika, ¢gimento, gélqgerja, llagi dhe betoni, et;.

Pérveg vendit tong, sektori i produkteve minerale jo metalike éshté i zhvilluar dhe né gjithé botén,
ku konsiderohet si njé ndér sektorét premtues té njé veprimtarie me qgéndrueshméri dhe
jetégjatési té larté.

Vendet apo ekonomité né zhvillim jané ndér ekonomité té cilat arrijné vlera té larta té prodhimit
té materialeve jo metalike pér vendin e tyre por dhe pér eksport, vlera té cilat nxiten drejt-pér-
drejt nga kérkesa pér materiale ndértimore, duke marré parasysh trendet e shpejta té urbanizimit
né vendet né zhvillim, pércjellur tutje nga ekonomité e zhvilluara si dhe ato né tranzicion.

Vendet e Bashkimit Evropian konsiderohen té jené vende me géndrueshmeéri té larté tregu,
kryesisht pér prodhimin e gelqit, t¢ nevojshém pér pérdorim né sektorin e ndértimtarisé.
Gjermania mbetet prodhuesi mé i madh i BE-sé me rreth 1/5 e véllimit, pasuar nga Franca, Spanja
dhe Italiad.

Zhvillimi i métejshém i industrisé sé produkteve minerale jo metalike, né vazhdimési ndikon né
nivelin e zhvillimit ekonomik né nivel vendor, rritjen e numrit té¢ ndérmarrjeve, rritjen e numrit
té té punésuarve dhe vlerén e qarkullimit vjetor.

Sektori i produkteve minerale jo metalike, pérvec té punésuarve direkt né kété sektor,
njékohésisht ka ndikim edhe tek numri i té punésuarve né sektorét té tjerg, té cilét né ményré
indirekte jané té lidhur me kété veprimtari.

Ky raport i Zinxhirit té Vlerés paraget njé réndési té vecanté né lidhje me sektorin e produkteve
minerale jo metalike, pasi qé éshté i pari pér kété sektor dhe ka pér qgéllim mbéshtetjen e
konkurueshmérisé sé sektorit.

3 Aleanca e gelqit t& Evropés, 2021, “ Raporti Statistikor 2020-2021"



Pérmes kétij raporti do té identifikohen lidhjet & mungojné, boshlléget dhe kufizimet e Zinxhirit
té Vlerés. Po ashtu, kéto t&¢ dhéna do té shfrytézohen pér hartimin e strategjive té reja dhe
politikave té ardhshme pér kété sektor.

METODOLOGJIA

Hulumtimi pér hartimin e Zinxhirit t& Vlerés pér sektorin e produkteve minerale jo metalike
kryesisht éshté bazuar né té dhénat primare dhe sekondare, i njéjti éshté realizuar nga kompania
konsulente D&D Business Support Center dhe éshté financuar nga Ministria e Industrisé,
Ndérmarrésisé dhe Tregtisé.

Ky Zinxhir i Vlerés éshté punuar me qéllim qé Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé
ti keté mé té qarta t&é dhénat pérkatése dhe té azhurnuara té kétij sektori pérmes té cilave do té
mbéshteste pércaktimin e masave té politikave té bazuara né prova, té cilat mund té adresojné né
ményré efektive lidhjet té cilat mungojné.

I njgjti, gjithashtu do té shérbejé né identifikimin e produkteve konkurruese ose grupin e
produkteve té sektorit pér prodhimin e produkteve minerale jo metalike, pér pércaktimin e
masave adekuate t& mbéshtetjes, pér rritjen dhe zhvillimin e métejshém, ku do té ndikojé né
stimulimin e rritjes sé sektorit, krijimin e vendeve té punés, rritjen e té ardhurave dhe rritjen
ekonomike né pérgjithési.

Duke pas parasysh arritjen e kétij géllimi, pér studimin dhe hartimin e Zinxhirit t& Vlerés pér
produktet minerale jo metalike, jané identifikuar akterét relevant té késaj industrie, si dhe
ndérmarrjet prodhuese, furnizuese dhe transportuese pér intervistim.

Jané pérpiluar pyetésorét pérmes té ciléve jané nxjerré té dhénat primare, té dhéna kéto té cilat
kané shérbyer né hartimin e kétij studimi. Pyetésorét e pérdorur pér intervistimin e akteréve dhe
ndérmarrjeve jané ndaré si né vijim:

1. Pyetésori pér akterét e sektorit té industrisé pér prodhimin e produkteve minerale jo
metalike,

2. Pyetésori pér ndérmarrjet prodhuese,

3. Pyetésori pér ndérmarrjet furnizuese,

4. Pyetésori pér ndérmarrjet transportuese.

Té dhénat primare té mbledhura né kété hulumtim jané béré pérmes vizitave B2B me pronarét e
ndérmarrjeve apo njérin nga drejtuesit e larté, té cilét kané pasur pérvojé té mjaftueshme né
aktivitetet e pérgjithshme té biznesit.

Gjaté mbledhjes sé t¢ dhénave primare pas intervistimit me bizneset, dy ndérmarrje jané
konsideruar si raste studimi, pér té cilat éshté kuptuar mbarévajtja e punés qé nga themelimi i
ndérmarrjes deri mé tani.

Ndérsa, pérveg té dhénave primare té cilat jané shfrytézuar pér hartimin e studimit té Zinxhirit
té Vlerés, njékohésisht jané mbledhur té dhénat sekondare té cilat jané pérdorur si plotésim dhe
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analizé e gjendjes sé sektorit t& produkteve minerale jo metalike té marra nga institucionet
relevante si Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé dhe Agjencia e Statistikave té
Kosovés.

KORNIZA E MOSTRES

Pér hartimin e Zinxhirit t& Vlerés, ashtu si¢ éshté pérmendur né pjesén e mésipérme, jané
shfrytézuar té dhénat primare dhe ato sekondare, ndérsa pér té pasqyruar sakté gjendjen e
sektorit té industrisé sé¢ produkteve minerale jo metalike, fillimisht nga Ministria e Industrisé,
Ndérmarrésisé dhe Tregtisé éshté pranuar njé listé e ndérmarrjeve prodhuese té kétij sektori.

Njékohésisht, nga D&D Business Support Center, jané identifikuar dhe ndérmarrjet furnizuese
dhe transportuese té kétij sektori, me géllim té identifikimit té procesit té operimit t&é punés qé
nga fillimi e deri né pérfundim té produktit final dhe shitjes sé tij.

Vlen té theksohet sé pérzgjedhja e mostrés éshté béré duke pérfshiré ndérmarrje nga té gjitha
regjionet e Kosovés. Kjo mostér i éshté pérshtatur llojit t& veprimtarisé sé ndérmarrjeve té
intervistuara né ményré qé té jeté gjithépérfshirése dhe té pasqyrojé gjendjen reale té sektorit té
produkteve minerale jo metalike dhe ményrén e operimit té punés sé tyre.

Pjesé e késaj mostre té shfrytézuar pér nxjerrjen e té dhénave primare dhe analizimin e tyre té
métutjeshém jané konsideruar intervistat me 120 ndérmarrje si numeér i pérgjithshém, nga té cilat
84% apo 101 ndérmarrje té cilat funksion kryesor e kané prodhimin e produkteve minerale jo
metalike, 11% apo 13 ndérmarrje té cilat funksion kryesor e kané furnizimin me produkte
minerale jo metalike si dhe pjesa tjetér prej 5% apo 6 ndérmarrje funksion kryesor e kané
transportin e produkteve minerale jo metalike.

Réndési té vecanté i éshté dhéné intervistave té realizuara me 5 akteré relevanté, duke pérfshiré
kétu edhe kontributin e Ministrisé sé Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé, pérkatésisht
departamenti i industrisé, té cilét kané ndihmuar né pasurimin e kétij studimi me informacione
relevante lidhur me sektorin e produkteve minerale jo metalike.

Né vazhdimési, duke u bazuar né té gjeturat e kétij studimi, éshté pérpiluar edhe Zinxhirii Vlerés
pér produktet minerale jo metalike.
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PASQYRA E INDUSTRISE SE MINERALEVE JO METALIKE NE
NIVELIN GLOBAL

Pandemia e shkaktuar nga Covid-19 né nivel global ndikoi jashtézakonisht shumé né ndryshime
té shpérndarjes dhe né zinxhirét e prodhimit né té gjithé sektorét, ndryshime té cilat rezultuan né
pasoja té médha ekonomike. Shogérité tregtare hasén véshtirési financiare pér té vazhduar
veprimtarin e tyre dhe pér té ruajtur vendet e punés si rezultat i ndérprerjes s¢ aktiviteteve té
importit dhe eksportit té produkteve, duke pérfshiré edhe produktet minerale jo metalike.
Aktualisht, tregjet kané filluar adaptimin me normalitetin e ri, duke pérfshiré kétu edhe
industriné e mineraleve jo metalike.

Madhésia e tregut global té produkteve minerale jo metalike parashikohet té rritet me njé normé
mesatare té rritjes vjetore (CAGR), té vlerésuar prej 3.8% nga viti 2021 deri 2028* Ngritja do té
nxitet nga kérkesa né rritje pér materiale ndértimi pér shkak té urbanzimit té shpejté népér vendet
né zhvillim si Kina, India, Indonezia dhe Brazili. Paralelisht, ka njé ngritje t¢ madhe fokusi té
geverive dhe vendimmarrésve né lidhje me burimet e ripértrishme té energjisé, si dhe kérkesés
pér mallra té konsumit me zgjidhje té géndrueshme paketimi né mbaré botén, marré parasysh
ruajtjen e ambientit.

Interesi pér tregun e mineraleve jo metalike éshté vazhdimisht né rritje, gjé qé tregon kushte té
favorshme pér kérkim, vlerésim dhe zhvillim té depozitave té reja. Pér té pasqyruar aktivitetet e
sektorit né nivel global, ky studim ka marré parasysh metodén e klasifikimit té zhvilluar nga
Instituti Ndérkombétar pér Analizén e Sistemeve té Aplikuara (IIASA, Austri) dhe Konferenca e
Kombeve té Bashkuara mbi Tregtiné dhe Zhvillimin (UNCTAD), qé paraqet aktivitet né bazé t&
ekonomive té zhvilluara, vendet né tranzicion, ekonomité né zhvillim si dhe vendet me
ekonomité mé pak té zhvilluara.

Figura 1. Harta e botés sipas statusit té zhvillimit

- Ekonomité né zhvillim

- Ekonomité né tranzicion

Ekonomité e zhvilluara

/// Ekonomité mé pak té zhvilluara

o

Burimi: Konferenca e Kombeve té Bashkuara mbi Tregtia dhe Zhvillimi (UNCTAD), 2020

* Datalntelo, Produktet minerale jometalike ne nivel Global, 2020
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Shpérndarja e té gjithé prodhimit t& mineraleve né boté pér vitin 2018 éshté si né vijim: vendet
me ekonomité mé té zhvilluara minuan 27.42% té té gjitha mineraleve, vendet me ekonomi né
tranzicion minuan 12.88%, vendet me ekonomité né zhvillim me 58.57%, dhe vendet me
ekonomité mé pak té zhvilluara minuan 1.12% té té gjitha mineraleve.

Figura 2. Shpérndarja e prodhimit né nivel té ekonomive sipas IIASA dhe UNCTAD

Ekonomité e zhvilluara 27.42%
Ekonomité né zhvillim 58.57%
Ekonomité né tranzicion 12.88%

Ekonomité mé pak té zhvilluara | 1.12%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%

Burimi: Konferenca e Kombeve té Bashkuara mbi Tregtia dhe Zhvillimi (UNCTAD), 2020

Té ardhurat né prodhimin e produkteve minerale jo metalike parashikohen té arrijné né 276.10
miliardé dollaré né vitin 2022. Numri i pérgjithshém i ndérmarrjeve né vitin 2018 arriti né 30.539>.

Sipas té dhénave, Ekonomité né zhvillim pérbéjné mé shumé se gjysmén e prodhimit té
produkteve minerale jo-metalike, si rrjedhojé né nivel shteti; Kina, India, Turqgia dhe shtete tjera
né zhvillim jané lideré té¢ prodhimit t&¢ mineraleve jo-metalike né nivel global, pér mé shumé
detaje, té dhénat jané paraqitur né figurén né vijim.

Figura 3. Prodhimi total i mineraleve industriale nga vendet lidere pér vitin 2018

. . 200
Milion Metrik Ton
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100

50

Kina SHBA India Turgia
Burimi: Kirsanov, A., K., et al., 2022, “Céshtjet e monopolizimit té trequt né nxjerrjen e mineraleve jo metalike né
ekonomité né tranzicion” .

Industria e mineraleve jo metalike éshté e njohur pér prodhimin e produkteve té ¢imentos,
geramikeés, gelqit dhe ggélqeres, etj. Gama e aplikimit té kétyre produkteve dhe nénprodukteve té

5 Statista, Mar 6, 2022
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tyre éshté mjaft e gjeré, nga materialet e ndértimit deri tek pajisjet e sanitarisé. Né kontekstin e
produkteve minerale jo metalike, me intensitet t¢ madh prodhimi né nivel global kemi pesé (5)
produkte kryesore, ndér to jané: réra dhe zhavorri, cimento, gélqerja, gelqi dhe geramika. Vlen té
theksohet se shndérrimi i mineraleve jo metalike né kéto produkte finale té procesuara éshté
shpesh njé proces me energji té intensitetit té larté dhe i cili mund té pérfshijé disa hapa, té tilla si
ngrohja, bluarja, pérzierja, prerja, formésimi dhe grimcimi.

Tabela né vijim paraget prodhimin e produkteve minerale jo metalike, né bazé té shteteve si dhe
njésive matése adekuate sipas krahasimeve.

Tabela 1. Prodhuesit kryesoré té produkteve minerale jo metalike né nivel Global

Qeramiké Kina India SHBA
Miliardé metér katroré 8.47 1.32 0.92
Réré dhe zhavorr SHBA Italia Franca
Milion metrik ton 72 13.8 8.7
Qelq Kina Gjermania SHBA
Eksporti né (Miliardé

dollaré Amerikan) 183 66 49
Gélgere Kina SHBA India
Milion metrik ton 310 17 16
Bentoniti SHBA Kina Greqia
Milion metrik ton 4.6 3.2 1.3
Cimento Kina India Vietnami
Milion metrik ton 2500 330 100

Burimi: Garside. M., 2022. Statista.

Sipas té dhénave, Kina sé bashku me SHBA-né jané ndér liderét kryesoré né nivel global pér
prodhimin e mineraleve. Kina éshté prodhuesi mé i madh i pllakave geramike, gelqit, cimentos
dhe gélgeres né mbaré botén, pércjellur nga India me 1.32 miliardé metra katroré si dhe SHBA-té
me 92 milion metér katrorée. Ndérsa, né vitin 2021, pér prodhimin e rérés dhe zhavorrit, Shtetet
e Bashkuara jané prodhuesit kryesoré né mbaré botén, duke prodhuar 720 milioné metriké ton,
pércjellur nga Italia dhe Franca. Shtetet e Bashkuara té Amerikés, gjithashtu, jané lideré né
prodhimin e bentonitit me 4.6 milion metrik ton pér vitin 2021.

Pérpos fuqisé sé¢ madhe punétore, teknike dhe teknologjike, kéto vende kané konsum té larté né
tregun e brendshém si dhe eksportojné né vendet tjera pér té pérmbushur kérkesat e tregut.

Ngjashém éshté paraqitur dhe prodhimi i produkteve minerale jo metalike né nivelin global né
figurén e méposhtme.

6 Statista, Mar 6, 2022
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Fiqura 4. Prodhimi i produkteve kryesore minerale jo-metalike né nivel Global (milion metrik ton)

500
450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

Réré dhe Zhavor Cimento Gélgere Qelq
Burimi: UN Comtrade

Prodhimi i geramikés né nivel global, sipas raporteve né vitin 2019 jané prodhuar 12.7 miliardé
metra katroré geramiké dhe jané pérdorur pér konsum rreth 12.4 miliardé metra katroré.

Figura 5. Prodhimi i Qeramikés né nivel Global, 2019 (miljardé metra katroré)

Prodhim Konsum

Burimi: UN Comtrade

Nxjerrja dhe pérpunimi i burimeve minerale ka ndikim té konsiderueshém né toké, ujé, ajér dhe
burime biologjike. Si rrjedhojé, presioni shogéror éshté gjithnjé né rritje né lidhje me mjedisin,
dhe kjo paraget njé sfidé evidente pér sektorin e produkteve minerale jo metalike. Pér té trajtuar
ndikimin né mjedis éshté duke u punuar vazhdimisht dhe ekzistojné plane té veprimit té cilat
pérfshijné strategji qé synojné stimulimin e inovacionit brenda sektoréve. Nga ana tjetér,
zhvillimet industriale dhe ndikimi i teknologjisé do té vazhdoj té ndikoj dramatikisht edhe né
industriné e prodhimit, qofté né aspektin e automizimit sé makinerisé, digjitalizimit, inteligjencés
artificiale apo forma té tjera té avancuara teknologjike.
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PASQYRA E INDUSTRISE SE MINERALEVE JO METALIKE NE
EVROPE

Industria minerare evropiane ka njé tradité té gjaté dhe sot ajo éshté ndér sektorét industrial mé
modern dhe mé inovativ té kontinentit. Eksplorimi, nxjerrja dhe pérfitimi i mineraleve mbéshtetet
nga teknologjité e nivelit té larté. Industria, gjithashtu, promovon pérparime né fushat e mbrojtjes
sé mjedisit, shéndetit dhe sigurisé.

Tregu evropian i produkteve minerale jo metalike ka njé peshé prej rreth 37% pér sa i pérket té
hyrave. Rajoni pritet té¢ ruajé dominimin e tij edhe né té ardhmen sipas parashikimeve pér
periudhén 2021 - 20287. Evropa éshté shtépia e mé shumé se 130 kompanive si pjesé pérbérése e
sektorit dhe nén-sektoréve té mineraleve jo metalike. Gjermania dhe Franca jané dy nga tregjet
lidere né Evropé, dhe do té vazhdojné té kontribuojné ndjeshém né rritjen e kétij sektorit gjaté
periudhés sé parashikimits. Mé poshté éshté paraqitur njé pasqyré e disa prej produkteve
kryesore jo metalike té zhvilluara né vendet evropiane, sipas té dhénave nga Komisioni Evropian.

Figura 6. Rezervat kryesore minerale té Evropés
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Burimi: Byroja e Kérkimeve Gjeologjike dhe Minierave

Léndét e para minerale jo metalike karakterizohen nga shuméllojshméria e madhe e shkémbinjve
dhe mineraleve. Aplikimi i té gjitha 1éndéve té para éshté mjaft i larmishém. Né bazé té fushés sé
aplikimit mund té dallohen dy grupe: 1éndét e para agrokimike dhe kimike (plehrat dhe léndét e
para pér industriné kimike) dhe materiale ndértimi gjeologjike apo industriale.

7 Intelo, 2020, “Raporti mbi Tregun e Produkteve Minerale Jo metalike”;
8 Ibid
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Ndér prodhuesit mé té médhenj té mineraleve jo metalike ndér vite sipas shteteve né kontinentin
Evropian jané paraqitur si né vijim.
Tabela 2. Shtetet me prodhimin mé té madh té mineraleve Industriale (metrik ton)

Viti 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gjermania
Potasé 3,214,696 3,149,386 3,075,201 3,126,913 3,056,528 3,056,528 2,906,481 2,754,085

Kaoliné 4,898,516 4,347,591 4,348,562 4,275,422 3,733,714 4,740,000 5,168,000 4,930,000

Kripé 174,424,265 14,445,261 = 17,389,096 @ 13,330,692 13,957,574 @ 14,335,123 = 15,567,990 16,248,784
Spanjé
Gips 7,825,747 6,313,777 7,388,699 7,200,000 7,790,000 8,770,650 9,428,782 9,500,000
Flourspar 109,284 100,000 96,810 120,588 130,647 130,131 125,870 110,000
Greqia
Betonit 1,188,442 1,235,105 1,000,000 1,011,485 1,123,320 883,220 1,087,800 1,365,374
Bullgaria
Abestos 600 600 600 600 600 600 600 600
Sllovakia
Magnezit 1,196,600 1,008,460 933,200 887,500 880,000 683,400 975,100 1,053,900

Burimi: C. Reichl, M. Schatz, Té dhénat e minierave botérore, Volumi 36, Vjené, 2021
(Vérejtje: Rusia nuk éshté pérfshiré né kéto té dhéna)

Mineralet jo metalike, qofté né gjendje té pérpunuar apo natyrore, kryesisht pérdoren pér
materiale ndértimi, qeramiké, detergjente, elektroniké, filtrim, gelq, medikamente dhe pajisje
mjekésore, bojéra, letér dhe plastiké, dhe shumé produkte té tjera industriale dhe shtépiake. Ato,
gjithashtu, karakterizohen si té gjithanshme; shumica kané té paktén dy, ndonjéheré edhe shumé
aplikime né sektoré té ndryshme dhe pérfshijné tregje té shumta. Si rrjedhojé, edhe tregu i tyre
éshté mjaft i gjeré.

Figura 7. Tregu kryesor pér mineralet industriale né Evropé
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Burimi: Raporti vjetor 2022, IMA Evropé
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Sipas té dhénave, tregu kryesor pér minerale jo-metalike né nivel Evropian éshté sektori i
ndértimtarisé, qé pérbén 20% té prodhimit total, pasuar nga sektori pér prodhimin e gelqit,
geramikés dhe tullave. Aplikimi i mineraleve me intensitet mé té ulét vérehet né sektorin e
ushqimit dhe ngjyrave.

Né kontekstin ekonomik, pér vitin 2021 jané prodhuar 180 milion ton minerale jo-metalike dhe
jané punésuar 42,500 punétoré duke pérfshiré 28 shtete Evropiane. E gjithé kjo ka kontribuar né
ekonominé Evropiane me 14 miliardé Euro.

Tabela 3. Té dhénat pér prodhimin, punésimin dhe kontributin financiar né ekonominé Evropiane

Prodhimi Punésimi Kontributi financiar

180 Milion ton 42,500 14 Miliardé Euro
Burimi: Raporti vjetor 2022, IMA Evropé

Evropa éshté e pasur me burime natyrore dhe nxjerrja dhe furnizimi me minerale vazhdojné té
luajné njé rol vendimtar né ekonominé dhe mirégenien ekonomike dhe shoqérore. Aktualisht,
Evropa pérmbush pothuajse té gjitha kérkesat né prodhimin e shumé mineraleve industriale dhe
agregateve pér konsum. Megjithaté, vlerat e importit t& metaleve dhe xeheve metalike jané té
réndésishme.

PASQYRA E INDUSTRISE SE MINERALEVE JO METALIKE NE RAJON

Sektori minerar pérbén njé pjesé té vogél té ekonomive né Ballkanin Peréndimor, megjithaté,
duhet theksuar se si sektor éshté duke shénuar ngritje pozitive nga viti né vit. Njé ndér faktorét
mund té jeté dinamizmi i sektorit té patundshméris¢, zhvillimi i urbanizmit né pérgjithési né
Ballkanin Peréndimor, ku tregu i mineraleve jo metalike parashikohet té keté njé perspektivé
pozitive edhe né vitet e ardhshme. Gjithashtu, marré parasysh presionin dhe nevojén pér arritjen
e marréveshjeve pér ndértimin e korridoreve né Ballkan pér ngritjen dhe lehtésimin e qarkullimit
té mallrave dhe njerézve, do té nxisé sektorin e ndértimit, gjé qé do té pérkthehet indirekt né
rritjen e kérkesés pér minerale jo metalike.

Né tabelén e méposhtme jané paragqitur indikatorét dhe pjesémarrja né prodhim té mineraleve jo
metalike qé pérfshiné shtetet e Ballkanit Peréndimor.

Tabela 4. Treguesit e prodhimit dhe té ardhurave nga shitja e mineraleve jo metalike pér vitin 2018.

Prodhimi Pjesa e prodhimit t& Té hyrat nga shitja e
(output) i pérgjithshém té mineraleve jo metalike

Shteti mineraleve jo minerale jo metalike (nuk pérfshihen
metalike BP6 diamantet), min
(mijé ton) (%) dollaré Amerikan

Shqipéria 134 0.2% 5
Bosnja dhe 1,583 2.5% 185
Hercegovina
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Magedonia e

Veriut 264 0.4% 5

Serbia 128 0.2% 20
Mali i zi 0 0 0
Kosova 2,366 - 3.55

Burimi: Kirsanov, A., K., et al.,, 2022, “ Céshtjet e monopolizimit té trequt né nxjerrjen e mineraleve jo metalike né
ekonomité né tranzicion” dhe Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe Minerale, kalkulimi i autoréve.

Gjithashtu, duke konsideruar kété analizé, njékohésisht jané identifikuar dhe aktivitetet né té cilat
sektori i produkteve minerale jo metalike éshté mé i zhvilluar duke nxjerré késhtu té dhéna té
cilat tregojné pér pozicionimin e shteteve té Ballkanit Peréndimor né kété sektor.

Tabela 5. Té dhénat pér aktivitetet mé té zhvilluara né Rajon

Shteti Aktivitetet mé té zhvilluara né sektorin e produkteve minerale jo
metalike

Shgqipéria Prodhimi i tullave dhe tjegullave né argjilé té pjekur
Prodhimi i produkteve nga ¢imento, gélqgerja, llagi dhe betoni

Bosnja dhe Prodhimi i produkteve nga gelqi

Hercegovina Thyerja e gurit

Prodhimi i tullave dhe tjegullave né argjilé té pjekur
Produkte rezistuese ndaj zjarrit
Serbia Prodhimi i produkteve nga gelqi
Thyerja e gurit
Prodhimi i tullave dhe tjegullave né argjilé té pjekur
Produkte rezistuese ndaj zjarrit
Prodhimi i produkteve nga geramika
Magedonia e Prodhimi i produkteve nga cimento, gélqerja, llaci dhe betoni
Veriut Prodhimi i produkteve nga geramika

Prodhimi i produkteve nga ¢imento, gélqgerja, llagi dhe betoni

Mali i Zi Prodhimi i produkteve nga cimento, gélqerja, llagi dhe betoni
Kosové Prodhimi i produkteve nga ¢imento, gélqgerja, llagi dhe betoni
Thyerja e gurit

Prodhimi i tullave dhe tjegullave né argjilé té pjekur

Prodhimi i produkteve nga gelqi
Shqipéria

Duke ju referuar shérbimit gjeologjik shqiptar, pérmes kérkimit dhe punimeve gjeologjike dhe
studimeve té saj té pérgjithshme, ka deklaruar t& dhéna pér aférsisht 32 lloje té ndryshme
shkémbinjsh dhe minerale industriale jo metalike, té zgjeruara né téré vendin, né 438 vendburime
dhe objekte minerare. Vlerésimet e kryera deri mé tani tregojné rezerva té konsiderueshme dhe
me njé perspektivé té hapur pér kéto hapésira, duke garantuar fuqizimin e ekonomisé shqiptare.
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Figura 8. Prodhimi i qurit gélgeror ndér vite
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Burimi: Agjencia Kombétare e Burimeve Natyrore

Aktualisht, njihen rreth 55 vendburime gélqerorésh, me rreth 450 milioné m? rezerva gjeologjike,
me njé perspektivé té hapur pér zgjerim.

Shumé ndértesa, kolona, statuja dhe relike té zbuluara gjaté kérkimeve arkeologjike déshmojné
se Shqipéria ka njé tradité mijéravjecare pér pérpunimin e guréve dhe pérdorimin e guréve
dekorativé. Ndérsa, shkémbinjté dhe gurét ranor kané njé pérhapje té madhe né 9 lokacione né
téré Shqipériné. Eksploatimi i tyre ka filluar qé né vitin 2005 dhe produkti i tyre éshté kryesisht
né formé bllogesh.

Balta (argjilat) qé prodhohen né Shqipéri pérdoren pér prodhimin e pllakave, pllakave majoliké,
tullave, prodhimit artistik dhe prodhimin e ¢cimentos. Duke marré parasysh zonat e pérdorimit
dhe karakteristikat cilésore té argjilave, né Shqipéri mund té klasifikohen né 9 lloje argjilat e
zbuluara.

Figura 9. Prodhimi i Baltés
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Burimi: Agjencia Kombétare e Burimeve Natyrore
Deri mé tani jané 46 depozita dhe objekte té cilat pérmbajné njé sasi rreth 260 milioné ton rezerva
gjeologjike. Vendburimet mé té réndésishme jané: Tarabosh dhe Drishté né Shkodér né rrethin e

Fushé-Krujés, Brar dhe Vloré né rrethin e Tiranés, Shén-Vlash né rrethin e Durrésit, Bradashesh
né rrethin e Elbasanit, Virové né rrethin Lushnje, Qaf Topi né rrethin e Vlorés, etj.
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Bosnja dhe Hercegovina

Segmenti i minierave t&é mineraleve jo metalike éshté kryesisht i pazhvilluar né krahasim me
sektorin e minierave té metaleve né vend. Bosnja dhe Hercegovina ka rezerva té konsiderueshme
natyrore té mineraleve jo metalike si: gélqeror, kripé, argjilé, guré, zhavorr dhe agregate, réré dhe
gips. Kjo ofron mundési potenciale pér investitorét qé jané té gatshém té investojné né
modernizimin e pajisjeve pér nxjerrjen e mineraleve té tilla, té cilat, nga ana tjetér, do té nxisin
perspektivat e rritjes sé kétij tregu né vitet e ardhshme.

Ndarja sipas 1lojit t& produktit dhe analiza e tregut té mineraleve jo metalike né Bosnje dhe
Hercegoviné:

v Xhami dhe produkte me bazé gelqi,

v' Produkte me bazé guri,

v" Produkte ndértimi me bazé argjile,

v' Té tjera (produkte zjarrduruese, porcelani dhe geramike).

Gijaté vitit 2015, gelqi dhe produktet me bazé gelqi, dominuan tregun dhe pérbénin njé pjesé tregu
prej mé shumé se 45% té totalit t&¢ aksioneve té tregut pér sa i pérket té ardhurave. Tregu i
mineraleve jo metalike né Bosnje dhe Hercegoviné éshté mesatarisht i fragmentuar, marré
parasysh praniné e prodhuesve vendas dhe ndérkombétaré. Megjithaté, ka shumé shpérndarés
né vend gé importojné produkte té lira nga vende si Kina. Ruajtja e energjisé dhe reduktimi i
emetimeve tani jané béré fokusi kryesor i organizatave né té gjithé globin dhe prodhuesit pritet
té adoptojné teknologji té avancuara dhe mé té pastra gjaté periudhés sé parashikimit. Prodhuesit
konkurrojné né bazé té ¢mimit, inovacionit, cilésisé dhe performancés.

Serbia

Serbia ka njé treg konkurrues té mineraleve. Industria e mineraleve zé vend té réndésishém sa i
pérket eksporteve, megjithése industria éshté shumé e varur nga importi i Iéndéve té para dhe
produkteve té gatshme minerale jo metalike pér t'iu pérgjigjur kérkesés sé larté né tregun e
brendshém dhe kérkesave me rritje t& géndrueshme té eksporteve.

Promovimi né ményré aktive i industrisé sé mineraleve pér shkak té potencialit té saj té larté té
rritjes, tregu pér mineralet jo metalike parashikohet té keté njé perspektive pozitive gjaté katér
viteve té ardhshme. Mé shumé se 90% e burimeve minerale mbeten té pa eksploruara dhe kjo
éshté njé mundési e jashtézakonshme pér hyrjet e reja qé té zgjerojné aktivitetet e tyre. Pér mé
tepér, disa politika si Strategjia e Menaxhimit t& Burimeve Minerale né Republikén e Serbis¢, deri
né vitin 2030 do zbatohen pér té promovuar industriné e mineraleve dhe pér té ndihmuar rritjen
e tregut. Politika té tjera qé promovojné industriné e mineraleve né Serbi pérfshijné sigurimin e
regjistrimit mé té shpejté pér kompanité, regjistrimin dhe miratimet me njé portal té vetém pér
kompanité, pérfitimet tatimore si eksportet pa dogané dhe TVSH-né e ulét, dhe marréveshjet e
tregtisé sé liré me tregjet e eksportit. Gjithashtu, geveria ka iniciuar projekte t& shumta pér rritjen
e industrisé minerale, té cilat do té krijojné njé mjedis té favorshém pér rritjen dhe pérhapjen e
tregut té mineraleve jo metalike né vend.

Ndarja sipas llojit té produktit dhe analiza e tregut té€ mineraleve jo metalike né Serbi:
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Xhami dhe produkte me bazé gelqi,
Produkte me bazé guri,

Produkte ndértimi me bazé argjile,
Produkte zjarrduruese,

Produkte porcelani dhe geramike.

AN N NEN

Pér sa i pérket té ardhurave, segmenti i produkteve me bazé té gelgit dhe gelqi, kryesuan tregun
e mineraleve jo metalike né Serbi, duke zéné afér 51% té pjesés sé tregut. Né Serbi, qelqi dhe
produktet me bazé qelqi pérdoren né aplikime té tilla si dritaret dhe fasadat e ndértesave, xhamat
e pérparme dhe dritaret e automobilave, panelet diellore dhe pajisjet elektrike dhe elektronike.
Faktoré té tillé si kostot relativisht té uléta té energjisé né krahasim me shumicén e vendeve té BE-
sé dhe prezantimi dhe disponueshmeéria e njé game té gjeré produktesh do té nxisin perspektivat
e rritjes sé kétij segmenti té tregut né vitet e ardhshme.

Konkurrenca dhe shitésit kryesoré: tregu i mineraleve jo metalike né Serbi &shté mijaft i
fragmentuar dhe karakterizohet nga prania e shumé prodhuesve dhe shpérndarésve vendas qé
importojné produkte me kosto té ulét nga vende si Kina. Pérbérja e tregut éshté heterogjene, e
pérbéré nga prodhuesi shumékombeésh, ata rajonalé dhe vendas. Prodhuesit konkurrojné pér sa
i pérket gmimit, inovacionit, cilésisé dhe performancés.

Magedonia e Veriut

Magedonia e veriut éshté njé vend i pasur me burime minerale si asbesti, gipsi dhe druri, dhe
paraget potencial pér ekonominé e vendit. Né vitin 2017 dhe 2018, prodhimi i produkteve
minerale pérfagésuan vetém njé pjesé e vogél e ekonomisé sé Magedonisé sé Veriut®.

Ndér mineralet jo metalike té prodhuara né Magedoniné e Veriut jané: gipsi dhe gurét gélgeroré,
ku té dhénat paraqesin njé sasi prej 1.5 milion ton té prodhuar pér vitin 2020, gé njéherit paraqget
njé nga mineralet jo metalike té vetme, me rritje té prodhimit, krahasuar me vitin paraprak.

Pér mé shumé detaje, referohuni tek tabela né vijim.

Tabela 6. Mineralet jo metalike té prodhuara né Magedoniné e Veriut

2019 / 2020 /
Produktet Meterik ton =~ Meterik ton
Mermer dhe guré té tjeré gélgeroré dekorativé ose ndértimoré 102,128 75,181
Granit, gur ranor dhe guré té tjeré dekorativé ose ndértimi 15,345 10,349
Gur gélgeror dhe gips 1,494,401 1,595,273
Réré natyrale 252,505 239,424
Guré i grimcuar dhe i bluar, i pérdorur pér ndértim 1,076,160 619,820

Burimi: Libri statistikor 2021, Republika e Magedonisé sé Veriut.

9 Renaund. M., K., et al., 2020, “Libri vjetor i mineraleve 2017-2018"
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Malii Zi

Boksiti i kuq ndodhet né zonén e Nikshiqit, sé bashku me qymyrin ku pérfagésojné léndén e paré
minerale strategjike né Mal té Zi.

Pérveg késaj, depozitat e zhavorrit dhe rérés jané té bollshme né shtratin e lumit Moraca, afér
Podgoricés, né luginén e Limit dhe né rrjedhén e sipérme té lumit Tara. Minierat jané té
pérgendruara né disa zona né kété vend té voggl, ku shfrytézimet e boksitit kané kryesisht njé
ndikim vizual né peizazhin natyror. Gjithashtu, gérmimet e zhavorrit dhe rérés jané jo té lehta né
jugun e vendit. Né pérgjithési, vendet e Ballkanit Peréndimor, paraqesin potencial té
géndrueshém né sektorin e mineraleve jo metalike. Marré parasysh se ekonomité e tyre jané né
tranzicion si dhe traditén e gjaté né kété sektor, si rrjedhojé kérkesa pér konsum éshté né rritje.
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PASQYRA E INDUSTRISE SE MINERALEVE JO METALIKE NE
KOSOVE

Pozicionimi i shtetit t& Kosovés né pjesén peréndimore té Gadishullit Ballkanik, kushtet natyrore
dhe pozita e favorshme gjeografike kané mundésuar potencial té madh pér zhvillimin ekonomik
dhe industrial té vendit, ndonése industria e Kosovés né vitet e 90-ta kishte ngecje t¢ médha né
zhvillim, prodhim, punésim, eksport, si pasojé e luftés e cila ka ndikuar né rénien thuajse té ploté
té sektoréve té industrisé.

Ndér hapat e paré té proceseve drejt zhvillimit t& ekonomisé sé tregut dhe integrimeve né
institucionet rajonale dhe ndérkombétare éshté konsideruar zhvillimi dinamik i sektorit privat né
ndérmarrje té vogla dhe t¢ mesme (NVM), me theks té veganté sektori i prodhimit si dhe nismat
pér privatizim.

Ndér sektorét té cilét jané zhvilluar ndér vite éshté konsideruar edhe sektori i prodhimit té
produkteve minerale jo metalike, ku &shté vérejtur njé rritje e kénagshme sa i pérket numrit té
ndérmarrjeve aktive dhe qarkullimit vjetor, gjé e cila ka ndikuar edhe né rritjen e numrit té té
punésuarve.

Industria e produkteve minerale jo metalike vazhdon té jeté njé ndér industrité mé té zhvilluara
né vendin toné, kjo pér arsye té pasurive natyrore, si¢ jané: magnezi, argjilé e ¢cimentos, kaolini
pér pllaka, argjila, kuarci, bentoniti, zhavorri, etj.

Sipas té dhénave statistikore, né Kosové kryesisht prodhohen: produkte nga betoni pér géllime
ndértimi, beton i pérzier i gatshém pér ndértim, thyerje e gurit, formésimi dhe dhénia e formés
pérfundimtare, prodhimi i tullave, tjegullave dhe produkteve ndértimore né argjilé té pjekur,
prodhimi i llacit, formésimi dhe pérpunimi i qelqit té rrafshét, etj.

Numri i ndérmarrjeve aktive né sektorin e produkteve minerale jo metalike pér vitin 2020 né
Kosové éshté 511 ndérmarrje, numér ky i cili shénon rritje krahasuar me vitin 2019, né té cilin
kané gené 443 ndérmarrje, dhe vitin 2018, né té cilin kané gené 478 ndérmarrje té produkteve
minerale jo metalike.

Té njgjtat ndérmarrje njékohésisht kané shénuar rritje edhe né numrin e té punésuarve. Viti 2020
shénon gjithsej 5,082 té punésuar, krahasuar me vitin 2019 ku ishin 4,454 té punésuar, si dhe né
vitin 2018 né té cilin jané shénuar gjithsej 3,796 té punésuar né sektorin e produkteve minerale jo
metalike.

Ngjashém si ndryshimet ndér vite pér numrin e ndérmarrjeve aktive dhe numrin e té€ punésuarve,
éshté dhe rritja e qarkullimit vjetor. Né vitin 2020 sektori i produkteve minerale jo metalike ka
gené mbi 281 milion euro qarkullim, né vitin 2019 kishte mbi 279 milion euro, ndérsa né vitin
2018 mbi 195 milion euro qarkullim vjetor, t& dhéna kéto té cilat déshmojné se sektori i industrisé
sé produkteve minerale jo metalike ka shénuar ndryshime pozitive né ekonominé e vendit!0.

10 Raport - Industria pérpunuese, nga Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé, 2021
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Tabela 7. Pasqyré e pérgjithshme e prodhimit té produkteve minerale jo metalike né kontekstin vendor
Nén sektori (13) -

Prrosimi 4 Numri i Numri i té Qarkullimi

Kodi produkteve ndérmarrjeve punésuarve
minerale jo
metalike 18 19 20 18 19 20 2018 2019 2020
Prodhimi i

23 produkteve 478 | 443 | 511 | 3,796 @ 4,454 @ 5,082 | 195,005,725.73 | 279,099,052.93 @ 281,102,702
minerale jo
metalike

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga MINT/DI

Tutje né tabelén 4.2, mund té gjeni informacione mé té detajuara lidhur me numrin e
ndérmarrjeve, numrin e té punésuarve dhe qarkullimin vjetor, duke krahasuar vitet 2020, 2019
dhe 2018 sipas nén aktiviteteve té kétij sektori.

Tabela 8. Pasqyré e detajuar e prodhimit té produkteve minerale jo metalike né kontekstin vendor

Numri i ndérmarrjeve Numri i té punésuarve Qarkullimi
Nén sektori -
Prodhimi i produkteve
jo metalike (23) Viti Vi Vit Viti Viti Viti .. . .
2018 2019 2020 2018 2019 2020 Retnl VUL RLir20
Prodhimi i produkteve 37 37 42 235 206 229 5,049,226 6,769,087.93 5,957,893.87
nga qelqi
;ﬁi‘:km rezistuese ndaj 3 4 31 37 47 2,528,569 2,794,903.09 2,319,932.40
Prodhimi i produkteve 24 21 27 663 659 677 16,539,453 19,654/990.55 = 18,667,555.04

nga qeramika
Prodhimi i
produkteve nga
cimento, gélqerja,
llaci dhe betoni

254 240 274 1915 2536 2940 96,891,747 159,401,685.33 172,374,767.78

Thyerja e gurit 153 136 155 824 849 1008 62,642,303 76,435,214.95 66,905,128.21
Prodhimi i
produkteve minerale 6 6 9 128 166 181 11,354,427 14,043,171.08 14,877,424.78

jo metalike p.k.t
Gjithsej 478 443 511 3,796 4,454 5,082 195,005,725.73  279,099,052.93  281,102,702.08

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga MINT/DI

Sa i pérket eksportit té produkteve minerale jo metalike me vendet e CEFTA-s¢, EFTA-s¢, BE-sé
dhe vendet tjera, vérehet dukshém se viti 2020 ka shénuar rritje té vlerés totale té eksportit
krahasuar me vlerat e viteve 2019 dhe 2018. Vlera totale e eksportit ka shénuar 9.61 milion euro
pér vitin 2020, 7.59 milion euro pér vitin 2019, ndérsa 7.84 milion euro qarkullim eksporti pér
vitin 2018. Té dhéna kéto té cilat shénojné rritje pér 2.15% krahasuar me vitin paraprak dhe
paragesin pérmirésimin e eksportit né sektorin e produkteve minerale jo metalike.
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Nga numri i pérgjithshém i 511 ndérmarrjeve aktive té produkteve minerale jo metalike, 21.72%
prej tyre jané ndérmarrje eksportuese té produkteve té tyre.

Produktet minerale jo metalike té prodhuara né vendin toné jané eksportuar kryesisht né Zvicér,
Shqipéri, Magedoniné e Veriut, Gjermani dhe Mal t&é Zi. Ndérsa, vlen té theksohet se viti 2020 ka
shénuar rritje eksporti dhe né tregje té reja si né Kroaci, Rumani dhe Republikén e Koresé.

Tabela 9. Vlera e eksportit pér prodhimin e produkteve minerale jo metalike né euro dhe % né vendet e CEFTA-sé, EFTA-sé, BE-
sé dhe vendeve té tjera
Nén sektori
Prodhimi i Eksporti
Kodi produkteve

minerale jo 2018 2019 2020
metalike

Prodhimi i

produkteve

minerale jo
metalike

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga MINT/DI

. Ndryshimi Ndryshimi né %
(2020>2019) (2020>2019)

13 7,843,754.76 7,5692,128.25 9,613,701.30 2,021,573.05 26.63

Né tabelén e méposhtme jané paraqitur né formé té detajuar té dhénat lidhur me prodhimin e
produkteve minerale pér eksport, me nén sektorét mé me potencial.

Tabela 10. Vlera e eksportit pér prodhimin e produkteve minerale jo metalike né euro dhe % né vendet e CEFTA-sé, EFTA-sé,
BE-sé dhe vendeve té tjera sipas nén sektoréve

Nén sektori
X A EKSPORTI Ndryshimi Ndryshimi né %
Kodi  Prodhimi i produkteve (2019-2020) (2019 -2020)

minerale jo metalike 2018 2019 2020

Prodhimi i produkteve

23 . . . 7,843,754.76  8,185,416.75 9,613,701.30 1,428,284.25 17.45
minerale jo metalike

231 Lrodhimiiqelgitdhe ) ) o0 o 505342425 314201300  1,088588.75 53.01
produkteve té gelqit
Prodhimi i dukt

232 | OCHMUIPIOGUEIEVE 05 40044 3,12017 8,920.75 5,800.83 185.91
refraktare

233  Lrodhimiimaterialeve (o) 0ys 8 119634386 144411349 247,769.14 20.71
té ndértimit prej balte
Prodhimi i produkteve
234  té tjera prej porcelani 228,834.41 29291047 = 251,561.68 (41,348.47) (14.12)
dhe geramike
Prodhimi i ¢cimentos,
gélgeres dhe suvasé
Prodhimi i artikujve prej
23.6  betoni, cimentoje dhe 2,488,881.70 ' 3,145,092.37 2,255,432.06  (889,660.37) (28.29)
suvaje
Prerja, formésimi dhe
pérfundimi i gurit
Prodhimi i produkteve
gérryese dhe
produkteve minerale jo
metalike

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga MINT/DI

235 216,210.46 3,733.78 4,,440.20 706.42 18.92

23.7 1,218,679.94 1,103,888.96 1,090,174.22 (13,714.96) (1.24)

239 422,175.17 386,902.89 1,417,04590 1,030,143.11 266.25
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Duke pas parasysh rritjen e qarkullimit vjetor pér vitin 2020, ngjashém ka pésuar rritje edhe vlera
e importit né vendin toné.

Sipas té dhénave té pranuara nga Agjencia e Statistikave té Kosovés dhe pérpunuara nga
Departamenti i Industrisé, vérejmé se viti 2020 kishte 171 milion euro import, krahasuar me vitin
2019 né té cilin kishim 167 milion euro import dhe né vitin 2018 ku kishim 166 milion euro import
vjetor.

Tabela 11.Vlera e importit pér prodhimin e produkteve minerale jo metalike né euro dhe % né vendet e CEFTA-sé, EFTA-sé, BE-
sé dhe vendeve té tjera

Kodi

13

Nén sektori
Prodhimi i
produkteve
minerale jo
metalike

Prodhimi i

produkteve

minerale jo
metalike

166,279,334.09

IMPORTI

2018

167,647,853.52

2019

2020

171,245,487.79

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga MINT/DI

Ndryshimi
(2020>2019)

3,597,634.27

Ndryshimi né %
(2020>2019)

215

Né tabelén e méposhtme gjeni té dhéna té detajuara pér vlerén e importit né vendin toné sipas
nén-aktiviteteve té caktuara nga produktet minerale jo metalike.

Tabela 12. Vlera e importit pér prodhimin e produkteve minerale jo metalike né euro dhe % né vendet e CEFTA-sé, EFTA-sé, BE-
sé dhe vendeve té tjera sipas nén sektoréve

Kodi

23

23.1

23.2

23.3

234

235

23.6

23.7

23.9

Nén sektori
Prodhimi i
produkteve minerale
jo metalike
Prodhimi i produkteve

minerale jo metalike
Prodhimi i gelqit dhe
produkteve té gelqit
Prodhimi i produkteve
refraktare

Prodhimi i materialeve
té ndértimit prej balte
Prodhimi i produkteve
té tjera prej porcelani
dhe geramike
Prodhimi i gimentos,
gélgeres dhe suvasé
Prodhimi i artikujve
prejbetoni, cimentoje
dhe suvaje

Pretja, formésimi dhe
pérfundimi i gurit
Prodhimi i produkteve
gérryese dhe
produkteveminerale jo
metalike

2018

166,279,334.09

29,194,730.28

2,692,193.05

53,289,798.56

9,360,824.72

44,747,445.31

8,700,035.17

8,648,503.62

9,645,803.38

Importi
2019
167,647,853.52
30,481,637.17
2,926,526.09

50,606,094.64

8,818,755.63

46,857,549.60

9,376,613.60

6,983,705.80

11,596,970.99

2020

171,245,487.79

28,285,435.94

4,160,601.26

48,897,342.45

8,290,976.85

53,892,433.78

11,580,562.74

6,358,725.29

9,779,409.48

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga MINT/DI

Ndryshimi
(2019-2020)

3,597,634.27
(2,196,201.2)
1,234,075.17

(1,708,752.19

(527,778.78)

7,034,884.18

2,203,949.14

(624,980.51)

(1,817,561.51)

Ndryshimi né %
2019- 2020

215
(7.20)
4217

(3.38)

(5.98)

15.01

23.50

(8.95)

(15.67)
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Sipas kétyre té dhénave, sektori i prodhimit té produkteve minerale jo metalike, sipas analizés né
nivelin vendor, tregon se &shté sektor i cili ka potencial t& métutjeshém zhvillimi né numrin e
ndérmarrjeve aktive, numrin e t&é punésuarve dhe po ashtu né vlerén e qarkullimit vjetor.

ANALIZA E TE DHENAVE PRIMARE PER ZINXHIRIN E VLERES

Hartimi i analizés sé Zinxhirit té Vlerés pér sektorét e industrisé sé produkteve minerale jo
metalike kryesisht éshté bazuar né té dhénat primare té gjetura pérmes intervistimit té 120
ndérmarrjeve prodhuese, furnizuese dhe transportuese. Ndérsa, vlen té theksohet se pérgjaté
intervistimit té kétyre ndérmarrjeve kemi kuptuar se disa prej tyre ushtrojné mé shumé se njé
funksion qé nénkupton se njé ndérmarrje prodhuese e produkteve minerale jo metalike mund té
ushtroj né bazé vetanake funksionin transportues apo furnizues dhe anasjelltas. Gjithashtu, jané
realizuar dhe 5 intervista me akterét relevant té kétyre sektoréve, pérfshiré institucione té cilat
kané pérkrahur kété sektor.

Me qéllim té pasqyrimit té gjendjes reale té sektoréve té industrisé sé produkteve minerale jo
metalike, né intervistat e realizuara me ndérmarrje jané shfrytézuar 4 pyetésorét si né vijim:

1. Pyetésori pér akterét e sektorit té industrisé pér prodhimin e produkteve minerale jo
metalike.

2. Pyetésori pér ndérmarrjet prodhuese.

3. Pyetésori pér ndérmarrjet furnizuese.

4. Pyetésori pér ndérmarrjet transportuese.

Ndérsa, né ményré qé hulumtimi té jeté sa mé gjithépérfshirés, ndérmarrjet prodhuese,
furnizuese dhe transportuese té intervistuara pérfshijné 30 komuna nga Republika e Kosovés, né
té cilat sektori i industrisé sé produkteve minerale jo metalike jané mé té zhvilluara.

Duke u bazuar né numrin e pérgjithshém té 120 intervistave té realizuara pér kété hulumtim, 84%
apo 101 jané ndérmarrje prodhuese, 11% apo 13 jané ndérmarrje furnizuese, ndérsa pjesa tjetér
5% apo 6 jané ndérmarrje transportuese té produkteve minerale jo metalike.

Figura 10. Struktura e ndérmarrjeve sipas regjionit Figura 11. Struktura e ndérmarrjeve sipas veprimtarisé
@ Regjioni i
Prishtinés
23% 24% E Regjioni i @ Ndérmarrje
Mitrovicés prodhuese

E Ndérmarrje
furnizuese

8% 5% Regjioni i Gjilanit
(] ()
11%

W Regjioni i Ferizajt Ndérmarrje

transportuese

E Regjioni i Pejés
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TE GJETURAT LIDHUR ME FURNIZIMIN (nga perspektiva e ndérmarrjeve prodhuese)

Pérgjaté intervistave té realizuara me ndérmarrjet prodhuese, furnizuese dhe transportuese té
sektorit té produkteve minerale jo metalike éshté kuptuar se disa nga kéto ndérmarrje kryejné mé
shumé se njé funksion té Zinxhirit té Vlerés.

Sipas té gjeturave té kétij hulumtimi, kemi kuptuar se ndérmarrjet prodhuese kané bashképunim
me furnizues/importues nga té cilat furnizohen kryesisht me léndé té paré. Sa i pérket ményrés
se si ndérmarrjet prodhuese organizojné furnizimin e tyre, nga numri i pérgjithshém i té
intervistuarve, pjesa mé e madhe e tyre apo 90% bashképunojné deri me 3 furnizues/importues,
7% e ndérmarrjeve prodhuese bashképunojné deri me 6 ndérmarrje furnizuese, 2% prej tyre
bashképunojné deri né 9 ndérmarrje furnizuese, ndérsa vetém 1% bashképunon me mé shumé se
10 kompani furnizuese.

Sa i pérket organizimit té transportit té furnizimeve pér ndérmarrjet prodhuese, 52% prej tyre e
shohin mé té favorshém importin me ndérmjetésues, ndérsa 48% mendojné se importi éshté mé
miré té organizohet né baza vetanake. Disa nga arsyet bazé qé ndérmarrjet e organizojné
transportin me ndérmjetésues jané kostoja, siguria e furnizimit dhe koha.

Né lidhje me furnizimin e produkteve té ndérmarrjeve prodhuese nga furnitorét, 52% e tyre kané
njoftuar qé furnizohen me léndén e paré dhe materiale té€ nevojshme nga tregu i jashtém, ndérsa
pjesa tjetér apo 48% prej tyre kané treguar qé furnizohen me 1éndé té paré ose materiale té
nevojshme vetém nga tregu vendor.

Léndét e para té cilat pérdoren mé sé shumti nga ndérmarrjet pér prodhimin e produkteve té tyre
jané: cimento me 24%, guri i pa pérpunuar me 22%, zhavorri me 21%, pastaj kemi granitin me
10%, i ndjekur nga qelqi i papérpunuar me 9%, mermeri me 7%, llagi me 6%, si dhe granulatet
1%.

Tabela 13. Lénda e paré e produkteve té prodhuara

Produktet e prodhuara Lénda e paré

Produkte nga qelqi Qelq i papérpunuar

Produkte nga qeramika Argjila, balta

Produkte nga ¢imento Zhavorri, ¢cimento, 1lagi, pofix

Produkte nga gélqgerja dhe llaci Llaci pér izolim/suvatim, gélgerja dhe cimento
Produkte nga betoni Zhavorr dhe ¢cimento

Produkte nga thyerja e gurit Guri i papérpunuar, mermer dhe granit
Produkte rezistuese ndaj zjarrit Pluhur i vecanté, pjese anti-zjarr.

Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Réndési té vecanté né prodhimin e produkteve jo metalike ka edhe gjeneza e 1éndés sé paré. Ashtu
si¢ éshté cekur edhe né pjesén e mésipérme, nga ky studim kemi kuptuar se jo té gjitha
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ndérmarrjet prodhuese té produkteve minerale jo metalike importojné 1éndén e paré apo
materialet e nevojshme nga tregu ndérkombétar.

Figura 12. Vendi mé i shpeshté i furnizimit me Iéndé té paré
Nga numri i pérgjithshém i ndérmarrjeve té
intervistuara, té cilat kané njoftuar se lénda
a%\ 2% W Shqipéria e paré apo materialet e nevojshme jané té
8% B Turgia importuara, ku vendi mé i shpeshté pér

32% Magedonia ~ furnizim &shté nga Shqipéria, e cila
: pérfshin 32% e té intervistuarve, pastaj
B Kina

Turqia me 17%, e ndjekur nga Magedonia

.

fser I_a me 15% dhe Kina me 12%. Ndérsa, vendet

W Greqia me pérgindje mé té ulét t& importit jané:

) 17% Italia Serbia, Greqia, Italia, Spanja, etj.; t& cilat
o Spanja pérfshijné 24% nga pérqindja totale.

Vlen té theksohet se pandemia Covid-19 ka ndikuar mjafté shumé né rénie té importit, ndérsa sa
i pérket sasisé sé materialeve apo léndés sé paré e cila éshté importuar nga ndérmarrjet prodhuese
té intervistuara, 12 ndérmarrje kané importuar materialet e nevojshme né vitin 2019, krahasuar
me vitin 2020 ku kishte réné né 8 ndérmarrje qé kané importuar.

Kostoja e materialeve té nevojshme té cilat pérdoren nga ndérmarrjet prodhuese paraget njé sfidé
né vete né procesin e furnizimit me 1éndé té paré. Sipas té gjeturave nga ky studim 34% e té
intervistuarve e kané theksuar njé problem té till¢, kurse 33% té pérgjigjeve nga ndérmarrjet
prodhuese e konsiderojné sfidé kohén e furnizimit me léndé té paré, ndérsa procedurat
administrative dhe doganore me 13% té pérgjigjeve, pengesat né transport me 12% té
intervistuarve dhe po ashtu cilésia e 1éndés sé paré té importuar e cila éshté pérmendur nga 8% e
pérgjigjeve té ndérmarrjeve té intervistuara.

TE GJETURAT LIDHUR ME FURNIZIMIN (nga perspektiva e ndérmarrjeve
furnizuese)

Me qéllim té pérfshirjes té té gjitha funksioneve té Zinxhirit té Vlerés né sektorin e produkteve
minerale jo metalike, né kété studim jané intervistuar ndérmarrje té cilat kané veprimtari kryesore
furnizimin me léndé té paré apo materiale t& nevojshme. Te ndérmarrjet furnizuese jané
intervistuar 13 ndérmarrje apo 11% nga numri i pérgjithshém i intervistave té realizuara.

me materialet e nevojshme nga tregu vendor, ndérsa nga tregu i jashtém me 61%, si dhe 31% me
materiale furnizohen vetém nga tregu ndérkombétar.

Né tabelén e méposhtme jané paragqitur lénda e paré apo materialet me té cilat ndérmarrjet e
intervistuara furnizohen kryesisht nga tregu vendor dhe tregu ndérkombétar apo i jashtém.
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Sipas tabelés té paraqgitur me poshté, materialet kryesore qé ndérmarrjet furnizohen nga tregu
vendor kryesisht jané: cimento me 44 %, guri i papérpunuar me 34% dhe blloget me 22%.

Ndérsa, né mesin e materialeve apo léndés sé paré té cilat konsiderohen té nevojshme pér import,
sipas intervistave 56% té ndérmarrjeve kané deklaruar se kané nevojé pér import té ¢imentos,
28% guri i papérpunuar, ndérsa 16% produkte finale.

Tabela 14. Furnizimi me materiale né tregun vendor dhe ndérkombétar

TREGU VENDOR TREGU NDERKOMBETAR

Cimento 44% Cimento 56%
Guri i papérpunuar 34% Guri i papérpunuar 28%
Blloge 22% Produkt final 16%
Total 100%  Total 100%

Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Figura 13. Origjina e furnizimit me léndé té paré pér ndérmarrjet
furnizuese
Me réndési té vecanté pér ndérmarrjet

furnizuese ka origjina e importeve. Nga ky Shqipéri
studim kemi kuptuar qé Shqipéria,
Gjermania dhe Turqia jané shtetet 23% Turqi

6% 4%
dominuese té cilat pérfagésojné nga 23% té
furnizimeve nga importi, pastaj kemi @ Gjermani

Serbiné qé pérfshin 15% té importeve té
ndérmarrjeve té intervistuara si dhe me 23% B Serbi
nga 16% kané shénuar Kroacia, Italia,

Magedonia e Veriut, etj. B Kroaci

Sa i pérket kostove té importit nga vendet
e tjera, kostoja e procedurave doganore konsiderohet mé e larté krahas kostove té transportit t&
cilat cilésohen si mesatarisht té larta.

Shkaget kryesore té cilat béjné qé ndérmarrjet té furnizohen nga tregu ndérkombétar jané
pérfitimet mé optimale. Nga materialet e importuara, 52% e té intervistuarve i konsiderojné
pérfitimet mé té kénaqshme, ndérsa si pérfitim mé pak i kénagshém konsiderohet ai i tregut
vendor me 48%.

Ndérmarrjet e intervistuara jané pyetur gjithashtu lidhur me ményrén e organizimit té importit
pér léndén e paré. Nga numri i pérgjithshém i ndérmarrjeve té intervistuara, 42% e ndérmarrjeve
furnizuese té cilat importojné materiale apo léndé té paré té nevojshme kané deklaruar se e
kryejné furnizimin plotésisht né bazé vetanake.
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Nga 25% e ndérmarrjeve organizimin e importit e bé&jné pjesérisht né bazé vetanake, 25% e
ndérmarrjeve e béjné organizimin e importit me ndérmjetésues, ndérsa 8% e tyre e bé&jné
organizimin e importit me metodén mix apo sipas nevojés.

Nga té dhénat pér deponim, éshté kuptuar se 69% e ndérmarrjeve organizojné deponimin
plotésisht né bazé vetanake. 23% prej tyre procesin e deponimit e kryejné pjesérisht né bazé
vetanake, ndérsa pjesa tjetér apo 8% e organizon deponimin pérmes ndérmjetésuesve.

Pérkundér ményrés sé organizimit té importit pér léndén e paré té cilén veg e shfrytézojné
ndérmarrjet furnizuese té intervistuara, té njéjtat kané treguar dhe pér formén mé té pérshtatshme
pér té kryer kété proces. Pérmes té gjeturave nga ky hulumtim, éshté kuptuar se forma mé e
pérshtatshme pér organizim té importit éshté ajo mikse (sipas nevojés) e cila pérfagéson 50% té
ndérmarrjeve, pastaj si formé tjetér e preferuar qé pérfshin 33% té ndérmarrjeve éshté
konsideruar importi né bazé vetanake, si dhe pjesa tjetér apo 17% e ndérmarrjeve preferojné
organizimin e importit pérmes ndérmjetésuesve.

Sfidat qé ndérmarrjet furnizuese hasin jané té ndryshme. Né tabelén e méposhtme jané paraqgitur
disa prej sfidave té deklaruara nga ndérmarrjet e intervistuara. Si pengesé mé e larté e
ndérmarrjeve furnizuese konsiderohet korniza institucionale dhe shérbimet ligjore dhe
legjislative, pasuar nga madhésia e porosisé, transporti, cilésia e 1éndés sé paré, et;.

Figura 14. Sfidat e ndérmarrjeve furnizuese.

Korniza institucionale dhe shérbimer, ligjore dhe... 2 15% 69% 15%
Transporti 38% | 54% 8%
Madhésia e porosisé 54% [ 38% 8%
Standartet / certifikatat e kerkuara té |éndés sé paré 54% | 38% 8%
Cilesia e kérkuar e léndés sé paré 54% | 582 8%
Cmimet 54% | #6% |
Burimi 54% | 46% |
Koha e dérgimit 46% | 46% 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
E Pengesé e ulét @ Pengesé i mesatare Pengesé e larté

Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Ndérsa, sa i pérket pengesave té ndérmarrjeve importuese té cilésuara nga ndérmarrjet
furnizuese, si pengesa mé té theksuara jané konsideruar po ashtu korniza institucionale dhe
shérbimet ligjore dhe legjislative, standardet/certifikatat e kérkuara té Iéndés sé paré, madhésia
e porosisé, etj. Ndérsa, té dhéna mé té detajuara lidhur me pengesat e ndérmarrjeve importuese
nga perspektiva e furnizuesve jané té paraqitura né figurén 11.
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Fiqura 15. Sfidat nga ndérmarrjet importuese nga perspektiva e furnizuese

Korniza institucionale dhe shérbimet ligjore dhe legjislative 31% [ - 54% _ 15%
Transporti 46% \\I 46% \\. 8%:
Madhésia e porosisé 54% \\I 38% : 8% :
Standardet / certifikatat e kérkuara té |éndés sé paré 62% \\! 31% : 8% :
Cilésia e kérkuar e |éndés sé paré 62% /i 31% I\8% :
Cmimet 54% ! : 46% \:i
Burimi 54% : | 38% ‘8%
Koha e dérgimit 38% — 54% 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Pengesé e ulét @ Pengesé mesatare Pengesé e larté

Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

ANALIZA E TE DHENAVE PRIMARE - NDERMARRJET PRODHUESE

Studimi i Zinxhirit t& Vlerés pér produktet minerale jo metalike nga numri i pérgjithshém i
intervistave té realizuara, pérfshin 84% apo 101 ndérmarrje prodhuese, té cilat sipas veprimtarisé
qé ushtrojné ndahen né sektorét e prodhimit si né vijim: produkte té prodhuara nga betoni 31%
e ndérmarrjeve, produkte nga thyerja (pérpunimi) i gurit 24%, produkte nga qgelqi 12% e
ndérmarrjeve, prodhimi i produkteve nga cimento e cila pérbén 13% té ndérmarrjeve, produkte
nga gélgerja dhe llagi me 11% té prodhimit, prodhimi i produkteve nga qeramika qé pérfshin 7%

té ndérmarrjeve, si dhe prodhimi i produkteve rezistuese ndaj zjarrit qé¢ pérfagéson 2%
ndérmarrjeve prodhuese té intervistuara pér kété hulumtim.

Figura 16. Produktet e prodhuara nga ndérmarrjet prodhuese

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5% 2%
0% —
Produkte nga  Produkte nga  Produkte nga Produkte nga Produkte nga Produkte nga Produkte
gelqi geramika ¢imento gelgerja dhe betoni thyerja e gurit rezistuese ndaj
llagi zjarrit

Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

té
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Si pjesé e kétij hulumtimi, réndési e vecanté i éshté dhéné edhe té punésuarve né kéto ndérmarrije.
Nga ky hulumtim éshté vérejtur se numri mé i larté i t&€ punésuarve jané né sektorin e prodhimit,
duke e konsideruar si procesin kryesor té operimit té kétyre ndérmarrjeve. Ndérsa, pjesa tjetér e
té punésuarve jané té orientuar né sektorin e shitjes dhe administratés, qé e karakterizon njé
numér shumé mé té voggl krahas sektorit paraprak. Sa i pérket gjinisé, né kété veprimtari pjesa
mé e madhe e punonjésve i pérket gjinisé mashkullore, me moshé mesatare 26-45 vjeg, té cilét
kryesisht kané té pérfunduar shkollimin e mesém.

Sipas studimit té Zinxhirit t&¢ Vlerés pér produktet minerale jo metalike jané paraqitur té dhéna
lidhur me pagén mesatare bruto né tre sektorét: sektorin e prodhimit, e shitjes dhe t&é
administratés. Tek sektori i prodhimit nga pérgjigjet e pranuara, 52% e ndérmarrjeve té
intervistuara kané deklaruar se paga mesatare bruto dominuese &éshté 650-740 euro, 17% kané
deklaruar pagén mesatare bruto pér té punésuarit né sektorin e prodhimit 450-540 euro, 14% e
ndérmarrjeve kané shprehur se paga mesatare bruto pér sektorin e prodhimit éshté 350-440 euro,
8% kané shprehur vlerén 550-640 euro pagé mesatare bruto, 5% e ndérmarrjeve kané deklaruar
se paguajné mé shumé se 740 euro pagé mesatare bruto, 3% paguajné me pagén mesatare bruto
250-340 euro ndérsa pjesa tjetér qé pérfshin 1% té ndérmarrjeve prodhuese paguan punonjésit né
sektorin e prodhimit me 170-240 euro.

Né sektorin e administratés, 61% e ndérmarrjeve prodhuese té produkteve minerale jo metalike
paguajné stafin me pagé mesatare bruto 250-340 euro, 23% paguajné stafin e administratés me
350-440 euro, 6% e ndérmarrjeve prodhuese paguajné stafin me pagé bruto mesatare 170-240
euro, 6% paguajné 450-540 euro si pjesa tjetér apo 4% paguajné me 550-640 euro pagé mesatare
bruto.

Sa i pérket sektorit té shitjes, 56% e ndérmarrjeve prodhuese paguajné stafin e shitjes me 250-340
euro pagé mesatare bruto, 23% e ndérmarrjeve paguajné stafin me 350-440 euro, 14% e
ndérmarrjeve prodhuese paguajné punonjésit me pagé bruto mesatare 170-240 euro, 5% paguajné
550-640 euro, 1% i paguan 450-540 euro si dhe 1% paguajné pagén mesatare bruto 650-740 euro.

Figura 17. Pagat mesatare bruto pér sektorin e prodhimit, administrimit dhe shitjes
E Sektori i prodhimit = Sektori i administrimit Sektori i shitjes
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

33



Njéra ndér sfidat mé dominuese e kétyre ndérmarrjeve éshté gjetja e stafit té kualifikuar me
njohuri dhe me pérvojén e kérkuar profesionale. Nga ndérmarrjet e intervistuara, 71% prej tyre
kané shprehur se kané shumé véshtirési né gjetjen e stafit t¢ kualifikuar, 25% nga ndérmarrijet e
kané cilésuar si sfidé me pak véshtirési, ndérsa vetém 4% prej tyre kané treguar se nuk kané

véshtirési né gjetjen e stafit té kualifikuar.

Figura 18. Véshtirésité né gjetjen e stafit té kualifikuar

1% Nuk kemi
25% véshtirési

Kemi pak
véshtirési

@ Kemi shumeé
71% véshtirési

Ashtu si¢ éshté pérmendur né pjesén e
mésipérme, pjesa mé e madhe e ndérmarrjeve e
kané cilésuar sfidé té véshtiré gjetjen e stafit té
kualifikuar, ku si arsye kané gené: emigrimi por
edhe mungesa e njohurive apo aftésive né fusha
té caktuara, ku né mungesé té tyre ndérmarrjet
detyrohen t'i kérkojné kéto kuadro edhe nga
vendet e tjera. Edhe pse kéto ndérmarrje
mundésojné trajnime dhe puné praktike né kéto
fusha pér aftésim profesional né procesin e
prodhimit, ende vazhdon té keté mungesé té
interesimit té fuqisé punétore.

Disa nga kuadrot profesionale mé té kérkuara dhe té nevojshme pér ndérmarrjet prodhuese té
produkteve minerale jo metalike jané né sektorin e prodhimit, ku 90% e ndérmarrjeve té

intervistuara kané shprehur se kané nevojé pér kuadro mé profesionale né procesin e prodhimit,
si kuadro té kérkuara jané dhe shitja dhe administrata qé pérfagésohen me nga 5% nga
ndérmarrjet e intervistuara. Sa i pérket kuadrove profesionale té cilat né vendin toné nuk i kemi

né dispozicion né tregun vendor mé dominante jané inovacioni me 47 %, hulumtimi dhe zhvillimi
me 42%, prodhimi me 6% si dhe té tjerat mé pak té theksuara jané dizajni, shitja, administrata.

Figura 19. Kuadrot profesionale té kérkuara
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Figura 20. Kuadro profesionale té cilat nuk jané né dispozicion
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Niveli i punonjésve né aspektin profesional né sektorin e produkteve minerale jo metalike luan
njé rol mjaft t& réndésishém né procesin e operimit dhe mbarévajtjes sé kétyre ndérmarrjeve.
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Andaj duke konsideruar kété fakt, ndérmarrjet prodhuese né vazhdimési kérkojné mbajtjen e
trajnimeve té cilat do t&é pérmirésonin aktivitetin e ndérmarrjeve dhe njékohésisht procesin e
eksportit. Ndér fushat pér té cilat éshté pérmendur nevoja pér trajnime jané: 32% e ndérmarrjeve
prodhuese kané nevojé pér trajnim pér inovacion, 26% trajnime pér hulumtim dhe zhvillim, 20%
pér pérdorimin e teknologjisé, 10% trajnime pér prodhim, ndérsa né pérqindje me té ulét
kérkohen trajnimet pér rrjetézim dhe tregje té reja, nga 12% trajnim né menaxhim dhe marketing,
nga gjithsej pérgjigjet e ndérmarrjeve té intervistuara.

TREGJET VENDORE DHE ATO EKSPORTUESE - (nga perspektiva e
ndérmarrjeve prodhuese)

Krahas studimit té Zinxhirit t& Vlerés éshté béré krahasimi i eksporteve té ndérmarrjeve
prodhuese ndérmjet dy viteve, vitit 2019 dhe vitit 2020, ndonése, jo té gjitha ndérmarrjet
sasiné qé eksportojné. Nga té dhénat e pranuara, shohim qé né vitin 2020 ka njé rénie té dukshme
né eksport, ku si arsye mé té theksuara té késaj rénie éshté konsideruar ndérprerja e punés gjaté
pandemisé Covid-19 si dhe kostot e larta té transportit.

Figura 21. Sasia e eksportuar ne vitin 2019 dhe 2020
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

0%
on Kg % e eksportit nga
prodhimet totale

Nga ana tjetér, edhe te sasia e prodhuar nga ndérmarrja pér treg vendor éshté vérejtur njé rénie
krahas dy viteve 2019 dhe 2020, e cila gjithashtu éshté arsyetuar si pasojé e pandemisé Covid-19.
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Fiqura 22. Sasia e prodhuar pér treg vendor
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Niveli i shfrytézimit té kapaciteteve té ndérmarrjeve prodhuese éshté klasifikuar me pérqgindje,
ku 21% prej tyre kané deklaruar se shfrytézojné vetém deri 50% té kapaciteteve si ndérmarrje,
74% prej tyre kané njoftuar qé shfrytézojné deri 80% té kapacitetit, ndérsa pjesa tjetér apo 5% kané
shprehur se shfrytézojné deri 100% té kapacitetit si ndérmarrje prodhuese.

Duke u bazuar né té dhénat pér shfrytézimin e kapaciteteve, si rezultat gé nga pjesa mé e madhe
nuk shfrytézohen kapacitetet e plota, nga ndérmarrjet prodhuese jané definuar edhe disa
shkaktaré té késaj gjendje. Si arsye primare jané mundésité e tregut né té cilén pérfshihet kérkesa
e tregut pér pérpunimin e produkteve, e cila pérfagéson 36% té pérgjigjeve té ndérmarrjeve
prodhuese. Si sfidé e dyté éshté cilésuar konkurrenca, e cila paraget 21% prej tyre, e ndjekur nga
mungesa e njohurive té tregut me 13% si dhe mungesa e punétoréve e cilésuar si sfidé pér mos
shfrytézimin e kapaciteteve té plota nga 10% e ndérmarrjeve prodhuese, etj.

Figura 23. Sfidat pér mos shfrytézimit e kapaciteteve té plota
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve
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PENGESAT NE PROCESIN E PRODHIMIT DHE EKSPORTIT

Sa i pérket eksportit né Kosové, ekziston njé deficit tregtar mjaft i theksuar i cili pasqyron njé
nivel té ulét t&é konkurrencés né tregun vendor dhe ndérkombétar, duke rezultuar me mungesén
e shumeé llojeve té produkteve.

Studimi paraqet té dhéna nga secila prej ndérmarrjeve prodhuese qé kané treguar se cilat jané
pengesat qé ndikojné né prodhim cilésor dhe né eksport. Sipas tyre, pengesé primare éshté
klasifikuar legjislacioni qé pérfaqéson 31% té ndérmarrjeve prodhuese. Duhet té theksohet qé
eksportuesit vendor pérballen me sfida té brendshme né eksportimin e mallrave té tyre,
kushtueshém. Si sfidé e dyté éshté klasifikuar kostoja me 25%, mjedisi i favorshém i biznesit qé
paraget 14% té ndérmarrjeve prodhuese, ndérsa me 9% pér shkak té nivelit mé té dobét t&é
prodhimit. Mund té themi se ndérmarrjet prodhuese né Kosové e kané mé té véshtiré té jené
konkurrues jashté tregut vendor, né njé gamé mé té gjeré té produkteve, etj.

Figura 24. Pengesat qé ndikojné né prodhim cilésor dhe né eksport
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve
QARKULLIMII INDUSTRISE SE PRODHIMIT TE PRODUKTEVE JOMETALIKE

Té dhénat lidhur me vlerén mesatare té qarkullimit vjetor nga ndérmarrjet e produkteve minerale
jo metalike jané nxjerré nga intervistat e realizuara dhe té dhénat e pranuara nga Agjencioni i
Statistikave té Kosovés. Kéto té dhéna jané analizuar duke krahasuar vitet 2019 dhe 2020. Sa i
pérket té dhénave nga ndérmarrjet e intervistuara vérejmé se nga numri i pérgjithshém i
ndérmarrjeve, jo té gjitha kané deklaruar qarkullimin e tyre. Bazuar né té dhénat e pranuara nga
intervistat e realizuara, vlera mesatare e qarkullimit pér tregun vendor né vitin 2020 ka gené mbi
15 milion euro krahasuar me vitin paraprak, ku vérehet njé rénie né vitin 2019 me vleré té
garkullimit gé ishte mbi 17 milion euro. Né vitin 2019, nga ndérmarrjet e intervistuara jané
deklaruar mbi 2 milion euro qarkullim né eksport, ndérsa né vitin 2020 jané deklaruar mbi 1
milion euro pér eksport si vleré mesatare e qarkullimit vjetor nga ndérmarrjet prodhuese.
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Tabela 15. Vlera mesatare e garkullimit vjetor sipas té dhénave.

Vlera mesatare e qarkullimit vjetor e ndérmarrjeve té

. . Viti 2019 Viti 2020
intervistuara

Tregu vendor 17,096,470 15,389,485
Eksport 2,588,550 1,783,400
Total 19,685,020 17,172,885

Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Ndérsa, pérkundér té dhénave té pranuara nga ndérmarrjet e intervistuara, t¢ dhénat e marra nga
Agijencia e Statistikave té Kosovés lidhur me tregun vendor dhe eksportin né nivel vendi tregojné
rritje krahas vitit 2019 dhe vitit 2020.

Sipas kétyre té dhénave, éshté kuptuar se pér vitin 2019 jané arritur mbi 270 milion euro
qarkullim pér tregun vendor, ndérsa pér vitin 2020 qarkullimi i tregut vendor ka arritur vlerén
mbi 271 milion euro. Sa i pérket eksportit, pér vitin 2019 jané shénuar mbi 8 milion euro eksport,
ndérsa né vitin 2020 jané shénuar mbi 9 milion euro eksport.

Tabela 16. Vlera e qarkullimit pér vitin 2019 dhe 2020 sipas té dhénave zyrtare ASK

Vlera mesatare e qarkullimit vjetor Viti 2019 Viti 2020
Tregu vendor 270,913,636.18 271,489,000.78
Eksport 8,185,416.75 9,613,701.30
Total 279,099,052.93 281,102,702.08

Burimi: ASK dhe DPI/MINT

INOVACIONI

Né 3 vitet e fundit 6% t&é ndérmarrjeve prodhuese kané béré investime né kérkime, zhvillime ose
aktivitete té lidhura me inovacionin pér prodhimin e produkteve té reja ose linjave té prodhimit,
ndérsa pjesa tjetér prej 94% kané mohuar qé kané béré ndonjé investim né fushén e inovacionit.

Nga 6% e ndérmarrjeve qé kané investuar né hulumtim dhe zhvillim, 66% prej tyre e kané
investuar né H&ZH 10% té qarkullimit vjetor, 17% nga ndérmarrjet kané pérdorur deri né 7% té
qarkullimit vjetor né hulumtim & zhvillim dhe 17% prej tyre kané investuar vetém 1% té
garkullimit vjetor.
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Figura 25. Investimet né kérkime dhe zhvillime Figura 26. Pérqindjet e investimit né inovacion nga qarkullimi
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Figura 27. Produktet e reja

Nga ndérmarrjet té cilat kané investuar né
produkte apo shérbime té reja, éshté kuptuar se
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kané ekzistuar mé herét, ndérsa pjesa tjetér apo o
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Ndérmarrjet té cilat kané shtuar produkte apo
shérbime té reja, kané njoftuar se investimet né

kérkime, zhvillime ose aktivitete té lidhura me
inovacionin jané béré vetém nga ndérmarrja pa
ndonjé bashképunim me partner té jashtém.

Ndérmarrjet e produkteve minerale jo metalike né vazhdimési shprehin bashképunim ndérmjet
tyre i cili konsiderohet shpresédhénés pér njé mbarévajtje mé té miré té procesit t& punés. Pjesa
mé e madhe e ndérmarrjeve qé deklarojné bashképunim, éshté ai me ndérmarrje mikro me 50%,
e ndjekur nga 38% prej tyre qé bashképunojné me ndérmarrje té vogla. Bashképunimi me
ndérmarrje té mesme pérfagéson 9% prej tyre si dhe 3% jané deklaruar qé bashképunojné me
ndérmarrje té médha.

TRANSPORTI

Studimi i Zinxhirit té Vlerés pérmban té dhéna té transportit dhe nga kéndi i ndérmarrjeve
transportuese, té cilét pérfagésojné 5% té mostrés totale né kété hulumtim.
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Té dhénat e kétij hulumtimi tregojné forma té ndryshme pér organizimin e transportit si¢ jané
organizimi i transportit né baza vetanake, organizimi i transportit me ndonjé ndérmjetésues si
dhe ndérmarrjet qé i shfrytézojné té dy kéto forma té aranzhimit té transporteve.

Nga ndérmarrjet prodhuese té cilat jané intervistuar, 61% prej tyre jané deklaruar se transportin
vetém me ndérmjetésues, 13% kané théné se pérdorin té dy format pér organizimin e transportit
té tyre, si dhe 6% kané théné qé nuk béjné fare transport. Sa i pérket ndérmarrjeve furnizuese té
intervistuara né organizimin e transportit, 67% prej tyre jané deklaruar se transportin e
organizojné plotésisht né baza vetanake, 25% kané deklaruar se transportin e kryejné pérmes
ndérmjetésuesve si dhe 8% kané théné se pérdorin té dy format e organizimit té transportit sipas
nevojés.

Figura 28. Kriteret kryesore pér bashképunim

Ndérmarrjet té cilat bé&né transportin e
produkteve té tyre kané pérmendur disa
nga kriteret kryesore qé duhet t&
plotésohen, né ményré qé t& keté

B Besueshméria bashképunim: kosto e transportit, kosto e

B Kosto e transportit furnizimit, besueshméria, transparenca
Koha e furnizimit dhe kualiteti.

B Kualiteti Né lidhje me kostot e transportit, 67% e

W Transparenca ndérmarrjeve totale té intervistuara kané

njoftuar se transporti i mallrave né vendet
fqinje éshté deri né 1,000 euro pér 20 toné,
ndérsa 33% kané treguar se kostot e tyre
pér transportin e mallrave jané nga 1,000
deri né 2,000 euro pér deri né 30 toné.

Gjithashtu, gjaté intervistimit, rreth kostove té transportit té mallrave me vende té tjera, 33% kané
deklaruar qé kéto kosto variojné deri né 1,000 euro pér 10 toné, 33% kané théné se kéto kosto
variojné nga 1,000 deri né 2,000 euro pér deri né 20 toné, ndonése kjo vleré e sasisé arsyetohet dhe
me distancé té ndryshme midis vendeve té destinuara ndérsa pjesa tjetér prej 33% kané njoftuar

Nga qarkullimi i pérgjithshém i ndérmarrjes, kostoja mesatare e transportit llogaritet deri né 9%
té vlerés totale pér 83% té ndérmarrjeve té intervistuara, njé pjesé tjetér prej 14% e ndérmarrjeve
kané treguar se kostoja mesatare qé shpenzojné né transport éshté deri né 19% e qarkullimit
vjetor, kurse deri né 39% té qarkullimit vjetor kané deklaruar si kosto mesatare té transportit 3%
e ndérmarrjeve té intervistuara.

Gijithashtu, jané identifikuar disa sfida né lidhje me transportin e produkteve pér eksport, té cilat
ndérmarrjet i kané cilésuar mé kryesore. Pengesa e paré e Kklasifikuar si e tillé nga 56% e
ndérmarrjeve éshté kostoja e transportit, si barrieré sekondare jané procedurat e eksportit me 31%
té ndérmarrjeve si dhe sfidé tjetér nga ndérmarrjet jané cilésuar ofruesit e limituar qé e
specializojné kété fushé té shérbimit me 14% té té intervistuarve né total.
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Figura 29. Sfidat né lidhje me transportin e produkteve pér eksport
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

TREGJET E EKSPORTIT DHE KERKESAT PER EKSPORT

Krahas studimit pér Zinxhirin e Vlerés éshté béré analiza e eksportit té ndérmarrjeve prodhuese
té tregut vendor. Nga ky studim nga té gjitha ndérmarrjet prodhuese qé jané intervistuar, 26%
prej tyre jané deklaruar qé i dérgojné mallrat e tyre né tregun ndérkombétar. Eksporti i kétyre
ndérmarrjeve ka fokus mé té larté né vendet evropiane, specifikisht vendi ku tregtohet mé shumé
éshté Gjermania. Nga ana tjetér, 74% prej tyre jané deklaruar qé nuk eksportojné jashté vendit,
edhe pse kané interesim pér eksport.

Pér realizimin e eksportit jané disa dokumente bazé qé kérkohen:

¢ Deklarata doganore e mallrave;

e Fatura komerciale;

e Certifikata e origjinés s¢ mallit;

¢ Pér mallra strategjike kérkohet njé certifikaté;

Disa nga dokumentet/ certifikatat qé kérkohen pér eksport té cekura nga ndérmarrjet prodhuese
jané:

e Fatura komerciale;
e Certifikata e origjinés sé¢ mallit;
e Pérshkrimi i cilésisé, ISO - Standardet;
0 ISO 23936 - pérshkruan parimet e pérgjithshme dhe jep kérkesa dhe rekomandime pér
pérzgjedhjen dhe kualifikimin e materialeve jo metalike pér shérbim né pajisjet e
pérdorura né mjediset e prodhimit té naftés dhe gazit, ku déshtimi i pajisjeve té tilla

e Deklarata pér mallrat qé nuk jané t&é démshme pér mjedisin dhe kafshét.

Ndér punét e pandérprera té ndérmarrjeve e cila lidhet direkt edhe me suksesin e tyre éshté
identifikimi i klientéve té rinj, ndérsa duke u bazuar né pérgjigjet e tyre pér gjetjen e klientéve té
rinj ata pérdorin disa forma. 52% e ndérmarrjeve té intervistuara pérdorin hulumtimin e tregut
pér identifikimin e klientéve té rinj, 28% prej panaireve dhe 8% pérmes diasporés etj.
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Figura 30. Identifikimi i klientéve té rinj
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Orientimi i eksportit t& ndérmarrjeve prodhuese éshté mé shumé nga vendet evropiane, kryesisht
né Gjermani, qé pérbén 30% té eksporteve té kétyre ndérmarrjeve, si dhe 24% té eksporteve jané
né Zvicér. Me pérqindje mé té vogél jané né Austri, Francé, Belgjiké, etj., qé pérfshijné 13% né
total. Ndérsa, sa i pérket vendeve ballkanike, kryesisht eksportohet né Shqipéri me 13% té
ndérmarrjeve, Magedoniné e Veriut me 9% té ndérmarrjeve, Serbi me 4% té ndérmarrjeve dhe
Mal té Zi me 7% té ndérmarrjeve. Ndér arsyet kryesore qé eksportojné né vendet e rajonit éshté
kostoja e transportit, té cilat varen edhe nga largésia e eksportit t& mallit.

Disa nga dokumentet e kérkuara pér realizim té eksportit jané: deklarata doganore e mallrave,
fatura komerciale, certifikata e origjinés, pér mallra strategjik kérkohet certifikaté e veganté,
pérshkrimi i cilésisé, specifikisht pér produktet jo metalike éshté standardi ISO 23936, si dhe
deklarata pér mallrat qe nuk jané te démshme pér mjedisin dhe kafshét etj.

Tabela 17. Eksporti sipas sektorit, produktit dhe vendit eksportues.

Vendet c
Sektori Produktet e kryesore pér Arsyej ae Certifikatat
eksportuara suksesit
eksport
Produkte nga betoni, Gjermani, Standardi ISO 23936,
Produkte jo Produkte te glmentqs, Zvicér, Shql.p?rl, Cilésia dhe si dhe deklarat.a pfer
. Produkte nga gelqi, Magedoni té mallrat ge nuk jané te
metalike . . . kosto i .
Produkte nga thyerja =~ Veriut, Austri, démshme pér
e gurit, etj. etj. mjedisin dhe kafshét.

Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Pritjet e ndérmarrjeve né lidhje me eksportin pér vitin 2022 jané pozitive, ku 96% e ndérmarrjeve
planifikojné té kené rritje né eksporte, ndérsa 4% nuk presin ndryshime né kété aspekt.
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Fiqura 31. Pritshmérité pér eksport né vitin 2021 dhe 2022
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Arsyet kryesore pér qasje mé té lehté né eksport, ku 53% té ndérmarrjeve té intervistuara
vlerésojné qasjen né tregjet e reja, 38% ¢mime mé té favorshme, si dhe 10% e ndérmarrjeve kané
deklaruar qé si arsye e kané diversifikimin e tregut.

Fiqura 32. Shtysat kryesore pér shitje né tregje té eksportit
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Burimi: Té dhéna nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve
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Figura 33. Harta e Zinxhirit té Vlerés pér sektorin e produkteve minerale jo metalike
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AMBIENTI BIZNESOR

Dispozita ligjore e cila ndikon né sektorin e industrisé sé produkteve minerale jo metalike,
rregullohet nga Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé, Ministria e Mjedisit,
Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés dhe Ministria e Financave, Punés dhe Transfereve
sipas té cilave operon dhe Administrata Tatimore e Kosovés dhe Dogana e Kosovés.

Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé éshté pérgjegjése pér zhvillim té politikave té
lidhura me sektorin industrial, nxitjen e rritjes sé sektoréve privat, me fokus né NVM dhe
promovimin e politikave qé pérmirésojné mjedisin e biznesit.

Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés éshté institucioni pérgjegjés pér
¢éshtjet mjedisore. Ndérsa, duke pas parasysh presionin shogéror dhe até institucional,
njékohésisht dhe vetédijesimin social né pérgjithési, zhvillimi i praktikave biznesore duhet t&é
adaptohet me kérkesat aktuale né lidhje me mbrojtjen e mjedisit. Produktet minerale jo metalike
luajné njé rol té réndésishém té cilin duhet ndjekur né pérmirésimin e ndotjes sé pérgjithshme té
ambientit.

Ministria e Financave, Punés dhe Transfereve dhe Administrata Tatimore e Kosovés jané
institucionet ligjore pérgjegjése pér politikat dhe taksat fiskale. Eshté e réndésishme té pérmendet
se politika fiskale né Kosové bazohet né praktikat e mira té BE-sé. Dogana e Kosovés éshté
pérgjegjése pér zbatimin e rregulloreve doganore, vecanérisht pér mbledhjen e detyrimeve
doganore si dhe pérshkrimin e tregtisé dhe mbrojtjes sé markave tregtare dhe té tjerave.
Megenése Kosova vepron sipas marréveshjeve té CEFTA-sé dhe integrimit aspirues né BE,
Dogana e Kosovés vepron né pérputhje me standardet e saj.

Ngjashém, si né politikat dhe taksat fiskale, né Republikén e Kosovés ekziston edhe ligji i
produkteve té ndértimit, i cili po ashtu éshté krijuar duke u bazuar né dispozitat ligjore pérkatése
té rregullores sé Parlamentit Evropian Nr.305/2011/EU. Kjo rregullore pércakton kushtet pér
vendosjen né dispozicion té tregut té produkteve té ndértimit duke pérfshiré kétu pérdorimin e
shenjés CE, e cila vendoset né rastet kur vendi i destinacionit té njé produkti e kérkon njé gjé té
tillé. Ajo mund té aplikohet edhe pér produktet né tregun e Kosovés dhe pérdorimi i shenjés sé
konfirmitetit e cila aplikohet né rastet kur prodhuesi pérmbush kérkesat pér vendosjen e saj apo
shenjén tjetér ekuivalente té konformitetit sipas marréveshjes sé ratifikuar ndérkombétare.

Sa i pérket riciklimit t& produkteve minerale jo metalike, disa prej tyre jané té tilla té cilat
paragesin edhe njé té ardhme pozitive sa i pérket kétij sektori, duke u bazuar edhe né rritjen e
pérditshme té vetédijesimit njerézor mbi riciklimin, pérdorimin dhe ndikimin e kétyre
produkteve mbi ambientin. Shembull konkret e kemi rritjen e pérdorimit té gelqit si rezultat i
mundésisé mé té madhe pér riciklim se sa produktet e tjera, e cila éshté pozitive edhe mbi
ekonomité té cilat kané pérdorim mé té gjeré té gelqit né kété rast si produkt. Né té kundért, né
qofté se nuk ka kujdes mbi kéto produkte dhe hidhen pérséri pa asnjé identifikim, trajtimi jo i
duhur do té shkaktojé ndotje mjedisore.
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RRJETEZIMI (nga perspektiva e ndérmarrjeve)

Ndérmarrjet prodhuese, furnizuese dhe transportuese té produkteve minerale jo metalike dhe
bashképunimi i tyre me institucione té ndryshme ndikon jashtézakonisht shumé né mbarévajtjen
e procesit té punés, njékohésisht dhe njohjeve me mundési té reja dhe klienté té rinj.

Ndonése kéto ndérmarrje nuk jané té anétarésuara né ndonjé shoqaté, né vazhdimési jané né
kérkim té mundésive té ofruara nga shoqatat apo institucionet, duke pérfshiré kétu MINT/KIESA
dhe kontributin e saj pérmes ofrimit t¢ mundésive pér pjesémarrje né panaire té ndryshme, té
cilat né té nj&jtén kohé ofrojné rrjetézim me biznese té tjera si dhe identifikimin e klientéve té rinj
pér eksport.

Gjithashtu, ndérmarrjet prodhuese té produkteve minerale jo metalike jané né kérkim té

e sektorit.

Industria e produkteve minerale jo metalike pérvec interesimit qé shfaq tek ndérmarrjet vendore
pér operim né funksionin prodhues, furnizues apo transportues, né vazhdimési ka shfaqur
interesim edhe tek ndérmarrjet e huaja pér investim né kété industri né vendin toné.

Republika e Kosovés ofron disa pérfitime pér investitorét potencial té huaj dhe vendor duke
pérfshiré kétu:

Taksat né Kosové jané shumé té uléta krahasuar me shtetet fqinje;

Sistemi tatimor éshté mbajtur jashtézakonisht i thjeshté;

Popullata e re dhe e motivuar, 70% nén moshén 35 vjecare;

Njé fuqi té re dhe té motivuar punétore me shpirt dhe aftési té forta ndérmarrése dhe
gjithashtu njohuri té pérgjithshme té shumicés sé gjuhéve Evropiane;

Resurset e lakmueshme natyrore;

Qasje té liré né tregun e Bashkimit Evropian dhe tregjet fqinje;

Institucione moderne né pérkrahjen e bizneseve;

Proceduré té thjeshté dhe té shpejté pér regjistrimin e bizneseve (brenda 3 ditéve);
Sistem té sigurt bankar;

Strukturé moderne ligjore dhe né pajtim me BE-ng;

Monedha zyrtare né Kosové éshté Euro, gé eliminon rrezikun e Euro-zonave.l1

O O O O

O O O O O O O

1 Investimet né Kosové. Integrimi Evropian
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RASTE STUDIMI - NDERMARRJA A DHE NDERMARRJA B

RAST STUDIMI: NDERMARRJA A

Né kuadér té kétij hulumtimi ndérmarrja e intervistuar si rast studimi éshté themeluar né vitin
2010, fillimisht si ndérmarrje e cila merret me tregti té¢ mallrave, ndérsa pas disa viteve ka filluar
operimin si ndérmarrje prodhuese e materialeve ndértimore, té cilat hyn né kategoriné e
produkteve minerale jo metalike.

E njéjta kryesisht prodhon llag, stiropor, fasada dhe ngjyra pér ambient té jashtém apo té
brendshém, varésisht nga kérkesa e klientéve té tij, ndérsa pér prodhimin e tyre né vazhdimési
ka investuar né makinerité e shfrytézuara nga stafi dhe njékohésisht ka realizuar trajnime me té
punésuarit né sektorin e prodhimit né ményré qé kéta té fundit té aftésohen né pérdorim té
makinerive.

Ndérmarrja A, aktualisht numéron afro 40 punétoré, nga té cilét numri mé i larté i tyre éshté i
angazhuar me puné né sektorin e prodhimit, ndérsa pjesa tjetér jané té angazhuar né shérbimin
e shitjes dhe té administratés.

Né fillet e para té késaj ndérmarrje, tregu kryesor i saj éshté konsideruar tregu vendor dhe shitja
me shumicé. Mé pas, kjo ndérmarrje ka filluar edhe eksportin né vende té ndryshme, kryesisht
evropiane, ndonése shpeshheré kushtet e eksportit konsiderohen si té véshtira pér ndérmarrjet
vendore.

Edhe pse kjo ndérmarrje deri né kété periudhé té operimit numéron suksese té shumta, né
vazhdimeési i jané shfaqur sfida té ndryshme, ku ndér to pérmendet edhe mos interesimi i fuqisé
punétore pér puné né sektorin e prodhimit.
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RAST STUDIMI: NDERMARRJA B

Ndérmarrja B, e cila pérgjaté intervistés éshté konsideruar si rast studimi, éshté ndérmarrja pér
té cilén investimi né ndértim té fabrikés ka filluar qysh né vitin 1983, kurse ka pérfunduar né vitin
1988 kur edhe vec ka filluar té operoj fabrika.

Kjo e fundit konsiderohet fabrika e vetme né rajon pér prodhimin e bllogeve termo izolues té cilat
konsiderohen produkte minerale jo metalike dhe té cilat pérdorén mjafté shumé né sektorin e
ndértimtarisé. Produktet té cilat kjo ndérmarrje i prodhon shprehimisht jané materiale me peshé
té lehté ndértimore, té cilat prodhohen né ményré industriale, me marké té caktuar té betonit
gelular, masé véllimore té ndryshme, manipulim té lehté dhe té shpejté né ndértimtari.

Kjo ndérmarrje aktualisht numéron mbi 90 punétoré, té cilét kryesisht jané té punésuar né
departamentin e prodhimit, duke u konsideruar si hallka kryesore e operimit té kétij biznesi.
Ndérsa, pjesa tjetér e té punésuarve jané té ndaré né departamentin e marketingut, ligjor dhe
administraté, kontabilitet financiar dhe departamentit komercial dhe shitjes.

E njéjta, kryesisht si treg kryesor e ka tregun vendor, por njékohésisht duke gené se éshté fabrika
e vetme né Ballkan e prodhimit té kétyre bllogeve, né té njéjtén kohé bén eksport té mallrave né
vendet fqinje, duke pérfshiré Magedoniné, Shqipériné, Malin e Zi dhe Serbiné.
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KUFIZIMET KRYESORE TE SEKTORIT

Pjesa vijuese paraqet analizén e fushave dhe kufizimeve kryesore té sektorit pér produktet
minerale jo metalike. Kufizimet dhe pengesat e identifikuara né kété studim do té shérbejné si
piké referimi pér tu thelluar tutje né shkaqet themelore dhe propozimin e ndérhyrjeve adekuate
pér té pérmirésuar gjendjen ekzistuese té kétij sektori.

Ky studim nxjerr né pah kufizimet e identifikuara si né vijim:

Véshtirésité né furnizim me léndén e parg,
Pengesat né procesin e eksportit,

Aftésimi profesional i té€ punésuarve né prodhim,
Konsumi i larté i energjisé elektrike,

Ol L=

Nevoja pér investim né makineri,
6. Ndikimi i pandemisé Covid-19.

Véshtirésité né furnizim me léndén e paré: Studimi i Zinxhirit té Vlerés pér produktet minerale
jo metalike, nxjerr né pah faktin se i gjithé procesi i prodhimit té kétyre produkteve kryesisht
éshté i varur nga furnizimi i ndérmarrjeve me léndé té paré si material esencial pér prodhim.

Duke pas parasysh se jo rrallé heré ka vonesa né procesin e transportit, ky fakt shpeshheré
pezullon aktivitetin e prodhimit t&€ ndérmarrjes né térési dhe ndikon né ngadalésimin e procesit
té prodhimit dhe zvoggélimin e sasisé s¢ prodhuar nga ndérmarrja.

Pengesat né procesin e eksportit: Ky studim né vazhdimési ka paraqitur interesimin e
ndérmarrjeve té tregut vendor pér eksport né vendet e BE-sé dhe né vende té tjera, mirépo
pérkundér késaj ndérmarrjet prodhuese hasin né kufizime té shumta té cilat shpeshheré e
véshtirésojné kété proces.

Marré parasysh faktin se ndérmarrjet prodhuese té produkteve minerale jo metalike, kryesisht
identifikimin e klientéve apo tregjeve té reja e béjné pérmes hulumtimit né bazé vetanake, shpesh
heré nuk béhet né ményrén e duhur. Njékohésisht vlen té theksohet ndikimi i té dhénave té pa

mjaftueshme dhe jo té besueshme té tregut.

Né procesin e eksportit ndikon mjaft shumé edhe plotésimi apo pérshtatja né pérpikéri e
kérkesave té eksportit, duke pérfshiré cilésing, sasiné dhe arritjen né kohé té prodhimit sipas
porosisé.

Si dhe mungesa e mbéshtetjes institucionale pér pjesémarrje né panaire rajonale apo
ndérkombétare té vecanta pér kété sektor dhe vizita studimore apo té ngjashme.

Aftésimi profesional i té punésuarve né prodhim, siguria né puné: Duke konsideruar faktin se
procesi kryesor i operimit pér ndérmarrjet prodhuese té produkteve minerale jo metalike éshté
vet prodhimi, vlen té theksohet se nevoja pér punésimin e stafit profesional né kété aktivitet éshté
i domosdoshém.
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Studimi i Zinxhirit té Vlerés pér produktet minerale jo metalike, thekson mungesén e interesimit
té punétoréve pér t'u aftésuar dhe zhvilluar shkathtésité e tyre né procesin e prodhimit té
produkteve minerale jo metalike.

Kufizim tjetér konsiderohet edhe mungesa e kuadrove profesionale té nevojshme né procesin e
prodhimit, pérfshiré inxhinierét dhe teknologét, kuadrot profesionale né dizajn, inovacion,
hulumtim dhe zhvillim, e theksuar kjo edhe nga ndérmarrjet pjesémarrése té kétij studimi.

Duke konsideruar si puné té réndé, vlen té theksohet se né operimin e shumé prej ndérmarrjeve
prodhuese vérehet mungesa e sigurisé dhe kushteve né puné pér té punésuarit, gjé e cila ndikon
né kushte dhe rrethana té pa pérshtatshme né pung, e cila ndikon né Iéndimin e punétoréve.

Konsumi i larté i energjisé elektrike: Procesi i operimit si ndérmarrje prodhuese e produkteve
minerale jo metalike pérvec nevojés pér léndén e paré, makinerité dhe fuqiné punétore éshté
jashtézakonisht shumé i lidhur dhe me energjiné elektrike.

Ndérmarrjet prodhuese té kétij sektori jané konsumuese té médha té energjisé elektrike duke e
konsideruar si pjesé kyce e ményrés sé operimit dhe shpeshheré kjo shkakton shpenzime té
médha tek kéto ndérmarrije.

Nevoja pér investim né makineri: Njé ndér sfidat e identifikuara nga ky studim éshté dhe nevoja
e ndérmarrjeve pér investim né makineri.

Procesi i pérpunimit té mineraleve jo metalike, ndikon dhe né mjedis andaj né vazhdimési
ndérmarrjet prodhuese té kétyre produkteve ju duhet té ndryshojné makinerité e pérdorura né
makineri mé ekologjike ndaj mjedisit.

Pérveg ndikimit né ndotjen e mjedisit, né vazhdimési ndérmarrjet tregojné véshtirésité né sasiné
e prodhuar meqé disa makineri imponojné numrin e sasisé sé¢ prodhuar ngjashém sikur dhe
cilésiné dhe precizitetin gjaté procesit té prodhimit.

Ndikimi i pandemisé Covid-19: Situata pandemike gjithashtu konsiderohet si kufizim i
ndérmarrjeve té kétij sektori. Meqé si pasojé e pérkeqésimit dhe kufizimeve té saj, viti 2019 ishte
mé pak fitimprurés pér thuajse té gjitha llojet e bizneseve operative né vendin toné dhe né nivelin
botéror.
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REKOMANDIMET

Studimi i Zinxhirit té Vlerés pér produktet minerale jo metalike ka ndihmuar né identifikimin e
kufizimeve pér sektorin e produkteve minerale jo metalike. Duke u bazuar né kéto kufizime té
identifikuara jané propozuar dhe ndérhyrjet e nevojshme, té cilat potencialisht mund té ndikojné
né pérmirésimin e gjendjes pér sektorin e produkteve minerale jo metalike.

Kufizimet kryesore té
sektorit

Veéshtirésité né furnizim me
léndén e paré

Arsyeja e kufizimit

Procesi i prodhimit té
produkteve minerale jo
metalike kryesisht éshté i
varur nga furnizuesit me
léndé té paré dhe materiale
té cilat né vendin toné né
masé té madhe jané té
importuara nga vende té
ndryshme. Duke pas
parasysh se jo rrallé heré
ka vonesa né procesin e
transportit, ky fakt
shpeshheré pezullon
aktivitetin e prodhimit té
ndérmarrjes né térési dhe
ndikon né ngadalésimin e
procesit t& prodhimit dhe
zvogélimin e sasisé sé
prodhuar nga ndérmarrja.
Pérveg sasisé sé léndés sé
paré té importuar pér
ndérmarrjet té cilat
furnizohen nga tregu
vendor gjithashtu vérehet
dukshém mungesa e
mekanizmave té cilét
mbrojné sektorin minerar
né nivelin vendor.

Ndérhyrjet e propozuara

Bashképunimi ndérmjet
ndérmarrjeve importuese
dhe atyre prodhuese
vendore duhet té jeté sa mé
i ngushté né ményré qé
ndérmarrjet té jené né
gjendje té bé&jné porosi mé
té médha dhe njékohésisht
té marrin ¢gmime mé té
pérshtatshme.

Promovimi i métutjeshém i
lidhjeve ndihmon né
integrimin mé t& miré té
ZV-sé sé léndés sé paré.
Investimi né teknologji
(programe kompijuterike)
té cilat mundésojné
parashikimin e kohés pér
shpenzim té léndés sé paré
dhe llogaritjen e kohés sé
transportit pér porosité e
reja. Si dhe té rishikohen
mundésité pér ndryshimin
e ményrés sé transportit né
forma té tjera alternative.
Krijimi i marréveshjeve té
bashképunimit ndérmjet
ndérmarrjeve prodhuese
vendore dhe atyre
importuese pérmes
sistemeve té informacionit,
ku mund té béhet porosia e
produkteve nga klientét
duke u vlerésuar stoget e
kompanisé importuese.
Ndérmarrja e hapave té
cilét ndikojné né forcimin e
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Pengesat né procesin e
eksportit

Ndérmarrjet prodhuese
vendore té cilat kané si
funksion kryesor
prodhimin e produkteve
minerale jo metalike né
vazhdimési shprehin
interes pér eksportin e
produkteve té tyre.
Mirépo, pérkundér kétij
fakti, kéto té fundit hasin
né kufizime té shumta t&é
cilat shpeshheré e
ngadalésojné procesin e
eksportit.

Marré parasysh faktin se
ndérmarrjet prodhuese té
produkteve minerale jo
metalike kryesisht
identifikimin e klientéve
pérmes hulumtimit né
bazé vetanake, pérmes
hulumtimit t& internet dhe
panaireve tregtare, si
kufizim konsiderohet dhe
ményra e gjetjes sé tregjeve
té reja meqé shpesh heré

mekanizmit monitorues té
sektorit minerar.

Té mbrohen zonat né té
cilat gjenden resurset
minerare nga institucionet
relevante, té mos lejohet
keqpérdorimi i tyre por
ndértimi i objekteve
infrastrukturore né aférsi.

Mbéshtetja e ndérmarrjeve
vendore pérmes
trajnimeve té cilat ndikojné
né ngritjen e njohurive pér
identifikimin e ményrave
mé té suksesshme pér
gjetjen e tregjeve té reja pér
eksport.

Zhvillimi i bisedimeve t&
rregullta mes Zinxhirit té
Vlerés dhe akteréve
mbéshtetés té kétij sektori
me qéllim identifikimin e
kérkesave, pérmirésimin e
lidhjeve, ristrukturimin e
kostove dhe ekonomizimin
e zinxhirit té
furnizimit/logjistikés dhe
céshtje té tjera té cilat
ndikojné né pérmirésimin
e giendjes aktuale.

Ngritja e kapaciteteve
pérmes trajnimeve pér
sektorin e prodhimit né
ndérmarrje pér plotésimin
dhe pérshtatjen e
kérkesave té eksportit
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Aftésimi profesional i té
punésuarve né prodhim,
siguria né puné.

nuk béhet né ményrén e
duhur. Njékohésisht, vlen
té theksohet ndikimi i té
dhénave té pa
mjaftueshme dhe jo té
besueshme té tregut.
Tutje, né procesin e
eksportit ndikon mjafté
shumé dhe plotésimi apo
pérshtatja né pérpikéri e
kérkesave té eksportit,
duke pérfshiré cilésing,
sasiné dhe arritjen né kohé
té prodhimit sipas
porosisé.

Si dhe mungesa e
mbéshtetjes institucionale
pér pjesémartje né panaire
rajonale apo
ndérkombétare té vecanta
pér kété sektor dhe vizita
studimore apo té
ngjashme.

Mungesé e kuadrove
profesionale té nevojshme
né procesin e prodhimit,
pérfshiré inxhinierét dhe
teknologgt, si dhe kuadrot
profesionale né dizajn,
inovacion, hulumtim té
tregjeve té reja.

Mungesé e interesimit t&
punétoréve pér t'u aftésuar
dhe zhvilluar shkathtésité
e tyre né procesin e
prodhimit té produkteve
minerale jo metalike duke
konsideruar faktin se
procesi i prodhimit kérkon
pérvetésimin e
shkathtésive té nevojshme
né kété sektor.

Mungesé e stafit
menaxherial, administrativ
dhe té shitjes profesional
dhe me pérvojeé.

duke pérfshiré cilésing,
sasiné dhe arritjen e kohés
sé prodhimit sipas
porosisé.

Pérkrahja né masa té
nevojshme té cilat
mundésojné prodhuesit
vendor pér ndérlidhje me
tregjet e jashtme, duke
pérfshiré kétu pjesémarrjen
né panaire té ndryshme té
produkteve minerale jo
metalike té cilat
konsiderohen té
nevojshme pér rrjetézim.

Ofrimi i kushteve dhe
mundésive pér shkollim
apo trajnim té specializuar,
i cili ndikon né aftésimin e
punonjésve si teknologg,
inxhinier, dizajner, prurés
té inovacionit dhe
hulumtimit té tregjeve té
reja.

Pérveg trajnimeve teorike,
té trajnuarve té ju
mundésohet instruktimi
apo shtesa praktike e cila u
mundéson atyre té
zbatojné aftésité e reja dhe
té marrin mé shumé
pronési né vendin e tyre té
punés.

Vlerésimi i rregullt i
nevojave pér trajnime pér
té gjitha kategorité e
punonjésve duke pérfshiré
punonjésit né sektorin e
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Konsumi i larté i energjisé
elektrike

Nevoja pér investim né
makineri

Mos ofrimi i pagave
nxitése motivuese pér
punonjésit si¢ jané ato né
bazé té performancés apo
té tjera.

Mungesé e sigurisé né
vend punishtet e
ndérmarrjeve prodhuese.

Energjia elektrike né
vazhdimési ka krijuar
varshmeéri pér ndérmarrjet
prodhuese té produkteve
minerale jo metalike,
mirépo pérkundér kétij
fakti procesi i prodhimit té
kétyre produkteve éshté
jashtézakonisht
konsumues i larté i
energjisé elektrike.

Makineria e pérdorur pér
prodhimin e produkteve
minerale jo metalike

prodhimit, shitjes,
administrimit.
Pérmirésimi i
bashképunimit publiko-
privat midis shkollave t&
trajnimit dhe
ndérmarrjeve.
Pérmirésimi i kurrikulave
dhe materialeve mésimore
lidhur me shkathtésité e
nevojshme pér puné me
fokus né sektorin e
prodhimit, mirépo pa u
kufizuar vetém né kété
sektor.

Ngritja e kapaciteteve té
stafit menaxherial,
administrativ dhe té shitjes
pérmes trajnimeve brenda
apo jashté ndérmarrjes.
Zbatimi i skemave
atraktive té pagesés pér
personelin kyg té
ndérmarrjes.

Krijimi i kushteve dhe
rritja e sigurisé né puné né
ndérmarrjet prodhuese té
kétij sektori.

Ofrimi i projekteve té cilat
mundésojné shfrytézimin e
energjisé alternative pér
ndérmarrjet prodhuese pa
u kufizuar vetém né
sektorin e produkteve
minerale jo metalike.
Pérfshirja né projekte pér
energji solare,
hidrocentrale apo me eré.
Shfrytézimi i makinerive té
punés mé ekonomike té
cilat konsumojné mé pak
energji elektrike gjaté
procesit té prodhimit.
Ofrimi i projekteve té cilat
mundésojné shfrytézimin
apo investimin né
makineri ekologjike, t&
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Ndikimi i pandemisé
Covid-19

shkakton ndotje té larté né
mjedis.

Investimi né makineri
mundéson precizitet dhe
cilési gjaté prodhimit.

Situata pandemike
gjithashtu konsiderohet si
kufizim i ndérmarrjeve té
kétyre sektoréve.

Si pasojé e situatés sé
pérkeqgésuar me
pandeminé Covid-19 viti
paraprak ishte mé pak
fitimprurés né pérgjithési.
Pérvec mé pak fitimprurés,
kjo situaté ka shkaktuar
panik dhe ka ndikuar né
efikasitetin e punétoréve.

cilat gjaté operimit
shkaktojné mé pak ndotje
duke mbrojtur mjedisin.
Investimi i ndérmarrjeve
né makineri té cilat jané
ekologjike dhe mundésojné
mbrojtjen e mjedisit.
Investimi né makineri té
cilat mundésojné
prodhimin serik dhe
njékohésisht cilésor dhe
preciz duke i'u pérshtatur
dhe kérkesave té eksportit
Ofrimi i mbéshtetjes
institucionale pér
ndérmarrjet e kétyre
sektoréve.

Adaptimi i strategjive
biznesore, dhe té bérit
biznes krahas trendéve
aktuale té ndikuara nga
pandemia Covid-19.
Ngritja e kapaciteteve
pérmes trajnimeve dhe
konsulencés pér format e
shitjes online.

Ngritja e kapaciteteve
pérmes trajnimeve dhe
konsulencés pér format e
komunikimit online.
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