Kosovo- CERP projekat- KIESA Program kompatibilnih grantova
Poslovni plan
Datum:

	<NAZIV PROJEKTA>



	<Naziv kompanije>



	Opis projekta (u jednoj rečenici)
	

	Glavni cilj 
	

	Ukupni troškovi projekta (u evrima)
	

	Industrija
	



I. [bookmark: _Toc284017012]VAŽNE INFORMACIJE ZA PODNOSIOCE
Prijave će ocenjivati Nezavisna komisija za selekciju koristeći sledeće kriterijume evaluacije: 

· Profil rukovodstva i performanse kompanije                 	                      
· Predlog projekta          					                      
· Potencijal tržišta za izvoz, uključujući nove proizvode	                      
· Metodologija upravljanja rizikom   	                                                          
· Način korišćenja sredstava budžeta i sufinansiranje projekta


II. UPUTSTVA ZA PRIPREMU
Molimo unesite tekst u odgovarajuće tekstualne okvire u odeljku III, prema uputstvima za svaki odeljak kako je navedeno u odeljku IV. Pitanja i izjave date za svaki odeljak trebaju poslužiti kao smernice. Ukupan broj stranica teksta prijave (odeljak III Opis poslovnog plana) ne sme preći 10 stranica. 




III. OPIS POSLOVNOG PLANA
1. REZIME PROJEKTA
Maksimalno 500 reči.
	Unesite tekst




2. KOMPANIJA/TIM
2.1. OSNOVNI PODACI O KOMPANIJI
Maksimalno 200 reči.
	Unesite tekst




2.2. TIM KOMPANIJE
Maksimalno 200 reči.
	Unesite tekst




2.3. SUFINANSIRANJE
Maksimalno 200 reči.
	Unesite tekst





3. TRŽIŠNI POTENCIJAL
Maksimalno 300 reči.
	Unesite tekst




3.1. KONKURENTI
Maksimalno 150 reči.
	Unesite tekst




4. RAZVOJNI PLAN PROJEKTA
4.1. LISTA I KRATAK OPIS ZADATAKA
Pisati samo u tabeli.
Tabela 1. Lista projektnih zadataka 
	ZADACI
	NAZIV ZADATKA
	OPIS ZADATAKA I NJEGOVIH ODREDNICA
	Datum početka- datum završetka

	
	
	
	Trajanje zadatka
[radni dani]

	1
	
	
	Prim: 15.04.2019 – 15.04.2020

	
	
	
	Prim: 10

	2
	
	
	

	
	
	
	

	3
	
	
	

	
	
	
	

	4
	
	
	

	
	
	
	

	5
	
	
	

	
	
	
	

	6
	
	
	

	
	
	
	

	More...
	
	
	

	
	
	
	



5. [bookmark: _Toc284939054]SPROVOĐENJE UPRAVLJANJA RIZIKOM
Pisati samo u tabeli.
Tabela 2. Upravljanje rizikom  
	Procena rizika
	Opis rizika
	Mere upravljanja rizikom koje će preduzeti podnosilac prijave
	Zbirna ocena rizika (staviti X u odgovarajuće polje)

	
	
	
	VISOK
	SREDNJI
	NIZAK

	Sprovođenje 
	Opis zadatka
	
	
	
	

	1. 
	Mere koje treba preduzeti
	
	
	
	

	Vremenski okvir, odrednice i rezultati (kako je navedeno u prijavi)
	Opis zadatka
	
	
	
	

	2. 
	Mere koje treba preduzeti
	
	
	
	

	
	Mere koje treba preduzeti
	
	
	
	

	
	Mere koje treba preduzeti
	
	
	
	

	Budžetska pitanja 
	Opis rizika
	
	
	
	

	
	Mere koje treba preduzeti
	
	
	
	

	Tržišni rizici
	Opis rizika
	
	
	
	

	
	Mere koje treba preduzeti
	
	
	
	



6. POLITIKA ZAŠTITE ŽIVOTNE SREDINE
Objasnite politiku zaštite životne sredine koju vaša kompanija/organizacija primenjuje ako postoji.
	Unesite tekst





IV. UPUTSTVA
1. REZIME PROJEKTA
Rezime projekta treba da objasni ključne elemente vašeg predloženog projekta u obliku narativnog teksta koji sadrži ključne aspekte predloga projekta i odgovore na pitanja, šta, kako, kada i gde? Rezime projekta treba da bude napisan po završetku poslovnog plana i pokriće sve glavne teme kako bi iste bile razumljive nekome ko je nov u ovoj oblasti. 

Napomena: Rezimei projekata korisnika Program kompatibilnih grantova mogu se koristiti u KIESA-inim promotivnim aktivnostima i u komunikaciji sa medijima (npr. apstrakti nagrađenih projekata mogu biti objavljeni na veb-stranici KIESA-e). Stoga, molimo Vas da uzmete u obzir da ovaj odeljak treba da sadrži informacije koje nisu poverljive prirode. Međutim, sve ostale informacije iz ovog dokumenta strogo će se čuvati u tajnosti
2. [bookmark: _GoBack]KOMPANIJA/TIM
· Profil upravljanja i performanse kompanije
2.1.	OSNOVNI PODACI O KOMPANIJI
· Opišite kratkoročne i dugoročne ciljeve kompanije i navedite nekoliko podataka o osnivaču).
· Opišite prednosti i ključne kompetencije kompanije. Koji će faktori usloviti uspeh kompanije? Šta mislite koje će biti Vaše glavne konkurentne prednosti? 
· Opišite poslovnu filozofiju kompanije.
2.2.	TIM KOMPANIJE
· Navedite rezime profila rukovodstva i performansi kompanije (imena, zvanja, akademska imenovanja, preduzetničko iskustvo, itd.).
· Ko će svakodnevno upravljati projektom? Kakvo iskustvo ta osoba donosi projektu - posebne ili specifične kompetencije? Da li postoji plan za nepredviđene situacije ako ta osoba nije u mogućnosti da nastavi sa projektom? 
2.3.	SUFINANSIRANJE
· Nivo i vrsta sufinansiranja
· Navedite informacije o tome kako će biti osigurani izvori odgovarajućih komponenti u budžetu projekta ( najmanje dvadeset pet posto od 40%). 
3. TRŽIŠNI POTENCIJAL 
· Opišite industriju u kojoj se nalazite i mogućnosti rasta tržišta. Koje je tržište za Vaš proizvod ili uslugu? Koja je vidljiva potražnja za Vašim proizvodom? Kome ćete prodati svoj proizvod ili uslugu? Predložite ciljane kupce na odabranom tržištu i objasnite kako će Vaš proizvod ili usluga zadovoljiti njihove potrebe?
· Koje barijere očekujete pri ulasku na regionalna, nacionalna i globalna tržišta? Npr. visoki kapitalni troškovi, visoki troškovi proizvodnje, visoki troškovi marketinga, prihvatanje od strane potrošača i prepoznavanje brenda, obuka i veštine, jedinstvena tehnologija i patenti, novi standardi i sertifikati, troškovi dostave, konkurentne cene, specifični regulatorni zahtevi zemlje, itd. Na koji način planirate da prevaziđete ove prepreke? 
4. KONKURENTI
Ko su vaši glavni konkurenti na ciljanom tržištu? Očekuje li se da će novi konkurenti ući na tržište pre uvođenja Vašeg proizvoda na isto? 
5. RAZVOJNI PLAN
· Održiva metodologija sprovođenja
6. LISTA I KRATAK OPIS ZADATAKA
Navedite listu i kratak opis svakog glavnog merljivog zadatka/koraka u projektu u Tabeli 1 u nastavku. Odredite za svaki zadatak broj, naziv, kratak opis i trajanje u vremenskom okviru i broj dana.  

· Svaki zadatak treba da sadrži odrednice sa merljivim rezultatima. Ovi ciljevi i rezultati će se koristiti za praćenje napretka projekta. 
Napomena: Lista zadataka, brojevi, nazivi, zadaci i opisi moraju biti potpuno u skladu sa listom zadataka i trajanjem u budžetu projekta.
7. SPROVOĐENJE UPRAVLJANJA RIZIKOM
· Sprovođenje upravljanja rizikom
Definišite izazove koje ćete možda morati prevazići kako biste postigli cilj projekta.

Napomena: Obratite pažnju na to da tekst u odeljku „Mere koje treba preduzeti“ treba da objasni šta će rukovodstvo kompanije učiniti kako bi ublažilo slučaj nastanka određenog rizika. 
8. NOVI PROIZVODI ILI TRŽIŠTA
Definišite da li će predloženi projekat pomoći u razvoju novih proizvoda ili olakšati ulazak na nova tržišta.
9. PRIMENA SISTEMA ZA UPRAVLJANJE ZAŠTITOM ŽIVOTNE SREDINE (SERTIFIKOVANI I NESERTIFIKOVANI)
Navedite kratak opis ako vaša kompanija/organizacija ima definisanu i dokumentovanu politiku zaštite životne sredine.

· Da li je uspostavljena, sprovedena i održavana procedura za identifikaciju ekoloških aspekata trenutnih i relevantnih prošlih aktivnosti?

1

