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1. Uvod

Kosovo funkcionise kao relativno otvorena ekonomija. Dok je imalo zna¢ajan porast izvoza u poslednje
dve godine, trgovinski deficit Kosova u robi i dalje ostaje veoma visok. U tom kontekstu, Industrijska
politika Kosova 2030, koja je stupila na snagu sredinom 2023. godine, naglasava ozbiljnost situacije. Medu
pet strateskih ciljeva, drugi cilj se fokusira na smanjenje industrijskog trgovinskog deficita. Ovaj cilj
ukljucuje ne samo cilj proSirenja izvoza roba proizvedenih od strane Kosova na strana trzista, ve¢ i
neophodnost zamene odabranih uvoza proizvedenih roba sa alternativama koje se proizvode lokalno.

Pratec¢i akcioni plan, koji opisuje akcije politika za prve tri godine implementacije industrijske politike,
predvida analizu strateskih izvoza i proizvoda za zamenu uvoza kao preduslov za druge aktivnosti politike
koje imaju za cilj smanjenje industrijskog trgovinskog deficita. Uzimajuéi u obzir ovu obavezu, ovaj
izvestaj ima za cilj da identifikuje listu strateskih izvoza, sa posebnim naglaskom na najsofisticiranije
proizvode, istovremeno identifikujuéi uvezene proizvode sa potencijalom za supstituciju. Stavise, pokusava
da identifikuje listu izazova vezanih za trgovinu u proizvodnji, oslanjajuci se uglavnom na dopsrinose
poslovnih organizacija (PO), koa i predlaze mere za deblokiranje industrijskog trgovinskog potencijala.

Ovaj izvestaj je realizovan u okviru inicijative Tehnicke pomo¢i u kontekstu evropskih integracija, koju
sprovodi Ured Premijera, a podrzava Veliko Vojvodstvo Luksemburga.

Struktura ovog dokumenta je sledeca:

» Deo Il opisuje opsti pristup koriséen za analizu.

» Deo III predstavlja pregled izvoznog pejzaza Kosova..

» Deo IV elaborira izbor strateskog izvoza proizvodnje, ukljuc¢ujuci kako trenutne strateske izvoze
tako i one koji imaju potencijal da poboljsaju trgovinski ucinak zemlje u bliskoj buduénosti ako
dobiju podrsku vlade.

Deo V daje pregled uvoza.

Deo VI predstavlja uvoz proizvodnje sa potencijalom zamene uvoza.

Deo VII pruza perspektivu poslovnih udruzenja o strateskim sektorima/proizvodima za supstituciju
izvoza i uvoza.

» Deo VIII daje zakljuéne napomene..

Y V VY



2. Opsti Pristup

Pristup kori§¢en u ovoj analizi traZio je sveobuhvatno razumevanje strateSkih izvoza i potencijalnih
proizvoda za zamenu uvoza. KoriStenje znanja iz prethodnih procena, sprovodenje opsezne analize
podataka i ukljucivanje perspektiva kljuénih institucionalnih aktera bili su klju¢ne komponente ovog
pristupa.

Na pocetku je odrzan inicijalni sastanak sa relevantnim institucionalnim akterima. Primarni cilj ovog
sastanka bio je da se razgovara o ciljevima izveStaja, da se postave jasna oCekivanja i da se navedu rezultati.

U cilju identifikacije proizvodnih proizvoda sa visokim potencijalom za izvoz, preduzet je proces
istrazivanja i dubinske analize podataka. Ovaj proces je ukljucivao sveobuhvatnu procenu trgovinskih
modela, medunarodne potraznje i sofisticiranosti izvoznih proizvoda na Kosovu. Pristupi kao §to su
otkrivena komparativna prednost i latentna komparativna prednost koris¢eni su za identifikaciju strateskih
izvoza, izmedu ostalih kriterijuma.

Uradena je kompletna analiza proizvoda koji su trenutno uvezeni sa Kosova kako bi se procenila
izvodljivost zamene ovih uvoza alternativama koje se proizvode lokalno. Izmedu ostalog, ova analiza je
obuhvatila i tarifni profil referentnih zemalja, otkrivajuci koje proizvode one smatraju osetljivim za uvoz.

Nacrt analize, koji obuhvata izvoze i uvoze, dostavljen je Departmanu za trgovinu na interno razmatranje i
validaciju. Vredne povratne informacije i predlozi su ukljuceni u procenu kako bi se osigurala njegova
tacnost i delotvornost. U meduvremenu, organizovana je runda sastanaka sa klju¢nim BO-ima kako bi se
predstavio rad i prikupila njihova misljenja u vezi sa strateskim izvozima i proizvodima sa potencijalom za
supstituciju uvoza. Iako su se svi slozili da daju podatke, samo je Privredna komora Kosova to ucinila i
podaci koje je ona pruzila uklju¢eni su u izvestaj.

U cilju Sirenja nalaza i preporuka analize, organizovana je radionica koja se bavila i strateSkim proizvodima
proizvodnje za izvoz i potencijalnim proizvodima za zamenu uvoza. Tokom radionice nadleZznim organima
su predstavljeni rezultati analize i preporuke. U interaktivnim diskusijama razjasnjeni su detalji sadrzaja i
predloZzeni naredni koraci. Radionica je posluzila kao platforma za zainteresovane strane da daju dalja
misljenja i ocene pre finalizacije izvestaja.



3. Opsti pregled izvoza proizvodnje Kosova

Izvozi Kosova, posebno u godinama nakon izbijanja pandemije, doZiveli su nagli (ostri) porast u poredenju
sa prethodnim godinama, dostigavsi istorijski maksimum od 920.4 miliona evra u 2022. Izvozi proizvodnje,
posebno, zabelezili su znacajniji rast u poredenju sa drugim izvoznim kategorijama. Dok su u 2017. godini
izvozi prozivodnje €inili 66,4% ukupnih izvoza, u 2020. i 2021. godini €inili su u proseku 83% ukupnih
izvoza. Za blize posmatranje, pogledajte Sliku 1.

Slika 1: Ukupani izvozi i iz proizvodnje (miliona evra, 2017-2022)*

1,000.0 920.4
900.0
800.0 755.7
700.0
600.0
500.0
400.0
300.0

2000 o1 583 297

100.0

0.0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

==@==\anufacturing Exports Total exports

Izvor: Proracuni autora na osnovu Agencije za statistiku Kosova

Izvozi proizvodnje Kosova uglavnom su koncentrisani u odredenoj grupi zemalja. Tokom perioda 2017-
2021, 10 zemalja je €inilo 80% svih izvoza proizvodnje. Veéina izvoznih partnera Kosova su ¢lanice
CEFTA-e ili EU-a, od kojih obe imaju preferencijalne trgovinske sporazume sa Kosovom. Dominantni
izvozni partner tokom celog ovog perioda je Albanija, koja ¢ini 16.8% izvoza proizvodnje Kosova, a slede
Severna Makedonija (9.4%) i Svajcarska (9%). Vazan trgovinski partner u nastajanju su Sjedinjene Drzave,
koje su 2021. postale glavni izvozni partner, uglavnom zbog izvoza duseka. Za viSe detalja, pogledajte
Tabelu 1.

Tabela 1: 1zvoz proizvodnje, po zemljama (miliona evra, 2017-2021)

Br. Zemlja 2017 2018 2019 2020 2021 Ukupno % ukupno
1 Albanija 435 453 449 90.8 81.5 306.1 16.8%
2 Severna Makedonija 22.0 24.8 31.4 34.7 58.9 171.8 9.4%
3 §vajcarska 20.0 28.5 28.2 38.4 48.8 163.9 9.0%
4 Nemacka 16.9 20.0 26.1 37.8 54.9 155.7 8.5%
5 Sjedinjene Drzave 2.3 2.3 3.1 235 123.3 154.5 8.5%
6 Indija 52.6 36.3 32.8 0.6 4.8 127.1 7.0%

IPodaci o izvozima proizvodnje za 2022. godinu, prema nomenklaturi CPA 2008, nisu bili spremni u vreme pisanja
ovog izvestaja.



7 Srbija 16.5 22.6 211 27.1 38.7 126.0 6.9%

8 Italia 6.0 7.4 22.2 27.9 59.6 123.2 6.7%
9 Holandija 124 14.3 15.0 20.3 19.4 81.5 4.5%
10  Austrija 9.8 7.4 7.7 6.4 9.1 40.4 2.2%

Izvor: Proracuni autora na osnovu Agencije za statistiku Kosova

Iako su vecina proizvodnih izvoza koncentrisana medu prvih 10 glavnih izvoznih partnera, Kosovo takode
izvozi u razne druge zemlje. Kao §to je prikazano na Slici 2, kao u 2017. tako i u 2018. godini, Kosovo je
izvozilo proizvedene robe u 90 zemalja svake godine. U narednim godinama, broj izvoznih partnera se
povecao, posebno u poslednjoj godini kada je broj izvoznih destinacija dostigao 120. PoboljSanje
raznovrsnosti izvoza Kosova na geografskom nivou je pozitivan razvoj jer smanjuje ekonomsku zavisnost
zemlje od grupe ogranicenih trgovinskih partnera, ¢ime se povecava otpornost na ekonomske Sokove i
geopoliti¢ku nestabilnost.

Slika 2: Broj izvoznih partnera Kosova za proizvedene robe
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Izvor: Proracuni autora na osnovu Agencije za statistiku Kosova

Tabela 2 predstavlja klasifikaciju izvoza proizvodnje na osnovu podela prema NACE rev 2. Tri glavna
izvoza, odnosno (24) proizvodnja osnovnih metala, (22) proizvodnja gume i proizvoda od plastike i (31)
proizvodnja namestaja, zajedno ¢inilo priblizno polovinu izvoza proizvodnje Kosova tokom perioda 2017-
2021. Kategorija proizvodnje namestaja zabelezila je nagli rast u 2021. godini, uglavnom zbog izvoza
duseka koji pripadaju ovoj kategoriji. Druge dve kategorije koje su dozivele zna¢ajan rast u odnosu na
2017. su (26) proizvodnja racunara i elektronike i (14) proizvodnja odece, iako je vredno napomenuti da su
njihove vrednosti u 2017. bile relativno niske. Kada uporedimo 2021. sa 2017. godinom, samo (15)
proizvodnja koze i (32) druge proizvodne kategorije su zabelezile pad.



Tabela 2: Izvozi proizvodnje, po glavnim kategorijama (miliona evra, 2017-2022)

Procenat
Ukupno u

2017- ukupno

Br. NACE aktivnost 2017 2018 2019 2020 2021 2021 (%)
24 Proizvodnja osnovnih metala 833 63.1 759 1124 131.7 466.4 25.5%
22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike 369 465 515 583 785 271.7 14.9%
31 Proizvodnja namestaja 73 105 153 33.6 140.0 206.7 11.3%
10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda 375 346 284 334 444 178.4 9.8%
11 Proizvodnja pi¢a 242 276 28.7 29.7 36.9 147.0 8.1%
25 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda 13.8 215 235 31.7 527 143.2 7.8%
20 Proizvodnja hemikalija 5.7 5.9 8.2 196 21.8 61.2 3.4%
13 Proizvodnja tekstila 6.2 6.1 79 179 226 60.8 3.3%
23 Proizvodnja ostalih nemetalnih minerala 6.6 7.8 7.6 9.6 18.7 50.4 2.8%
28 Proizvodnja masina i opreme 5.2 6.6 8.1 9.4 15.2 44.4 2.4%
16 Proizvodnja drveta 5.4 5.4 7.7 104 140 42.9 2.3%
26 Proizvodnja racunara i elektronske opreme 1.5 3.0 5.3 83 114 29.6 1.6%
14 Proizvodnja odecde 1.5 2.2 3.3 5.2 10.3 22.4 1.2%
32 Ostale proizvodnje 5.1 4.6 4.6 3.6 4.5 22.4 1.2%
27 Proizvodnja elektri¢ne opreme 1.7 2.3 4.2 3.8 5.6 17.5 1.0%
29 Proizvodnja motornih vozila 1.2 2.2 2.9 4.1 6.2 16.6 0.9%
15 Proizvodnja koZe 3.5 2.7 3.1 2.3 33 15.0 0.8%
17 Proizvodnja papira 2.6 2.4 2.0 2.9 4.0 13.9 0.8%
19 Proizvodnja koksa i nafte 1.2 1.3 2.7 1.4 35 10.2 0.6%
21 Proizvodnja farmaceutskih proizvoda 0.7 1.9 0.9 0.7 0.8 5.0 0.3%
30 Proizvodnja ostale transportne opreme 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.4 0,0%
12 Proizvodnja duvanskih proizvoda 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0%
18 Stampanje i reprodukcija snimljenih medija 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0%
UKUPNO 251.0 258.3 291.7 398.5 626.3 1,825.8 100.0%

Izvor: Proraduni autora na osnovu Agencije za statistiku Kosova

Izmedu 2017. 1 2021. godine, Kosovo je izvezlo ukupno 970 proizvodnih proizvoda, klasifikovanih prema
6-cifrenom nivou klasifikacije CPA 2008. Tokom ovog perioda, polovina ovih proizvodnih izvoza je
izvezena bez prekida, dakle izvezena su svake godine bez prekida. Ovo sugeriSe da dobar broj poslovanja
ne samo da ulazi na globalna trzista, ve¢ i da aktivno podrzava svoje prisustvo tokom vremena. Medutim,
vazno je tumaciti ove podatke sa oprezom jer Sestocifreni nivo rasclanjivanja ne predstavlja najnizi nivo
granularnosti. Tehnicki, viSi nivoi stabilnosti izvoza se primecuju kada ima manje podela u klasifikaciji.
Medu neprekidnim izvozima samo 13.8% zabelezili su kontinuirani rast tokom ovog vremenskog perioda.

Za detaljne brojke pogledajte Sliku 3.2

2Napomena: U obzir su uzete samo izvozne kategorije sa vrednostima jednakim ili veéim od 1.000 evra.



Slika 3: Stabilnost izvoza (2017-2021)
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Izvor: Proracuni autora na osnovu Agencije za statistiku Kosova

Izmedu ostalih faktora, ekonomski u¢inak zemlje moze varirati u zavisnosti od proizvoda koje izvozi, posto
svi proizvodi nemaju isti uticaj. Najsofisticiraniji izvozi se smatraju kao katalizatori za rast, sa porastom od
10% u sofisticiranosti izvoza $to moze da poveca rast za 0,5%.2 Indirektno meranje za sofisticiranosti izvoza
je Klasifikacija intenziteta tehnologije OECD-a. Ovo je dobro definisana klasifikaciona Sema koja
kategoriSe proizvodne proizvode u Cetiri grupe: zasnovane na resursima, niske tehnologije, srednje
tehnologije i1 visoke tehnologije, koriste¢i podatke o troSkovima istraZivanja i razvoja (R&D) kao osnovu.
Prema ovoj klasifikaciji, od 2017. do 2021. godine, 66.3% izvoza Kosova se sastojalo od proizvoda niske
ili srednje tehnologije — §to se zasniva na distribuciji izvezenih proizvoda. Sto se ti¢e vrednosti, vec¢ina
izvoza je uglavnom bila zasnovana na resursima i niskom tehnologijom. To znaci da su izvozi zasnovani
na resursima sastojali od manjeg broja proizvoda nego od onih srednje tehnologije, ali je koli¢ina izvezena
u prethodno kategoriji bila relativno veca. Visokotehnoloski izvozi su predstavljali mali procenat, sa svega
4.2% u pogledu broja proizvoda i 1.8% ukupne vrednosti izvoza. Poredenja radi, u EU procenat
visokotehnologkih proizvoda u izvozima van EU-a iznosi oko 17%.*

3 Hausmann, R., J. Hwang i D. Rodrik (2007. Ono $to izvozite je vazno, Journal of Economic Growth, 12 (1): 1-25.
4 Eurostat. (2023). Medunarodna trgovina i proizvodnja visokotehnoloskih proizvoda.



Slika 4: Distribucija izvoza prema tehnoloskom intenzitetu (prosek 2017-2021)
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Izvor: Proracuni autora na osnovu Agencije za statistiku Kosova

Drugi predstavnik je klasifikacija UNIDO-a, koja kategorise proizvode u kategorije visoke i niske
vrednosti. Kori$¢eni kriterijumi za ovu klasifikaciju su prose¢ne vrednosti po jedinici globalnih izvoza.
Prema ovoj klasifikaciji, ve¢ina izvoza na Kosovu, u proseku u periodu 2017-2021, spada u kategoriju niske
vrednosti, kako u pogledu broja proizvoda tako iu pogledu njihove vrednosti (vidi sliku 5). Dok je doslo do
blagog povecanja tezine proizvoda visoke vrednosti tokom godina koje se razmatraju, njihove vrednosti
izvoza su dozivele opadajuci trend (Slika 6).

Slika 5: Distribucija izvoza proizvodnje prema dodanoj vrednosti (prosek 2017-2021)
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Izvor: Proracuni autora na osnovu Agencije za statistiku Kosova



Slika 6: Procenat proizvoda visoke vrednosti (prosek 2017-2021)
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4. 1zbor Strateskih Izvoza Proizvodnje

Ovaj odeljak predstavlja glavne strateske izvoze Kosova i identifikuje one sa zna¢ajnim potencijalom rasta
u bliskoj buducnosti, pod uslovom da dobiju neophodnu podrsku. Neobradeni podaci o trgovini koris¢eni
za proracune su dobijeni iz baze podataka Kosovske agencije za statistiku (ASK), dok su podaci o globalnoj
trgovini dobijeni iz baze podataka WITS-a (originalni izvor je UN Comtrade). Oba skupa podataka su
klasifikovana prema Harmonizovanom Sistemu na 6-cifreni nivo deljenja.’

4.1. Odabir aktuelnih strateskih izvoza proizvodnje

Trenutni strateski izvozi se sastoji od proizvoda koji su od velikog znacaja u sadasnjem trgovinskom
nastupu zemlje. Njihov izbor je izvrSen uzimajuéi u obzir aspekte ponude i potraznje. Primarni kriterijum
koriS¢en za odredivanje izbora sadaSnjih strateskih izvoza je takozvana relativna komparativna prednost
(RCA). RCA je indeks koris¢en u medunarodnoj ekonomiji za procenjvanje relativne prednosti ili mane
odredene zemlje u datoj kategoriji roba ili usluga, kao §to se odrazava u trgovinskim modelima. Ovaj
koncept se obi¢no naziva Balassa indeks, nazvan po tome §to ga je uveo Béla Balassa 1965. U
matematickom smislu, RCA se izraCunava na slede¢i nacin:

Gde je X i "= izvoz robe k zemlje i u svet

XE.  Xo,
RCA[, = (™) +(™)

X iw= ukupan izvoz zemlje i u svet
X ww ¥ = svetski izvoz robe k u svetu
X ww = ukupan svetski izvoz u svet

Za zemlju se kaze da poseduje komparativnu prednost kada je RCA > 1. U naSem slucaju, da bi se ublazio
uticaj godisnjih fluktuacija, u obzir je uzet prosek RCA-a u poslednjih pet godina. Stavise, da bi se
izraCunala stabilnost izvoza, nametnut je uslov da RCA trebalo bi da ostane iznad jedan u poslednjih pet
godina. Medutim, postojao je slu¢aj izuzetka od ovog pravila, koji ¢e biti objasnjen kasnije. Drugi kriterijum
je bila dinamika svetskog uvoza kao aproksimaciju za traznju. Da bi se proizvodi kvalifikovali, trebalo je
da dode do povecanja svetskog uvoza od 2018. do 2022. godine, $to ukazuje na povecanje potraznje.

Intenzitet tehnologije i vrednost proizvoda bili su dva faktora uzeta u obzir pri odabiru strateskih izvoza,
iako to nisu bili kriterijumi iskljucivanja u slucaju stvarnih strateskih izvoza. Veli¢ina ponude i trend
svetskog uvoza (svetska traznja) smatrani su odluc¢ujuc¢im.

Na osnovu gore navedenog pristupa, Tabela 3 predstavlja 15 glavnih strateskih izvoza, rangiranih prema
prose¢noj vrednosti RCA-a za period 2018-2022. Prema prose¢noj vrednosti RCA-a, (940429) duseci
opremljeni sa oprugama; (392111) ploce, limovi, film, metalni limovi od ¢elijskih polimera; i (392520)
vrata, prozori i njihovi plasti¢ni okviri bili su medu najbolje rangiranim proizvodima. Stavise, ovi proizvodi
su dozivele najznacajniji rast u 2022. u odnosu na 2018. U ovoj grupi proizvodi sa najveéim porastom
svetske traznje, mereno svetskim uvozom, su (940161) tapacirana sedista sa drvenim ramovima; (730890)
gvozdene ili Celicne konstrukcije i delovi konstrukcija; i (940360) drveni namestaji. Kao §to je ranije

SNapomena: Za razliku od klasifikacije CPA 2008, vrednosti izvoza, prema HS klasifikaciji, dostupne su za 2022.
godinu, te je stoga ova godina uklju¢ena u identifikaciju strateskih izvoza.



pomenuto, proizvod ne ispunjava kriterijume izvozne stabilnosti. Medutim, usao je u prvih 15 zbog
njegovog brzog rasta u RCA-u u protekle Cetiri godine i njegove kvalifikacije kao proizvoda visoke
vrednosti. Proizvodi koji su pokazali neprekidan rast RCA-a od 2018. do 2022. ukljucuju (940429) duseke
opremljeni oprugama; (392111) ploce, limovi, film, metalni limovi od ¢elijskih polimera; (620449) Zenske
ili devojacke haljine od tekstilnih materijala; i (700800) viSezidne staklene izolacione jedinice. Za detalje
0 intenzitetu tehnolo, vrednosti i drugim informacijama, pogledajte Tabelu 3.

Tabela 3: Top 14 trenutnih strateskih izvoza proizvodnje Kosova ®

S N o -
sg| 8|8 | 2% | 5F S35

3l eS| 2| 392 "5 | 88®

o 4R | 28 |5¢8| 88 gE |>FE

Kategorija proizvoda 58] a8 | o R a a £g S5
+343,2 \

940429: Duseci, opremljeni oprugama 447,9 970,64 v miliona N Tehn. Vrednost
392111: Ploce, limovi, filmovi, metalni lim celijskih +300,9 N

polimera 190.5 1434 v miliona STehn. Vrednost
+938,2 N

392520: Plasti¢na vrata, prozori i njihovi okviri 152.7 56.7 v miliona N Tehn. Vrednost
+1101.4 N

761010: Aluminijumska vrata, prozori i njihovi okviri 51.4 4.1 v miliona N Tehn. Vrednost
+1885,6 N

730661: Cevi od gvozda ili ¢elika i Supljih profila 41.4 7.6 v miliona N Tehn. Vrednost
620449: Zenska ili devojacka odeca od tekstilnih +182,6 \Y

materijala 23.1 56.7 v miliona N Tehn. Vrednost
+1797,9 N

392321: Vrede i kese sa polimerima etilena 22.0 -9.5 v miliona N Tehn. Vrednost
+1739,2 Y

940340: Drveni namestaj za kuhinje 18.4 4.5 v miliona N Tehn. Vrednost
+288,4 Na \

700800: Visezidna staklena izolaciona jedinica 17.9 16.0 v miliona  osnovu B Vrednost
620443: Zenska ili devojacka odeca od sintetickih +152,0 Y

vlakana 9.7 N/A X miliona N Tehn. Vrednost
+3539,2 \

940360: Drveni namestaji 9.4 33 v miliona N Tehn. Vrednost
+1428,3 Na N

220299: Bezalkoholna pi¢a 8.8 1.0 v miliona  osnovu B Vrednost
392010: Ploce, limovi, film, metalni limovi od necelijskih +2955,1 N

polimera 6.3 0.1 v milioné STehn. Vrednost
730890: Gvozdene ili ¢elicne konstrukcije i delovi +3844,3 N

konstrukcija 5.7 2.6 v miliona N Tehn. Vrednost
+398,5 \Y

940690: MontazZne zgrade 5.7 5.3 v miliona STehn. Vrednost
+4025,8 \Y

940161: Sedista sa oprugama, sa drvenim ramovima 3.8 3.9 v miliona N Tehn. Vrednost

5Napomena: Kolone sa plavim naslovom su odluéujudéi kriterijum za izbor izvoza.



Na osnovu | = na osnovu izvora; N Tehn. = niska tehnologija; S Tehn. = srednja tehnologija; V Tehn. = visoka tehnologija; N. vrednost
=sa malom vrednoscu; V. Vrednost = sa visokom vrednoscu.

Nazivi proizvoda su skraceni/promenjeni zbog prostora.

Izvor: Proracuni autora na osnovu podataka ASK-a, WITS-a, OECD-a i UNIDO-a.

4.2.  lzbor proizvodnih izvoza sa kratkoro¢nim potencijalom

Ovaj odeljak predstavlja izvoz proizvodnje Kosova koji mogu biti strateski za trgovinski uc¢inak zemlje u
bliskoj budu¢nosti ako dobiju podrsku vlade. Odabir ovih izvoza zasniva se na pristupu skrivene
komparativne prednosti, $to podrazumeva ciljanje proizvoda koji se odlikuju izvozom u zemljama sa
sliénom strukturom resursa, ali sa nesto boljim ukupnim ekonomskim u¢inkom. Ovaj korak moze izbe¢i da
vlada ucini pogresne stvari ili da bude uhvacena od strane interesnih grupa za trazenje olaksanja.

U tom kontekstu, uzimajuéi u obzir faktore kao §to su BDP po glavi stanovnika, dodata vrednost
proizvodnje, ekonomsko naslede i geografski polozaj, odluc¢eno je da se kao referentne zemlje izaberu
Slovenija u 2014. godini, Severna Makedonija’ i Srbija u 2022. godini. Pogetni kriterijum za izbor izvoza
bio je da je proizvod svrstan medu 200 najboljih izvoznih proizvoda u najmanje jednoj od ove dve
referentne zemlje. Drugi uslov je bio da budu uklju¢eni samo oni proizvodi koji su pokazali rane znake
uspeha u izvozima Kosova u 2022. godinu, sa RCA ve¢im od 1. Ako je RCA takode bio veéi od 1
prethodnih godina, ovo je jos bolje, ali stabilnost izvoza nije bila odlucujuéi kriterijum u ovom konkretnom
izboru. S obzirom na cilj otvaranja novog potencijala, veci prioritet je dat prozvodima visoke i srednje
tehnologije ili visoke vrednosti. Promene u svetskom uvozu i promene u tezini svetskog uvoza, iako su
predstavljene za referencu ¢itaoca, u ovom slucaju nisu koris¢ene kao kriterijum za izbor.

Medu prvih 15 proizvodnih izvoza Kosova, na osnovu gore navedenih kriterijuma, (441520) palete, palete
sanduce i daske; (160100) kobasice i sli¢ni proizvodi; i (940320) metalni namestaj je dospeo na vrh liste.
Oni su rangirani medu 200 najboljih u tri referentne zemlje, imaju visoku dodatu vrednost i zabelezili su
porast svetskog uvoza, kako u vrednosti tako iu procentu ukupnih uvoza.

Tabela 4: Proizvodnja proizvoda sa potencijalom u bliskoj buducnosti

S| s = -
S = | g n = o N
N o o <) 2 :
c2|(38]s2| 8% 2 | 8| 538 |fw
T ® xNj N® s 2 S O S ‘T 0 :3-
~ o < T ©c S g o - = v o TR
< > O S 4 =0 o S < © N = O Q
. . o9 o © a1 oo = £ o 9 - 2 N o v
Kategorija proizvoda R | s8 | s 58 £ 3 a s o 3 < a 2
Na +2001,8
441520: Palete, palete sanduka i daske 20.8 osnovul VleraL. V miliona +51%
Na +874,4
160100: Kobasice i slicni proizvodi 3.9 osnovul VleraL. V miliona +3%
+5859,9
940320: Metalni namestaj 1.0 N Tehn. VleralL. X miliona +17%
392113: Ploca, limovi, film, metalni +605,0
limovi i traka 2.1 Tek. | VleraU. X miliona -0%

72014. godina je izabrana zbog najuporedivije strukture izvoza.



321490: Nevatrostalna priprema za -0,1
fasade 50.4 STehn. NVred. V miliona -14%
+415,9
391721: Cvrste cevi, cevi i creva 18.4 () S Tehn NVred. V miliona +4%
940350: Drveni namestaj za spavace +2318,1
sobe 4.6 o NTehn. VVred. V miliona +6%
V Vred +211,6
481810: Toaletni papir u rolnama 2.8 o N Tehn. X miliona -9%
V Vred -602,5
420500: Kozne galanterije 3.0 o N Tehn. X miliona -34%
V Vred -808,4
390110: Polietilen (0,94 gravitacije) 6.2 S Tehn X miliona -17%
V Vred -515,6
640610: Gornji deo i njihovi delovi 7.7 o N Tehn. v miliona -29%
V Vred +960,4
732189: Pedi, grejanje, bojleri 2.3 o N Tehn. X miliona +51%
N Vred. +1468,2
730630: Cevi, cevi i Suplji profili 5.4 o N Tehn. v miliona +5%
N Vred. +1837,1
761090: Aluminijumske konstrukcije 4.8 o N Tehn. v miliona +6%
Na -828,0
220421: Vino od sveZeg grozda 3.0 o o osnovul VVred miliona -17%
Na osnovu | = na osnovu izvora; N Tehn. = niska tehnologija; S Tehn. = srednja tehnologija; V Tehn. = visoka tehnologija; N. vrednost
=sa malom vrednoscu; V. Vrednost = sa visokom vrednoscu.
Nazivi proizvoda su skraceni/promenjeni zbog prostora.
Izvor: Proracuni autora na osnovu podataka ASK-a, WITS-a, OECD-a i UNIDO-a.
4.3.  Ostali potencijalni izvozi sofisticirani u proizvodniji
Tabela 5 predstavlja listu proizvoda sa RCA-om koji prelazi 1 u najmanje dve od tri referentne zemlje i koji
su ostvarili znacajan izvoz tokom perioda koji se razmatra. Sve su od visoke tehnologije i visoke vrednosti.
Na Kosovu, izvoz ovih proizvoda su nepostojece ili zanemarljive. Medutim, pod pretpostavkom da imamo
resurse potrebne za proizvodnju takvih artikala, vlada bi trebalo da uvede mere podrske za podsticanje
njihove proizvodnje i kasnijeg izvoza.
Tabela 5: Ostali potencijalni proizvodni proizvodi u proizvodnji
N S +~
o o 7
S 2 -
| 2 g .| & |2
N o |y c ) = ,>5 7]
Q9 T | o < c Q = =}
o= o (V] O S c [=
S s | o s g > o N T
3| =| % 2 s | = g | 3
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Kategorija proizvoda g g1 8 € a 28 “ R = Q
850110: Motori (proizvod <= 37,5 W) VTeh. VVred. 47.0M 0.1M 302.8M



850300
300420
300450
850131
850132
850152

: Delovi za elektriéne motore i generatore 104 0.3
: Lekovi koji sadrzZe antibiotike 0.7
: Lekovi koji sadrZe provitamine 0.3
: DC motori (proizvod > 37,5 W) 0.0
: DC motori i generatori (proizvod 750 W) 0.0
: AC motori, viSefazni (proizvod > 750 W) 0.0

V Teh.
V Teh.
V Teh.
V Teh.
V Teh.
V Teh.

V Vred.
V Vred.
V Vred.
V Vred.
V Vred.
V Vred.

345.1 M
106.8 M
42.2 M
47,9M
515M
28.1M

12M
294 M
1.0M
0.0M
0.0M
0.1M

3186 M
15.4 M
142 M

109.3 M
355M
76.2 M

Na osnovu | = na osnovu izvora; N Tehn. = niska tehnologija; S Tehn. = srednja tehnologija,; V Tehn. = visoka tehnologija; N. vrednost

=sa malom vrednoscu; V. Vrednost = sa visokom vrednoscu.
Nazivi proizvoda su skraéeni/promenjeni zbog prostora.
Izvor: Proracuni autora na osnovu podataka ASK-a, WITS-a, OECD-a i UNIDO-a.



5. Opsti pregled uvoza proizvodnje Kosova

Uvozi Kosova su konstantno premasivali njene izvoze, §to je dovelo do znacajnog trgovinskog deficita
robe. Sa izuzetkom 2020. godine, doslo je do kontinuiranog povec¢anja uvoza Kosova, koji se povecao sa
3.04 milijarde evra u 2017. na 5.63 milijarde evra u 2021. Tokom poslednje dve godine, rast je bio posebno
znacajan, oko 70%. Najve¢i deo uvoza €inili su preradivacke robe, u proseku oko 93%. Ovaj procenat je
ostao relativno stabilan tokom godina. Za konkretne brojke, molimo vas pogledajte Sliku 7.

Slika 7: Ukupni uvozi i proizvodni uvozi (miliona evra, 2017-2022)%
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==@==Manufacturing imports Total imports

Izvor: Proracuni autora na osnovu Agencije za statistiku Kosova

Sli¢no izvozima, proizvod uvozi Kosova su takode u velikoj meri koncentrisani u odredenoj grupi zemalja.
Izmedu 2017. i 2021. godine, 10 zemalja ¢inilo je oko 71% ukupnog uvoza proizvodnje. Medu ovih 10
zemalja, sa izuzetkom Kine i Turske, ostale su ili iz CEFTA-e ili EU-a i uzivaju preferencijalni trgovinski
status, $to vazi i za Tursku. Najistaknutiji uvozni partneri tokom ovog perioda su Nemacka i Turska, koje
su ¢inile 13.7% odnosno 12.2% proizvodnog uvoza Kosova, zatim sledi Kina (10.4%) i Srbija (6.6%). Za
viSe detalja. molimo vas pogledajte tabelu 6.

Tabela 6: Proizvodni uvozi, po zemljama (miliona evra, 2017-2021)

Br. Zemlja 2017 2018 2019 2020 2021 Ukupno % u ukupno
1 Nemacka 376.2 391.8 4446 4241 607,9 2,244.7 13.7%
2 Turska 286.0 327.7 4208 3947 570.2 1,999.4 12.2%
3 Kina 273.1  309.5 3383 3224 450,9 1,694.2 10.4%
4  Srbija 347.1  320.7 49 1365 256.5 1,065.5 6.6%
5  ltalija 189.6 200.6 218.0 182.0 271.2  1,061,5 6.5%
6  Severna Makedonija  147.3 163.1 229.0 180.0 229.0 948.4 5.8%
7  Shqipéria 131.3 187.0 199.1 170.6  232.7 920.5 5.6%

8Podaci o uvozima proizvodnje za 2022. godinu, prema homenklaturi CPA 2008, nisu bili spremni u vreme pisanja
ovog izvestaja.



8 Grcka 126.6 116.0 186.0 129,9 195.9 754.4 4.6%
9 Poljska 79.2 86.3 1039 1022 1314 503.0 3.1%
10 Bugarska 56.4 62.8 108.9 81.4 78.3 387,9 2.4%

Izvor: Proracuni autora na osnovu Agencije za statistiku Kosova

Tabela 7 predstavlja ra¢lanjivanje proizvodnog uvoza prema NACE rev 2. Tokom perioda 2017-2021, tri
glavna uvoza su ukljucivala (10) proizvodnju prehrambenih proizvoda, (19) proizvodnju koksa i rafinisane
nafte i (31) proizvodnju vozila. Zajedno, ove kategorije su Cinile priblizno 34% proizvodnog uvoza Kosova.
Zbog velikog udela uvoza koji se pripisuje prehrambenim proizvodima i percipiranog kapaciteta Kosova
da ih proizvede, ovi proizvodi ¢e biti glavni fokus za zamenu. Svi sektori su pretrpeli znacajan rast izmedu
2017.i2021. godine. Za detaljnije informacije pogledajte Tabelu 7.

Tabela 7: Uvozi proizvodnje, po glavnim kategorijama (miliona evra, 2017-2021)

Ukupno Procenat
2017-  uukupno
Br. NACE Aktivnost 2017 2018 2019 2020 2021 2021 (%)

10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda 427.0 430.7 459.2 466.6 581.0 2,364.4  14.3%
19 Proizvodnja koksa i rafinisane nafte 318.1 393.7 395.7 247.0 428.2 1,782.7 10.7%
29 Proizvodnja motornih vozila 259.0 2533 299.7 268.2 389.8 1,470.0 8.9%
24 Proizvodnja osnovnih metala 205.8 2639 2645 2412 3789 1,354.2 8.2%
20 Proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda 213.6 226.6 238.0 257.1 367.7 1,303.0 7.9%
28 Proizvodnja masina i opreme 167.3 214.6 217.9 206.7 3069 11,1134 6.7%
23 Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda 155,9 166.3 167.6 171.2 225.3 886.3 5.3%
22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike 142.3 151.1 155.2 151.6 205.2 805.4 4.9%
27 Proizvodnja elektricne opreme 139,9 1495 148.0 151.2  189.3 777,9 4.7%
25 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda 102.0 110.0 112.0 1241 150.8 599.0 3.6%
26 Proizvodnja racunarskih i elektronskih proizvoda 90.1 110.1 108.7 108.2 153.0 570.1 3.4%
14 Proizvodnja nosece odece 89.1 105.2 118.0 98.7 142.5 553.5 3.3%
11 Proizvodnja pica 76.5 78.6 82.6 77.6 116.6 431.8 2.6%
21 Proizvodnja farmaceutskih proizvoda 65.8 69.0 69.6 93.2 114.3 412.0 2.5%
16 Proizvodnja drveta i proizvoda od drveta 64.8 69.3 75.6 68.9 98.1 376.7 2.3%
12 Proizvodnja duvanskih proizvoda 62.1 64.8 68.5 63.0 87.2 345.7 2.1%
13 Proizvodnja tekstila 52.1 58.7 56.8 66.7 100.4 334.7 2.0%
17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira 56.4 58.5 61.9 58.8 76.6 312.2 1.9%
31 Proizvodnja namestaja 40.8 49.6 49.7 39.0 61.4 240.6 1.5%
32 Ostale proizvodnje 38.4 42.7 46.1 48.0 60.5 235.7 1.4%
15 Proizvodnja koZe i sli¢nih proizvoda 40.9 44.6 49.4 38.2 50.1 223.1 1.3%
30 Proizvodnja ostale transportne opreme 5.4 10.4 8.4 16.0 55.0 95.1 0.6%
18 Stampanje i reprodukcija snimljenih medija 0.3 0.4 0.2 0.1 0.0 1.1 0,0%

UKUPNO 2813.6 3,121.7 3,253.3 3,061.4 4,338.8 16,588.7 100.0%

Izvor: Proracuni autora na osnovu Agencije za statistiku Kosova



6. Odabir proizvoda sa potencijalom za zamenu uvoza

Kao $to je gore pomenuto, Kosovo pati od stalno visokog trgovinskog deficita. Jedan od razloga za ovaj
pad trgovinskih performansi je taj Sto industrije Kosova, u velikoj meri, jo$ uvek nisu spremne da se takmice
pod jednakim uslovima sa uvozom iz dobro uspostavljenih ekonomija ili onih koje dobijaju podrsku od
svojih vlada. Imajudi u vidu ovaj kontekst, vazno je identifikovati listu proizvoda koji mogu igrati suStinsku
ulogu u supstituciji uvoza i pruziti im neophodnu podrsku da postanu konkurentni i samodovoljni na duzi
rok. Medutim, treba napomenuti da ideja nije da se ovi proizvodi zauvek Stite, ve¢ da se podrzavaju dok se
ne ostvare Zeljene koristi, bez stvaranja dugoro¢ne neefikasnosti ili bez izazivanja zavisnosti.

Ovaj odeljak predstavlja izbor proizvoda na Kosovu koji mogu biti strateski ciljani za supstituciju uvoza.
Sli¢no kao u slucaju izvoza, neobradeni trgovinski podaci kori$¢eni za izracunjavanje su dobijeni iz baze
podataka ASK-a, klasifikovane prema Harmonizovanom sistemu na 6-cifrenom nivou podele. Podaci o
tarifama su dobijeni iz baze podataka WITS-a, izvorno iz UN Comtrade.

Tabela 8 predstavlja pocetnu listu proizvoda sa potencijalom uvozne supstitucije. Primarni kriterijum za
izbor ovih proizvoda je obim uvoza, sa pragom koji je postavljen na 1 milion evra. Drugi kriterijum je da
proizvod ima izvoznu vrednost na Kosovu 2022. godine od preko 500,000 evra, Sto ukazuje da se moze
proizvoditi na Kosovu. U idealnom sluc¢aju, upotreba PRODCOM podataka, koji pruzaju sveobuhvatno
znanje o domacoj proizvodnji proizvedenih roba, bila bi poZeljna. NaZzalost, takvi podaci trenutno nisu
dostupni na Kosovu. Tre¢i i poslednji kriterijum za izbor proizvoda je da ovi proizvodi moraju da podlezu
primenjenim tarifama najpovlas¢enije nacije vec¢e od 10% ad valorem ekvivalenta u najmanje dva od tri
bloka/referentnih zemalja, odnosno EU-a i dve uporedne zemlje sa slicnim faktorima podrske. Ovaj
kriterijum se koristi za identifikaciju proizvoda koji obi¢no dobijaju znacajnu podrsku ili zastitu.

Na osnovu ovih kriterijuma identifikovano je 36 proizvoda sa potencijalom za supstituciju uvoza. Oni ¢ine
skoro 10% uvoza Kosova u 2022. Velika vecina ovih proizvoda je u kategoriji hrane i pi¢a. Medutim, medu
njima je jo$§ nekoliko proizvoda, kao §to su namestaj i proizvodi od tekstila/odece. Pet od odabranih
proizvoda, odnosno (210690) preparati za hranu, (690721) grncarske zastavice, (020230) smrznuto govede
meso, bez kostiju, (170490) slatkisi sa Secerom i (611030) triko, puloveri, jakne, prsluci, uvoze se u
relativno znacajnim koli¢inama iz zemalja sa kojima Kosovo nema preferencijalne sporazume. Shodno
tome, potencijalno bi mogli da podlezu tarifama sa marzom ve¢om od 10% ad valorem. Kao primer, da bi
se pratio rezim EU-a za (020230) smrznuto govedo meso, bez kostiju, Kosovo bi trebalo da uvede
ekvivalentnu ad valorem tarifu koja je osam puta vecéa od trenutne.



Tabela 8: Pocetna lista proizvoda sa potencijalom zamene uvoza

N = s

8| S| 8|2 z| £ N

T 5 A - ~

sl 2 2| 5|52 ¢e8 3

8| % 8| £2|82| €3 &

x c X sa—| &£ | o= N

5| 8| F|22|ff sg| 3

Kategorija proizvoda 3 & R 22| 5152 3
220210: Vode 72.1 18.9 0.2
miliona 1.28% miliona 9.60 40.00 30.00 miliona

210690: Preparati za hranu 61.9 0.7 33
miliona 1.10% miliona 12.80 20.00 30.00 miliona

690721:Keramicke zastavice 55.1 2.4 16.6
miliona 0,98% miliona 5.00 20.00 20.00  miliona

020230: Smrznuto govedo meso 42.6 5.2 41.3
miliona 0,75% miliona 82.14 13.14 30.00 miliona

190590: Hleb, pecivo, kolaci 38.9 0.6 0.0
miliona 0,69% miliona 27.64 26.59 30.00 miliona

151219: Ulje suncokretovog semena ili suncokreta 27.6 3.0 0.2
miliona 0,49% miliona 9.60 25.08 30.00 miliona

190531: Slatki kolacii 22.1 0.7 0.2
miliona 0.39% miliona n/a 29.81 30.00 miliona

220299: Bezalkoholna pica 21.6 5.2 0.6
miliona 0.38% miliona 25.20 50.00 30.00 miliona

040120: Mleko i kajmak 20.1 0.8 0.0
miliona 0.36% miliona 48,67 35,72 20.00 miliona

160100: Kobasice i slicni proizvodi 16.7 1.1 0.0
miliona 0,30% miliona 34,61 19.96 30.00 miliona

090121: Pecena kafa 13.5 5.1 0.0
miliona 0.24% miliona 7.50 15.00 15.00 miliona

170490: poslasti¢arnica sa Se¢erom 12.8 1.2 1.1
miliona 0.23% miliona 24.98 20.00 25.00 | miliona

040390: Mlaéenica, kiselo mleko i kajmak 11.6 0.8 0.0
miliona 0.21% miliona 139.09 20.00 20.00 miliona

220110: Mineralne vode i gazirane vode 9.7 14 0.0
miliona 0.17% miliona 0.00 30.00 30.00 miliona

190532: Vafli i oblatne 9.4 0.7 0.1
miliona 0.17% miliona n/a 29.50 30.00 miliona

940350: Drveni namestaj (spavace sobe) 8.3 2.0 0.2
miliona 0,15% miliona 0.00 12.00 20.00 miliona

180632: Cokolada i drugi preparati (nepunjeni) 8.1 0.6 0.0
miliona 0,14% miliona n/a 33.28 30.00 miliona

841850: Garniture namestaja, ormari, pultovi 7.8 0.8 0.7
miliona 0,14% miliona 2.20 15.00 15.00 miliona

200520: Krompiri, pripremljeni ili konzervirani 6.9 3.0 0.0

miliona 0.12% miliona 14.10 40.00 20.00 miliona



110100: PSeni¢no brasno ili meslin

180631: Cokolada i drugi preparati (punjeni)
611030: Triko, puloveri, triko, prsluci

070960: Sveze ili smrznuto vode

190410: Pripremljena hrana dobijena od Zitarica
210112: Priprema na bazi kafe

620449: Zenska ili devojacka odeca od tekstilnih
materijala

070190: Svezi ili zamrznuti krompiri

220421: Vino od svezeg grozda

620443: Zenska i devojacka odeca od sintetickih

vlakana
481940: Vrece i kese od papira

761010: Aluminijumska vrata, prozori i njihovi okviri

200799: DZemovi, Zelei, marmelade
200599: Povrée i mesavine povrca

940429: Duseci

630790: Artikli napravljeni od tekstilnih materijala

940340: Drveni namestaj za kuhinje
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0.00
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Da bi se pruzilo znanje o planu industrijske politike za poboljSanje tarifnog rezima na Kosovu, Tabela 9
identifikuje proizvode koji mogu biti predmet visih tarifa. Kriterijumi za izbor ovih proizvoda su da 2022.
godine imaju vrednost uvoza na Kosovu od preko 2 miliona evra iz zemalja bez preferencijalnog
trgovinskog sporazuma (zemlje koje nisu PTS), a na njih su primenjene KMF tarife preko 10% AVE u
najmanje dva od tri bloka/referentne trgovinske zemlje. Obim promene AVE pruza dragoceno znanje u
potencijalnu dodatnu marginu zastite koja se moze primeniti na ove proizvode. Na primer, proizvod koji se
najvise uvozi u ovoj kategoriji sa Kosova, (020714) smrznuti komadi Zivine i jestive iznutrice, ima KMF
tarifu primenjenu u EU koja iznosi 53.79% AVE, §to je pet puta vise od kosovske. Ovo je, na primer, stepen
veli¢ine kojim Kosovo moze da podesi svoje tarife prema zemljama koje nisu PTS za taj odredeni proizvod.
Buduc¢i da je izazovno utvrditi stvarnu domacu proizvodnju koriste¢i samo trgovinske podatke, sastanci sa
poslovnim udruzenjima ¢e se koristiti za procenu kapaciteta Kosova da zameni predlozene proizvode.
Primena gore navedenih kriterijuma rezultirala je da je ve¢ina proizvoda iz sektora prehrambene industrije,
obuce i odece. Za detaljnije informacije pogledajte Tabelu 9.



Tabela 9: Izbor proizvoda uvezenih iz zemalja koje nisu PTS koje mogu biti predmet visih tarifa
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020714: Zamrznuti rezovi i jestive iznutrice Zivine 41.7 61.2 0.01
miliona miliona 68.2% miliona 53,78 22.00 30.00
170199: seéer od trske ili repe 9.4 35.3 0.02
miliona miliona 26.5% miliona 95,56 10.00 20.00
640299: Cipele sa spoljnim potplatima 6.9 9.1 0.49
miliona miliona 75.1% miliona 17.00 25.00 20.00
640411: Sportske cipele 6.5 7.1 0.08
miliona miliona 92.5% miliona 16.90 25.00 20.00
610910: Majica 5.5 104 0.27
miliona miliona 52.9% miliona 12.00 17.50 22.00
640419: Cipele sa gornjim delom od tekstila 5.4 7.9
miliona miliona 68.5% 0.00M 16.90 25.00 20.00
640399: Cipele sa gornjim delom od koZe 5.1 9.7 0.02
miliona miliona 52.4% miliona 8.00 25.00 20.00
611020: Triko, puloveri, triko, prsluci 4.2 7.5 0.09
miliona miliona 55.9% miliona 12.00 17.50 18.00
620342: Muske ili de¢acke pantalone 3.6 9.7 0.15
miliona miliona 37.2% miliona 12.00 17.50 22.00
070820: Svezi ili smrznuti pasulj 3.0 3.1 0.01
miliona miliona 97.7% miliona 10.40 45.00 20.00
020742: Smrznute domace patke 2.9 33
miliona miliona 89.5% 0.00M 22.89 15.00 15.00
640391: Cipele sa spoljnim gumenim potplatima 2.8 4.2
miliona miliona 67.0% 0.00M 8.00 25.00 20.00
620462: Zenske ili devojacke pantalone 2.7 6.4
miliona miliona 42.2% 0.20M 12.00 17.50 22.00
691110: Porcelansko posude za jelo i kuvanje 2.5 4.1 0.12
miliona miliona 60.8% miliona 12.00 20.00 20.00
940360: Drveni namestaj 2.4 12.8 14.29
miliona miliona 18.4% M 0.00 12.00 20.00
640291: Obuda sa gornjim delom od gume il 2.3 3.0
plastike miliona miliona 77.3% 0.00M 17.00 25.00 20.00
851629: Elektricno grejanje prostora 2.2 2.7 0.04
miliona miliona 80.5% miliona 2.70 15.00 15.00

Nazivi proizvoda su skraéeni/promenjeni zbog prostora.
Izvor: Proracuni autora zasnovani na ASK-u i WITS-u

Izvozi proizvoda Zivotinjskog porekla suocavaju se sa nekoliko mera koje se odnose na kvalitet. Proizvodi
Kosova Zivotinjskog porekla (osim specificne Zivine) se trenutno ne izvoze u EU, uglavnom zato §to
Kosovo ne moze da obezbedi odgovarajucu sledljivost ovih proizvoda i da obezbedi medunarodno priznate



zdravstvene dokumente ili sertifikate. U regionu CEFTA-e postoji ograni¢en izvoz takvih proizvoda, opet
iz razloga koji su manje-vise slicni. Uprkos tome $to nema moguénost izvoza u ove glavne trgovinske
partnere, Kosovo proizvodi mnoge proizvode zivotinjskog porekla za domacu potro$nju. Medutim, ovi
proizvodi se suocavaju sa oStrom konkurencijom iz inostranstva. Tabela 10 identifikuje proizvode koji se
najvise uvoze koji mogu biti predmet podrske za osvajanje ve¢eg udela na domacem trzistu. U ovom slucaju
se ponovo primenjuje kriterijum KMF tarifa koji se primenjuje u referentnim zemljama. Glavni proizvodi
ove kategorije koji obecavaju uvoznu supstituciju su (040690) sir, (160232) meso ili iznutrice Zivine i
(040630) tovljeni sir. Za detaljnije informacije pogledajte Tabelu 10.

Tabela 10: Proizvodi Zivotinjskog porekla sa potencijalom uvozne supstitucije

3
o = «
S| 8 I o £
SIS Q| = o 2
= s| 55| E2 8o
21 5 QI ES| 8= E8
S| 3 S| 82| LE: 82
N N N o= | 82 8=
°| S«u S| Zo|2E!Fo
Kategorija proizvoda 3 5 I E 2 AR
040690: Sir 219 0.3
milion 0.39% miliona 51,38 44.40 30.0
160232: Meso ili iznutrice zivine vrste "Gallus domesticus" 15.3 0.0
miliona 0.27% miliona 73,68 10.00 30.0
040630: Tovljeni sir, ne rendani ili u prahu 3.4 0.0
miliona 0.06% miliona 55,49 26.00 30.0
040490: Proizvodi koji se sastoje od prirodnih sastojaka mleka 3.0 0.0
miliona 0.05% miliona 85,79 5.00 20.0
160250: Pripremljeno ili konzervirano govede meso ili iznutrice 3.0 0.1
miliona 0,05% miliona 55,61 15.00 30.0
040510: Maslac 2.7 0.0
miliona 0,05% miliona 60,54 15.00 30.0
040610: Svez sir 2.2 0.0
miliona 0.04% miliona 75,86 46,26 30.0
160413: Pripremljene ili konzervisane sardine 2.1 0.0
miliona 0.04% miliona 12.5 0.00 15.0
040221: Mleko i kajmak u ¢vrstom obliku 21 0.0
miliona 0.04% miliona 58,58 15.00 20.0
040900: Prirodni med 1.5 0.0
miliona 0.03% miliona 17.3 45.00 30.0
021020: Govede meso, soljeno, suseno ili dimljeno 1.2 0.2
miliona 0.02% miliona 50.2 15.00 30.0
040210: Mleko i kajmak u ¢vrstom obliku (masti <= 1,5%) 1.0 0.0
miliona  0.02% miliona 64,73 15.00 20.0

Nazivi proizvoda su skraéeni/promenjeni zbog prostora.
Izvor: Proracuni autora zasnovani na ASK-u i WITS-u



7. Doprinos PO-eva u strateSkom izvozu i uvozu sa potencijalom
Zamene

Pored identifikovanja strateskog izvoza i proizvoda sa potencijalom zamene uvoza kroz statisticku analizu,
tim je takode imao za cilj da prikupi podatke od poslovnih organizacija (PO). lako su kontaktirana i odrzani
sastanci sa tri PO-eva, samo je Privredna Komora Kosova (PKK) pruzila konkretne podatke u vezi sa
sektorima/proizvodima koji se smatraju strateskim za izvoz i supstituciju uvoza. U nekim sluc¢ajevima, oni
su takode ponudili predloge za intervencije u podrsci ovim proizvodima. Njihovi podaci su rezimirani u
nastavku:

1. Povrée: Uzgoj povrca predstavlja jasnu priliku za supstituciju uvoza i izvoza. Kosovo ima
potencijal da uzgaje razlicito povrée u zemlji, ukljucujuéi luk, beli luk, krompir, papriku, paradajz
itd. Ovaj sektor se moZze dalje razvijati ulaganjima u tehnologiju i standardizaciju proizvoda.

2. Prerada i ofuvanje voca i povréa: Ocuvanje voca i povréa je pokazalo rast i uspeh na
medunarodnim trziStima. Ovaj sektor moze pomo¢i u smanjenju proizvodnje van sezone i
obezbediti proizvode koji se mogu uspesno izvoziti.

3. Prerada hrane: Modernizacija prehrambenog sektora na Kosovu ima potencijal da poveca izvoz
proizvoda kao §to su govedina, jagnjetina, piletina i druge poljoprivredne proizvode. Prerada voca,
povréa, mesa i mleka dodaje vrednost proizvodima i smanjuje potrebu za uvozom.

4. Mile¢ni proizvodi: Ovaj sektor je od suStinskog znaaja za prehrambenu sigurnost i ekonomiju.
Smanjenje zavisnosti Kosova od uvoznih mle¢nih proizvoda i proizvodnja mle¢nih proizvoda
visokog kvaliteta je klju¢ni korak ka supstituciji uvoza i izvoza.

5. Tekstili ode¢a: Sa bogatom istorijom, industrija tekstila i ode¢e na Kosovu nudi velike moguénosti
za povecanje izvoza na medunarodna trziSta. Prerada sirovina u gotove proizvode ima znacajan
potencijal za supstituciju uvoza i s(o)tvaranje novih radnih mesta.

6. Proizvodnja plasti¢nih vrata i prozora- PVC: Ovaj sektor predstavlja vaznu priliku za smanjenje
uvozne zavisnosti zemlje i povecanje izvoza. Kosovo ima uspostavljenu tradiciju u ovom sektoru i
konkurentno je na evropskim trzistima.

7. Sektor obrade drveta i proizvodnje namestaja: Sektor obrade drveta i proizvodnje namestaja je
strateSka industrija koja je pokazala brz rast i veliki izvozni potencijal. Proizvodi ovog sektora su
visokog kvaliteta i nasli su trziSte na medunarodnim trzi§tima.



8. Zavr$ne napomene

Kosovo je dozivelo zna¢ajan porast izvoza u godinama nakon pandemije, ali su i dalje na relativno niskom
nivou u poredenju sa uvozom. lako izvoz proizvodnje Cini znacajan deo ukupnog izvoza Kosova i dobio
izrazeniji procenat tokom godina, jos uvek postoji znacajan prostor za poboljSanje u apsolutnom smislu.
Da bi se povecao ucinak kosovskog izvoza u proizvodnji, treba uzeti u obzir sledece aspekte:

- Vlada treba da radi na prosirenju pristupa trzistu kroz trgovinske sporazume sa delimi¢nim obimom
sa novim partnerima za proizvode u kojima Kosovo ima komparativnu prednost i koji ¢ine glavni
izvoz, kao $to su dusSeci, Celijske polimerne ploce, plasti¢na vrata i sli¢ni proizvodi. Ovi proizvodi
su ve¢ pokazali konkurentnost i bitno je da ne podlezu tarifama na novim trziStima.

- Da bi se podrzali trenutni proizvodni proizvodi sa najboljim u¢inkom, neophodno je da vlada
kompanijama obezbedi usluge trziSnog obavestavanja. Ova pomo¢ ima za cilj da nadoknadi
takozvane ,,tro§kove otkrivanja“ i pomaze poslovanjima da se efikasnije snalaze u sloZenosti trzista.

- Treba paZzljivo analizirati proizvode sa latentnom komparativnom prednos$¢u, odnosno one koji se
isti¢u u izvozu u zemlje sa slicnom strukturom resursa, ali sa nesto boljim ukupnim ekonomskim
ucinkom, kao $to su palete, kobasice, metalni namestaj i sli¢no, kako bi se razumelo prepreke koje
im onemogucavaju da imaju vecu tezinu u izvoznoj korpi. Personalizovana podrska bi tada trebalo
da bude osmisljena tako da pomogne u prevazilaZzenju identifikovanih barijera. Proizvodi sa
latentnom prednoséu takode treba da budu ukljuéeni u listu proizvoda za koje treba traZziti
bescarinske ustupke u pregovorima o novim trgovinskim sporazumima delimi¢nog obima.

- Vladabi trebalo otklju¢i potencijal za proizvodnju niza proizvoda srednje tehnologije ili sa visokom
dodatom vrednoscu, kao sto su razli¢iti motori za vozila/automobile i farmaceutski proizvodi, koji
su neophodni u privredama sa sli¢cnom strukturom. Zbog svoje ve¢e dodate vrednosti, ovi proizvodi
su inherentno skloniji da imaju znacajniji uticaj na privredu.

Kao sto je ve¢ istaknuto, Kosovo se stalno suocava sa trgovinskim deficitom jer uvoz konstantno premasuje
izvoz. U ovom uvozu dominiraju prehrambeni proizvodi, nafta i vozila. Da bi se smanjila visoka zavisnost
od uvoza, treba uzeti u obzir sledece aspekte:

- Vlada treba da primeni novi taritni rezim, uvodeci vise tarife od sadasnjih za proizvode koje inace
Stite EU 1 druge uporedne zemlje prema svojim KMF-ima. Vazno je napomenuti da ove tarife ne
bi trebalo da se primenjuju na zemlje ili blokove sa kojima Kosovo ima trgovinske sporazume.
Primeri su specijalni proizvodi, kao $to su grncarija, smrznuta govedina i slatkisi od Secera. Treba
naglasiti da potpuna procena domacih proizvodnih kapaciteta za ove proizvode mora da prethodi
svakom tarifnom prilagodavanju.

- Proizvodi koje vlada obi¢no podrzava, posebno one u kategoriji hrane i pi¢a, ¢ine ve¢inu uvoza na
Kosovo, a zatim slede prozivodi namesStaja i tekstila/odece. Prrednost treba dati podrsci
konkurentnoj proizvodnji ovih proizvoda kako bi se smanjio uvoz.

- Kosovo proizvodi mnoge proizvode Zivotinjskog porekla za domacu potro$nju. Medutim, ovi
proizvodi se suocavaju sa oStrom konkurencijom iz inostranstva. Moze se dati veca podrSka
ispunjavanju standarda kvaliteta za ove proizvode kako bi se bolje takmicili sa sli¢nim proizvodima
iz inostranstva.



