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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Plastika dhe produktet e ndérlidhura me té jané té bollshme né biznes dhe né jetén e pérditshme. Pérkundér debatit
aktual rreth ndalimit té plastikés, zvogélimit té konsumit plastik ose garkullimit, duhet té pranojmé se plastika éshté
ende njé nga materialet mé té lira dhe mé premtuese pér shumé qgéllime. Fushat kyce jané paketimi, ndértimi,
automobilistika, elektronika apo pajisjet shtépiake.

Nuk ka dyshim se industria e prodhimit té plastikés éshté njé shgetésim i madh pér Republikén e Kosovés. Pér té
siguruar gé kjo industry mbetet konkurruese né kohén e rritjes sé globalizimit dhe transformimit industrial, ekziston
njé interes né rritje pér té kuptuar mé miré kété sektor dhe zinxhirét e lidhur me vlerat. Rrjedhimisht, Ministria e
Tregtisé dhe Industrisé (MTI), e mbéshtetur nga Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GiZ),
kreu njé studim té zinxhirit té vlerave pér té kuptuar mé miré se si éshté strukturuar industria e prodhimit plastik,
ku jané pengesat kyce dhe ku éshté duke shkuar e téré industria Té gjeturat e nxjerra nga ky studim bazohen né
intervistat me mé shumé se 70 NVM, njé mostér pérfagésuese e industrisé vendase.

Eshté pér tu habitur se industria kosovare e prodhimit té plastikés u bé gjithnjé e mé e specializuar gjaté viteve té
kaluara. Ndérsa né ekonomité e krahasueshme prodhohen produkte plastike mé themelore, si mallra ose paketim
bazé, studimi tregoi garté se industria prodhuese plastike e Kosovés po zhvendoset pér t'u fokusuar né sektorin e
materialeve ndértimore (produktet e prodhuesit). Pér shembull, brenda strukturés sé ndértimit, plastika kontribuon
né izolimin, dyert dhe dritaret, instalime elektrike, tubacionet dhe mbulim. Brenda shtépive, plastika siguron tapete,
dysheme, strehé, sipérfaget e laminuara té kuzhines, tuba, valvola dhe pajisje.

Shumica e mé shumé se 530 firmave prodhojné produkte plastike. Mé shumé se 350 prej tyre jané té pérfshiré né
sektorin e prodhuesit té produkteve, duke kontribuar né rritjen e géndrueshme né drejtim té eksportit dhe vendeve
té punés. Eksportet shénuan njé rritje té ndjeshme, nga rreth 11 Mil EUR né vitin 2015 né rreth 29 Mil EUR né 2018.
Pérkundér késaj, importet kané mbetur té larta, mbi gjashté heré mé shumé se eksportet. Studimi mé tej zbuloi se
rajoni i BE dhe CEFTA jané tregjet kryesore té eksportit. Megjithaté, kéto tregje sillen mjaft ndryshe. Plastika gé
pérdoret né ndértimtari pérbéné pjesén mé té madhe té eksporteve né tregun e BE, me Zvicrén dhe Gjermaniné si
destinacionet kryesore eksportuese. Prodhimet plastike pér paketim kané pasur rritje té vazhdueshme té eksporteve
né vendet e CEFTA-s. Filmat plastik, fletét dhe pllakat jané produktet mé té eksportuara né kété kategori, kryesisht
né Magedoniné Veriore. Né tregun e BE-s€, eksportet né Kroaci dhe Rumani kané kontribuar né njé rritje té
konsiderueshme té eksporteve né 2018, por né njé nivel shumé mé té ulét.

Pérkundér té gjitha kétyre zbulimeve inkurajuese, studimi tregoi gjithashtu se industria éshté né njé rrezik té
konsiderueshém. E gjithé industria prodhuese po ndryshon, modeli tradicional éshté né zhdukje. Dixhitalizimi dhe
industrité transformuese gjithashtu do té ndikojné edhe né industriné kosovare. Debatet publike pér pérdorimin e
plastikés né té ardhmen dhe ndalimet e pérdorimit té saj té cilat ndalesa do té zbatohen né té ardhmen, tashmé
fillojné té kené ndikim. Kufizimet kryesore me té cilat pérballen kompanité ndérsa pérpigen té pérballojné rritjen e
konkurrencés jané sfida me cilésiné e produkteve, investimet né inovacion dhe makinerité té gjitha té lidhura me
kapacitetet prodhuese dhe teknologjiné. Megjithése Kosova éshté e pozicionuar gjeografikisht, véshtirésité kryesore
pér eksport nga Kosova jané kostoja e transportit dhe koha e dorézimit.

Rrjedhimisht, studimi identifikoi gjashté kufizime kyce qé ndikojné negativisht né industriné e prodhimit plastik dhe
mund té pengojné rritjen e métejshme

e (Qasje e dobét e tregut té eksportit

o Lidhjet e dobéta té tregut ndér sektorial

e Pjesa e larté e produkteve me vleré té ulét té shtuar

o Cilési e dobét e |éndés sé paré té ricikluar

e Organizimii dobét i sektorit dhe

e  Rritja e pamundésisé pér té pérmbushur kérkesat ndérkombétare



Rrjedhimisht, studimi zbret rekomandimet dhe veprimet korrigjuese pér té pérballuar mé miré sfidat e ardhshme
dhe kufizimet kryesore té identifikuara. Zbatimi né kohé dhe me konsekuencé i masave té synuara do té
kontribuojé pér ta mbajtur kété industri té réndésishme konkurruese né té ardhmen.

HYRIJE

Pavarésisht nga shgetésimet e publikut pér ndotjen plastike, duhet té pranojmé se materialet plastike jané shumé
efikase né burime jo vetém né fazén e tyre té prodhimit, por edhe gjaté fazés sé pérdorimit té tyre. Pé&r mé tepér,
industria e plastikés éshté me réndési kyce pér Evropén. Rreth 60,000 kompani veprojné né kété industri duke
siguruar mbi 1,5 milion vende pune. Qarkullimi i kétyre kompanive mund té llogaritet me 350 miliardé euro.

Industria e pérgjithshme evropiane e plastikés ka njé bilanc tregtar prej afro 15 miliardé euro né 2016".. Rreth 60%
e prodhimit té plastikés botérore u shfagén né Evropé (60 milion ton né vitin 2016), kryesisht termoplastiké,
polyurethanes dhe plastike té tjera, si termosets, ngjitése, veshés ose mbéshtjellés. Gjashté vendet mé té médha
evropiane (Gjermania, Italia, Franca, Spanja, Mbretéria e Bashkuar dhe Polonia) dhe Beneluksit mbulojné pothuajse
80% té kérkesés evropiane né vitin 2016. Por edhe pér Republikén e Kosovés, prodhimi plastik dhe plastik po luan
njé rol té réndésishém né zhvillimin industrial.

Megjithatg, industria evropiane e prodhimit té plastikés éshté e ekspozuar ndaj sfidave té ndryshme. Né njérén ang,
ekziston presioni publik pér té pérdorur mé pak materiale plastike, veganérisht pér pérdorim té vetém. Ndalimet né
nivel kombétar, si né Kenia, Ruanda dhe shumé vende té tjera afrikane ofrojné sé pari brenda asaj gé mund té jeté
pérpara Evropés. Pér mé tepér, Komisioni Evropian paragiti udhérréfyesin e vet drejt pérdorimit té plastikés. Sot,
askush nuk mund té vlerésojé ndikimin afatgjaté té kétyre rregulloreve. Nga ana tjetér, transformimi industrial do té
ndikojé né ményré dramatike né industriné e prodhimit plastik. Konvergjenca e digjitalizimit dhe prodhimit do té
¢0jé né koncepte té reja makine (p.sh. mirémbajtja parashikuese) dhe konceptet e prodhimit (p.sh. shtypjen digjitale
té ngulitur ose shtypjen 3D).

Raporti aktual i hartés sé zinxhirit té vlerave éshté njé pjesé e réndésishme e ndérhyrjeve nga Ministria pér Tregti
dhe Industri e Republikés sé Kosovés (MTI) dhe GiZ me géllim té mbéshtetjes sé konkurrueshmérisé sé sektoréve té
zgjedhur industrial. Plastika éshté njé brengé madhore. Jo vetém pér shkak té réndésisé sé industrive vendore té
prodhimit té plastikés por edhe té industrive plastike qé jané gjithnjé e mé shumé konvergjente me industrité e
tjera. P.sh.. shtypja digjitale dhe paketimi i ushgimit u béné njé gasje e integruar dhe e integruar né prodhimin
modern té paketimit. Me pak fjalé, ka trende té ardhshme globale, industria prodhuese kosovare duhet té jeté e
vetédijshme nése synon té géndrojé konkurruese dhe té mbetet njé partner i réndésishém né zinxhirét e vlerave
globale.

Ky éshté raporti i paré i Vlerésimit té Zinxhirit té Vlerés pér industriné e prodhimit té plastikés pér Republikén e
Kosovés dhe i treti i raportit serioz té hartimit té zinxhirit té vlerave té iniciuar nga MTI. Ka pér géllim té hedhé drité
mbi njé sektor, i cili mund té keté gené i anashkaluar pér njé kohé. Gjetjet dhe konkluzionet e kétij raporti
identifikojné lidhjet g& mungojné, boshlléget kryesore dhe kufizimet pérgjaté zinxhirit té zgjedhur té vlerés. Raporti
gjithashtu siguron vézhgime dhe konsiderata qé duhen marré parasysh pér ndérhyrjet e ardhshme té politikave.

1
Shogta e prodhuesve té Plastikés — Faktet 2017



1. METODOLOGIIA

Duke marré parasysh se interesi pérfundimtar éshté té stimulojé aktivitetet me vleré té shtuar né industriné e
plastikés né Republikén e Kosovés, éshté e dobishme té kuptohet konsiderata aktuale dhe potenciale e tregut pér
zinxhirin e vlerés té plastikés. Né kontekstin e tregjeve té fundit, vlerésimi i zinxhirit eksploron faktorét kryesoré té
suksesit té zinxhiréve té vlerave plastike pér té kuptuar boshlléqget e ndérlidhura dhe pér té kuptuar drejtuesit
kryesoré té zhvillimit té zinxhirit té vlerés. Hartat e zinxhirit té vlerave tregojné se si njé produkt né njé industri léviz
nga lénda e paré pérmes prodhimit, pérpunimit dhe hapave té tjeré, derisa pérfundimisht pérfundon me
konsumatorin pérfundimtar. Harta thekson gamén e aktiviteteve qé ndodhin brenda zinxhirit té vlerés.

Figura 13 (kapitulli 3.1) ilustron zinxhirin e vlerave té plasikave gé do té merren parasysh brenda kétij studimi. Fillon
me furnizimin me Iéndé té para té polimerit), té cilat mund té jené tpolimere té pastra, té bazuara né fosile ose té
riciklueshme. Pas késaj. Iénda e paré éshté e pérbéré dhe/ose rritur me fibra ose shtesa té tjera. Ndiget nga
procedura té ndryshme té prodhimit, si nxjerrje, varésisht nga aplikimi pérfundimtar. Mbledhja mund té zbatohet
né rastet kur komponentét plastike jané té integruara né pjesé té caktuara ose té kombinuara (p.sh. petézim) me
materiale té tjera (p.sh. paketimi ose sektori i ndértimit). Ndér té tjera, harta e zinxhirit té vlerave ilustron nése dhe
si nyjet e ndryshme mbulohen nga ndérmarrjet ose nése disa nyje mund té mos jené mbuluar si¢ duhet.

Ky raport hulumtues éshté zhvilluar bazuar né burimet primare dhe sekondare. Analiza e zinxhirit té vlerave u krye
né bazé té té dhénave primare, té cilat pérbéheshin nga intervista me 71 NVM qé pérfagésonin industriné e plastikés
né Kosové, té shtresézuara nga nénsektori i zinxhirit té vlerave dhe rajoni ku jané vendosur firmat. Pér mé tepér,
ekipi hulumtues ka kryer intervista té thella me tre ndérmarrje sektoriale. Hulumtimi éshté plotésuar me analiza
dytésore té bazuara né burime té ndryshme té tilla si té dhénat zyrtare té tregtisé sé Doganave té Kosovés dhe té
dhénat e Administratés Tatimore té Kosovés, si dhe té dhénat pér tregun global dhe evropian té plastikés.

Ky studim hulumtues gjithashtu paraqet tre studime té rasteve té kompanive té vérteta qé veprojné né Kosové. Kéto
studime té rasteve jané paraqitur né kuti té vecanta né pjesén e analizés sé zinxhirit té vlerés. Pér ¢éshtjet e
konfidencialitetit, emrat e kompanive nuk jané paraqgitur. Studimet e rasteve té pérpunuara jané pérpiluar pas
intervistave té thella me pronarét e ndérmarrjeve. Qéllimi i kétyre rasteve éshté té ofrojé informata pér pikat
kryesore té karakteristikave, sfidave, elementeve té suksesit, mundésive dhe kércénimeve pér kompanité e
pérpunimit plastik té Kosovés.

Meqé ky studim i zinxhirit té vlerés nuk bazohet vetém né analizén sasiore té té dhénave, metodologjia e analizés
éshté e fugishme pér sigurimin e trendeve té vlefshme té tregut dhe analizés sé zinxhirit té vlerés.

1.1 Korniza e Mostrés

Korniza e mostrés pér industriné e plastikés sé NVM-ve né Kosové éshté siguruar nga Ministria e Tregtisé dhe
Industrisé (MTI) e Kosovés. Korniza e mostrés pérbéhet nga 258 kompani gé operojné né industriné e prodhimit té
plastikés né Kosové. Pér té marré parasysh mostrén pérfagésuese té industrisé sé plastikés, mostra éshté shtresuar
né bazé té shpérndarjes sé kompanive prodhuese té plastikés sipas nén-sektoréve dhe rajonit. Pérveg késaj, mostra
éshté dizajnuar qé té pérfshijé kompani nga funksioni i zinxhirit té vlerave té furnizimit dhe té transportit. Gjithsej,
71 NVM u intervistuan pér analizén e zinxhirit té vlerés. Pyetésori u zhvillua nga ekipi hulumtues né bashképunim
me GIZ, MTI dhe UBO Consulting.

UBO Consulting u caktua pér kryerjen e anketés sé analizés sé zinxhirit té vlerés, i cili pérbéhej nga 71 intervista sy
mé sy me NVM-té. Njé grup i té regjistruesve u pérzgjodhén nga UBO Consulting, té cilét u udhézuan té kérkonin
informacionin e kontaktit té furnizuesve dhe transportuesve té produkteve plastike nga kompanité prodhuese. Si e
tillé, anketa me furnizuesit dhe transportuesit u bazua né pérgjigjet e prodhuesve té produkteve plastike.
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2. EKSPORTI DHE TRENDET E TREGUT
2.1 Trendet e Tregut — Pasqyré e Industrisé sé Plastikés Globale

Plastika éshté njé nga materialet kryesore pér aplikime té ndryshme né industriné dhe aplikacionet e konsumit. Né
vitin 1950, bota prodhoi vetém 2 milioné toné plastiké né vit. Qé atéheré, prodhimi vjetor éshté rritur gati 200-fish,
duke arritur né 336 milion ton né vitin 2016°. Madhésia e tregut global té plastikés mund té vlerésohet né 522.66
miliardé dollaré amerikané né vitin 2017°. Eshté gati té zgjerohet né njé CAGR prej 4.0% gjaté viteve té ardhshme.
Rritja e konsumit plastik né industriné e ndértimit, automobilistike dhe elektrike dhe elektronike éshté projektuar si
njé faktor kryesor. Rregulloret pér té ulur peshén bruto té automjeteve pér té pérmirésuar efikasitetin e karburantit
dhe pérfundimisht zvogélimin e emetimeve té karbonit jané duke nxitur mé tej pérdorimin industrial té plastikés si
njé zévendésim pér metalet. Rritja e industrisé sé ndértimit né tregjet né zhvillim, si Brazili, Kina, India dhe Meksika
ka gené i dobishém né nxitjen e kérkesés pér plastiké gjaté vitit 2015 dhe 2016. Rritja e tregut mund t'i atribuohet
rritjes sé investimeve té huaja né tregjet vendase té ndértimit si rezultat i lehtésimit té normave dhe kérkesave té
FDI-sé pér njé infrastrukturé mé té miré publike dhe industriale.

Rajoni i Azisé Pacifike (me
pérjashtim té Kinés) ishte tregu l
rajonal me rritie mé té shpejté
pér plastiké me vleré 105.39 i =B B
miliardé dollaré né vitin 2017. = _ - =E B I I
Industrializimi i shpejté dhe rritja . I . l . . . I I I

e fuqisé punétore té kualifikuar
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Figureal. Madhésia e tregut té plastikés ne SHBA
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Industria e plastikés éshté me réndési kyce pér Evropén. Rreth 60,000 kompani veprojné né kété industri duke
siguruar mbi 1,5 milion vende pune. Qarkullimi i kétyre kompanive mund té llogaritet me 350 miliardé euro. Industria
e pérgjithshme evropiane e plastikés ka njé bilanc tregtar prej afro 15 miliardé eurosh né 2016°. Rreth 60% e
prodhimit té plastikés botérore u shfagén né Evropé (60 milion ton né vitin 2016), kryesisht kryesisht termoplastiké,
polyurethanes dhe plastike té tjera, si termosets, ngjitése, veshés ose mbéshtjellés. Gjashté vendet mé té médha
evropiane (Gjermania, Italia, Franca, Spanja, Mbretéria e Bashkuar dhe Polonia) dhe Beneluksi mbulojné gati 80% té
kérkesés evropiane né 2016.

Klasifikimi i llojeve t& ndryshme té plastikés u krijua nga Shogéria e Plastikés (SP1) )° né vitin 1988. Kjo u bé pér lejimin
e identifikimit dhe riciklimit té llojeve té ndryshme té plastikés. Tabela e méposhtme paraget shtaté materiale
plastike té bazuara né kodet SPI dhe pérshkruan shkurtimisht produktet kryesore té kétyre klasifikimeve té
ndryshme.

Tabela 1. Llojet e ndryshme té Plastikés dhe Klasifikimi i tyre

FaY Polietilen Tereftalat (PET) zakonisht pérdoret pér prodhimin e shisheve (ujit dhe pijeve joalkoolike)
u‘) dhe pajisjeve té tjera shtépiake si kavanoza mjekésore, litar, veshmbathje dhe fibra gilimash. Ky
PET lloj i plastikés zakonisht riciklohet.

7\ Polietilen me Densitet té Larté (HDPE) éshté pérdorur pér té prodhuar njé gamé té gjeré té
Lz‘) produkteve té tilla si quméshti dhe pije jo té gazuara, shishe, vaj motorik, shapon, zbutés, shishe
HDPE sapuni, detergjente dhe zbardhues, kuti pér ushqgime snak, lodra, kova, tuba té ngurtg, etj. Ky lloj i
plastikés konsiderohet si shumé i sigurt dhe pérdoret shumé né produktet ushgimore dhe pije.
Zakonisht riciklohen, megjithaté, kur riciklohen, nuk éshté e sigurt qé té ripérdoret pér produktet
gé pérmbajné ushgime dhe pije.

VA" Polinivil Kloruri (PVC) éshté materiali bazé i kornizave té dritareve dhe dyerve, pérdoret pér té
Ls‘,) gjitha llojet e tubave dhe pllakave, etj. Nganjéheré riciklohet.
PVC

Polietilen me Densitet té Ulét (LDPE) pérdoret pér shumé produkte té tilla si, filma, filma paketimi,

A"
u‘) shishe shtrydhése, cantat plastike pér ushqim, ¢anta pér ushqgim, etj. Nganjéheré reciklohet.
LDPE

FaY Polipropileni (PP) éshté njé material i forté dhe pérdoret pér té béré kapakét e shisheve, shishet
E‘) pér produkte ushgimore si pér jogurt, kegcap, shurup, receté etj., gese té patateve krisp,
PP mbéshtjellés té biskotave, arka, vazo pér bimég, pipa pér pije, etj. Ky lloj plastike riciklohet vetém
heré pas here.

VAY Polestireni (PS) pérdoret zakonisht né produkte té tilla si gotat njé pérdoruese pér kafe, kutité
LG‘_) plastikés pér ushgim, shkumé polistereni, tabaka té farave etj. Ky lloj i plastikés zakonisht
PS riciklohet, por éshté mé i véshtiré té riciklohet.

/7& Ky klasifikim pérfshin materiale té tjera plastike qé nuk jané pércaktuar nga gjashté kodet e tjera.
C_A Pérfshin materiale té tilla si Polikarbonat dhe Polilaktid. Né pérgjithési, produktet qé jané béré nga
OTHER plastika té kétij klasifikimi jané mé té véshtira pér t'u ricikluar.

Polipropileni (PP) dhe polietileni (PE) jané dhe do té mbeten njé nga produktet kryesore né industriné e plastikés,
secili duke mbajtur njé pjesé prej rreth 20%. né aplikimin’ industrial dhe té konsumatorit. Té dyja kishin njé prodhim
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global prej mbi 80 milion ton né vitin 2017. Ky prodhim pérdoret kryesisht né sektorin e paketimit, i cili pérfshin ené
dhe shishe, gese plastike dhe filma plastiké. Ajo gjen pérdorim né aplikacione té ndryshme. Bazuar né peshén
molekulare té saj, ekzistojné lloje té ndryshme té polimereve té PE si HDPE dhe LDPE. Pér shembull, polimeret e
peshés molekulare té ulét té PE gjejné pérdorim né lubrifikanté, polimeret e peshés molekulare té mesme pérdoren
si dyllii pérzier me parafin, dhe polimeret me peshé té larté molekulare pérdoren zakonisht né industriné e plastikés.

Industria e lulézuar e paketimit, e nxitur nga kérkesa e larté nga konsumatorét né ekonomité né zhvillim, po luan njé
rol jetésor né nxitjen e kérkesés pér plastika si PE dhe PET. Industria e paketimit vlerésohet té jeté segmenti mé i
shquar i aplikimit (shih Figurén 3) né tregun e plastikés gjaté gjithé periudhés sé parashikimit. Ky segment do té
pérbéjé mé shumé 35.0% (né mbaré botén) té té ardhurave té pérgjithshme deri né vitin 2025. Megjithaté, ndértimet
si dhe sektorét e konsumit jané fushat e ardhshme mé té médha té pérdorimit té plastikés. Sektorét e tregut té
kérkesés pér konvertimin e plastikés sé BE 28 jané strukturuar né ményré té ngjashme si sektori né mbaré botén,
ndérsa 40% e konvertimit té plastikés éshté dedikuar pér sektorét e paketimit, e ndjekur nga 20% pér ndértim dhe
10% pér aplikimet e automobilistike’. Vendet e Ballkanit Peréndimor, si Rumania (vendi i 15-té i prodhuesve té BE27)
dhe Bullgaria (vendi i 20-t€) luajné njé rol té vogél.

}— PACKAGING

Figure 3. Plastic converter demand market sectors®

Tregu global éshté shumé i fragmentuar né natyré me pjesén mé té madhe té zéné nga ndérmarrjet e mesme dhe
té vogla té angazhuara né prodhimin e plastikés. Disa nga prodhuesit kryesoré jané Industria Evonik AG (Gjermani);
BASF SE (Gjermani); Korporata e Industrisé né Arabi Saudite (Arabia Saudite); DowDuPont Inc (SHBA), Arkema SA
(Francé); Korporata Celanese (SHBA); dhe Industria Toray, pérfshiré. (Japoning).

Mbetjet plastike globale pér vitin 2010 ishin 275 milion ton. Kjo shumé tejkalon prodhimin vjetor (270 milion ton)
pérmes humbjes sé plastikés nga vitet e méparshme. Sa i pérket EU28, 42% e mbeturinave té grumbulluara
plastike pérdoren pér rimékémbjen e Energjis€, 31% éshté ricikluar dhe pjesa tjetér (27%) e vendosur nga landfill7.
Eshté interesante té theksohet se pjesa e deponimit &shté zvogéluar rreth 50% gjaté 10 viteve té fundit, ndérsa
riciklimi éshté rritur me 80%.

8
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Rreth 8 milion ton (3% e mbetjeve plastike vjetore globale) hyné né ogean. Para 1980, riciklimi dhe djegia e
plastikés ishte e papérfillshme; 100% u hodh poshté. Nga 1980 pér djegien dhe 1990 pér riciklim, normat u rritén
mesatarisht me rreth 0.7% né vit. Né vitin 2015, rreth 55% e mbeturinave plastike globale u hodhén poshtg, 25% u
dogjén dhe 20% u riciklohen. Duke pasur parasysh faktin se tendencat gjaté viteve té kaluara vazhdojné, né vitin

2032 mund té keté mé shumé mbeturina plastike té ricikluara sesa hedhur poshté’.

2.2 Trendet Bioplastike dhe Tregjet

Aktualisht, bioplastika pérfagéson rreth 1% té plastikés té prodhuar ¢do vit. Sidogofté, me rritjen e kérkesés dhe
me aplikacione mé té sofistikuara plastike té gjelbra dhe produkte té reja, tregu po rritet vazhdimisht. Sipas té
dhénave té fundit té tregut té hartuara nga Bioplastikat Evropiane, kapaciteti global i prodhimit té plastikés sé
gjelbér do té rritet nga rreth 2.05 milion ton né vitin 2017 né rreth 2.44 milion ton né vitin 2022.

Aktualisht, bioplastika pérdoret né njé numér né rritje té tregjeve, nga paketimi, produktet e hoteleris€, konsumit
té elektronikés, automobilistikes, bujgésisé/hortikulturés dhe lodrave tek tekstilet dhe njé numér segmentesh té
tjera. Paketimi mbetet fusha mé e madhe e aplikimit pér plastikén e gjelbér me pothuajse 60% (1.2 milion ton) té
tregut total té gjelbér té plastikés né vitin 2017. Rritja e pérdorimit té plastikés sé gjelbér né té gjitha segmentet e
tregut éshté nxitur nga rritja e kérkesés pér produkte té géndrueshme konsumatoréve dhe markave, pér shkak té
vetédijes né rritje té ndikimit né mjedis dhe nevojés pér té zvogéluar varésiné nga burimet fosile. Ajo éshté e
mundésuar mé tej nga avancimet dhe inovacionet e vazhdueshme té industrisé sé bioplastikés né materiale té reja
me pérmirésime té pronave dhe funksionalitete té reja.
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Source: European Bioplastics, nova-institute (2017). More information

www.bio-based.eu/markets and www.european-bioplastics.org/market

Figura 4. Kapacitetet globale té prodhimit té plastikés sé gjelbér (sipas segmentit té tregut)®

Biopolimeret inovative si PLA (acid polilaktik) dhe PHA (polihidroksialkanoate) jané nxitésit kryesoré té késaj rritjeje
né fushén e plastikés bio-bazé té biodegradueshme. PHAs jané njé familje e réndésishme e polimerit. PHA-té kané
gené né zhvillim pér njé kohé dhe tani mé né fund hyjné né treg né shkallé komerciale me kapacitetet e prodhimit
té vlerésuar né trefish né pesé vitet e ardhshme. Kéto poliestere jané 100% bio-bazé, té biodegradueshme, dhe
shfagé njé koleksion té gjeré té pronave fizike dhe mekanike né varési té pérbérjes sé tyre kimike. Kapacitetet
prodhuese té PLA parashikohet gjithashtu té rriten me 50% né 2022 krahasuar me vitin 2017. PLA éshté njé material
shumé versatil qé pérmban vetité e shkélgyera penguese dhe éshté né dispozicion né klasén PLA me performancé
té larté gé jané njé zévendésim i shkélgyeshém pér PS (polistiren), PP (polypropilen), dhe ABS (acrylonitril butadiene
stirenit).

° Sipas Geyer. et al., (2017)
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Shembull Zinxhirét e vlerave dhe performancén e produkteve alternative: Firma me bazé gjermane Fischer
Innovative Solution GmbH éshté prodhuesi i paré né boté gé ofron njé gamé té sistemeve té gjelbér té bazuara
né plastiké bazuar né plastikén e gjelbér. Té paktén 50% e té gjitha produkteve prodhohen me Iéndé té paré té
rinovueshme. Tabela né vijim ilustron njé krahasim mes produkteve tradicionale dhe plastikés sé gjelbér té
bazuar. Tregon se gmimi pér materialin e gjelbér plastike éshté 15% mé i larté, por produktet (dowels) mund té
prodhohen né té njéjtat makina. Kjo éshté me réndési té jashtézakonshme pér té shmangur investimet e médha
nga prodhuesit e plastikés né makina té reja.

Tabela 2. Produkte tradicionale plastike vs produktet e gjelbra plastike: Fowler Fischer

Kunj té punuar nga plastika Kunj té punuar nga plastika e gjelbér
tradicionale

Materiale plastike Najllon Najllon

Lénda e paré Burime fosile Enéz /vaj ricinusi

Metoda e prodhimit Kallép injektues Kallép injektues

Cmimi 100% 115%

Burimi: DanuBioValNet, BioBased Packaging Workshop 2018, own investigations

2.3 Pasqyré e industrisé sé Kosovés

Ka shumé té dhéna té kufizuara zyrtare né lidhje me madhésiné e sektorit té plastikés né Kosové. Mé e réndésishmja,
nuk ka informacion publik pér garkullimin e plastikés né Kosové. Ky studim pérdor té dhénat e disponueshme nga
burime té tilla si Ministria e Tregtisé dhe Industrisé, Agjencia e Statistikave té Kosovés dhe Administrata Tatimore e
Kosovés, si dhe disa studime sekondare qé mbulojné kété sektor.

Bazuar né hulumtimin primar dhe informacionin sekondar té disponueshém pér numrin e kompanive né sektor,
autorét e kétij studimi jané pérpjekur té vlerésojné madhésiné e pérgjithshme té tregut té sektorit. Ky informacion
éshté vendimtar pér sektorin privat, investitorét potencialé, politikébérésit dhe aktorét e tjeré né Kosové qé
mbéshtesin zhvillimin e sektorit privat.

Profili i kompanive sektoriale

Té dhénat zyrtare té disponueshme tregojné se numri i ndérmarrjeve aktive né sektorin e plastikés né Kosové po
rritet vazhdimisht. Sipas Agjencisé sé Statistikave té Kosovés, né vitin 2018, kishte rreth 534 NVM né sektorin e
prodhimit té plastikés né Kosové. Numri i NVM-ve né vitin 2018 éshté rritur me 4% krahasuar me njé vit mé paré,
kur sektori numéronte 512 kompani.

Number of manufacturing companies in the plastic sector

540

530 534
520

510 512

500
2017 2018

Figure 5. Number of manufacturing companies in the plastics sector in Kosovo, 2016-2018.
Source: MTI and KAS Data, Author’s own calculation
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NVM-té né sektorin e plastikés né Kosoveé jané grupuar né pesé nénsektoré kryesoré. Kjo béhet sipas klasifikimit té
NACE (‘Nomenclature statistique des Activités économiques dans la Communauté Européenne’). NVM-té e
Kosovés operojné kryesisht né pesé nén-sektorét e méposhtém:

1. Prodhimi i plastikés né format primare (NACE 2016)

2. Prodhimi i pllakave, fletéve, tubave dhe profileve plastike (NACE 2221)
3. Prodhimi i produkteve nga plastika (NACE 2223)

4. Prodhimi i mallrave té paketimit plastike (NACE 2222)

5. Prodhimi i produkteve té tjera plastike (NACE 2229)

Kategoria e paré, prodhimi i plastikés né forma primare, pérfshin prodhimin e polimereve, poliamidave, fenoleve
dhe granulave, epoksidit, alkidit, poliestrés dhe polieterit, silicit, polimerit dhe prodhimit té celulozés. Né vitin
2018, si¢ shihet né figurén 6, né kété kategori kishte 38 NVM aktivé, rreth 9% mé shumé se né vitin 2017 (35
NVM).

Number of plastics manufacturing companies

340 352
78 81
35 38 29 32 30 31
Plastics in Plastic plates,  Builders’ ware of  Plastic packing Other plastic
primary forms sheets, tubes plastic goods products
and profiles
2017 2018

Figure 6. Distribution of plastics manufacturing companies per sub-sector

Source: MTI and KAS Data, Author’s own calculation”™

Né kategoriné e dyté, e cila pérfshin prodhimin e pllakave plastike, fletéve, tubave dhe profileve, né vitin 2018
kishte 32 kompani aktive, ndérsa né vitin 2017 kjo kategori numéronte 29 kompani. Ky nénsektor pérfagéson rreth
6% té totalit té kompanive té sektorit té plastikés.

Klasifikimi i treté pérfshin prodhimin e produkteve plastike pér ndértim, si¢ jané dyert, dritaret, profilet dhe
produktet e tjera si stiropor etj., gé numéron pjesémarrjen mé té larté né sektorin e plastikés, duke kontribuar né
mbi 66% té sektorit té pérgjithshém. njé numér i pérgjithshém prej 352 kompanive né vitin 2018. Numri i
kompanive né prodhimin e ndérsektoréve té plastikés né sektorin e plastikés ka shénuar rritjen mé té madhe né
numrin e kompanive gjaté dy viteve té fundit, nga 340 né vitin 2017 né 352 né vitin 2018.

Nén-sektori i katért i plastikés pérfshin prodhimin e mallrave pér paketim, qé pérfshin fleté, filma, canta plastike,
plastike pér etiketimin e produkteve dhe paketimin, dhe shishet. Ky nénsektor ka numéruar rreth 31 kompani né
vitin 2018. Megjithaté, pavarésisht nga njé pérqgindje mé e ulét né industriné e pérgjithshme, éshté e réndésishme

" Autorét kané nxjerré té dhénat né lidhje me numrin e kompanive pér nén-sektorin Plastiké né forma primare té bazuara né té
dhénat e Administratés Tatimore té Kosovés pér numrin e kompanive né kété nénsektor nga viti 2014-2016 - duke supozuar njé
nivel konstant té rritjes sé kompanive. Pér pjesén tjetér té katér nénsektoréve, autorét kané mbledhur dhe shfrytézuar té dhéna
nga MTI té cilat jané té bazuara né burimet e ASK-sé.
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té theksohet se ky nénsektor pérfagéson zinxhirin mé aktiv té vlerave né vend, duke pérfshiré funksione té tilla si
grumbullimin e mbeturinave, riciklimi / prodhimin e granulates, dhe prodhimin e produkteve pérfundimtare.

Klasifikimi pérfundimtar i sektorit té plastikés pérfshin prodhimin e produkteve plastike pér kuzhiné, ndrigim, zyré,
materiale shkollore, lodra dhe produkte té tjera gé nuk i pérkasin kategorive té méparshme etj. Me 81 kompani né
vitin 2018 ky nénsektor kontribuon me 15 % e kompanive né sektorin e pérgjithshém té plastikés. Rritja e kétij
nénsektori gjaté viteve ka ndjekur njé prirje té larté pozitive, ngjashém me nénsektorét e tjeré, duke shénuar njé
rritje mesatare vjetore prej 4% né numrin e ndérmarrjeve ndérmjet viteve 2017 dhe 2018. Duke gené se ky
nénsektor pérfshin prodhimin e " mallrave té tjera plastike, me njé gamé té gjeré produktesh, éshté e véshtiré té
dallosh produktet dhe NVM-té qé dominojné kété nénsektor.

2.4 Trendet dhe tregjet e industrisé plastike té Kosovés

Tregtia e Kosovés e produkteve plastike ka shénuar njé rritje té mprehté gjaté dekadés sé fundit. Rritja e kérkesés
pér plastiké dhe zbatueshméria e plastikés né té gjitha industrité ka ndikuar kompanité e sektorit privat né Kosové
gé té investojné né industriné e pérpunimit té plastikés, si¢ shihet nga rritja e numrit té bizneseve né sektorin e
plastikés, duke kontribuar né rritjen e importit dhe eksportit. Megjithaté, Kosova importon gjithsej mé shumé
plastike sesa eksportet.

Sic &shté paraqitur né figurén 7, nga rreth 133 Mil EUR né vitin 2015, importet e pérgjithshme té plastikés kané
arritur né 182 Mil EUR né 2018. Eksportet jané né njé nivel shumé mé té ulét, por me njé rritje té konsiderueshme,
nga rreth 11 Mil EUR né vitin 2015 duke regjistruar rreth 29 Mil EUR e eksporteve né vitin 2018."

200,000,000
150,000,000
100,000,000
50,000,000
o =0
o— —
0
2015 2016 2017 2018
==@==Exports Imports

Figure 7. Kosovo plastics sector imports and exports trend, 2015-2018
Source: Author’s own calculation, Kosovo Customs Data
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Té dhénat e eksportit dhe importit jané pérpiluar duke pérdorur kodet e t& dhénave té doganave té Kosovés, nén sektorin e
Prodhimit té Plastikés..
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Figure 8. Kosovo Plastics Industry Import and Export annual growth, 2016-2018
Source: Author’s own calculation, Kosovo Customs Data
Duke paré tendencén e rritjes (shih Figurén 8), eksportet e plastikés tregojné njé perspektivé premtuese, me njé
rritje mesatare vjetore prej rreth 35% midis 2016 dhe 2018. Importi i plastikés gjithashtu ka shénuar njé rritje té
vazhdueshme, por me norma shumé mé té uléta dhe né rénie, me njé mesatare vjetore prej rreth 10%.

Raporti i eksporteve té mallrave té plastikés né importet e plastikés éshté rritur ndjeshém, nga rreth 8% né 2015 né
rreth 16% né vitin 2018 (Figura 9). Eksportet e sektorit té plastikés po arrijné shumé mé shpejt krahasuar me trendin
e gjithmbarshém té tregtisé sé vendit, pasi raporti i totalit té eksporteve té Kosovés ndaj importeve u rrit nga rreth
8% né vitin 2015 né vetém rreth 10% né vitin 2018. Ndérsa importet e plastikés po ndjekin trendét e pérgjithshme
té importit.
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Total exports to total ~ Plastics exports to Share of plastics Share of plastics

imports plastics imports exports in total imports in total

exports imports
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Figure 9. Kosovo Plastics Industry, Market Trends, 2015-2018
Source: Author’s own calculation, Kosovo Customs Data

Duke marré parasysh tregjet e eksportit, Figura 10, tregon se vendet e BE dhe CEFTA jané tregjet kryesore té synuara
pér produktet plastike té Kosovés. Eksporti né vendet e BE éshté trefishuar gjaté tre viteve té fundit, nga 5 Mil EUR
né 2015 né rreth 15 Mil EUR né vitin 2018. Né vendet e rajonit, duke pérfshiré té gjitha vendet nén Marréveshjen e
Tregtisé sé Liré té Evropés Qendrore (CEFTA), eksportet u rritén nga 6 Mil EUR né vitin 2015 né rreth 13 Mil EUR né
vitin 2018. Eksporti né té gjitha vendet e tjera éshté shumé mé i ulét, duke arritur né rreth 1.2 Mil EUR né vitin 2018.
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Figure 10. Kosovo plastics sector export, by region, 2015-2018
Source: Author’s own calculation, Kosovo Customs Data

Figura 11 mé poshté pérshkruan tregjet kryesore té importit. Vlera mé e larté e plastikés né vitin 2018 importohet
nga vendet e treta, ose rreth 74 Mil EUR. Rajoni i dyté mé i réndésishém pér importet jané vendet e BE-sé, té cilat
né vitin 2018 llogariten pér 72 Mil EUR. Importet nga rajoni ndryshonin midis 32 dhe 40 Mil EUR ndérmjet 2015

dhe 2018.
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Figure 11. Kosovo plastics sector imports, by region, 2015-2018
Source: Author’s own calculation, Kosovo Customs Data

Pér njé analizé mé té detajuar té tregtisé sé industrisé sé plastikés shqyrtohen nénsektorét kryesoré. Grupet e
produktit (nénsektorét) pércaktohen dhe analizohen duke ndjekur kodet e produkteve té pérdorura nga Dogana e
Kosovés, té cilat jané té harmonizuara me Statistikat e Tregtisé Ndérkombétare té Kombeve té Bashkuara,
Sistemet e Pérshkrimit té Harmonizuar té Mallrave dhe Kodet (HS). Sipas sistemit té kodimit HS té Doganés sé
Kosovés, analizohen grupet né vijim.

1. Prodhimi i plastikés né formé primare

2. Prodhimi i tubave, gypave, tubave dhe pajisje té tyre plastike

3. Prodhimi i ndértuesve té plastikés (dyer dhe dritare, pajisje, profile, etj)

4. Prodhimi i paketimeve plastike (Produkte plastike pér paketim (filma, pllaka, fleté, fleté paketimi, gese

plastike, shishe, etj)

5. Prodhimi i produkteve té tjera plastike (Produkte plastike pér amviséri, tualete, zyra, lodra, etj)
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Figura 12 mé poshté tregon tendencat e eksportit né pesé nén-sektorét e plastikés, midis 2015-2018. Njé rritje e
vazhdueshme tregohet garté nga dy kategori produktesh, si¢ jané Plastika gé pérdoret né ndértimtari dhe
produktet e plastikés pér paketim.
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Figure 12 Plastics sector exports, by sub-sector, 2015-2018
Source: Author’s own calculations, Kosovo Customs Dataset

Ndér té gjitha kategorité, Plastika qé pérdoret né ndértimtari ka shénuar eksporte pozitive neto né 2018, me mbi
11 Mil EUR té eksporteve (7.4 Mil EUR té importeve). Eksporti i produkteve plastike pér paketim ka arritur né 10.2
Mil EUR né 2018, ndérsa importon rreth 40 Mil Eur. Tubat e plastikés, tubacionet dhe produktet e lidhura me to,
kané arritur rreth 2.9 Mil EUR té eksporteve dhe rreth 18 Mil EUR importe né vitin 2018. Eksportet e produkteve té
tjera plastike jané relativisht té vogla (3.7 Mil EUR) krahasuar me importet né vitin 2018 (29 Mil EUR) Deficiti mé i
madh tregtar éshté né nénsektorin e plastikés né formé primare.

Trendet e rritjes sé eksportit, sipas nénsektorit, té paraqgitura né Figurén 13, tregojné njé piképamje shumé pozitive
pér dy nga pesé nénsektoré, kryesisht pér plastikén qé pérdoret né ndértimtari dhe produktet plastike pér
paketim. Eksportet e artikujve té ndértuesve plastike u rritén me njé normé mesatare rritjeje prej 45%, midis 2016
dhe 2018, ndérsa eksportet e produkteve plastike pér paketim kané shénuar njé rritje mesatare vjetore prej 35%.
Eksportet e tubave dhe gypave té plastikés kané njé normé mesatare rritjeje prej 21% midis 2016 dhe 2018, por njé
rritje negative né 2018 (-5%). Eksportet e produkteve té tjera plastike arritén kulmin e rritjes né vitin 2016 (132%),
pasuar nga normat né rénie né 2017 (69%) dhe 2018 (-7%).
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Figure 13. Plastics exports annual growth, by sub-sector, 2016-2018
Source: Author’s own calculation, Kosovo Customs Data.
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Tregjet e eksporteve ndryshojné né té gjithé nénsektorét (Figura 14). Plastika qé pérdoret né ndértimtari pérbéné
pjesén mé té madhe té eksporteve né tregun e BE, me Zvicrén dhe Gjermaniné si destinacionet kryesore
eksportuese. Njé pjesé e vogél e eksporteve po futen né vendet e CEFTA-s, kryesisht né Shqipéri, dhe pjesa tjetér né
tregje té tjera, ku Kazakistani éshté destinacioni kryesor. Dyert plastike dhe dritaret jané produktet mé té
eksportuara né kété kategori.
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Figure 14. Kosovo plastics exports, by sub-sector and export region, 2015-2018
Source: Author’s own calculation, Kosovo Customs Data

Né nénsektorin e tubave plastike, gypave dhe produkteve té ndérlidhura, eksportet kryesore jané né vendet e
CEFTA-s, me njé pérgindje shumé mé té vogél té eksporteve né tregun e BE-sé. Shumica e tubave dhe gypave plastike
po eksportohen né Shqipéri, ndérsa Bullgaria éshté pérgjegjése pér shumicén e gypave té eksportuara né BE.
Prodhimet plastike pér paketim kané pasur rritje té vazhdueshme té eksporteve né vendet e CEFTA-s. Filmat
plastike, fletét dhe pllakat jané produktet mé té eksportuara né kété kategori, kryesisht né Magedoniné Veriore.
Né tregun e BE, eksportet né Kroaci dhe Rumani kané kontribuar né njé rritje té konsiderueshme té eksporteve né
2018.

Produktee e tjera plastike kryesisht eksportohen né BE (kryesisht né Gjermani). Ndérsa plastika né formé primare
kryesisht eksportohet né Magedoniné Veriore dhe Turqi. Pér té dy kategorité, pasi njé pjesé e madhe e produkteve
éshté koduar 'mallra té tjera' plastike, éshté e véshtiré té dallosh produktet gé mbizotérojné eksportet.

3. ANALIZAT E ZINGJIRTI TE VLERES

3.1 Harta e Zinxhirit té Vlerés sé Sektorit

Harta e zinxhirit té vlerés sé sektorit té plastikés éshté pérshkruar mé poshté né Figurén 15. Harta kryesore e zinxhirit
té vlerave paragitet me tri funksione kryesore, té cilat gjithashtu kané gené fokusi i anketés sé studimit. Funksioni i
hyrjes pérbéhet nga dy lloje té ndryshme té roleve (té cilat nuk jané ekskluzive né Kosové), kompanité e riciklimit
(gé jané gjithashtu prodhuesit e plastikés né formé primare) si dhe kompanité e importit. NVM-té prodhuese mund
té gjenden né pesé nén-sektoré. Sé fundi, ka kompani té transportit, mé té réndésishmet nga té cilat jané ato gé
transportojné mallra pér eksport. Sektori i plastikés né Kosové éshté kryesisht i paorganizuar, megjithaté ka
shérbime né treg né lidhje me financat, marketingun, aftésité dhe teknologjiné dhe shérbimet e informacionit té
tregut. Shérbimet né lidhje me financimin dhe marketingun pérdoren né njé masé té konsiderueshme té madhe.
Pérfundimisht, mjedisi i pérshtatshém karakterizohet kryesisht nga ligjet dhe rregulloret, si dhe sistemi i taksave dhe
tarifave, ndérkohé gé kompanité jané organizuar rrallé né shoqatat e anétarésimit té biznesit (BMOs) dhe standardet
e cilésisé nuk zbatohen shumé shpesh.
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Figura 15. Harta e zinxhirit té vlerés sé sektorit té plastikés

Nyjet e ndryshme té zinxhirit té vlerés sé prodhimit té plastikés ilustrohen né figurén 16. Ndérsa té dyja nyjet e
para (polimeri i furnizimit - materiali i papérpunuar ose i ricikluar, si dhe pérzjerja / zgjerimi i fibrave) zakonisht
mbulohen nga furnizuesit, tre nyjet e ardhshme zakonisht mbulohen nga prodhuesit. Aktorét gé mbulojné nyjen e
aplikacionit jané pérdoruesit e fundit (blerésit). Menaxhimi i pajisjeve té pérdorura shpesh organizohet nga
grumbulluesit dhe / ose firmat e riciklimit.

Supply Polymer Compounding Polymer Assembly End of Life
Manufacturing Intregration Management

Raw Material ibre-enhancement,

Figura 15. Nyjet e njé zinxhiri té vlerés prodhuese té plastikés
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Analiza e zinxhirit té vlerés bazohet kryesisht né gjetjet
nga anketa. Disa nga 71 ndérmarrjet
e intervistuara kané mé shumé se njé
funksion zinxhiri té vlerés. Grafiku
vijues paraget numrin e SME-ve pér
funksionin e zinxhirit té vlerés, ku njé
NVM mund té keté mé shumé se njé
funksion. Ekipi i anketimit ka
intervistuar 36 NVM @é jané té
pérfshiré vetém né rolin e prodhimit,
ndérsa 27 ndérmarrjet e mbetura
prodhuese gjithashtu organizojné
importin e |éndés sé paré dhe / ose
jané té pérfshiré né riciklimin e
plastikés. Jané intervistuar pesé NVM
gé specializohen vetém né funksionin
e furnizimit dhe tre jané té pérfshiré
vetém né funksionin e transportit.
(Figura 17).

Number of interviewed SMEs per value chain
function

27

® Manufacturing only Manufacturing and supply
Supply only Transport only

Figure 16. Number of SMEs per value chain function

3.2 Analizat e Zinxhirit té Vlerés: Furnizim

Pér té analizuar furnizimin me produkte plastike primare, ky studim shikon té dy kompanité prodhuese dhe ¢éshtjet
e tyre me furnizimin dhe kompanité qé furnizojné produktet primare plastike. Industria e plastikés NVM-té né Kosové
né pérgjithési jané té pérfshiré né té dyja funksionet e furnizimit dhe prodhimit. Nga 71 NVM té intervistuara, vetém
5 NVM (7%) jané té specializuara vetém né funksionin e furnizimit, kryesisht rreth importit dhe shpérndarjes sé
produkteve primare plastike. Nga ana tjetér, rreth 43% (27 nga 63) té ndérmarrjeve té intervistuara t& NVM-ve
gjithashtu jané té pérfshiré né furnizimin me produkte plastike primare, gé do té thoté se ato kané dy funksione té
zinxhirit té vlerés.

Né pérgjithési, ekzistojné dy lloje té funksioneve té furnizimit. Njéra pérfshin importin e produkteve primare plastike,
té cilat mund té pérfshijné njé gamé té gjeré produktesh, por kryesisht pérgendrohen né PVC, HDPE, LDPE,
Polypropylene. Né kété kategori, produktet primare pérgjithésisht importohen né formén e granulave, fletéve,
filmave, profileve ose kornizave. Lloji i dyté i funksionit té furnizimit pérbéhet nga kompanité qé riciklojné mbeturinat
plastike dhe prodhojné plastiké té ricikluar né format primare té granulave ose fletéve/filmave. Kéto funksione té
furnizimit nuk tregojné se kompanité kané vetém njé ose funksion tjetér, né té vérteté ka shumé raste kur kompanité
jané té pérfshira né té dyja funksionet e furnizimit - si importues té plastikés dhe prodhuesit/ricikluesit.

3.2.1 Kérkesa pér léndén e paré - Perspektiva e prodhuesve té furnizimit

Shumica e prodhuesve té plastikés né Kosové punojné népérmjet ndérmjetésve pér furnizimin me produkt primar.
Kjo pérbén rreth 90% té kompanive té intervistuara. Sa i pérket importeve té Iéndéve té para, 27% kané deklaruar
se e organizojné furnizimin plotésisht (16%) ose pjesérisht (11%) direkt pérmes importeve. Pérkundér késaj, shumica
e kompanive prodhuese (85%) mendojné se éshté mé miré té organizohet furnizimi dhe importi i Iéndés sé paré,
ndérsa vetém 15% preferojné té punojné me ndérmjetésuesit.

Materiali mé i larté i Iéndés sé paré i raportuar éshté PVC, né 37% té prodhuesve, e ndjekur nga granula, kryesisht

né materialet HPDE dhe LDPE, me 18% té kompanive prodhuese. Shumé kompani (rreth 25%) nuk ishin né gjendje

té pércaktojné llojin e materialit, prandaj duke iu referuar vetém si 'plastike’. Kur shikojmé nénsektorét, pér té
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prodhuar tuba, gypa dhe produkte té ngjashme, HDPE dhe PVC jané materialet kryesore té kérkuara, prodhuesi e
produkteve nga plastika jané me bazé PVC, ndérsa né rastin e produkteve plastike pér paketim pérdoren HDPE, LDPE
dhe PVCsi léndé e paré pér prodhim. Prodhuesit e tjeré té plastikés pérdorin kryesisht PVC, por né raste edhe HDPE,
LDPE dhe PP.

Tabela3. Materialet kryesor té pérdorur, nénsektori

Tuba plastike, gypa dhe produkte té ngjashme HDPE dhe PVC

Plastika qé pérdoret né ndértimtari Kryesisht PVC

Produkte plastike pér paketim HDPE, LDPE dhe materiali i treté PVC

Produkte té tjera plastike PVC materiali kryesor, né raste HDPE, LDPE dhe PP

Source: Author’s own calculation, survey data

Njé gjetje e réndésishme ka té béjé me origjinén e Iéndéve té para, ku vendi dominues i origjinés éshté Gjermania.
Pérmenden materiale té Iéndéve té para me origjiné nga vende té tjera, por né shumé pak frekuenca jané: Kroacia,
Greqia, Bullgaria, Polonia dhe Italia. Kjo tregon se tregu i Kosovés vleréson cilésiné e Iéndés sé paré, me njé
preferencé té forté né produktet gjermane.

Eshté e réndésishme té theksohet se lénda e paré e importuar nga vendet e BE-sé &shté kryesisht né formé té
profileve té gatshme dhe si material i pastér (rréshiré). Ndérsa plastika e ricikluar né formé primare kryesisht
prodhohet né vend ose importohet nga rajoni.

Kompanité prodhuese, mungesén e fleksibilitetit dhe rregullat administrative té doganés i vlerésojné si kufizimet mé
té médha né lidhje me furnizimin me Iéndé té paré. Mungesa e fleksibilitetit ka té béjé me sasiné e dérgesave dhe
ményrén e pagesave, ndérkohé qé vonesat né dogana dhe kérkesat specifike té dokumentacionit raportohen si
pengesa shumé té larta. Cilésia dhe koha e dorézimit té produkteve primare vlerésohen si barriera e treté dhe e
katért, ndérsa kostoja e Iéndés sé paré éshté perceptuar si pengesa mé i vogél pér furnizimin me |éndé té paré.

3.2.2 Furnizimi me Iéndé té paré - Perspektiva e furnitoréve

3 Pér géllimet e kétij studimi, jané intervistuar 32 NVM
476,834.00 gé veprojné né funksionin e furnizimit té zinxhirit té
vlerés. Nga kéto 32 NVM-té, shumica e tyre (84%)
punojné gjithashtu si prodhues pér produkte plastike
€ pérfundimtare dhe vetém 16% (5 NVM) jané fokusuar
79,402.00 ekskluzivisht né furnizimin me Iéndé té paré. Vlera e
] raportuar e prodhimit primar éshté 7.6 milioné, nga té
cilat 18% i shtohen materialit té ricikluar vendas, 45%
llogarité pér materialin e ricikluar té importuar (té
dominuara nga njé kompani) dhe 38% pér materialin e
importuar té pastér. Si¢ shihet nga Figura 18, vlera
mesatare e materialit vjetor té ricikluar té furnizuar
éshté rreth 79,400 euro. Vlera mesatare e materialit té ricikluar té importuar éshté 341,670 euro, ndérsa vlera
mesatare vjetore e materialit té pastér té importuar éshté 476,834 euro. Eshté e réndésishme té theksohet se vlera
mesatare e léndés sé paré té importuar tejkalon vlerén mesatare té qarkullimit té firmave. Kjo mund té jeté njé
rast nése supozojmeé se firmat mund té kené rritur vlerén e importeve pér té pérmbushur njé kérkesé né rritje pér
periudhén e ardhshme. Megjithaté, té dhénat duhet té konsiderohen me kujdes né raport me vlerat nominale té
raportuara.

€
341,670.00

Domestic recycled Imported recycled Imported virgin
material material material

Figure 17. Average value of supplied raw material per SME
Source: Author’s own calculation, survey data
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Si¢ shihet né Figurén 19, polivinilklorid (PVC) éshté material i cili pérdoret mé sé& shumti nga kompanité e
intervistuara. Veganérisht, PVC pérdoret nga 75% e NMV-ve té intervistuara. Polietileni éshté materiali i dyté i
shfrytézuar, ku 19% e kompanive té intervistuara pérdorin HDPE dhe 16% LDPE. Sé fundi, Polypropylene éshté
materiali mé pak i pérdorur, vetém né 9% té rasteve. Eshté me réndési té pérmendet se asnjéra nga NVM-té e
intervistuara nuk pérdorin materiale té tjera plastike, té tilla si polistireni (pérdoret pér prodhimin e produkteve té
stiroporave) dhe polietileni tereftalat (pérdoret pér prodhimin e shisheve plastike).

HDPE

pPvC LDPE

—

Polystyrene PP

Figura 19. Intensiteti i pérdorimit té materialeve
Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e anketimit

Origjina e importeve éshté kryesisht Gjermania. PVC (riciklohen) éshté materiali mé i importuar nga Gjermania. Kjo
pérséri konfirmon gjetjen se ka njé preferencé té forté né materialin gjerman pér produkte té lidhura me PVC, sig
jané dyert dhe dritaret. Vendi i dyté i preferuar i importit pér furnizuesit éshté Magedonia Veriore. Né rastin e
Magedonisé Veriore, ekziston njé tendencé e forté pér té importuar materiale té lidhura me HDPE. Sé fundi, Italia
dhe Turgia duket se jané vende me origjiné me intensitet té treté mé té larté, ndérsa vendet e tjera me origjiné té
importit (p.sh. Shqipéria, Serbia, Bosnja dhe Hercegovina, etj.) pérmenden né raste individuale. Lidhur me
organizimin e importit, gjysma e kompanive té intervistuara raportojné té importojné né baza té rregullta dhe té
ruajné produktet né shtépi krahasuar me gjysmén tjetér gé importon produkte "vetém né kohé" sipas rasteve té
nevojave. Kostoja e transportit raportohet si kostoja kryesore e importit, e ndjekur nga dogana, detyrimet e
importit dhe taksat.

Pjesa e méposhtme dhe grafikét e méposhtém paragesin kufizimet e kompanive gé merren me riciklimin dhe
prodhimin e Iéndés sé paré dhe kompanité qé importojné Iéndé té para. Nga kompanité e intervistuara furnizimi u
kérkua gé té rendisin tre kufizimet mé té réndésishme pér aktivitetin e tyre té biznesit. Pér té vlerésuar madhésiné
e kufizimit, frekuenca e kufizimit u shumézua me renditjen pérkatése (ku racionalizmi éshté analizuar ndérmjet 1
dhe 3, 1 éshté mé i uléti dhe 3 kufizimi mé i madh).

Cilésia e kérkuar e léndés sé paré éshté kufizimi mé i larté pér kompanité e riciklimit (Figura 20). Ndérmarrjet e
intervistuara kané pérmendur se nuk jané té kénaqur me cilésiné e produktit té ricikluar dhe kjo mund té jeté si pér
shkak té cilésisé sé produktit primar (né kété rast mbeturinave apo granulave) ashtu edhe pér shkak té procesit té
riciklimit dhe makinerisé. Kufizimi me intensitetin e dyté mé té larté ka té béjé me ¢mimet, ku kompanité e riciklimit
kané theksuar se ¢mimet e inputeve jané shumé té larta dhe ¢mimet né pérgjithési (shitja dhe blerja) jané té
pagéndrueshme. Pengesa e méposhtme ka té béjé me kohén e dorézimit, ku kompanité deklarojné se ata pérballen
me vonesa né pérmbushjen e urdhrave. Transporti raportohet si i kushtueshém dhe éshté i kufizimit té intensitetit
té ngjashém me madhésiné e porosisé. Sé fundi, edhe pagéndrueshméria me furnizimin me energji elektrike éshté
raportuar si njé sfidé.
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Figura 20. Kufizime pér kompanité e riciklimit
Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e sondazhit

Cmimet e larta té inputeve dhe pagéndrueshméria e gmimeve deri tani éshté kufizimi mé i shpeshté i raportuar
pér kompanité qé importojné produkte primare plastike (Figura 21). Kompanité importuese kané raportuar, me
mé pak intensitet, se kérkojné mé shumé Iéndé té para. Kufizimi i treté mé i larté i intensitetit ka té béjé me
standardet dhe certifikatat e Iéndés sé paré, ku disa kompani kané theksuar se nuk kané informacion té
standardeve té pérshtatshme pér Iéndén e paré. Kufizimet e tjera, qé jané shénuar me mé pak intensitet jané:
vonesat né urdhrat dhe profesionalizmin e furnizuesve.

Delivery time

Institut. framework and services,

S .
legal and legisl. ourcing

Transport Prices/buying or selling

Order size Required raw material quality

Required raw material
standards/certificates

Figura 21. Kufizimet pér furnizimin e importeve
Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e sondazhit
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Ndérmarrjeve té intervistuara i'u kérkua qé té radhitnin materialin mé fitimprurés. Interesante, PVC duket si
zgjedhja e paré né 69% té rasteve, e shoqéruar nga HDPE né 16% té rasteve. Si njé material plastik fitimprurés me
zgjedhje té dyté, 16% e kompanive raportojné LDPE, ndérsa éshté pér tu habitur qé 28% e kompanive té intervistuara
raportojné (ose si zgjedhje e paré ose e dyté) se alumini éshté njé produkt fitimprurés.

Rreth 72% e ndérmarrjeve té intervistuara qé merren me furnizim me plastiké kané treguar se kané bashképunim
té rregullt té biznesit, 59% té rasteve me kompanité kombétare dhe 13% me kompanité ndérkombétare. Pjesa
tjetér e 28% e kompanive kané deklaruar se nuk kané ndonjé bashképunim té rregullt té biznesit, gjé qé nénkupton
se ata organizojné furnizimin pér géllimet e tyre té prodhimit.

Njé gjetje interesante éshté né lidhje me pérdorimin e shérbimeve té mbéshtetjes sé biznesit, ku asnjéra prej
kompanive nuk bashképunon me aktoré, si Universitetet, Institutet Kérkimore / Laboratorét, té cilat ofrojné
ekspertizé profesionale dhe shérbime mbéshtetése té ngjashme. Pér mé tepér, vetém 6% e furnizuesve té
intervistuar jané anétaré té organizatave té anétarésimit té biznesit, té cilat tregojné se ky funksion i zinxhirit té
vlerave té industrisé éshté kryesisht i paorganizuar.

Né pérgjithési, kompanité e furnizimit dhe/ose riciklimit, ballafagohen me sfidén e cilésis€, si né aspektin e
Iéndéve té para pér riciklim dhe materialit té ricikluar té importuar. Transporti dhe logjistika gjithashtu jané njé
¢éshtje tjetér qé ndikon né performancén e sektorit. E fundit por jo mé pak, organizimi i sektorit formal éshté
shumé i dobét.

3.3 Analizat e Zinxhirit té Vlerés: Prodhuesit

NVM-té e Industrisé té plastikés né Kosové né pérgjithési jané té pérfshira né té dyja funksionet e furnizimit dhe
prodhimit né zinxhirin e vlerés. Nga 71 NVM té intervistuara gjithsej, 63 NVM jané té pérfshira né prodhim. Bazuar
né llojet e produkteve gé kompanité kané raportuar, ato jané kategorizuar né katér nénsektoré kryesoré té
prodhimit, sic ilustrohet né Figurén 22. Rreth 11% e kompanive té intervistuara prodhojné tuba plastiké, tubacione
dhe produkte té ndérlidhura, shumica e kompanive i takon nénsektorit té prodhuesve té produkteve nga plastika
(70%), 8% e kompanive prodhojné produkte té paketimit té plastikés (8%) dhe 11% té kompanive prodhojné
produkte té tjera plastike. Kompanité gé i pérkasin prodhimit té plastikés né formé primare kategorizohen né
analizén e zinxhirit té furnizimit, duke pérfshiré vetém 5 NVM (7% té mostrés) té specializuar vetém né funksionin e
furnizimit, kryesisht rreth importit dhe shpérndarjes sé produkteve plastike primare dhe rreth 4% (27 nga 63) té
NVM té prodhimit té intervistuar jané té pérfshiré né furnizimin me produkte plastike primare.

11% h = Plastic tubes, pipes and related
products

8%
Plastic builder's ware

Plastic products for packaging

Other plastic products
70%

Figura 22. Akcionet e kompanive té prodhimit té intervistuar sipas nénsektorit
Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té& dhénat e anketimit
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Shumica e kompanive té intervistuara jané té njé madhésie té vogél, me 6-10 punonjés, si¢ shihet né Figurén 23.
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Figura 23. Numri mesatar i té punésuarve, sipas kompanisé, departamentit, moshés, edukimit.
Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té€ dhénat e anketimit

Kutia 1. STUDIMI | RASTIT 1: Ndérmarrja A

Kjo ndérmarrje ka mé shumé se njé dekadé qé nga krijimi dhe éshté e specializuar né produktet e polimereve,
kryesisht né prodhimin e geseve plastike, thasé, fletéve dhe filmave. Tregu lokal &shté fokusi kryesor, me mbi 90% té
shitjeve té pérgjithshme, dhe pjesa tjetér e produkteve eksportohet né vendet rajonale dhe né BE. Aktualisht
ndérmarrja punéson mbi 40 punétoré me orar té ploté dhe ka njé garkullim prej rreth 2 milioné euro.

Investimet né makineri dhe objekte, pérvoja e fituar gjaté viteve dhe rrjeti i shpérndarjes solide ofrojné njé avantazh
konkurrues pér kété kompani. Procesi i prodhimit té geseve plastike dhe geseve pér mbeturina éshté i pranishém né
disa nivele té zinxhirit té vlerés brenda vendit. Né kundérshtim me produktet e tjera plastike ku béhet vetém njé pjesé e
prodhimit né Kosové, prodhimi i geseve plastike pérfshin né mbledhjen e mbeturinave té vendit, riciklimin dhe
prodhimin e grimcave dhe pérpunimin e produkteve finale né thasé dhe thasé. Prandaj, pérfitimi mund té shkojé deri
né tre nivele té zinxhirit té vlerés. Tregu lokal ofron mundési té kufizuara rritjeje rreth zévendésimit té importit.
Mundésité rreth eksportit jané dukshém mé té larta, megjithaté kérkesat pér eksport jané shumé meé té larta né
aspektin e cilésisé. Pér mé tepér, kérkohen promovime dhe lidhje té gjera pér té arritur veganérisht blerésit evropiané.
Megjithaté, me nivelet e pagave dhe té taksave aktuale, si dhe eksportin pa dogané, kompanité kosovare jané shumé
konkurruese pér eksport né tregjet evropiane. Me kérkesat mjedisore né rritje, kompanité kosovare qé veprojné né
kété sektor kané njé mundési té pérgéndrohen né produkte té riciklueshme dhe ekologjike (p.sh. alternativat
plastike té bazuara né fabriké). Kjo mund té arrihet veganérisht né bashképunim me investitorét e huaj, gjé gé
gjithashtu mund té garantojé tregjet pér prodhuesit.

Operimi né tregun lokal pothuajse gjithmoné shogérohet me probleme me pagesat e vonuara. Kompanité né kété
sektor pérballen me kércénime té médha gé rrjedhin nga ndryshimet e mundshme rregullatore qé mund té ndalojné
ose kufizojné pérdorimin e produkteve me bazé plastike. Qeveria e Kosovés po kérkon aktualisht mundési pér té
ndaluar ose taksuar geset plastike né pérpjekjet e tyre pér té adresuar ¢éshtjet mjedisore. Veprime té tilla mund té jené
shkatérruese pér ndérmarrjet qé punojné né kété sektor dhe do té kérkojné investime té menjéhershme pér ndryshimin
e prodhimit né produkte mé migésore ndaj mjedisit.

Kjo dhe ndérmarrjet e ngjashme gé veprojné né kété sektor mund té pérfitojné shumé nga shérbimet né pérmirésimin
e cilésisé dhe géndrueshmérisé sé produktit dhe promovimin e eksporteve. Pér mé tepér, pér shkak té kércénimeve té
ndryshimit rregullator, duke u pérshtatur gradualisht drejt produkteve plotésisht té riciklueshme dhe sidomos
plastike plastike éshté njé perspektivé e rritjes strategjike. Duke gené i vetédijshém pér ndryshimet eventuale
rregullatore dhe shkaktuar nga ndryshimet e tregut global né industriné e plastikés, né njé investim té pérbashkét me
njé investitor ndérkombétar, kompania synon té krijojé njé prodhim té ri té orientuar nga eksporti i produkteve
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Mesatarisht, numri i pérgjithshém i té punésuarve né vitin 2017 ishte nénté, ndérsa mesatarja u rrit né 10 né vitin
2018. Shumica e punonjésve u fokusuan né prodhim, mesatarisht gjashté né 2017 dhe shtaté né 2018. Sa i pérket
gjinisé, numri mesatar i punonjésve meshkuj éshté rritur nga 2017 deri 2018, ndérkohé gé numri mesatar i
femrave té punésuara nuk éshté rritur. Pér mé tepér, numri mesatar i meshkujve té punésuar éshté shumé mé i
larté se femrat né kété industri. Shumica e punonjésve i pérkasin moshés 26-45 vjeg, me gjashté mesatarisht né
vitin 2017 dhe shtaté mesatarisht né vitin 2018. Mesatarisht, numri i té& punésuarve me arsim té mesém éshté méi
larté né kéto kompani, krahasuar me numrin mesatar té punonjésve gé kané arsim fillor ose arsimit terciar. Vetém

teté kompani pretendonin se kishin punonjés qé kishin pérfunduar vetém arsimin fillor.

3.3.1 Tregjet vendore dhe ato eksportuese - Perspektiva e prodhuesve

Ndérmarrjet e intervistuara né sektorin e prodhimit kané raportuar rreth 7% rritje né punésim nga viti 2017 deri né
vitin 2018. Figura 24 tregon shifrat e punésimit pér secilin nén-sektor pér 2017 dhe 2018, tubat plastike, gypat dhe
pajisjet e tjera té ngjashme pérbéjné rritjen mé té larté, duke raportuar njé rritje prej 25%, pasuar nga produktet
plastike pér paketim (rreth 15%), ndérsa dy nénsektorét e tjeré nuk kané pérjetuar ndryshime té réndésishme né
aspektin e punésimit.
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Figura 24. Numri i té punésuarve sipas nénsektorit, 2017 - 2018.
Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e anketimit

Sasia (tonet) e plastikés sé prodhuar éshté rritur me 22% midis 2017 dhe 2018. Si¢ éshté paragitur né figurén 25,
rritja mesatare mé e madhe raportohet né nénsektorin e tubave, gypave dhe produkteve té tjera té ndérlidhura.
Njé rritje mé e ulét raportohet nga kompanité gé prodhojné produkte plastike pér paketim, ndérkohé qé pothuajse
asnjé ndryshim nuk raportohet nga prodhuesit e tjeré té plastikés.
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Figura 25. Sasia mesatare e plastikés sé prodhuar né ton, 2017-2018
Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e anketimit
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Duket se né nénsektorét e tubave dhe plastikés pér paketim njé rritje né sasiné e prodhuar ka nxitur rritje né
punésim. Ndérsa, ky nuk éshté rasti né sektorin e prodhuesit té produkteve nga plastika. Njé shpjegim racional
éshté se kompanité e produkteve nga plastika po pérdorin forcén e njéjté té punés pér té prodhuar mé shumé
léndé plastike, ose jané mé efikase dhe produktive kur merren me puné shtesé. Asnjé nga nénsektorét nuk
shfrytézon plotésisht kapacitetet, me njé mesatare prej 72%. Shfrytézimi mé i larté i kapaciteteve éshté raportuar
nga kompanité né paketimin e produkteve plastike (81%) dhe mé e uléta nga nénsektori i prodhuesit tjetér plastik
(60%). Prodhuesit e tubave dhe kompanité ndérvepruese té ndértuesit kané raportuar shfrytézimin aktual té
kapaciteteve me 74% dhe 76% respektivisht. Ndér faktorét kryesoré gé ndikojné né shfrytézimin e kapaciteteve, si¢
tregohet né Figurén 26, kompanité e anketuara tregojné se pérdorimi i kapaciteteve prodhuese kryesisht varet nga
mundésité e tregut dhe konkurrueshméria e gmimeve. Kéto gjetje sugjerojné gqé né té gjithé prodhuesit e plastikés
té nén-sektorit kané potencial pér rritje pa investime té métutjeshme né kapacitete né njé afat té shkurtér, nése
kapacitetet ekzistuese shfrytézohen plotésisht. Sidoqofté, nése planifikojné té rriten mé tej kapacitetet ekzistuese
dhe shumica e firmave parashikojné njé rritje prej mbi 30% né periudhat e ardhshme, investimi, si né teknologjiné
e prodhimit, hapésirén prodhuese, stafin dhe do té jeté e nevojshme njé linjé e re e prodhimit.

Market Opportunities
Strong Regional Comp Price Competitiveness

Limited Competitive Adv

Figure 18. Factors affecting capacity utilisation
Source: Author’s own calculation, survey data

Ndér produktet kryesore, né nénsektorin e tubave, gypave dhe produkteve té ndérlidhura, tuba dhe zorré té
pérdorura pér ujérat e zeza, uji, mbrojtja elektrike jané produktet kryesore, por duket se ka tendencé pér té
prezantuar edhe lloje té tjera té produkteve siq jané geset plastike (Figura 27). Né nénsektorin e prodhuesit té

produkteve nga plastika,

Main manufacturing Recycling dyert dhe dritaret,
Main products . .

subsectors potential roleta dhe profilet

. plastike, jané produkte

gjithashtu raportojné té

_» | Sindo | pstcbieas | 7, 60% punojné me xham che
o profles in s

\ alumin  si  produkte

'- 100% prodhimet plastike pér

paketim, kompanité
4 plastike, gese pér
Figura 27. Produktet kryesore, sipas nénsektorit dhe potenciali i tyre i riciklimit mbeturina dhe produkte

Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e sondazhitBurimi: Pérllogaritja e veté autorit, té
dhénat e anketimit

té paketimit té ushgimit
(p.sh. mbéshtjellés
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plastiké), por gjithashtu ka tendencé pér té futur lloje té tjeré té produkteve, si karriget pér studim dhe produktet e
paketimit té béra nga shumé shtresa, letér ose alumin (of laminates like plastic film combined with aluminium
film). Ndérsa prodhuesit plastiké té té gjitha produkteve té tjera raportojné prodhimin e mbajtésve elektriké dhe té
perdeve, roleté plastiké, sistemin kobiax pér ndértim, karrige plastike.

Sa i pérket riciklimit té produkteve apo materialeve, potenciali mé i larté raportohet nga prodhuesit e produkteve
plastike pér paketim gé konsiderojné se produktet e tyre jané 100% té riciklueshme pas pérdorimit té tyre, pasuar
nga tuba dhe gypat (90%), ndérsa produktet qé i pérkasin plastikés gé pérdoret né ndértimtari dhe produkte té tjera
plastike kané potencial mé té ulét té riciklueshmérisgé, respektivisht 60% dhe 50%. Njé pérjashtim éshté pér geset
plastike té béra nga materiali bio-degradues (aditivé), té cilat nuk mund té riciklohen, sipas Direktivés té Ministrisé
sé Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor té Kosovés, néntor 2013". N& pérgjithési, kompanité duket se kané fokus né
produktet e sektorit qé ata i pérkasin, duke u pérpjekur qé té specializohen, me disa prejt tyre duke shfrytézuar
mundésiné té prezantojné lloje té tjera té produkteve. Rezultatet gjithashtu sugjerojné pér njé potencial té larté
pér riciklimin e produkteve plastike né Kosové.

3.3.2 Pengesat né prodhim dhe eksport
Si¢ shihet né Figurén 28, kufizimet kryesore me té cilat

Quality I 23% pérballen kompanité gjaté pérpjekjeve pér té arritur prodhim

mé té miré dhe mé té larté jané sfidat me cilésiné e produkteve

Investment on . 3% (23%), investimet né inovacion (13%) dhe makinerité (13%), té
innovation gjitha té lidhura me kapacitetin e prodhimit dhe teknologjiné.
The machinery [ 12% Té gjitha kéto kufizime lidhen me aftésité e ndérmarrjes pér

té financuar futjen e produkteve té reja ose makinerisé. Sa i
pérket sistemit financiar, sektori i financave éshté i vendosur
miré, me njé rénie té normave té interesit pér kredité
tregtare gjaté viteve té fundit. Pérvec késaj, si njé mekanizém
mbéshtetés pér projektet me rrezik té larté, Qeveria e
Kosovés, e mbéshtetur nga Agjencité Ndérkombétare Donatore, ka themeluar Fondin pér Garantimin e Kredive
té Kosovés, si rrezik mekanizém blerjeje qé mbulon 50% té rrezikut potencial pér kredité pérkatése té léshuara
nga bankat tregtare. gasje mé té liré né financa pér

kompanité e sektorit privat.

Figura 28. Kufizime né arritjen e prodhimit mé té miré
dhe mé té larté

Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e
aketimit

Sa i pérket gmimeve mé té uléta (Figura 29), kufizimet auality [
kryesore té identifikuara ishin kriteret e cilésisé si burim

rrités kostoje (14%), mbéshtetje nga institucionet, marrja e Support from the I
mbéshtetjes potenciale pérmes granteve ose skemave té netitutions

tjera mbéshtetése gé mund té mbulojné njé pjesé té Cost of the raw material || N NI 12%
rrezikut té ndérmarrjes 14%), dhe kostot e [éndés sé paré Figura 29. Kufizimet p&r cmime mé té uléta

(12%). NVM-té e intervistuara u pyetén pér avantazhet e Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, t& dhénat e anketimit

tyre konkurruese né lidhje me tregun lokal dhe até té
eksportit. Gjetjet jané paraqitur né Figurén 30, ku cilésia e produkteve, ¢gmimi, pérpikéria, urdhrat e médha

12
Sa i pérket Direktivés sé Ministrisé sé Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor té Kosovés (https://mmph.rks-gov.net/repository/docs/Ministri-UA-
11-2013-1924-13 (1) 608800.pdf) kompanité duhet té pérdorin njé aditiv specifik, i njohur si material oxo-degradues, qé e bén materialin
plastik njé produkt té veté degradueshém. Qéllimi kryesor i Direktivés ishte kontrolli i nivelit té mbeturinave té plastikés né mjedis. Sidoqofté,

ka argumente, se ai vetém konverton njé produkt plastik ndotés té dukshém né njé ndotés té padukshém. Pérveg késaj, ajo zvogélon potencialin
pér riciklimin e geseve plastike. Bioplastika Evropiane (EUBP), shogata e industrisé sé bioplastikés né Evropé, prej kohésh paralajméron pér
efektet e démshme té plastikés oxoksiduese né mjedis, si dhe démtimin e mundshém té reputacionit dhe té kuptuarit té plastikés me té vérteté
té biodegradueshme. Duke pranuar konkluzione té tilla, né vitin 2018, Komisioni Evropian ka njoftuar njé proces pér té kufizuar pérdorimin e
okso-plastikés né BE.
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fleksibél dhe dizajni inovativ jané pérparésité kryesore qé kompanité e intervistuara kané theksuar pér tregun e
eksportit. Nga ana tjetér, véshtirésité pér té eksportuar nga Kosova, shpenzimet e transportit, shumé té vogla
me ofrimin e shpejté dhe kohén e dorézimit jané disavantazhet kryesore gé kompanité e intervistuara kané
theksuar né lidhje me eksportimin.

Easiness to export from Kosovo 60.0% 40.0%
Specific raw material 50.0% 50.0%
Innovative design 25.0% 75.0%

Flexible larger orders 25.0%

Punctuality 15.0% 85.0%
Transport costs 55.0% 45.0%
Small lots with quick delivery 50.0% 50.0%
Delivery time 45.0% 55.0%
Price 20.0% 30.0%
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Figura 19. Nga lista e méposhtme, cilat jané avantazhet kryesore konkurruese pér eksportin dhe tregun lokal?
Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e sondazhit



Kutia 2. STUDIMI | RASTIT 2: Ndérmarrja B

Kjo ndérmarrje éshté themeluar né vitin 2000 dhe pérqgendrohet vetém né eksportet. Eshté e specializuar né
produktet e poliestrés, si¢ jané produktet e brendshme té automobilave, produktet pér industrité specifike ose
produktet e tjera specifike té poliestrés sipas kérkesés. Produkte fascinuese jané prodhuar dhe eksportuar né
tregjet evropiane nga kjo ndérmarrje, duke pérfshiré produktet e brendshme dhe té pérparme té automjeteve,
pjesét e dyshemeve pér trena, pjesét pér kontejneré té médhenj té mbeturinave, e késhtu me radhé. Nuk ka
kufizime praktike né ¢faré lloji té produkteve té poliestrés kjo ndérmarrje mund té prodhojé, forma té produktit
ose pjeséve té produktit jané té dizajnuara né bazé té kérkesés sé blerésve.

Njé nga elementét kryesoré té suksesit pér kété procesor éshté njé kompani filial gé vepron né té njéjtén industri
né BE. Kompania éshté njé histori e suksesshme e njé partneriteti midis Kosovés dhe diasporés sé saj, ku tregu
sigurohet kryesisht nga ndérmarrja degé né BE dhe pérpunimi pérfundon né té dy kompanité né Kosové dhe
né BE. Kjo siguron njé avantazh té madh konkurrues pér kompaniné me bazé né Kosové pér shkak té faktit se
negociatat pér produkte kryhen nga kompania e lidhur me BE, e cila paraqget njé kredibilitet dhe besueshméri mé
té larté pér blerésit e mundshém evropiané. Operimi i njé kompanie té tillé né Kosové éshté i suksesshém pér
shkak té pérballueshmérisé s€ fuqisé punétore dhe nivelit té ulét té taksave. Niveli i pagave dhe tatimit mbi té
ardhurat né Kosové éshté dukshém mé i ulét né nivelin e BE-sé. Kostoja e energjisé elektrike mund té jeté
gjithashtu njé avantazh; megjithaté, ajo paraqget njé kércénim né té njéjtén kohé pér shkak té pagéndrueshmérisé
sé furnizimit dhe ¢mimit relativisht té larté té energjisé elektrike. Kjo kompani importon lIéndén e paré nga BE,
pérfundon procesin e prodhimit né Kosové dhe pastaj eksporton produktin pérfundimtar (i cili pérfaqéson njé
produkt gjysém té pérpunuar pér blerésit e fundit) né BE. Politikat tatimore, vegcanérisht importet pa taksa pér
Iéndén e paré, jané gjithashtu njé avantazh i madh, i cili plotésohet nga eksporti pa dogané né BE qé rrjedh nga
marréveshja e MISA-sé.

Disa nga sfidat kryesore me té cilat ballafagohet kjo ndérmarrje lidhen me kontrollin e cilésisé dhe njohurité.
Pér shkak se prodhimi i produkteve bazohet né kérkesén e blerésve, zakonisht pérfshin kérkesa shumé specifike
dhe kérkesa me cilési té larté. Kjo sfidé theksohet mé tej kur merret parasysh kualifikimi i fugisé punétore.
Ekziston njé nivel i ulét i punétoréve té afté né Kosové dhe mungesa e profesioneve té specializuara.
Ndérmarrja gjithashtu ka vendosur té punojé me kompaniné rajonale té transportit, e cila mund té ofrojé
shérbime shumé té qgéndrueshme dhe cilésore krahasuar me homologét kosovaré.

Kjo ndérmarrje paraget njé shembull shumé té suksesshém té industrisé. Ajo regjistron eksportet mbi 2 milion
Eur dhe punéson rreth 100 punétoré me orar té ploté. Vepron né njé objekt modern, i cili éshté ndértuar
plotésisht né vitin 2017.

Pérvoja e eksportit dhe ekspertiza specifike e prodhimit | ofrojné késaj ndérmarrje mundési té médha pér eksport,
vecanérisht né tregun e BE. Mbéshtetja me shérbimet e promovimit té eksportit mund ti'a lehtésojé késaj
ndérmarrjeje rritjen, vecanérisht duke pasur parasysh se nuk shfrytézon plotésisht kapacitetet dhe posedon
njé strukturé té dyté pér zgjerimin e prodhimit.

3.3.3 Qarkullimi i Industrisé té Prodhimit té Plastikés dhe Punésimi

43 nga 62 firmat prodhuese kané raportuar garkullim, né tregjet e brendshme dhe té eksportit pér té dy vitet e
raportimit. Sa i pérket shitjeve té eksportit, 22 nga 62 kompani (35%) té sektorit té prodhimit té plastikés kané
raportuar se kané eksportuar gjaté vitit 2017 dhe 2018. Megjithaté, vetém 15 nga 22 kompani kané dhéné
informacion mbi vlerén e garkullimit té eksportit pér té dy vitet raportuese.

Pér analizén e sektorit mesatar dhe garkullimit té kompaniség, firmat (n = 10) gé kané raportuar garkullimin mbi
dhjeté heré mé té larté ose mé té ulét se garkullimi mesatar i pérgjithshém konsiderohen si té jashtme dhe
pérjashtohen nga analiza. Rrjedhimisht, pér analizé ne marrim né konsideraté 33 firma té anketuara, 19 qé
raportojné vetém qarkullimin vendor dhe 14 raportojné edhe eksportin ashtu edhe garkullimin vendor.
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Tabela 4 mé poshté tregon qarkullim pér kompanité eksportuese, kompanité gé shesin vetém né tregun e
brendshém dhe mesataren e garkullimit té pérgjithshém. Rezultatet tregojné se qarkullimi mesatar i firmave plastike
éshté rritur me 16%, nga 231,588 euro né vitin 2017 né 269,056 euro né 2018. Kompanité eksportuese kané
garkullim mesatar prej 2.3 heré mé té larté se kompanité gé veprojné vetém né tregun e brendshém. Pérveg késaj,
kompanité e orientuara drejt eksportit po rriten shumé mé shpejt (norma vjetore e rritjes 21%), me njé normé rritjeje
3.5 heré mé té larté se firmat e pérgendruara né tregun e brendshém (norma vjetore e rritjes 6%). Intensiteti mesatar
i eksportit té kompanive qé raportojné si eksportet ashtu edhe garkullimin vendor éshté rreth 25%, gé do té thoté
se pér firmat eksportuese, qarkullimi i eksportit pérfagéson mesatarisht 25% té shitjeve té tyre té pérgjithshme.

Tabela 4. Qarkullimi i sektorit té prodhimit té plastikés

Qarkullimi mesatar i firmave eksportuese

(eksport + qarkullimi i tregut vendor) €337,492 €407,786 21%
Qarkullimi mesatar i firmave qé shesin vetém né
tregun e brendshém (garkullimi i tregut té brendshém) €162,750 €171,945 6%
Qarkullimi mesatar i matur = {(Qarkullimi i mesatar i
pérgjithshém * Nr i firmave eksportuese) + (Qarkullimi €231,588 €269,056 16%

mestara i tregut té brendshém * Nr. i kopanive, vetém
té tregut vendas)/ Nr. i pérgjithshém i kompanive gé
raportojné shitje}
Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, t& dhénat e anketimit

Sa i pérket shitjeve té eksporteve, kompanité raportojné njé rritje mesatare vjetore prej rreth 26% né periudhén nga
viti 2017 dhe 2018. Ky rezultat éshté i krahasueshém me trendin e rritjes sé eksporteve (31%) té llogaritur duke
pérdorur té dhénat zyrtare té tregtisé doganore té Kosovés, duke treguar pér njé rritje té ngjashme né tregun e
brendshém.

Pér té vlerésuar madhésiné e sektorit té prodhimit, gjetjet e té dhénave té hulumtimit shfrytézohen me numrin e
popullsisé sé firmave aktive té plastikés - té cila bazohet né burimet zyrtare. Si¢ tregohet né Tabelén 5 mé poshté,
numri i kompanive aktive né sektorin e plastikés né vitin 2018 vlerésohet té jeté rreth 534. Kjo pérfagéson numrin e
bizneseve aktive té formalizuara sipas té dhénave té Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé té cilat jané té bazuara né
Administratén Tatimore té Kosovés dhe Agjenciné e Statistikave té Kosovés.

Tabela 5. Numri i bizneseve aktive né sektorin e plastikés
Viti 2017 2018

Numri i kompanive 512 534
Burimi: Té dhénat e MTI-sé dhe ATK-sé

Pér té llogaritur numrin e punétoréve né sektor, té jashmit jané pérjashtuar dhe éshté aplikuar njé mesatare e matur,
si¢ éshté llogaritja e qarkullimit (shpjeguar mé sipér). Té dhénat tregojné njé rritje mesatare té punésimit pér njé
kompani, nga 7 punétoré né 2017 né 8.2 punétoré né 2018.

Si¢ shihet né Tabelén 6, garkullimi i pérgjithshém i sektorit té plastikés né vitin 2018 vlerésohet té jeté 143,676,000
€, me rreth 4,321 punétoré qé vlerésohet té jené té punésuar né kété sektor. Né vitin 2017, madhésia e vlerésuar e
sektorit ishte 118,573,000 €. Té dhénat tregojné se sektori i plastikés né Kosové éshté rritur me mbi 21% nga viti
2017 deri né vitin 2018.
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Sipas té dhénave zyrtare té MTI-sé (bazuar né Agjenciné e Statistikave té Kosovés), industria e Plastikés dhe Gomés
vlerésohet né rreth 110,300,000 € né 2017, ku pjesémarrja e industrisé sé gomés vlerésohet nén 10% ndérsa
nénsektori i plastikés né formularét primar nuk pérfshihen. Bazuar né kété informacion, mund té argumentohet se
té dhénat zyrtare dhe vlerésimi né lidhje me garkullimin e industrisé sé paragitur kétu (duke shfrytézuar gjetjet nga
anketa) jané té ngjashme, ndérsa rezultatet e vlerésimit té anketés jané pak mé té médha. Megjithaté, ekziston pak
mé shumé ndryshim midis statistikave zyrtare pér vitin 2017 dhe gjetjeve té kétij studimi pér numrin e té punésuarve.
Sipas té dhénave té MTI, numri zyrtar i té punésuarve né sektor né vitin 2017 ishte 2.320 krahasuar me 3.584 té
vlerésuara né bazé té té dhénave té anketés. Duke marré parasysh njé pérgindje té larté té ekonomisé joformale né
Kosové, vlerésuar né mes té 30% dhe 40% (Cocojaru, 2017; Hoti, 2016), diferenca né té ardhurat dhe né punésim
mund t'i atribuohet aktiviteteve ekonomike joformale né kété sektor.

6. Madhésia e vlerésuar e sektorit té plastikés

Vlerésimi i Sektorit pér Prodhimin e Plastikés = Qarkullimi
mestar i matur * Numri i kompanive me sektoré aktiv €118,573,056 €143,675,904

Vlerésimi i Punésimit né Sektor=
Numri mestara i matur i punonjésve * Numri i kompanive me 3,584 4,379
sektoré aktiv

Sipas té dhénave té tregtisé sé Doganés sé Kosovés, vlera e eksporteve té plastikés né Kosové né vitin 2018 éshté
29,271,227 € (Tabela 7).

Tabela 7. Eksportet e plastikés té Kosovés né vitin 2018

Eksporti i Plastikave,os = €29,271,227

Né vazhdim, ne krahasojmé madhésiné e importeve totale me qarkullimin e vlerésuar té industrisé sé plastikés.
Kostot mesatare té raportuara té Iéndéve té para nga ana e kompanive té anketuara jané 62%, gé variojné midis
56% (tuba, gypa dhe produkte té ngjashme) dhe 73% (produkte plastike pér paketim) né nénsektoré. Bazuar né
pjesén e raportuar té kostove té Iéndés sé paré, vlera e pérgjithshme e Iéndés sé paré vlerésohet té jeté 89,079,000
€. Ndérsa firmat e anketuara kané raportuar se importet e Iéndés sé paré, mesatarisht, pérfagésojné rreth 82% té
Iéndés sé paré, mund té sugjerojmé qé vlera e importeve si léndé e paré pér industriné e prodhimit té plastikés éshté
rreth 73,044,000 €, ndérsa vlera e Iéndés sé paré té furnizuar brenda vendit éshté rreth 16,034,000 €.
Metodologjia pér llogaritjen e madhésisé sé sektoréve té plastikés ka kombinuar té dhénat nga burimet zyrtare me
té dhénat e anketés. Ne presim njé diferencé gabimi prej rreth 10%, késhtu qé rezultatet e vlerésuara duhet té
merren parasysh me kujdes.

3.3.4 Burimet Njerézore

Paga mesatare e punonjésve té prodhimit éshté 313 euro, ndérsa paga mesatare e punonjésve administrativé éshté
300 euro. Megjithaté, vetém 35 kompani nga 62 pretendojné se kané punésuar punonjés administrativé. Pagat
mesatare té paguara nga prodhuesit e Kosovés né krahasim me rajonin dhe Evropén jané mé té uléta mesatarisht,
duke siguruar késhtu njé nga pérparésité kyge té konkurrencés kosovare pér prodhuesit e Kosovés. Sé bashku me
mbetjet plastike mé té lira té ricikluara né vend dhe avantazhet krahasuese té sistemit tatimor té Kosovés
krahasuar me BE dhe mé gjeré, kostot e punés pérfagésojné njé nga burimet kryesore té avantazhit pér prodhuesit
e plastikés té Kosovés.
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Kur u pyetén rreth shkathtésive té nevojshme né treg, si¢ paragitet né Figurén 31, shumica e té anketuarve (97%)
u pérgjigjén se fugia punétore ka njohurité dhe pérvojén profesionale gé jané né kérkesé. Rreth 77% e kompanive
thané se fugia punétore ka aftésité gé do té nevojiten né té ardhmen e parashikueshme. Vetém 31% e té anketuarve
pohuan se fugia punétore né dispozicion ka aftési gé nuk jané aq té zakonshme né tregun e Kosovés. Piképamjet e
té anketuarve ofrojné njé perspektivé shumé pozitive né lidhje me aftésité e nevojshme pér té pérmirésuar
konkurrencén né tregun vendas dhe até ndérkombétar.
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Figura 31. A i ka njohurité dhe pérvojat e kérkuara profesionale fufia punétore e cila éshté né dispozicion?
Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e sondazhit

Kompanité pretendojné se trajnimet pér prodhimin, trajnimet pér pérdorimin e teknologjisé sé re, trajnimet pér
biznesin dhe zhvillimin e produkteve, dhe trajnimet né tregje té reja dhe rrjetézim konsiderohen nga kompanité si
module trajnimi ose shérbime gé do té pérmirésonin aktivitetin e biznesit né pérgjithési dhe eksportet né ményré
specifike. Vetém né pak raste (rreth 15%) kompanité pérmendén edhe shkémbimet akademike si njé faktor gé
ndikon né aktivitetin e tyre té biznesit.
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3.3.5 Inovacioni

Tre nga katér (74%) kompani nuk kané investuar né aktivitete
lidhur me kérkimin, zhvillimin inovacionin pér futjen e
produkteve té reja ose proceseve té prodhimit (figura 32). Pér
ato qé kané (16 kompani né total), 44% e kompanive (7)

= Yes = No

Figura 32: Investimet né R & D apo inovacion
Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e anketimit
dedikohen vetém rreth 10% té qarkullimit vjetor né R & D ose

inovacion, ndérsa 25% (4) prej dedikojné rreth 25% té

= Yes = No garkullimit vjetor né R & D. Ndérkaq, mé shumé se gjysma e
Figura 33. A keni futur produkte té reja né 36 muagjt ~ KOmpanive nuk prezantuan produkte té reja gjaté 36 muajve té
e fundit? fundit (shih Figurén 33). Pér ata qé e kané béré kétg, disa prej
Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e produkteve té pérmendura ishin gese plastike BEAR, mekanizma

pér deré duke ndjekur teknologjité e reja, sisteme té izolimit, profile té reja té gjera 85 mm, trashési gé éshté béré
nga tre goma dhe tre gota, prodhuesit e automatizimit té gjeneratés sé re me kontrollin PCC pér dy tuba me pjerrési
té niveluar me produktivitet té larté, modele té pérmirésuara té tubave, modele té reja té kangjellave etj.

Rreth 54% e kompanive thané se produktet e sapo prezantuara ishin té reja né tregun ku vepron firma, ndérsa 46%
pohuan se ishin té reja vetém pér firmén (shih Figurén 34). Shumica e kompanive (87%) thané se inovacioni éshté
zhvilluar vetém nga ndérmarrja, ndérsa vetém 13% pohuan se inovacioni éshté zhvilluar né bashképunim me
kompanité e jashtme, vetém né njé rast ka punuar me ofruesit e shérbimeve té biznesit, ndérsa né pak raste té tjera
kompanité né Kosové bashképunojné me kompanité partnere jashté vendit.

Rezultatet tregojné se né pérgjithési, prodhuesit e plastikés kané tendencé pér té futur risi shtesé, ose produkte
té reja vetém pér firmén. Edhe inovacionet e raportuara si té reja né treg, duket se jané té reja vetém né tregun e

= New to the
market where
the firm operates

= By the enterprise
only

= New to the firm
only

= |n cooperation
with external
actors

Figura 34. Informacionet pér produktet e sapo prodhuara
Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e anketimit
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Kosovés, duke ofruar vetém njé pérmirésim margjinal né cilésiné e produkteve. Bashképunimi né zhvillimin e
produkteve me institutet kérkimore, laboratorét dhe akterét e tjeré relevanté, pothuajse nuk ekziston, pérveg né
disa raste. Kompanité jané té prirura té mbajné brenda projektet e tyre té zhvillimit té produktit ose né raste té
veganta bashképunojné ngushté me kompanité si motér ose kompanité partnere jashté vendit. Njé bashképunim
mé i gjeré mbi inovacionin, duke pérfshiré aktorét jashté zinxhirit té vlerés, mungon plotésisht, njésoj si zbatimi i
njé qasjeje té hapur inovative.

3.4 Analizat e Zinxhirit té Vlerés: Shérbime Mbéshtetése, Rrjetézim dhe Transport

Tre nga katér (77%) kompani e konsiderojné aférsiné me aktorét e tjeré té zinxhirit té vlerave njé faktor té
réndésishém pér rritjen e biznesit té tyre. Aktorét mé té shpeshté qé kéto kompani kané aférsiné jané konkurrentét,
si dhe disa furnizues, por edhe shpérndarés té produkteve té tyre. Kur shqyrtohet réndésia e bashképunimit,
intensiteti mé i larté éshté raportuar né tubacionet dhe sektorin e paketimit té plastikés (Figura 35).

Plastic tubes, pipes
and related products

Other plastic products Plastic builder's ware

Plastic products for
packaging

Figura 35. Intensiteti i bashképunimit, sipas normés sé réndésisé. (3 jané shumé té réndésishme, 1 nuk

jané té réndésishme)
Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e anketimit

Sa i pérket bashképunimit né nénkontraktimin, vetém 29% e kompanive angazhohen né njé bashképunim té tillé.
Njé né tre kompani qé angazhohen né nénkontraktim bashké&punon shpesh me kompani té tjera pér prodhimin e

34



shitjeve mé té médha. Si¢ éshté paraqitur né Figurén 36, kjo ndodh kryesisht né sektorin e paketimit té plastikés,
ndérsa éshté shumé mé pak intensive né nénsektorét e tjeré té industrisé.

Plastic tubes, pipes and
related products

Other plastic products Plastic builder's ware

Plastic products for
packaging
Figura 36. Intensiteti i nénkontraktimit, pér prodhimin e shitjeve mé té médha. (3 jané shumé té réndésishme, 1 nuk jané té
réndésishme)
Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e anketimit
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Kutia 3. STUDIMI | RASTIT 3: Ndérmarrja C

Kjo ndérmarrje ka mé shumé se njé dekadé gé nga krijimi dhe éshté e specializuar né produktet e polimereve,
kryesisht né prodhimin e geseve plastike, thaséve, fletéve dhe filmave. Tregu lokal éshté fokusi kryesor, me mbi 90%
té shitjeve té pérgjithshme, dhe pjesa tjetér e produkteve eksportohet né vendet rajonale dhe né BE. Aktualisht
ndérmarrja punéson mbi 40 punétoré me orar té ploté dhe ka njé qarkullim prej rreth 2 milioné euro.

Investimet né makinerité dhe objektet, pérvoja e fituar gjaté viteve dhe rrjeti i shpérndarjes solide ofrojné njé
avantazh konkurrues pér kété kompani. Procesi i prodhimit té geseve plastike dhe thaséve éshté i pranishém né disa
nivele té zinxhirit té vlerés brenda vendit. Né kundérshtim me produktet e tjera plastike ku béhet vetém njé pjesé e
prodhimit né Kosové, prodhimi i geseve plastike pérfshin mbledhjen e mbeturinave té vendit, riciklimin dhe
prodhimin e grimcave dhe pérpunimin e produkteve finale né thasé dhe gese. Prandaj, pérfitimi mund té shkojé deri
né tre nivele té zinxhirit té vlerés. Tregu lokal ofron mundési té kufizuara rritjeje rreth zévendésimit té importit.
Mundésité rreth eksportit jané dukshém mé té larta, megjithaté kérkesat pér eksport jané shumé mé té larta né
aspektin e cilésisé. PEr mé tepér, kérkohen promovime dhe lidhje té gjera pér té arritur veganérisht blerésit evropiané.
Megjithaté, me nivelet e pagave dhe té taksave aktuale, si dhe eksportin pa dogané, kompanité kosovare jané shumé
konkurruese pér eksport né tregjet evropiane. Me kérkesat mjedisore né rritje, kompanité kosovare qé veprojné né
kété sektor kané njé mundési té pérqéndrohen né produkte té riciklueshme dhe ekologjike (p.sh. alternativat
plastike té bazuara né fabriké). Kjo mund té arrihet veganérisht né bashképunim me investitorét e huaj, gjé gé
gjithashtu mund té garantojé tregjet pér prodhuesit.

Operimi né tregun lokal pothuajse gjithmoné shogérohet me probleme me pagesat e vonuara. Kompanité né kété
sektor pérballen me kércénime té médha qé rrjedhin nga ndryshimet e mundshme rregullatore gé mund té ndalojné
ose kufizojné pérdorimin e produkteve me bazé plastike. Qeveria e Kosovés po kérkon aktualisht mundési pér té
ndaluar ose taksuar geset plastike né pérpjekjet e tyre pér té adresuar ¢éshtjet mjedisore. Veprime té tilla mund té
jené shkatérruese pér ndérmarrjet gé punojné né kété sektor dhe do té kérkojné investime té menjéhershme pér
ndryshimin e prodhimit né produkte mé migésore ndaj mjedisit.

Kjo dhe ndérmarrjet e ngjashme gé veprojné né kété sektor mund té pérfitojné shumé nga shérbimet né pérmirésimin
e cilésisé dhe géndrueshmérisé sé produktit dhe promovimin e eksporteve. PEr mé tepér, pér shkak té kércénimeve
té ndryshimit rregullator, duke u pérshtatur gradualisht drejt produkteve plotésisht té riciklueshme dhe sidomos
produkteve plastike éshté njé perspektivé e rritjes strategjike. Duke gené i vetédijshém pér ndryshimet eventuale
rregullatore dhe shkaktuar nga ndryshimet e tregut global né industriné e plastikés, né njé investim té pérbashkét
me njé investitor ndérkombétar, kompania synon té krijojé njé prodhim té ri té orientuar nga eksporti i produkteve
plastike alternative (bio). Megjithése materiali i papérpunuar do té duhet té importohet, kjo do té krijojé mundési
té ardhshme né vend pér prodhimin e plastikés plastike né formé primare.

Kompanité gé nuk bashképunojné intensivisht me kompani té tjera pér furnizime mé té médha, u pyetén mbi
pengesat kryesore gé i pengojné ata té kené bashképunim mé intensiv. Rreth 60% e tyre thané se nuk kané interes
pér bashképunim apo qé mbulojné miré prodhimin e tyre. Disa barriera té bashképunimit té pérmendura né pak
raste pérfshijné konkurrencén, mungesén e makinerive, mungesén e kontakteve, mungesén e gasjes né treg, gmimet
e papérshtatshme et;.

Nga ana tjetér, kur kompanité u pyetén nése bashképunojné dhe transportojné né kompani té vogla apo té médha,
té gjitha kompanité deklaruan se bashképunojné me kompani té vogla, duke shitur rreth 64% té produkteve té tyre
tek kompanité e vogla. Rreth 46% bashképunojné me kompani té€ médha, me njé mesatare prej 62% té produkteve
té shitura pér kompanité e médha.

Rreth 94% e bizneseve nuk bashképunojné me aktorét qé ofrojné ekspertizé profesionale dhe shérbime mbéshtetése
(duke pérfshiré universitetet, institutet/laboratorét hulumtues etj). Krahasuar me vetém 6% qé e béjné kété (Fig.
37). Nga ato kompani gé bashképunojné me aktoré té tillé, dy prej tyre bashképunojné né nivel lokal dhe dy
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ndérkombétaré. Sipas kétyre kompanive qgé pérdorin
shérbime mbéshtetése, faktorét mé té réndésishém gé kané
kontribuar né rritjen e kompanisé jané ofruesit e hulumtimit
té tregut pér tregjet e eksportit dhe ofruesit e shérbimeve té
zhvillimit ndérkombétar té biznesit, ndérsa né pak raste
pérmenden edhe konkurrenca, universitetet, shoqatat dhe
laboratorét si disa nga faktorét mé té réndésishém gé nxisin
zgjerimin e kompanisé.

Sa i pérket organizimit té sektorit dhe shérbimeve
mbéshtetése té ofruara nga organizatat e anétarésimit té
biznesit, sektori duket té jeté mjaft i paorganizuar. Vetém
rreth 7% e kompanive jané anétaré té dhomave té tregtisé,
dhe duket se jané né dhomat e ndryshme, késhtu qé
mungojné plotésisht mundésité pér bashképunim.

m Yes

= No

Figura 37. A bashképunoni me aktoré qé ofrojné
ekspertizé profesionale dhe shérbime mbéshtetése té
ngjashme Burimi: Pérllogaritja e veté autorit

Bashképunimi kryesor né kété sektor éshté lidhur me
tregtinég, si biznesi né biznes dhe biznesi me shitjet e klientéve, ndérsa bashképunimi né lidhje me zhvillimin e
produktit dhe biznesit éshté specifik pér disa raste dhe kryesisht i nxitur nga investimet ose partneritetet e
pérbashkéta ndérkombétare. Eshté e réndésishme té pérmendet se qasja né financa, ose kostoja e financimit pér
kredité tregtare nuk éshté theksuar si njé nga ¢éshtjet kritike né sistemin e shérbimeve mbéshtetése.

3.4.1 Transporti

Ky studim analizon transportin e mallrave plastike pérmes perspektivés sé kompanive prodhuese dhe njé mostre té
vogél té kompanive té transportit. Pér kété té fundit, jané intervistuar tre kompani gé ofrojné shérbime pér
transportimin e mallrave. Studimi tregon se ekzistojné aranzhime té ndryshme pér organizimin e transportit té
produkteve plastike, té cilat pérfshijné kompani qé organizojné plotésisht transportin e tyre, ato gé bashképunojné
me kompanité e transportit dhe njé pérzierje té dy metodave.

Mé shumé se gjysma e ndérmarrjeve té industrisé sé plastikés organizojné transportin e tyre pér prodhimet
plastike. Kjo do té thoté se ata nuk punojné me kompanité transportuese. Nga ana tjetér, rreth 35% e NVM-ve té
intervistuara kané deklaruar se bashképunojné me kompanité transportuese, ku ata kané njé mesatare prej dy
kompanive transportuese me té cilat punojné. Rreth 8% e NVM-ve pérdorin té dy mjetet e tyre té transportit dhe
shfrytézojné kompanité e transportit. Ndér kriteret mé té réndésishme se si kéto kompani vendosin pér
pérzgjedhjen e kompanive té transportit jané saktésia, gmimi i ofruar, bashképunimi dhe pérpikméria (Figura 38).

Accuracy
Payment Cost/Price
Availability Good Cooperation
Security Punctuallity
Quality Speed
Flexibility

Figure 20. Criteria for selection of transportation companies by plastics manufacturing firms
Source: Author’s own calculation, survey data
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Pér té kuptuar kostot gé lidhen me transportin, jané intervistuar 21 kompani, nga té cilat 3 jané té specializuara
vetém né transportin e mallrave. Gjetjet tregojné se kostoja mesatare e transportit né vendet evropiane éshté
107 euro pér ton, gé varion nga 20 euro pér ton né 300 euro pér ton. Kjo mospérputhje mund t'i atribuohet
distancés sé ndryshme midis vendeve evropiane. Nga ana tjetér, kostoja mesatare e transportit né vendet e
rajonit éshté 18 euro pér ton. Sipas kompanive prodhuese té plastikés, kostoja mesatare e transportit né koston
e pérgjithshme té produkteve llogaritet mesatarisht pér 15%.

Kur u pyetén pér kufizimet né lidhje me transportin, kompanité e intervistuara kané identifikuar gmime té larta
dhe té papérballueshme si barriera kryesore si¢ pérshkruhet né Figurén 39. Barriera e dyté mé e pérmendur ka té
béjé me procedurat e gjata, té ndjekura nga procedurat doganore dhe dokumentacioni. Kompanité gjithashtu
kané identifikuar mungesén e licencave dhe mungesén e kartés sé gjelbér si kufizime (me njé intensitet mé té ulét),
té cilat supozohet se zbatohen veganérisht né eksportimin dhe transportimin né vendet e BE-s&, ku mbajtésit e
pllakave té Kosovés duhet té blejné sigurimin e kartave té gjelbra dhe licencat e shoferéve kosovaré jané kryesisht
panjohur. Kompanité qé ofrojné vetém shérbimet e transportit deklarojné se ata pérballen me konkurrencé té
ashpér dhe treg té kufizuar né térheqgjen e klientéve té rinj.

High and unaffordable prices

Lack of licenses Lengthy procedures

Lack of green card Customs related procedures

Documentation

Figure 21. Transportation related constraints
Source: Author’s own calculation, survey data

Sondazhi ka synuar gjithashtu té kapé elementé né lidhje me organizimin e transportit. Pothuajse té gjitha kompanité
deklarojné se pérdorin transportin rrugor, ndérsa transporti pérmendet vetém njé herd. Eshté interesante qé
transporti hekurudhor nuk pérdoret né asnjé nga rastet. Kjo mund té lidhet me gjendjen aktuale dhe lidhjet ose
rrjetin hekurudhor. Pérmirésimet e vazhdueshme né rrjetin hekurudhor mund té hapin mundési té reja pér
transportin e produkteve plastike. Kompanité né pérgjithési preferojné té pérdorin té njéjtat mundési té
transportit pér eksport dhe import (67% té kompanive té intervistuara), ndérsa rreth 33% pérdorin vetém
transportin pér eksportet - gjé gé kontribuon né kostot mé té larta té transportit.

3.5 Tregjet e eksportit dhe kérkesat pér eksport

Duke pasur parasysh tregjet e mundshme té eksportit pér Kosovén, aktualisht ekzistojné pak ose aspak kérkesa té
detyrueshme pér eksportimin e produkteve plastike. Kjo éshté e viefshme pér tregjet kryesore si Bashkimi Evropian.
Sipas CBI, nuk ka kérkesa ligjore pér eksport né BE. Eshté mé shumé c¢éshtje e furnizuesit blerés nése duhet té
plotésohen standardet e dedikuara (p.sh. ISO 9000ff, ISO 27000 etj). Pé&r mé tepér, shumé vende gézojné
marréveshje pa dogané me BE-né dhe kjo éshté gjithashtu e vlefshme pér Kosovén me marréveshjen e MSA-sé né
fugi. Megjithaté, kérkesat ligjore pér eksport mund té ndryshojné shpejt. Kina ka futur kohét e fundit njé ndalim pér
importimin e materialeve mé té shumta té mbetjeve plastike. BE ka |évizur drejt strategjisé sé paré evropiane pér
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plastiké né njé ekonomi rrethuese”. Ky i fundit éshté béré pér té lévizur drejt plastikeve té ripérdorshme dhe té
riciklueshme dhe eliminimin e plastikés qé pérdoret vetém njé heré. Kjo pércakton té ardhmen e prodhimit plastik
dhe duhet té jeté njé udhézues pér kompanité e prodhimit dhe pérpunimit té plastikés té Kosovés.

Gjermania, Italia dhe Franca jané kérkesat mé té médha pér plastiké dhe prodhimet plastike né BE, ku rreth 70% e
kérkesés ka té béjé me prodhimet plastike pér paketim, ndértim dhe konstruktim dhe automobilistiké . Megjithé
lehtésimin e kérkesave ligjore dhe té punés, blerésit evropiané kané kérkesa té rrepta té buta né lidhje me cilésiné
e produktit dhe shpérndarjen. Né rastet, blerésit mund té kérkojné gé furnitorét e tyre té jené né pérputhje me
standardet ISO si ISO TC61.

Ndérmarrjet e intervistuara gé eksportuan (22 nga 63) u kérkuan té vlerésonin opsionet qé ata zgjedhin pér té
gjetur klienté té rinj dhe tregje té reja. Nga kéto opsione, si¢ paraqitet né Figurén 40 mé poshté, hulumtimi i tregut
ka intensitetin mé té larté té raportuar nga kompanité, e ndjekur nga lidhjet familjare dhe personale né diasporé,
gé duket té jeté forca kryesore drejt eksporteve. Hulumtimi né internet vlerésohet si mjeti i treté mé i pérdorur

pér té gjetur klienté dhe tregje té reja, ndérsa cuditérisht, vetém né njé rast éshté raportuar té pérdoré shérbimet
e kérkimit té marketingut pér gjetjen e klientéve dhe tregjeve té reja.

own market research

trade fairs family and diaspora

internet research

Figure 22. Channels for finding new clients, by intensity of importance
Source: Author’s own calculation, survey data

Kompanité e intervistuara eksportojné kryesisht né Gjermani, Shqipéri dhe Zvicér, dhe mé pak né Itali, Belgjiké
dhe Holandé. Si¢ shihet né tabelén mé poshté, Tabela 8, gypat dhe pajisjet pérkatése eksportohen kryesisht né
Shqipéri, pastaj Bullgari dhe Magedoni té Veriut. Kostot e transportit né krahasim me kostot e pérgjithshme té
tubave dhe gypave, jané njé nga faktorét kryesoré pérse eksportet jané kryesisht té orientuara né vendet e rajonit
me njé distancé mé té shkurtér se 500 km. Nga plastika qé pérdoret né ndértimtari, dyert dhe dritaret, eksportohen
kryesisht né Gjermani dhe Zvicér, me Shqipéri e cila gjithashtu po béhet njé treg atraktiv pér eksport. Kompanité
kryesisht jané té angazhuara né marrédhénie biznesi me klientin, duke pérdorur diasporén kosovare si kanalin
kryesor té hyrjes pér depértim né tregun evropian. Pérparésia kryesore konkurruese duket té jeté e shtyré nga puna
me kosto té ulét dhe taksa me té ardhura té uléta. Né sektorin e paketimit té plastikés, qeset plastike dhe fletét e
shtypura eksportohen kryesisht né Holandé, Gjermani dhe Shqipéri. Potenciali i riciklueshmérisé sé mbeturinave
plastike dhe kostoja e tij relativisht e ulét, sé bashku me avantazhet e tjera té pérmendura mé lart, u jep njé avantazh
konkurrues kompanive kosovare né nénsektorin e paketimit té produkteve plastike. Ndérsa pér produktet e tjera
plastike, Gjermania dhe Shqipéria paragiten si vendet mé kérkuese. Kéto gjetje jané né pérputhje me statistikat e

" Komisioni Evropian, Strategjia Evropiane pér Plastiké - 2018
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nivelit té vendit pér eksportin e produkteve plastike. Si¢ éshté dhéné né Tabelén 8 mé poshté, arsyet gé kéto
kompani kané gené té suksesshme né eksportimin e kétyre produkteve jané cilésia dhe besueshméria e produkteve
té furnizuara, kostot dhe ¢mimet gé ato ofrojné dhe kérkesa e larté né tregjet e eksportit. Kjo nuk ndryshon shumé
pér nénsektorét.

Nga 22 kompanité qé eksportojné, 13 prej tyre pretendonin se nuk dinin cilat standarde dhe certifikata jané

té nevojshme pér eksport. Pjesa tjetér, sipas standardeve té kérkuara, pérmenden ISCO 2008, EN 1347, EN I1SO 9969,
EN 12201, I1SO 4427, EN ISC 15088, ATEST dhe EN ISO 2015. Sipas standardeve vullnetare jané pérmendur BRC, ISO
9001: 2015, BS OHSAS 18001 , PAS 99: 2012, ISO 9001: 2015, ISO 14001: 2015 dhe OHSAS 18001: 2007.

Tabela 8. Analiza e eksportit pér nénsektorin e plastikés

Nén-sektori Produktet mé Vendet Arsyeaje e Certifikatat Pritjet pér
té kryesore pér suksesit rritien e
eksportuara eksport eksportit

Tuba dhe pajisje  Tuba: ujé, Shqgipéria; Cilésia, Cmimi  Né pérgjithési >20%

té ngjashme elektrike Dytésore: po (ISO, EN,) etj

Bullgaria:
Magedonia e
Veriut

Plastika gé Dyer dhe Gjermani, Cilésia, Cmim; Né pérgjithési >20%

pérdoret né Dritare Zvicérr, Francé, Besueshméria jo; vetém 15%

ndértimtari Shqipéri raportohet té

kené vértetim
té cilésisé

Paketim plastik ~ Qese Holandé, Cilésia, Cmimi  Né pérgjithési >20%
plastike; fleté Gjermani; jo; vetém 25%
té shtypura Belgjiké; raportohet té

Shqipéri kené vértetim
té cilésisé

Plastika té tjera  Tuba dhe Gjermani; Kérkesa e Nuk ka >20%
plastka té AShqipéri larté né
tjera tregjet e

eksportit

Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e anketimit

Rreth 65% e kompanive parashikojné se eksporti i tyre do té rritet gjaté viteve té ardhshme (Figura 41). Né té

It will
remain
the same

Decrease - 13%

Figura 41 Cila éshté parashikimi juaj pér eksport gjaté 3 viteve té

ardhshme Burimi: Pérllogaritja e veté autorit, té dhénat e

nnlkotimit

gjithé nén-sektorét, ata presin njé rritje mbi 20%, Kur
llogariten vetém ata qé kané parashikuar rritjen,
éshté mé e madhe se 30% mesatarisht.

Tre arsyet kryesore pér kompanité pér té shitur né
tregun e eksportit né krahasim me tregun kombétar
jané ¢mimi (70%), pagesa e siguruar (65%) dhe tregu
i siguruar (52%). Hulumtimi i tregut duket té jeté
pengesa kryesore pér mé shumé shitje té eksportit, si¢
éshté identifikuar nga 55% e kompanive qé pérgjigjen.
Né té njéjtén linjé, 25% e kompanive prodhuese qé
edhe
eksportuara kané raportuar se gjetja e klientéve té rinj

merren me transportin e mallrave té

éshté njé faktor kritik pengues dhe né pak raste arsyet

si shpenzimet e larta té transportit dhe gertifikatat e kérkuara pér produktet. Kjo sugjeron qé pér té arritur njé rritje



té pérshpejtuar té eksportit, lidhjet e biznesit me até té biznesit midis prodhuesve té Kosovés dhe blerésve
ndérkombétaré duhet té rriten.

Kur kompanité gé eksportojné produktet nuk jané né gjendje té plotésojné kérkesén pér eksport, 43% e tyre
kontaktojné kompanité e tjera né té njéjtin sektor, ndérsa 57% nuk e béjné kété. Vonesat, kostot e larta, gmimi dhe
kostot e transportit jané problemet kryesore qé pengojné kompanité nga pérmbushja e urdhrave té eksportit.
Megjithése kérkesat formale ligjore dhe administrative pér tregjet e eksportit duket se nuk jané njé faktor
pengues pér eksportin, kérkesat e buta, té tilla si cilésia e géndrueshme dhe shpérndarja né kohé, duket té jené
sfida kritike gé kompanité duhet t'i adresojné pér ta pérshpejtuar rritjen e tyre té eksportit.

Box 2. Perspectives of Kosovo Plastics Manufacturing Exporters to the European Union Market
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Kosovo Plastics Exports groth rate
Source: Author’s own calculation, International Trade Center (ITC) Trade Statistics and Kosovo Customs data

EU

Ky diagram ilustron normén mesatare té rritjes sé importeve té plastikés né tregun e Bashkimit Evropian nga viti
2015 deri né vitin 2018 (akset horizontale) kundrejt normés mesatare té rritjes sé eksporteve té plastikés té
prodhimit té Kosovés nga viti 2015 deri né vitin 2018 (akset vertikale) nén-sektorét. Cdo nénsektor pérshkruhet nga
njé flluské. Pér secilin nénsektor vlera korresponduese né akset horizontale pérfagéson normén mesatare té rritjes sé
importeve té BE-sé né periudhén 2015-2018, ndérsa vlera korresponduese né akset vertikale pérfagéson normén
mesatare té rritjes sé eksporteve té Kosovés né periudhén 2015-2018.

Si¢ pérshkruhet né diagram, ka njé rritje té vazhdueshme té importeve né tregun e Bashkimit Evropian, njé treg qé
vlerésohet té keté njé bilanc tregtar prej rreth 15 miliardé euro. Rritja mesatare e importeve éshté mé e larté né
nénsektorin e ndérgjegjshém té ndértuesve ", rreth 7%, pasuar nga prodhime té tjera plastike, tuba, hoses dhe
produkte té ngjashme, té cilat rriten mesatarisht me rreth 6% dhe plastika né formén primare qé rritet me rreth 5.5%
mesatarisht. Njé normé pak mé e ulét e rritjes éshté né importet e produkteve plastike pér paketim, té cilat
mesatarisht jané rritur me 4% midis 2015 dhe 2018.

Duke pasur parasysh madhésiné e tregut té BE-sé, ai paraget njé potencial té madh si tregu kryesor i eksportit pér
produktet plastike té Kosovés. Sig ilustron diagrami, né té gjithé nén-sektorét, me pérjashtim té plastikés né formén
primare, eksportet plastike té Kosovés po arrijné ritme té larta rritjeje. Plastika qé pérdoret né ndértimtari dhe né
nén-sektorét e produkteve té tjera plastike, té dyja me rritje mbi 45% dhe 65%, mesatarisht, prodhimet plastike pér
paketim mbi 30% dhe tubacione, gypat dhe produkte té ngjashme né rritje mesatarisht mbi 45% dhe 65%, né
periudhén midis 2015 dhe 2018. Rritja mé e ulét éshté vérejtur né eksportet e plastikés né formé primare. Né térési,
tendencat eksportuese jané shumé pozitive, ndérsa tregu i BE kérkon gjithnjé e mé shumé produkte plastike, gé
pérfaaésoiné nié nga tregiet krvesore té svnuara pér nié rritie té ardhshme té industrisé sé plastikés né Kosoveé.




3.6 Analiza e Zinxhirit té Vlerave: Mundésimi i Mjedisit

Korniza ligjore gé ndikon né industriné e plastikés né Kosové rregullohet nga ministri té tilla si Ministria e Tregtisé
dhe Industrisé, Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor (MMPH), Ministria e Inovacionit dhe Sipérmarrjes dhe
Ministria e Financave - sipas té cilave operojné edhe Administratén Tatimore té Kosovés dhe Doganat e Kosovés.
Ministria e Tregtisé dhe Industrisé éshté pérgjegjése pér zhvillimin e politikave té lidhura me sektorin industrial,
nxitjen e rritjes sé sektorit privat, me fokus né NVM dhe promovimin e politikave qé pérmirésojné mjedisin e biznesit.
Nén ombrellén e MTI-s€, Agjencia Kosovare pér Investime dhe Pérkrahje Ndérmarrjeve né Kosové (KIESA) éshté
institucioni pérgjegjés pér promovimin e investimeve né Kosové dhe eksporteve. Ndér té tjera, KIESA éshté aktive
né ekspozitén organizative té€ kompanive té Kosovés né panaire ndérkombétare, megjithaté ka shumé pak aktivitete
né promovimin e rritjes sé sektorit té plastikés. Disa nga masat mbéshtetése pér té cilat edhe kompanité e sektorit
té plastikés kané té drejté té pérfitojné, pérfshijné grante financiare té orientuara drejt rritjes, mbéshtetje teknike
pér certifikimin e standardeve té cilésisé, késhillim afarist etj. Agjencia e Pronésisé Industriale (IPA), si institucioni i
vetém né Kosové pérgjegjés pér regjistrimin dhe mbrojtjen e té drejtave té pronésisé industriale, gjithashtu
funksionon nén ombrellén e MTI-sé. Ngjashém, Agjencia Kosovare e Standardizimit (ASK) funksionon né kuadér té
MTI-sg, si njé institucion ekzekutiv pérgjegjés pér standardizimin dhe akreditimin, me qgéllim qé té kontribuojé né
cilésiné e produkteve, shérbimeve dhe konkurrencés vendore. Agjencité tjera relevante qé funksionojné nén MTI,
pérfshijné Agjenciné e Metrologjisé sé Kosovés (AMK), pérgjegjése pér zhvillimin, verifikimin, testimin dhe kalibrimin
e mjeteve matése kombétare dhe Agjenciné Kosovare té Regjistrimit té Biznesit (ARBK), pérgjegjése pér regjistrimin
e bizneseve té reja. Pérgjegjésité pér zhvillimin e politikave industriale dhe gé kané shumicén e agjencive té lidhura
me industriné té vendosura né MTI, e bén até njé nga institucionet mé té réndésishme pér sektorin privat, pérfshiré
industriné e plastikés.

Ministria e Mjedisit si Planifikim Hapésinor éshté institucioni pérgjegjés pér ¢éshtjet mjedisore. Pas iniciativave té
vendeve brenda BE-sé dhe mé gjeré po ndérmarrin iniciativa pér promovimin e ekonomive "té gjelbéra", MMPH ka
filluar sé fundmi té promovojé ndryshime né legjislacion gé mund té ¢ojné né ndalimin ose taksat mbi pérdorimin e
geseve plastike. Eshté e réndésishme té theksohet se kjo paraget rrezik pér sektorin e plastikés né Kosové, pasi ka
njé numér té konsiderueshém kompanish qé prodhojné gese plastike. Ndryshimet né politikat me implikime né
pérdorimin e geseve plastike do té ndikojné drejtpérsédrejti né kompanité né sektor, prandaj para se té paragiten
ndonjé ndryshim né politikat éshté e réndésishme té vlerésohen kostot potenciale dhe té prezantohen masat
mbéshtetése gé synojné kompanité e mundshme té sektorit privat té prekur.

Ministria e Inovacionit dhe Sipérmarrjes synon té mbéshtesé inovacionin dhe sipérmarrjen né sektoré té ndryshém
té ekonomive ku ka potencial mé té larté. Mbéshtetja e ndérmarrjeve mbi njohurité dhe aftésité, rrjetet e tregut,
mbéshtetja financiare pér inovacionin dhe kapacitetet e brendshme pér inovacionin jané ndér géllimet kryesore té
nxitura nga politika. Ministria ka nisur disa instrumente mbéshtetése pér ndérmarrjet e reja dhe té themeluara, pér
aftésité dhe inovacionin.

Ministria e Financave dhe Administrata Tatimore e Kosovés jané institucionet ligjore pérgjegjése pér politikat dhe
taksat fiskale. Eshté e réndésishme té pérmendet se politika fiskale né Kosové bazohet né praktikat e mira t& BE-sé.
Dogana e Kosovés éshté pérgjegjése pér zbatimin e rregulloreve doganore, veganérisht pér mbledhjen e detyrimeve
doganore, si dhe pérshkrimin e tregtisé dhe mbrojtjen e mbrojtjes sé markave tregtare dhe té tjerave. Meqgenése
Kosova vepron sipas marréveshjeve CEFTA dhe integrimit aspirues né BE, Dogana e Kosovés vepron né pérputhje
me standardet e BE.

3.7 Analiza e Zinxhirit té Vlerave: Aktorét e mesém kryesoré

Shogqatat e biznesit: Shogata e Sektoréve té Pérpunuesve té Plastikés éshté themeluar nén ombrellén e Odés
Ekonomike té Kosovés. 15 kompani qé prodhojné/pérpunojné masén plastike jané anétaré té shoqatés. Qéllimi
dhe prioriteti kryesor i shogatés éshté té avokojé nevojat e sektorit drejt hartuesve té politikave, me géllim qé té
ndikojé pérfshirjen e sektorit té plastikés si njé nga sektorét me prioritet kryesor né Kosové.
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Njé tjetér iniciativé pér té krijuar njé shoqgaté té prodhuesve plastiké té produkteve té paketimit, pérfshiré filma,
gese dhe produkte té ngjashme, i'u shpalos studiuesve gjaté periudhés sé studimit. Si¢ u shpalosén gjetjet e

studimit, ekziston njé tregues i fugishém se kompanité sektoriale jané té shpérndara, shpesh duke u béré anétaré té
dhomave té ndryshme té tregtisé, duke pérfagésuar késhtu njé nga dobésité kryesore té sektorit. Iniciativat pér té
shogéruar né grupe té vogla, ose individualisht t& béhen anétaré té Dhomave té Tregtisé té ndryshme, pa njé
institucion té forté ankorimi qé do té pérfagésojé interesat e sektorit, do ta mbajé zérin e sektorit té padégjuar.

Duke pasur rrjete té dobéta organizative brenda sektorit, kompanité jané té prirura pér t'u béré anétaré té Dhomave
té Tregtisé. Oda Ekonomike e Kosovés (OEK) éshté organizata mé e madhe e anétarésimit né biznes né Kosové. Ndér
dhomat e tjera mé té médha, kompanité e industrisé sé plastikés priren té lidhen gjithashtu me Odén Ekonomike
Amerikane né Kosové dhe Dhomén Tregtare Gjermano-Kosovare. Qéllimi kryesor i té gjitha organizatave té biznesit
pérfshin ofrimin e shérbimeve pér anétarét e tyre, promovimin e sipérmarrjes dhe konkurrencés, pérmirésimin e
gasjes né treg dhe avokimin pér ndryshimet e politikave dhe mbrojtjen e interesave té sektorit privat.

Ofruesit e Arsimit: Sistemi arsimor i Kosovés ofron programe té ndryshme né gjashté universitete publike, mbi 80
shkolla profesionale dhe trajnuese dhe dhjetéra ofrues té arsimit privat, si né arsimin e mesém dhe té larté.
Megjithaté, nuk ka njé program arsimor té fokusuar né ekspertizén teknike dhe inxhinierike té plastikés. Ndérmarrjet
e industrisé sé plastikés aktualisht kérkojné pér punonjésit gé kané diplomuar né programet e kimisé ose té
makinerive. Programet e inxhinierisé sé plastikés do t'u pérgjigjen kérkesave afatmesme té industrisé pér inxhinieré
plastike me kualifikim té larté dhe do té mbéshtesin njé rritje té géndrueshme afatgjaté té sektorit. Njé koordinim
mé i ngushté ndérmjet pérfagésuesve té industrisé sé plastikés dhe ofruesve té arsimit do té ishte njé hap i paré
drejt ndikimit né zhvillimin e programeve té tilla arsimore té orientuara kah industria.
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4. KUFIZIMET E SEKTORIT KRYESOR

Pjesa né vijim paraget njé analizé té fushave dhe kufizimeve kryesore té sektorit. Pengesat e méposhtme té
sektorit gjithashtu pérdoren si njé piké hyrjeje pér té kuptuar shkaget themelore dhe propozimin e ndérhyrjeve té
sektorit pérmes njé kuadri té analizés sé intervenimeve né seksionin né vijim.

1. Qasja e dobét e Tregut pér Eksport — Studimi thekson rritjen e eksporteve né rritje dhe shfrytézimin e
kérkesave té eksportit nga kompanité e sektorit té plastikés, duke synuar vendet rajonale, BE dhe vende té
tjera, por né té njéjtén kohé identifikon disa kufizime gé duhet té adresohen pér té mundésuar njé rritje
mé té larté.

Sé pari, éshté e garté se shumica e eksporteve, veganérisht plastika gé pérdoret né ndértimtari,
jané té shtyré nga lidhjet individuale té pronaréve té kompanive me diasporén kosovare, kryesisht né Zvicér
dhe Gjermani. Ky nénsektor udhéhiget nga materiale té papérpunuara me cilési té larté, té prodhuara né
Evropé dhe té njohura nga tregu i BE. Cilésia e prodhimit nga prodhuesit vendas éshté gjithashtu e pranuar
nga tregu i BE. Si i tillé, ajo ka potencial té larté pér rritjen e eksporteve. Megjithaté, né ményré gé
kompanité e kétij sektori té rriten dhe té eksportojné né sasi té médha, atyre ju nevojiten lidhje me
kompanité mé té médha shpérndarése ose ndértuese né Evropé.

Sé dyti, pér nénsektorét e tjeré, domethéné plastika pér paketim dhe produkte té tjera plastike,
kérkesa né tregjet ndérkombétare nuk éshté e hulumtuar miré nga kompanité pér shkak té& pamundésisé
pér té pasur qasje tek blerésit relevant té BE-sé. Pak kompani gé kané arritur té krijojné lidhje biznesi me
blerésit ndérkombétaré kané pérmbushur kriteret e eksportit, si né aspektin e cilésisé dhe sasisé, e cila né
pak raste po ¢on né investime shtesé dhe sipérmarrje té pérbashkéta.

Sé treti, nénsektori i tubave dhe gypave tregon potencial pér rritje né vendet e rajonit, por me

perspektivé té miré pér t'u zgjeruar edhe né vendet e BE qé jané né aférsi mé té afért me Kosovén, si
Bullgaria.
Aktualisht, kompanité po eksplorojné tregjet e eksportit individualisht pa asnjé mbéshtetje institucionale.
Megjithése eksportet e produkteve plastike po rriten me ritme té larta, nuk ka mbéshtetje institucionale
pér pjesémarrje té pérbashkét né panairet rajonale apo ndérkombétare té veganta pér industriné e
plastikés, as vizita studimore, as misionet e blerésve.

2. Lidhjet e Dobéta e Ndérsektorit té Tregut — Sic éshté diskutuar né seksionin e analizave té tendencave
té tregut ndérkombétar, industri té tilla si ushqgimi, ndértimi, automjeti, tekstili, druri, ndér té tjera, po
pérdorin gjithnjé materialet plastike, qofté pér paketim, si materiale té& kombinuara ose pjesé té produkteve
pérfundimtare. Ndérsa lidhjet ndérmjet prodhuesve té plastikés dhe industrisé sé ndértimit jané zhvilluar
mirg, lidhjet me sektorét e tjeré ndér-sektoré né vend jané ende né njé fazé té re. Presioni i métejshém né
kété drejtim vjen nga njé konvergjencé né rritje nga teknologjité e prodhimit té plastikés me té tjera, si
shtypja digjitale, shtresat et;.

Ndér kufizimet kryesore, shumica e NVM-ve té sektorit nuk kané ekspertizé teknike dhe njohuri pér
té prodhuar produkte me vleré té shtuar me cilési té larté sipas kritereve té industrive té tjera, té tilla si
ushqgimi dhe pijet si njé industri né rritje né Kosové. Edhe né rastet kur kompanité individuale mund té
prodhojné produkte pér ndér-sektoré, mungesa e bashképunimit, rrjetézimi dhe shkémbimi ndérmjet
kompanive, por edhe gasja né njé masé kritike té partneréve kompetenté. Aktualisht nuk ka njé platformé
bashképunimi té tregut té brendshém ku bizneset e sektoréve té ndryshém mund té shkémbejné dhe t'i
ekspozojné kérkesat e tyre ose té ofrojné potencialet.

3. Produkte me vlera té uléta - Gjetjet e kétij studimi tregojné njé industri me frekuencé té larté té
produkteve homogjene té raportuara nga kompanité. Pak kompani gé investojné né futjen e produkteve té
reja ndikohen kryesisht nga ekspertiza dhe bashképunimi ndérkombétar. Né pérgjithési, éshté njé sektor
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me produkte tradicionale dhe njé shkallé e ulét e inovacionit. Inovacionet e raportuara né pérgjithési jané
né rritje, si¢ jané prezantimet e produkteve té reja té pérmirésuara.

Ndér kufizimet kryesore pér inovacionin ose prezantimin e produkteve me vleré té shtuar té larté,
njohuria e kufizuar e brendshme éshté faktori kryesor. Njohurité specifike té firmés sé brendshme dhe
njohurité e brendshme té njohurive ose njohurive teknike jané té kufizuara. Nga ana tjetér, ekspertiza
ndérkombétare éshté e shtrenjté, késhtu gé kompanité nuk kané mundési té angazhojné eksperté té tillé.
Duke shtuar se njé bashképunim pothuajse i pashmangshém i NVM-ve me institucione profesionale dhe
teknike, si laboratorét, institutet apo universitetet, mundésia pér té inovuar sérish zvogélohet edhe mé tej.
Mungesa e ekspozimit sistematik ndaj zhvillimeve té reja né sektorin e plastikés, duke pérfshiré gasjen né
ekspozita té produkteve té reja né nivel ndérkombétar ose pjesémarrjen né konferenca té lidhura me
sektorin, paraget njé tjetér kufizim lidhur me njohurité pér kompanité e sektorit.

Cilésia e léndéve té para té ricikluara - éshté gjithashtu njé pengesé e réndésishme. Ndérsa materiali i
brendshém i ricikluar ka njé kosto mé té ulét, cilésia e ulét e saj ka njé ndikim negativ né produktet finale.
Kjo éshté pér shkak té infrastrukturés sé dobét pér klasifikimin e mbeturinave, cilésiné e ulét té mbeturinave
té mbledhura dhe teknologjiné e vjetér té riciklimit dhe makinerité. Pérve¢ mekanizmave té tregut
komercial, nuk ka skemé& mbéshtetése pér té stimuluar NVM-té pér té mbledhur dhe ricikluar plastiké me
cilési mé té larté.

Makineria adekuate pér prodhim mé té sofistikuar éshté shumé e réndésishme pér t'u
mundésuar kompanive qé té prezantojné produkte té reja. Megjithaté, gasja né financa pér inovacione né
kété sektor éshté njé kufizim serioz. Kompanité mund té kualifikohen pér skemén e garancisé sé kredisé, té
aplikuar nga bankat tregtare, si burim kryesor i financimit. Pak mekanizma té granteve té inovacionit jané
né vend, nga Ministria e Inovacionit dhe Sipérmarrjes, KIESA si agjencia e Ministrisé sé Tregtisé dhe
Industrisg, si dhe organizatat e donatoréve, por asnjéra prej tyre nuk fokusohet né sektorin e plastikés.

Organizimi i Dobét i Sektorit — Sektorit i mungon organizimi formal dhe joformal. Pavarésisht nga
ekzistenca e njé shogate té méparshme té sektorit té plastikés, nén ombrellén e Odés Ekonomike té
Kosovés, kompanité né zinxhirin e vlerés nuk angazhohen né ményré aktive né bashképunim. Vetém pak
prej tyre raportojné té jené anétaré té dhomave té ndryshme té tregtisé. Kompanité gjithashtu adresojné
¢éshtje me interes népérmjet pérpjekjeve té tyre ose népérmjet dhomave té tregtisé ku ata jané anétaré.
Ekziston mungesa e avokimit té pérbashkét dhe bashképunimit pér ¢éshtje me interes té pérbashkét, qofté
té nxitur nga tregu, zinxhiri i furnizimit ose iniciativat pér ndryshimin e kuadrit rregullator. Kur ekspozohen
ndaj rrezigeve rregullatore gé synojné té mbrojné konsumatorét dhe mjedisin, NVM-té e sektorit nuk jané
né gjendje té avokojné pér masat kundér-rregulluese gé gjithashtu ofrojné stimuj pér t'u angazhuar né
produkte plastike migésore me konsumatorin, si¢ éshté plastika jeshile e biodegradueshme.

Duke pasur njé koordinim dhe shoqgaté joefektive e |é sektorin pa njé zé té fugishém avokimi.
Prandaj, nuk ka strategji kombétare pér zhvillimin e sektorit. Sektorét e NVM-ve nuk pérfitojné nga skemat
mbéshtetése té geverisé pér promovimin ndérkombétar apo vendor, ndérsa ka mundési té kufizuara pér té
pérfituar nga grantet e inovacionit.

Pamundésia pér té pérmbushur kérkesat ndérkombétare - Kérkesa e tregut ndérkombétar botéror
pér produkte plastike éshté e larté dhe po rritet. Prodhuesit e plastikés né Kosové po pérdorin disa kanale
pér té kapur kérkesén né rritje, késhtu qé eksportet e tyre po rriten. Megjithaté, ka pengesa té médha qé
do té parandalojné prodhuesit e plastikés pér té arritur njé rritje té géndrueshme afatgjate.

Né njé perspektivé afatshkurtér, kompanité mund té rritin prodhimin e tyre pa pasur nevojé pér
investime shtesé. Megjithaté, ata jané pérballur me probleme logjistike. Kur pérballen me kérkesén pér sasi
té vogla, kostoja e transportit béhet e shtrenjté dhe ka njé pjesé té madhe né kostot e produktit. Mungesa
e léndés sé paré cilésore éshté njé ¢éshtje tjetér kur urdhrat kané afate té shkurtra kohore. Nénkontraktimi
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me aktorét e tjeré té funksionit té njé zinxhiri té vlerave té njéjta né urdhérat e médha té eksportit éshté
njé ¢éshtje né shumicén e rasteve.

Né njé perspektivé afatgjaté, pér té pérmbushur kérkesat ndérkombétare, kompanité duhet té
adresojné kufizimet aktuale né lidhje me makinerité e kapaciteteve té vjetra dhe té kufizuara, pérmirésimin
e aftésive teknike pér pérmirésimin dhe zhvillimin e produkteve me vleré té larté té shtuar, si dhe zbatimin
e standardeve té cilésisé qé jané té kérkuara nga blerésit ndérkombétaré.

Sé fundmi, pér té plotésuar kérkesén e industrisé sé plastikés né tregun e BE-sé né rritje,
prodhuesit e plastikés, vecanérisht té produkteve plastike pér paketimin e mallrave té industrisé ushgimore,
né té ardhmen do té ballafagohen me kérkesat e BE-sé gé deri né vitin 2025 paketimi i ushgimit (shishet
plastike pér pijet) duhet té pérmbajné té paktén 35% té plastikés sé ricikluar dhe duhet té jené té
riciklueshme. Ndérsa kompanité e Kosovés nuk jané ende gati pér kalimin né prodhimin e gjelbér plastik
(alternativat plastike té bazuara né fabriké), nuk ka mbéshtetje dhe mekanizma té nxitjes pér té ndikuar né

riciklimin e plastikés me cilési té larté.

5. REKOMANDIMET KRYESORE

Bazuar né problemet e identifikuara dhe shkaget themelore té diskutuara né seksionin e méparshém, dhe pér té
adresuar kéto kufizime, ndérhyrjet e sektorit jané propozuar né kuadrin e méposhtém té analizés sé ndérhyrjes.

5.1 Korniza e Analizimit pér Intervenim

Problemet kryesore

Qasja e dobét e tregut té
eksportit

Shkaqget kryesore themelore

- Mungesa e lidhjeve B2B.

- Mungesa e promovimit
ndérkombétar.

- Mungesa e iniciativave dhe
platformave pér promovime
ndérkombétare.

Ndérhyrjet e propozuara

1. Pérkrahja e masave pér té lejuar
prodhuesit kosovaré té bashkohen me
rrjetet ndérkombétare té furnizuesve

2. Programi i promovimit sistematik té
eksporteve gé mbéshtet organizimin e
misioneve ndérkombétare té blerésve /
shitésve, me géllim lehtésimin e
kompanive me shérbime té tregut té
burimit té eksportit né shérbimet e
pérputhjes sé eksporteve.

3. Organizimi i promovimit té pérbashkét
né panaire ndérkombétare. Pérfshirja e té
paktén njé panairi, specifik pér sektorin e
plastikés, né panaire vjetore té
mbéshtetura nga KIESA.

Lidhjet e dobéta té sektorit
té tregut

- Mungesa e informacionit dhe lidhjeve
té tregut.
- Mungesa e platformave té kémbimit.

- Mungesa e njohurive teknike

4. Organizimi i platformave B2B (panaire
inversi) ose rrjeteve ndérsektoriale midis
prodhuesve plastike dhe ofruesve té
teknologjisé pér té zhvilluar zgjidhje mé té
larta me vleré té shtuar pér blerésit e
fundit.
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Produktet me vlera té uléta

Organizimi i Dobét i
Sektorit

Pamundésia pér
pérmbushjen e kérkesave
ndérkombétare

- Mungesa e njohurive teknike
(teknike).

- Mungesa e ekspozimit ndaj njohurive
dhe inovacionit.

- Mungesa e makinerive.

- Materiale té papérpunuara me cilési
té ulét (mbetje té riciklueshme).

- Mungesa e strategjisé kombétare pér
rritjen e sektorit.
- Shogatat e dobéta sektoriale.

- Mungesa e skemave té mbéshtetjes
sé sektorit.

- Mungesa e njohurive teknike

- Cilési e ulét produkti dhe
konsistencé
- Mungesa e makinerive
- Mungesa e standardeve
- Mungesa e bashképunimit me aktorét
e zinxhirit té vlerés (né urdhérat mé té
médhenj té eksportit)
- Sasi e kufizuar e |éndés sé paré té
kualitetit té larté (mbetjet e
riciklueshme)
- Shpenzime té larta té transportit
(sidomos pér porosi té vogla)
- Potenciali i kufizuar pér kalim né
prodhimet e gjelbra plastike
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5. Krijimi i skemés sé mbéshtetjes sé
bonove pér prodhuesit pér shfrytézimin e
ekspertizés (ndérkombétare) teknike.

5. Krijimi i skemés sé mbéshtetjes sé
bonove pér prodhuesit pér shfrytézimin e
ekspertizés (ndérkombétare) teknike.

6. Promovimi i platformave ose rrjeteve té
kémbimit pér té identifikuar mundésité
pér té diversifikuar né shkallét e
produkteve té reja

7. Hartimi dhe zbatimi i programit té
investimeve industriale pér prodhuesit pér
té pérmirésuar parget e makinerive,
pérfshiré. sektori i plastikés

8. Pérputhja e grumbulluesve té
mbeturinave, ricikluesve, prodhuesve dhe
pérdoruesve té fundit pér té krijuar
urélidhése pér té mbushur boshlléget dhe
pengesat pér njé qasje mé sistematike té
riciklimit.

9. Pérgatitja e njé strategjie té sektorit té
plastikés népérmjet njé procesi pérfshirés
me plane veprimi té dedikuara, bazuar né
gjetjet e kétij studimi.

10. Fugizimi i shogatave té sektorit
pérmes koordinimit pér masat
mbéshtetése sig jané platformat B2B (4),
panaire ndérkombétare (3) dhe platforma
té kémbimit (6).

5. Krijimi i skemés mbéshtetése té
kuponave pér shfrytézimin e ekspertizés
teknike (ndérkombétare)

7. Hartimi dhe zbatimi i programit té
investimeve industriale pér prodhuesit pér
té pérmirésuar parget e makinerive,
pérfshiré sektorin e plastikés.

11. Inicimi i dialogut me ofruesit e arsimit
publik dhe privat dhe ofruesit e
trajnimeve (ofruesit e arsimit profesional)
pér té zhvilluar njé program inxhinierik té
inxhinierisé plastike), duke pérfshiré



trajnimin né shkollé té kombinuar me
ekspertizén e firmés.

12. Mbéshtetje pér eksportimin e NVM-ve
pér certifikim me standardet e cilésisé
(specifike pér sektorin e plastikés)

8. Pérputhésit e grumbulluesve,
ricikluesve, prodhuesve dhe pérdoruesve
té pérzgjedhur pér mbeturina, pér té
mbushur boshlléget dhe pengesat pér njé
gasje mé sistematike té riciklimit
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