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1. [bookmark: _Toc3897437]HYRJE 

Qeveria e Kosovës ka marrë 14.3 milion euro financim nga Grupi i Bankës Botërore për Projektin e Konkurrueshmërisë dhe të Gatishmërisë për Eksport (CERP). Nënkomponenti 1.2 i CERP - Mbështetja e bizneseve për të përmirësuar cilësinë e produkteve dhe gatishmërinë për eksport - përfshin 2.8 milion euro financim për një Program për Grantet e Përputhshme (PGP). CERP, i cili u bë efektiv në prill të vitit 2018, do të ketë kohëzgjatje pesë vjeçare deri më 30 qershor 2022. 

Ky Manual i Granteve (MG) do të mbështesë Agjencinë për Investime dhe Përkrahjen e Ndërmarrjeve në Kosovë në Ministrinë e Tregtisë dhe Industrisë (MTI) në zbatimin e Granteve të Përputhshme (GP), duke përfshirë pajisjen e Aplikuesve potencialë me informacione përkatëse rreth parimeve të zbatimit të Programit të Granteve të Përputhshme, procedurave të aplikimit, kritereve të përzgjedhjes, kushteve të financimit, dhe planeve të monitorimit dhe vlerësimit (M&V).

MG përgatitet në përputhje me KIESA-n, bazuar në vlerësimin e nevojave të ndërmarrjeve mikro, të vogla dhe të mesme (NMVM) dhe aftësitë e ofruesve të shërbimeve në dispozicion në treg, dhe i nënshtrohet procedurave të moskundërshtimit nga Banka Botërore (BB). Progresi i zbatimit të GP-ve do të shqyrtohet nga Njësia e Menaxhimit të Granteve në bashkëpunim me KIESA-n deri më 1 dhjetor të secilit vit dhe do t'i paraqitet Koordinatorit të Njësisë së Koordinimit të Projekteve (NjKP) për Projektin e Konkurrueshmërisë dhe të Gatishmërisë për Eksport.

Ky MG kuptohet të jetë një dokument që mund të përditësohet. Gjatë ekzekutimit të Projektit, mund të jetë e dobishme të sqarohen ose përmirësohen procedurat e përshkruara këtu. Prandaj, KIESA, në bashkëpunim me NjMG, do të kryejë në baza vjetore një shqyrtim të detajuar të zbatimit të granteve dhe të sugjerojë ndryshime, nëse ka, që do të përfshihen në MG. Ndryshimet mund të bëhen vetëm me propozim të KIESA-s dhe janë subjekt i marrëveshjes me BB. 

Data e fillimit të PGP do të jetë data kur KIESA miraton MG sipas termeve dhe kushteve të pranueshme për BB. PGP do të operojë për katër vite (2018-2021). 

[bookmark: _Toc3897438]1.1 	PËRKUFIZIMI I TERMEVE KRYESORE

Me qëllim të kuptimit dhe zbatimit të këtij Manuali të Granteve, termet e përcaktuara definohen si më poshtë:

	 Aplikues
	Një kompani, një grup i kompanive ose një shoqatë biznesi që aplikon për një grant sipas PGP.

	Aplikacion
	Pakoja e të gjitha dokumenteve të nevojshme dhe të dhënave të dorëzuara nga Aplikuesi, duke përfshirë Projekt Propozimin.

	Projekt Propozim
	Një pjesë integrale e aplikacionit që përbëhet nga Plani i  biznesit, buxheti i projektit dhe prezantimi i projektit të aplikuesit. 

	Buxheti i Aprovuar i Projektit
	Siç është miratuar nga KIESA për financimin e granteve dhe duhet të përfshihet në propozim.

	Ftesë për Propozim
	Ftesë publike, e hartuar për të ofruar  mundësi aplikuesve të përgjegjshëm të dorëzojnë projekt propozimet, te cilat janë ne përputhje me objektivat e PGP-së.

	Komisioni Përzgjedhës
	Një organ i pavarur vendimmarrës i themeluar nga KIESA (Procedura e Moskundërshtimit nga BB) për vlerësimin dhe dhënien e granteve të përputhshme

	
Përfituesi
	Një Aplikues i kualifikuar që merr një njoftim nga KIESA se është përfitues i një Granti të Përputhshëm (financim).

	Marrëveshja për Grantet e Përputhshme
	Një dokument i nënshkruar nga Aplikuesi dhe KIESA, që rregullon mënyrën e financimit nga KIESA dhe përgjegjësitë e Përfituesit
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2.1. [bookmark: _Toc3897440]OBJEKTIVAT E PROGRAMIT TË GRANTEVE TË PËRPUTHSHME

Programi i Granteve të Përputhshme është një nën-komponent i Projektit të financuar nga Banka Botërore për Konkurrueshmëri dhe Gatishmëri për Eksport. Qëllimi i PGP-së është të mbështesë ndërmarrjet mikro, të vogla dhe të mesme (NMVM-të) me potencial të eksportit (i) të përmbushin kërkesat për zbatimin e standardeve dhe certifikimit të produktit të kërkuar për tregjet e eksportit, (ii) të rrisë aftësitë për gatishmërinë e eksportit dhe iii) për të fituar qasje në Shërbimet e Zhvillimit të Biznesit (ShZhB)/Trajnime. 

2.2. [bookmark: _Toc460488520][bookmark: _Toc459912287][bookmark: _Toc3897441]HYRJE

Përkundër progresit të kohëve të fundit, Kosova mbetet një nga vendet më të varfra në Evropë, me rreth 30 për qind të popullsisë së saj që jetojnë në varfëri dhe 12 për qind në varfëri ekstreme.[footnoteRef:1] Papunësia e lartë, veçanërisht tek të rinjtë me 61 për qind në vitin 2014, dhe një mjedis i pafavorshëm biznesi ka të ngjarë të ndikojnë negativisht në rritjen e produktivitetit dhe ekonomisë. Gati një e treta e kosovarëve të rinj nuk janë të angazhuar në arsim, punësim apo trajnim, dhe shkalla e tyre e papunësisë është veçanërisht e lartë.[footnoteRef:2] E njëjta gjë vlen edhe për gratë dhe komunitetet pakicë. Në të njëjtën kohë, Kosova ka një treg shumë të vogël vendor dhe qasje të dobët në tregjet ndërkombëtare, gjë që i shtyn firmat që të mos investojnë më shumë, duke krijuar mundësi të papërshtatshme punësimi. Në një ekonomi me valutë të Euros, pa një politikë të pavarur monetare, sfida e ruajtjes së stabilitetit ekonomik përforcohet nga baza e ngushtë dhe e padiverisifikuar e prodhimit, me një pjesë të madhe të ekonomisë në sektorët e shërbimeve (56 për qind) dhe bujqësisë (16 për qind), prodhim i kufizuar (12 për qind), dhe sektorë shumë të vogël të tregtueshëm.  [1: .  Niveli kombëtar i varfërisë është €1.72 në ditë ndërsa €1.20 euro në ditë ose më pak për varfërinë e skajshme.]  [2: . Mes të rinjve (15 deri në 24 vjeç), shkalla e papunësisë është 61.0 për qind. Papunësia është më e lartë tek gratë e reja ku shkon deri në 71.7 për qind, krahasuar me 56.2 për qind në mesin e meshkujve të rinj; të rinjtë nga komunitetet pakicë duke përfshirë romët, ashkalinjtë dhe egjiptianët zakonisht hasin në pengesa të tjera (Anketa e Fuqisë Punëtore, Kosovë 2014).] 


Performanca e dobët e Kosovës në eksport dhe kosto e lartë e hyrjes në eksport shkaktohet pjesërisht nga pozita gjeografike e vendit si dhe infrastruktura e dobët tregtare. Duke pasur parasysh tregun e vogël të brendshëm (popullsi prej 1.8 milionë) rritja e eksportit është thelbësore për zhvillim dhe krijim të vendeve të punës. Megjithatë, Kosova është një nga vendet më së paku të integruara të rajonit dhe e njëjta ka një ekuilibër të jashtëm të mallrave dhe shërbimeve tepër negativ; niveli i eksportit mbetet relativisht më i ulët se të gjitha vendet e tjera të Evropës Juglindore dhe vendet e tjera të vogla. Eksportet e Kosovës janë kryesisht artikujt me vlerë të ulët, siç është hekur-nikeli, i cili përbën më shumë se gjysmën e totalit të eksporteve. Vetëm rreth 5 për qind e NMVM-ve të Kosovës përfshihen në eksport,[footnoteRef:3] dhe niveli i mbijetesës së eksportuesve është i ulët.[footnoteRef:4] Pozita e mbyllur gjeografike bën që qasja në tregjet ndërkombëtare të jetë e kushtueshme - gjë që rrit koston e inputeve dhe importeve të ndërmjetme. Për më tepër, rregulloret e doganave dhe të tregtisë mbeten një pengesë e madhe për firmat. Kosova u rendit e 48-ta në treguesin Tregti përtej Kufijve të Raportit të të Bërit Biznes të vitit 2018, duke u radhitur si një nga vendet me të dobëta të Ballkanit Perëndimor në këtë aspekt. Zhvillimi i shkathtësive të sektorit privat dhe mekanizmat e inovacionit nuk janë të zhvilluara mirë. Një numër i vogël i ndërmarrjeve investojnë në trajnimin e stafit, kontraktojnë ofrues të shërbimeve afariste për të zhvilluar produkte të reja ose ekzistuese, ose investojnë për të hyrë në tregje të reja vendore dhe ndërkombëtare. Ekspozimi ndaj praktikave më të mira ndërkombëtare është i kufizuar, duke dëmtuar më tej konkurrueshmërinë e firmave.  [3:  Anketa e Programit të Kosovës për Promovimin e NVM-ve.]  [4:  Më pak se 40 për qind e aktiviteteve të eksportit që iniciohen brenda një viti të caktuar mbeten aktive përtej vitit të parë dhe 14 për qind mbeten aktive përtej vitit të pestë.] 


Për zhvillim të sektorit privat dhe krijim të mundësive të punësimit duhet të prioritizohet mbështetja për NMVM-të me potencial për eksport. Firmat eksportuese në përgjithësi kanë nivele më të larta të produktivitetit dhe paguajnë paga më të larta se firmat jo-eksportuese. Nëse Kosova do të krijojë vende të reja të punës me vlerë të shtuar të cilat i nevojiten popullsisë së saj e cila po rritet me shpejtësi, ajo duhet të zgjerojë integrimin me fqinjët e saj me të ardhura të mëdha. Sidoqoftë, gjatë viteve të kaluara, firmat eksportuese përjetuan rënie më të madhe të produktivitetit të punës sesa firmat jo-eksportuese, gjë që sugjeron një mjedis më sfidues për eksportuesit sesa për jo-eksportuesit, veçanërisht për ata që prodhojnë mallra ose shërbime të patregueshme. Ekziston një nevojë urgjente për të mbështetur rritjen e NMVM-ve me potencial eksportues, duke i ndihmuar ato në përmirësimin e cilësisë së produkteve të tyre dhe aftësive dhe njohurive të personelit mbi tregjet e huaja.

Sektori privat i Kosovës në masë të madhe përfshin NMVM-të që nuk kanë qasje në tregjet ndërkombëtare. Vetëm tani, në këtë periudhë të rimëkëmbjes pas konfliktit, ndërmarrjet kosovare po fillojnë të eksplorojnë mundësitë për eksport. Megjithatë, hyrja në tregun e eksportit është e rrezikshme dhe karakterizohet me probleme të informimit. Grantet e përputhshme mund të ndihmojnë në zbutjen e asimetrisë së informacionit dhe të njëjtat mund të reduktojnë koston e koordinimit për NMVM-të e Kosovës. Grantet e përputhshme mund të jenë të dobishme në rastet kur NMVM-të nuk bëjnë përpjekje të mjaftueshme për hyrje në eksporte, sepse ato nënvlerësojnë fitimet nga aktivitetet e tilla dhe për shkak se shpenzimet që lidhen me këto përpjekje janë të larta. Grantet e përputhshme mund të mbështesin firmat në marrjen e Certifikimeve/Standardeve të Produkteve, përmirësimin e aftësive të punonjësve dhe ofrimin e shërbimeve këshilluese për biznese (ShZhB) siç janë hulumtimi i tregut të eksportit dhe promovimi i eksporteve, të cilat identifikohen si kufizime kyçe për hyrjen në eksport dhe ngritjen e NMVM-ve kosovare.[footnoteRef:5] Ndërkohë, NMVM-të në Kosovë nuk janë në gjendje të ndërmarrin investime të rrezikshme por të cilat janë fitimprurëse në shërbime të tilla, prandaj ato kanë nevojë për mbështetje me financim për të zbatuar aktivitete të tilla. Suksesi i firmave përfituese do të tërheqë qasjen e NMVM-ve në destinacione të ngjashme të eksportit; ky efekt demonstrues është veçanërisht i rëndësishëm në Kosovë, ku pjesëmarrja në eksport është e ulët. [5:  Vlerësimi i nevojave të NVM-ve 2014.] 



2.3. [bookmark: _Toc3897442]AGJENCIA IMPLEMENTUESE 

PGP do të menaxhohet nga Agjencia për Investime dhe Përkrahje të Ndërmarrjeve në Kosovë, e cila është agjenci ekzekutive që vepron në kuadër të MTI-së, dhe është përgjegjëse për mbrojtjen dhe promovimin e investimeve dhe eksporteve; mbështet zbatimin e politikave dhe programeve publike për ndërmarrjet mikro, të vogla dhe të mesme NMVM) dhe financon, zhvillon dhe menaxhon zonat ekonomike (p.sh. parqet e biznesit, inkubatorët e biznesit etj.) KIESA, në bashkëpunim me NjKP, do të krijojë një Njësi për Menaxhimin e Granteve (NjMG), e cila do të planifikojë, ndërmarrë dhe monitorojë aktivitetet e PGP, do të zbatojë politikat mbrojtëse dhe do të raportojë për progresin e projektit në MTI dhe BB në bashkëpunim të ngushtë me institucionet relevante që marrin pjesë në CERP. KIESA është përgjegjëse për lejimin e përdorimit të buxhetit për zbatimin e projektit për implementimin e PGP nga MF/MTI gjatë procesit të tyre vjetor të planifikimit buxhetor.

Njësia e Menaxhimit të Granteve do të jetë përgjegjëse për menaxhimin, zbatimin dhe mbikëqyrjen e PGP. Ajo përbëhet nga një Menaxher i Granteve të Përputhshme, një Zyrtar për Monitorimin dhe Vlerësimin e Grantit (GMEO), një Zyrtar për Mbështetje dhe Informim (ZMI) dhe një Komision i pavarur Përzgjedhës (KP). KP do të përbëhet nga një ekspert ndërkombëtar, një përfaqësues nga sektori privat dhe një përfaqësues nga akademia që do të gjykojë Aplikacionet. Punësimi i personelit kyç në NjMG dhe anëtarëve të KP është subjekt i procedurave të moskundërshtimit nga BB, bazuar në TeR-të e miratuara. Komunikimi dhe mbështetja administrative do të sigurohet nga stafi i KIESA. (Ju lutem shihni strukturën organizative të Njësisë së Menaxhimit të Granteve në figurën 1.) 

Figura 1. Njësia për Menaxhimin e Programit të Granteve të Përputhshme

Menaxheri i Granteve të Përputhshme punon për KIESA. Koordinatori i NjKP-së ofron mbështetje për zbatimin e PGP. Menaxheri i PGP udhëheq ekipin e PGP-së për zbatimin e të gjitha aktiviteteve të nevojshme për të arritur objektivat e komponentit të PGP në përputhje me Dokumentin e Vlerësimit të Projektit (DVP), Manualin e Operimeve të Projektit (MOP), Manualin e Granteve dhe legjislacionin përkatës të Kosovës.   

GMEO punon nën mbikëqyrjen e Menaxherit të PGP dhe ofron mbështetje për zbatimin e nën-komponentit të PGP për të siguruar monitorimin dhe vlerësimin e duhur (M&V) dhe procedurat e menaxhimit financiar (MF). Përgjegjësitë kryesore të GMEO-së janë: ndihma për specialistët e menaxhimit financiar të NjKP-së në aspektet financiare dhe M&V të komponentit të PGP; vlerësimi i dokumenteve financiare të marra nga ofruesit e shërbimeve dhe përgatitja e tyre për pagesë; asistenca për përfituesit e PGP dhe ofruesit e shërbimeve për çështjet financiare dhe M&V; asistenca në verifikimin e faturave dhe dokumentet tjera relevante të marra nga përfituesit e PGP, sipas kërkesave të MOP; zhvillimin dhe zbatimin e strategjisë së M&V, sigurimin e grumbullimit dhe analizës së të dhënave, monitorimin e aktiviteteve mbi indikatorët e projektit, vlerësimin e proceseve të zbatimit dhe performancës, dhe shpërndarjen e të dhënave të monitorimit dhe rezultateve të vlerësimit. 

ZMI punon nën mbikëqyrjen e Menaxherit të PGP dhe siguron mbështetje për zbatimin e nën-komponentit të PGP për të siguruar arritjen e duhur të NMVM-ve të Kosovës duke siguruar që shumica dërrmuese e tyre janë të informuar lidhur me PGP në përgjithësi dhe për Thirrjet për Propozime në mënyrë specifike dhe për të mbështetur këto NMVM gjatë procesit të aplikimit, duke përfshirë, por pa u kufizuar në: ofrimin e sqarimeve, konsultimeve sy më sy, etj.

Njësia e Menaxhimit të Granteve do të punojë drejtpërdrejt me specialistët financiarë dhe specialistët e prokurimit në NjKP. Auditimi i PGP do të bëhet në përputhje me kërkesat e përgjithshme të auditimit të CERP. Themelimi i Njësisë së Menaxhimit të Granteve do të jetë kusht për disbursimin për nën-komponentin 1.2 të CERP, Mbështetja e bizneseve për të përmirësuar cilësinë e produkteve dhe gatishmërinë për eksport.

2.4. [bookmark: _Toc3897443]VLERA E GRANTEVE TË PËRPUTHSHME

Financimi për PGP sipas CERP është €2.8 milion, duke përfshirë €0.5 milion për kostot administrative (përfshirë punësimin e një Menaxheri të Granteve të Përputhshme, të GMEO, dhe ZMI, dhe kompensimin për KP). 

Vlera e Granteve do të variojë nga € 5,000 deri në € 46,800 për Certifikime/Standarde të Produkteve, ndërsa grantet maksimale për BDS/Trajnime do të jenë €25,000. Në raste të veçanta të shumave më të ulëta apo më të larta mund të bëhen përjashtime, duke iu nënshtruar marrëveshjes me Menaxherin e Granteve të Përputhshme dhe KP dhe duke iu nënshtruar procedurave të moskundërshtimit nga BB. NMVM-të ose shoqatat e biznesit mund të aplikojnë për çfarëdo numri grantesh për Certifikime/Standarde të Produkteve dhe ShZhB/Trajnime, GP në kuadër të këtij PGP. Megjithatë NMVM-të/Shoqatat mund të marrin/fitojnë deri në 3 grante me vlerë prej maksimum EUR 50,000.

Përafërsisht 90 firma dhe një maksimum prej pesë Shoqatave të Biznesit (me 150-250 kompani anëtare) pritet të përfitojnë nga ky Program. GP-të që u ofrohen firmave përmes Shoqatave të Biznesit do të inkurajojnë firmat për ndarjen e kostove të trajnimit. Meqenëse të trajnuarit ka të ngjarë të qëndrojnë brenda industrisë edhe nëse lëvizin midis firmave, kjo do të rriste kapacitetin e grupeve të firmave brenda sektorit. PGP do të ofrojë grante të përputhshme deri në 60 për qind të kostos së Projektit, dhe minimumi i mbetur prej 40 për qind do të jetë kontribut me para të gatshme nga ana e Aplikuesve. Firmat që propozojnë të paguajnë një kontribut më të lartë do të kenë avantazh gjatë procesit të përzgjedhjes. 
	
Tabela 1. Certifikimet/Standardet e Produkteve dhe Qasja në ShZhB/Trajnime
	
	Certifikimet/Standardet e Produkteve
	
ShZhB/Trajnime


	Objektivi
	Ndihmë për NMVM-të për të tejkaluar koston e lartë të hyrjes në eksport duke përfshirë bashkëfinancimin e kostove për përmbushjen e kërkesave për standarde dhe certifikime të produkteve për tregjet ndërkombëtare
	Mundësimi i NMVM-ve për të diversifikuar dhe zgjeruar linjat e tyre të produkteve, për të zgjeruar tregjet e eksportit dhe për të trajnuar punonjësit për të rritur gatishmërinë për eksport

	Marrësi
	NMVM-të ekzistuese me potencial për eksport
	NMVM-të ekzistuese dhe potenciale eksportuese. Konsorciumet e firmave ose shoqatat e biznesit ekzistuese ose potenciale eksportuese

	Vlera e grantit
	€5,000 deri €46,800
	€5,000 deri €25,000
ShZhB deri €25,000 
Trajnime deri €5,000 për kompani.
Trajnime deri €25,000 për trajnim grupor (ose nëpërmjet Shoqatave të Biznesit). 

	Total vlera e grantit
	Të mos kalojë € 50,000 për një NMVM sipas këtij PGP
	Të mos tejkalojë € 50,000 për një Shoqatë bazuar sipas këtij PGP

	Periudha e implementimit
	Deri në 12 muaj
	Deri në 12 muaj

	Bashkëfinancim në para të gatshme i aplikuesit
	 Minimumi 40 për qind
	Minimumi 40 për qind


*Përkufizimi i ndërmarrjeve të vogla dhe të mesme përfshin ndërmarrjet sipas numrit të punonjësve: ndërmarrjet mikro deri në 9 punonjës, ndërmarrjet e vogla 10-49 punonjës; dhe ndërmarrjet e mesme 50 deri në 249 punonjës.

Periudha e implementimit të projekteve të PGP është deri në 12 muaj. Në përgjithësi nuk lejohen zgjatjet e afatit, megjithatë, Projekti, në rrethana të jashtëzakonshme, me miratimin e Menaxherit të PGP, mund të zgjatet deri në tre muaj shtesë.

 (a) Certifikimet/Standardet e Produktit – Grantet e Përputhshme
GP për Certifikime/Standarde të Produkteve përkufizohen si grante për bashkëfinancimin e kostove të NMVM-ve për marrjen e Certifikatave/Standardeve Ndërkombëtare. Financimi i cili do të bëhet nga PGP mund të mbulojë maksimum 60 për qind, deri në shumën ekuivalente me €46,800 të kërkesës totale të aprovuar të buxhetit të Projektit të Aplikuesit. Minimumi prej 40 për qind të kostos së Projektit duhet të mbulohet nga aplikuesi, me vërtetim bankar. Kostot e pranueshme që do të financohen nga PGP përfshijnë kostot e Certifikimit të Produkteve (testimi, verifikimi, certifikimi dhe inspektimi), auditimit e cilësisë, implementimi i standardeve, për shembull atyre të cilësisë, mjedisit, trajnimeve etj. Ofruesi i këtyre shërbimeve mund të jetë edhe në një vend të huaj.

(b) Qasja në Shërbimet e Zhvillimit të Biznesit dhe Trajnime – Grantet e Përputhshme 
Qasja në GP për Shërbimet e Zhvillimit të Biznesit dhe Trajnime do të bashkë-financojë kostot e NMVM-ve duke përfshirë qasjen në trajnime profesionale për punonjësit e NMVM-ve. PGP mund të mbulojë një maksimum prej 60 për qind, deri në shumën ekuivalente me 25,000 euro të totalit të kërkesës së aprovuar të buxhetit të Projektit. Trajnimi grupor ose trajnimi i mbajtur nëpërmjet Shoqatave të Biznesit do të financohet deri në një maksimum prej 25,000 € (jo më shumë se 5,000 € për program të trajnimit) deri në një vit. Kostot e pranueshme që do të financohen përfshijnë konsulencën për nevoja të ndryshme të biznesit siç janë marketingu, porositja e makinerive (pranimi teknik, mbikëqyrja), zhvillimi i planit të biznesit, menaxhimi financiar dhe përmirësimi i aftësive për punonjësit e NMVM-ve - për shembull, shpenzimet për financimin e trajnimeve për stafin e NMVM. Në rastet kur resurset e trajnimit nuk janë në dispozicion në tregun vendor, mundësitë e punës me kompanitë potenciale ndërkombëtare duhet të paraqiten në planin e biznesit. 
2.5. [bookmark: _Toc3897444]AKTIVITETET 

Tabela 2. Aktivitete të detajuara të mbështetura nga PGP
	Certifikimet/Standardet e Produktit

	Standardet ISO
	Standardet ISO ndihmojnë bizneset në uljen e kostove, përmirësimin e sistemeve dhe proceseve të tyre si dhe përmirësimin e cilësisë dhe sigurisë. Ato gjithashtu ndihmojnë kompanitë për të hyrë në tregje të reja, duke siguruar pajtueshmërinë e produkteve dhe shërbimeve me ISO 9000 për menaxhimin e cilësisë për përmirësimin e shitjeve dhe ISO 14001 për ndikim pozitiv në performancën mjedisore, etj…

	Certifikimet e Produktit
	Kompanitë duhet të përcaktojnë dhe zhvillojnë produktin ose shërbimin për qëllime eksporti në përputhje me standardet ndërkombëtare të cilësisë dhe konformitetit si dhe në sasi optimale. 

	BDS/Trajnime

	Paketimi, etiketimi dhe dizajnimi
	Eksportuesit duhet të jenë të vetëdijshëm lidhur me kërkesat të cilat kanë të bëjnë me nevojat e tregut të targetuar për paketim (paketimi i produktit, mënyra e transportimit të produkteve), informacioni i etiketimit dhe dokumentacioni tjetër i produktit për organizimin e procesit të eksportit, si dhe të gjitha aktivitetet duhet të lidhen me subjektin

	Ristrukturimi i procesit të biznesit
	Ristrukturimi i procesit të biznesit synon të ndihmojë kompanitë në ristrukturimin e organizimit të tyre duke u fokusuar në hartimin e proceseve të tyre të biznesit. Ristrukturimi i procesit të biznesit njihet gjithashtu edhe si ridizajnimi i procesit të biznesit, transformimi i biznesit, ose menaxhimi i ndryshimit të procesit të biznesit.

	Teknologjitë e reja
	Identifikimi dhe ngritja e kapaciteteve për zbatimin e teknologjive të reja (jo blerja e tyre).

	Aftësitë e shitjeve të eksportit
	Trajnimi për të përmirësuar aftësitë e prezantimit dhe të komunikimit, njohuritë e tregjeve të eksportit dhe teknikat për organizimin e shitjeve, etj. 

	Hulumtimi dhe planifikimi i tregut
	Zhvillimi/sigurimi i planit të biznesit, hulumtimi i tregut, studimet e planifikimit dhe promovimit, aftësitë e hulumtimit të tregut, njohuritë dhe informacionet e tregut, strategjia dhe planifikimi i eksportit, informacionet në lidhje me dokumentacionin e tregtisë ndërkombëtare.

	Metodat e marketingut dhe promovimit
	Zhvillimi i brendeve të produktit, katalogut të produkteve, faqes së internetit, e-tregtia, pjesëmarrja në panaire të tregtisë. 

	Qasja në aftësim profesional
	Të ndihmojë punonjësit e NMVM-ve ose punonjësit e anëtarëve të Shoqatave të Biznesit për të rritur aftësitë e tyre për gatishmërinë për eksport.


[bookmark: _Toc507324077][bookmark: _Toc459912293][bookmark: _Toc459912294][bookmark: _Toc459912295][bookmark: _Toc459912296][bookmark: _Toc459912297][bookmark: _Toc459912298][bookmark: _bookmark4]
2.6. [bookmark: _Toc3897445]INDUSTRIA 
Prioritet do t'i jepet firmave në sektorët strategjikë të identifikuar nga MTI (p.sh. produktet ushqimore, TIK, drurit dhe tekstileve), por projekti do të jetë i hapur për firmat që tregojnë potencial për eksport nga çdo sektor. PGP-të janë të hapura për firmat në çdo sektor që mund të tregojnë potencial për eksport, duke pasur parasysh se në Kosovë nuk ka produkte të eksportit përveç metaleve, mineraleve dhe produkteve bujqësore të papërpunuara. Teknologjitë bërthamore dhe prodhimi i alkoolit (spiritëve), duhanit dhe substancave të rrezikshme nuk do të financohen. Dyqanet e shitjes me pakicë, hotelet, restorantet dhe kafenetë përjashtohen nga skema e grantit. Njësia e Menaxhimit të Grantit do të sigurojë që grantet të shmangin çdo dyfishim dhe në vend të kësaj do të bëjnë sinergji me skema të tjera që mbështesin NMVM-të[footnoteRef:6] në Kosovë. [6:  Përkufizimi i ndërmarrjeve të vogla dhe të mesme përfshin ndërmarrjet sipas numrit të të punësuarve: mikro ndërmarrjet deri në 9 punonjës, ndërmarrjet e vogla 10-49 punonjës; dhe ndërmarrjet e mesme, 50 deri në 249 punonjës. ] 


2.7. [bookmark: _Toc3897446]APLIKUESIT E KUALIFIKUAR

Të gjitha aplikacionet duhet të përmbushin kërkesat teknike të cilat duhet të dorëzohen në fazën përfundimtare të vlerësimit në KP:
Aplikuesi është ndonjë ndërmarrje e regjistruar në Kosovë sipas Ligjit për Shoqëritë Tregtare, e regjistruar në Agjencinë Kosovare të Regjistrimit të Bizneseve (ARBK) dhe me lokacion në Kosovë;
Qasje në ShZhB nga shoqatat e biznesit të regjistruara sipas ligjeve në fuqi në Kosovë;
Aplikuesi është NMVM e sektorit privat (me pjesën më të madhe nën pronësi private);
Aplikuesi ka zhvilluar veprimtarinë në Kosovë për të paktën dy vjet;
Aplikuesi është NMVM eksportuese, ose ka potencial eksporti, ose është nga industritë/sektorët e orientuar në eksport
Pjesa më e madhe e pronësisë së aplikuesit është kosovare;
Aplikuesi duhet të jetë drejtpërdrejt përgjegjës për zbatimin e Projektit dhe të mos veprojë si ndërmjetës;
Aktiviteti i aplikuesit/kompanisë duhet të zhvillohet në përputhje me legjislacionin kombëtar për mjedisin. Gjithashtu duhet të përmendet në propozimin e projektit nga aplikuesi se aktiviteti i tyre nuk ka efekt negativ në mjedis.

Tabela 2 paraqet një listë indikative të aktiviteteve që PGP mund t’i mbështesë. NMVM-të/Shoqatat e Biznesit të pranueshme do të mund të aplikojnë për PGP për shërbime të tjera që nuk janë të listuara në Tabelën 2, me kusht që rezultati i pritur i ofrimit të shërbimeve të jetë në përputhje me rezultatin e zhvillimit të CERP, pra përmirësimin e konkurrueshmërisë eksportuese të ndërmarrjes. 

Firmat e mëposhtme nuk kanë të drejtë të aplikojnë për PGP:
Firmat që kanë falimentuar ose janë në proces gjyqësor, kanë pezulluar aktivitetet afariste, kanë lidhur marrëveshje me kreditorët ose janë në ndonjë situatë analoge që vjen si pasojë e një procedure të ngjashme të parashikuar në legjislacionin ose rregulloret kombëtare;
Firmat që janë degë (me pronësi të plotë ose shumicën e pronësisë) e një ndërmarrjeje të madhe;
Firmat të cilat tashmë kanë marrë financime për të njëjtin aktivitet në dy vitet e fundit nga çfarëdo programi;
Firmat e përfshira në aktivitetet vijuese të cilat përjashtohen nga mbështetja bazuar në politikat e Grupit të Bankës Botërore:  
· Tregtia me kafshë të egra dhe produkte të kafshëve të egra të cilat ndalohen sipas Konventës mbi Tregtinë Ndërkombëtare të Specieve të Rrezikuara të Faunës dhe Florës së Egër (CITES), Lirimi i organizmave të modifikuar gjenetikisht në mjedisin natyror 
· Prodhimi, shpërndarja dhe shitja e pesticideve dhe herbicideve të ndaluara
· Peshkimi me rrjetë në mjedisin detar
· Prodhimi, trajtimi dhe asgjësimi i produkteve radioaktive
· Ruajtja, trajtimi dhe asgjësimi i mbeturinave të rrezikshme
· Prodhimi i aparateve dhe pajisjeve që përmbajnë CFC (klorofluorokarbon) dhe substancave të tjera të rregulluara sipas Protokollit të Montrealit
· Prodhimi i pajisjeve elektrike që përmbajnë bifenile të poliklorinuara (PCB) që tejkalojnë 0.005 për qind në peshë
· Prodhimi i produkteve që përmbajnë azbest
· Reaktorët bërthamorë dhe pjesët e tyre
· Duhani, i papërpunuar ose i përpunuar
· Makineri për përpunimin e duhanit
· Prodhimi i armëve të zjarrit
· Alkooli i distiluar për konsum

2.8. [bookmark: _Toc3897447]KRITERET E VLERËSIMIT

Vendimet për financim të granteve do të merren në baza konkurruese nga Komisioni i pavarur Përzgjedhës (KP) i KIESA-s. Aplikacionet do të vlerësohen në bazë të kritereve dhe pikëve të mëposhtme (gjithsej pikët: 100 pikë):
1. Profili i menaxhimit dhe performanca e kompanisë            	                                    20
2. Projekt propozimi        					                                    20
3. Potenciali i tregut për eksport, përfshirë këtu produktet e reja                                  20
4. Metodologjia e menaxhimit të rrezikut                                                                      20
5. Mënyra e përdorimit të fondeve të buxhetit dhe bashkëfinancimi i projektit            20

Vetëm aplikacionet që shënojnë mbi 65 (gjashtëdhjetë e pesë) pikë do të merren parasysh për financim të PGP-së. Aplikacioneve me nivel më të lartë të bashkëfinancimit ose grave sipërmarrëse do t'u jepet përparësi. Gratë sipërmarrëse të cilat do të aplikojnë për PGP do të vlerësohen me 10 pikë më shumë, ku në këtë rast të veçantë, pragu do të vendoset në 55 pikë. 
Shënime shtesë: Aplikacionet e burrave sipërmarrës që shënojnë nën 65 pikë dhe grave sipërmarrëse që shënojnë nën 55 pikë nuk do të kualifikohen për shqyrtim nga Komiteti Përzgjedhës. Ndonëse një ndërmarrje mund të shënojë mbi 55 ose 65 pikë, numri i përfituesve do të jetë i kufizuar në varësi të kufizimeve buxhetore. 


2.9. [bookmark: _Toc459912302][bookmark: _Toc459912303][bookmark: _Toc3897448]SHPENZIMET E PRANUESHME

Vetëm shpenzimet e bëra pas datës së miratimit të projektit të aplikuesit, në përputhje me buxhetin e miratuar të projektit, dhe të përfunduara deri në fund të projektit të aplikuesit janë të pranueshme për financim. Aplikuesit duhet të strukturojnë buxhetin e projektit dhe të organizojnë shpenzimet përafërsisht në mënyrën e paraqitur në vijim:
· Ekspertët/këshilltarët duhet të zbatojnë standardet, të ofrojnë trajnimet ose të mbështesin zhvillimin e biznesit
· Certifikatat dhe kostot e testimit të produkteve
Trajnimet/punëtoritë e përshtatura për nevojat e kompanisë/materialet e trajnimit
· Shpenzimet tjera që lidhen me projektin e propozuar, p.sh. kostot e përmendura në projekt-propozim, të cilat mund të jenë të paparashikuara por që nuk mund të tejkalojnë ose të bëjnë shpenzime që nuk lidhen me qëllimin e projekt-propozimit.

Kontributi i sektorit privat do të kërkohet sipas planit të transheve të disbursimit të granteve. Përfituesi paguhet në bazë të faturave të dorëzuara dhe raportit, të  verifikuara dhe pranuara nga njësia zbatuese në bashkëpunim me KIESA-n, sipas marrëveshjes me përfituesin. Si alternativë, KIESA, në bazë të gjykimit të saj, mund të konsiderojë realizimin e pagesave të drejtpërdrejta tek furnizuesit, sipas nevojës. Progresi financiar dhe teknik mund të verifikohet nga KIESA në gjashtë muaj përpara realizimit të pagesës gjashtë mujore pasuese për të siguruar përdorim produktiv dhe transparent të fondeve.

Shpenzimet e mëposhtme nuk do të pranohen për financim në kuadër të PGP-së:
· Interesi ose borxhi që i detyrohet ndonjë pale
· Taksa, përfshirë TVSH-në, detyrimet dhe pagesat; financimi nën PGP nuk do të përfshijë tatimin mbi vlerën e shtuar (TVSH)
· Zërat tashmë të financuar nëpërmjet një kornize, programi ose kompanie/institucioni tjetër
· Humbjet në valutë, tarifat dhe gjobat
· Kostot e rekrutimit, zhvendosjes ose abonimit
· Blerja e tokës apo ndërtesave, duke përfshirë çdo rinovim dhe riparim
· Përvetësimi i pajisjeve ose makinerive për qëllime prodhimi 
· Çdo aktivitet i përmendur në listën përjashtuese të paraparë në seksionin 2.7
· Çdo aktivitet që do të rezultojë në ndikim negativ në mjedis dhe/ose përkeqësim të kushteve ekzistuese mjedisore
Shpenzimet normale operative të biznesit dhe shpenzimet periodike (p.sh., pagat, shërbimet, qiraja, automjetet ose mirëmbajtja, etj.) 
 
2.10. [bookmark: _Toc3897449]PROCEDURAT E PROKURIMIT
Prokurimi do të realizohet në përputhje me Udhëzimet e Bankës Botërore: “Prokurimi i Mallrave, Punimeve dhe Shërbimeve Jo-Konsulente për Kreditë e BNRZH-së si dhe Grantet e Kreditë të ANZH-së nga Huamarrësit e Bankës Botërore” (janar 2011, rishikuar më korrik 2014) dhe “Udhëzimet mbi Përzgjedhjen dhe Punësimin e Konsulentëve në kuadër të Huave të BNRZH-së dhe Kredive dhe Granteve të ANZH-së nga Huamarrësit e Bankës Botërore” (janar 2011, rishikuar më korrik 2014) si dhe dispozitat e përcaktuara në Marrëveshjen Ligjore. Gjithashtu, do të zbatoheshin Udhëzimet e Bankës Botërore për Parandalimin dhe Luftimin e Mashtrimeve dhe Korrupsionit në Projektet e Financuara nga Huatë e BNRZH-së dhe Kreditë dhe Grantet e ANZH-së, të datës 15 tetor 2006 dhe të rishikuara në janar 2011.

Kontratat për mallra (pajisje) dhe për shërbime të konsulencës mund të prokurohen nëpërmjet praktikave të pranueshme tregtare të përshkruara në vijim. 
Prokurimi i mallrave (materialeve/pajisjeve) i financuar nga PGP do të ndërmerret nga përfituesi i grantit në përputhje me procedurat e blerjes (p.sh. krahasimi i kuotimeve të pranuara nga jo më pak se tre furnizues), siç përshkruhet në këtë MG. Kuotimet do të përfshihen në dokumentacionin që i dorëzohet NjMG-së, së bashku me aplikimin nga përfituesi. Prokurimet e tilla tregtare bëhen nga përfituesi; megjithatë, NjMG do të jetë përgjegjëse për (i) monitorimin e prokurimit të ndërmarrë nga përfituesit e granteve për të siguruar respektimin e parimeve themelore që bazohen në procedurat e prokurimit të Bankës, (ii) mirëmbajtjen e duhur të të dhënave, (iii) kombinimin e duhur të kontratave brenda një aplikacioni në varësi të natyrës/fushëveprimit të tyre (Vini re se zërat e së njëjtës natyrë ose që mund të sigurohen nga i njëjti furnizues duhet të grupohen në lote në masën më të madhe të mundshme). Për të mundësuar një rol të tillë monitorues të NjMG-së, marrëveshjet e granteve do të siguronin detaje të masave të prokurimit dhe të kontabilitetit për t'u miratuar në një nivel të kënaqshëm për NjMG-në. 
Specialisti i Prokurimit i NjKP-së do të ofrojë trajnim mbi prokurim për stafin e NjMG-së në lidhje me procedurat e blerjes si dhe për përzgjedhjen e konsulentëve, në mënyrë që NjMG të mund t'i ndihmojë aplikuesit sipas procedurave të prokurimit dhe në mënyrë që ata të monitorojnë prokurimin e realizuar nga përfituesi. Procedurat e blerjes që duhet të ndiqen nga përfituesi, në mbikëqyrje të ngushtë të NjMG-së, për blerjen e mallrave/pajisjeve.
Kjo metodë përdoret për mallra/pajisje të gatshme me vlerë të vogël që janë në dispozicion. Kuotimet duhet të merren nga disa furnizues ose kontraktues (në minimum, tre për secilin rast). Ftesa për Kuotim (FpK) mund t'u dërgohet furnizuesve me letër, faks ose email dhe kuotimet mund të dorëzohen duke përdorur ndonjë prej këtyre mjeteve të komunikimit. Hapat që duhen ndjekur për këtë metodë përshkruhen në Shtojcën 3. 
Prokurimi i shërbimeve të konsulencës, të financuara nga NjMG në një shumë deri në 2,000 euro, do të ndërmerret nga përfituesi duke përdorur kontraktim të drejtpërdrejtë. Mostra e një kontrate është e bashkëlidhur në Shtojcën 1.E. Për detyra konsultimi mbi 2.000 euro, përfituesi ndjekë metodat e përzgjedhjes konkurruese të përshkruara në vijim:
a) Kur nevojiten shërbime të Firmës: Procesi i përzgjedhjes ndjekë përzgjedhjen e bazuar në metodën e Kualifikimit të Konsulentëve (KK) sipas udhëzimeve të Konsulentëve të Bankës. Kjo përbëhet nga përzgjedhja e firmës më të kualifikuar, pas krahasimit të shprehjeve të interesit/profileve të jo më pak se tri firmave;
b) Kur nevojitet Konsulenti Individual: Procesi i përzgjedhjes ndjekë metodën e përzgjedhjes së konsulentit individual (KI) sipas udhëzimeve të Konsulentëve të Bankës. 
Hapat që duhen ndjekur për metodat KK dhe KI përshkruhen në Shtojcën 3. 

Rishikimi nga Banka: Banka Botërore do të shqyrtojë aplikacionin e parë në të gjitha aspektet (duke përfshirë përshtatshmërinë, përzgjedhjen e aplikacionit, prokurimin, etj.) pasi aplikacioni të miratohet nga NjMG dhe procedura e blerjeve të finalizohet (d.m.th. nënshkrimit të kontratës). Të gjitha aplikacionet tjera do të kontrollohen nga Banka në bazë të shqyrtimit pasues, ku do të kontrollohen jo më pak se 1 në 10 aplikacione (d.m.th. së paku 10%), duke përfshirë procesin e prokurimit.   

Aplikuesi lejon, dhe ua mundëson nënkontraktuesve të lejojnë, Bankën dhe/ose personat ose auditorët e emëruar nga Banka të inspektojnë dhe/ose auditojnë llogaritë dhe të dhënat e tij dhe dokumentet tjera që kanë të bëjnë me paraqitjen e propozimit për të ofruar shërbimet dhe realizimin e kontratës/aplikacionit. Çdo mospërmbushje e këtij detyrimi mund të përbëjë praktikë të ndaluar që i nënshtrohet ndërprerjes së kontratës dhe/ose shqiptimit të sanksioneve nga Banka (duke përfshirë, pa kufizuar, përcaktimin e papranueshmërisë) në përputhje me procedurat mbizotëruese të sanksioneve të Bankës.
Përfituesit që kryejnë prokurimin marrin në konsideratë nevojën për ekonomi, efikasitet dhe transparencë të aktiviteteve të ndryshme të prokurimit të përcaktuara në projekt-propozim, si dhe kohën dhe cilësinë e shërbimeve të konsulencës që do të prokurohen.
Për prokurimin e të gjitha shërbimeve, KIESA mund të verifikojë dëshminë e blerjes përmes rishikimit të faturave, CV-ve të konsulentëve dhe kontratave gjatë verifikimeve në terren në bazë të mostrës. Asnjë kontratë nuk do t'i financohet firmave që nuk janë të pranueshme sipas paragrafëve 1.11 deri 1.13 të Udhëzimeve të Konsulentit të Bankës Botërore.[footnoteRef:7] [7: . Udhëzimet e Prokurimit dhe Konsulencës së BNRZH-së janë të disponueshme në  www.worldbank.org/procurement dhe Lista e Firmave të Ndaluara është e disponueshme në http://.worldbank.org/debarr.] 

Përfituesit do të sigurojnë që financimi përdoret për të blerë vetëm ato shërbime të nevojshme për të realizuar projektin e aplikuesit dhe që shërbimet prokurohen në mënyrën më ekonomike, efikase dhe transparente. 
Të gjitha informatat për prokurimin dhe përzgjedhjen e kontratës dhe lehtësirat e ndërlidhura me projektin janë në dispozicion tek KIESA dhe Banka Botërore (dhe përfaqësuesit e tyre), si dhe auditorët për shqyrtimin e tyre.
Përfituesit detyrohen t'i referohen Udhëzimeve Kund Korrupsionit të Bankës Botërore.[footnoteRef:8]  [8: . Udhëzimet Kundër Korrupsionit të disponueshme në http://siteresources.worldbank.org/INTLEGSTAFONLY/Resources/AnticorruptionGuidelinesOct2006RevisedJan2011.pdf.] 

[bookmark: _Toc449701763][bookmark: _Toc449702005][bookmark: _Toc451001619][bookmark: _Toc449701764][bookmark: _Toc449702006][bookmark: _Toc451001620]
2.11. [bookmark: _Toc3897450]MASHTRIMI DHE KORRUPSIONI
KIESA kërkon që përfituesit, si dhe furnizuesit dhe konsulentët e përzgjedhur që marrin pjesë në projekte, t'i përmbahen standardeve më të larta etike, si gjatë procesit të përzgjedhjes ashtu dhe gjatë ekzekutimit të një kontrate. Në zbatim të kësaj politike, BB përcakton kushtet në vijim:
· “Praktika korruptive” është ofrimi, dhënia, marrja ose kërkimi, drejtpërdrejt ose tërthorazi, i çdo gjëje me vlerë që ndikon në veprimet e një pale tjetër.
· “Praktika mashtruese’’ është një veprim ose mosveprim, përfshirë edhe keqinterpretimin që me vetëdije ose nga pakujdesia mashtron, ose përpiqet të mashtrojë, një palë që të marrë përfitime financiare ose përfitime të tjera për të shmangur një detyrim.
· “Praktika komplotuese” është një marrëveshje ndërmjet dy ose më shumë palëve, e projektuar për të arritur një qëllim jo të duhur, duke përfshirë ndikimin në mënyrë jo të duhur të veprimeve të një pale tjetër.
· “Praktika shtrënguese” është dëmtimi ose lëndimi, ose kërcënimi për të dëmtuar ose lënduar, drejtpërdrejt ose tërthorazi, personat ose pronat e tyre për të influencuar pjesëmarrjen e tyre në një proces të prokurimit ose për të ndikuar në ekzekutimin e një kontrate.
· “Praktika penguese” është (a) shkatërrimi, falsifikimi, ndryshimi ose fshehja e qëllimshme e materialeve të provave për hetimin ose dhënia e deklaratave të rreme ndaj hetuesve për të penguar materialisht një hetim të Bankës Botërore me pretendimet për një praktikë korruptive, mashtruese, shtrënguese ose komplotuese; dhe/ose kërcënimin, ngacmimin apo frikësimin e ndonjë pale për ta parandaluar atë nga zbulimi i informatave për çështjet që lidhen me hetimin ose nga zhvillimi i hetimeve; ose (b) veprime që synojnë të pengojnë materialisht ushtrimin e të drejtave të Bankës Botërore për inspektim dhe auditim.
	
KIESA është e përkushtuar në adresimin e çdo çështjeje të mundshme të mashtrimit dhe korrupsionit dhe do të mbështesë BB-në në zbatimin e dispozitave përkatëse siç përshkruhet në Udhëzimet për Konsulentë (paragrafi 1.23).

2.12. [bookmark: _Toc3897451]PRANIMI I KUSHTEVE

Hapi i parë në procesin e aplikacionit kërkon që aplikuesi të pranojë deklaratën e aplikuesit në mënyrë që KIESA të shqyrtojë dhe vlerësojë aplikacionin. Deklarata e apikuesit, që do të zhvillohet për qasje në internet, përfshin temat e mëposhtme kryesore:

· Pranimi i kushteve në lidhje me PGP-në dhe Marrëveshjen për Grantet e Përputhshme (MGP)
· Pranimi i kushteve të Politikës së Konfidencialitetit dhe Politikës së Parandalimit të Konfliktit të Interesit
· Pranimi i kushteve në lidhje me praktikat e prokurimit komercial të pranueshme për Udhëzimet për Konsulentë të Bankës Botërore[footnoteRef:9] [9: . Udhëzimet e Bankës Botërore: Përzgjedhja dhe Punësimi i Konsulentëve në kuadër të Huave të BNRZH-së dhe Kredive dhe Granteve të ANZH-së nga Huamarrësit e Bankës Botërore, janar 2011 (Udhëzime të Konsulentëve).] 

· Pranimi i kushteve në lidhje me Udhëzimet Kundër Korrupsionit[footnoteRef:10] [10: . Udhëzime të Bankës Botërore për Parandalimin dhe Luftimin e Mashtrimeve dhe Korrupsionit në Projektet e Financuara nga Huat e BNRZH-së dhe Kreditë dhe Grantet e ANZH-së, të datës 15 tetor 2006 dhe të rishikuara në janar 2011.] 


Para pranimit të kushteve të deklaratës së aplikuesit, aplikuesit i kërkohet të lexojë me kujdes të gjithë dokumentin dhe të kontaktojë KIESA-n (Menaxherin e Programit të Granteve) në rast se ka ndonjë pyetje.
[bookmark: _Toc459912308]
2.13. [bookmark: _Toc3897452]KËRKESAT E INFORMACIONIT PËR PERIUDHËN E KOHËZGJATJES SË PROJEKTIT

Gjatë vlerësimit të aplikacioneve, aplikuesit mund t'i kërkohet të dorëzojë informacione ose dokumente plotësuese. Aplikuesve po ashtu mund t'u kërkohet të mbajnë vizitat në terren nga stafi i NjMG-së (ose përfaqësuesit e saj) për qëllime të vlerësimit.

Nëse ndahet ndonjë çmim, përfituesve do t'u kërkohet që t’i ofrojnë NjMG-në informacione të caktuara të standardizuara në raportet gjashtë mujore për të ndihmuar NjMG-në që të monitorojë progresin në zbatimin e projektit, duke përfshirë shpenzimet.

3. [bookmark: _Toc3897453]APLIKIMI

Thirrjet e PGP-së për Propozim mund të shpallen 3-4 herë në vit. Informacione shtesë dhe korniza kohore për afatin e aplikimit për grante do të jenë në dispozicion në faqen e internetit të KIESA-s. PGP inkurajon aktivisht ndërmarrjet në pronësi/menaxhim të grave që të aplikojnë.

[bookmark: _Toc3897454]3.1.	UDHËZIME PËR PROCESIN E APLIKIMIT

Gjatë përgatitjes së aplikacionit, aplikuesit duhet të marrin parasysh të mëposhtmet:
· Ekziston vetëm një aplikacion/parashtresë për aplikues për një nga grantet që aplikon
· Të gjitha informatat dhe dokumentet duhet të shkruhen dhe të dorëzohen në gjuhën angleze dhe shqipe ose serbe për shkak se vlerësimi do të bëhet nga Komisioni Përzgjedhës i NjMG-së, me përjashtim të dokumenteve zyrtare për aplikuesin që lëshohen vetëm në gjuhën shqipe.
· Do të merren parasysh aplikacionet e dorëzuara duke përdorur portalin online të KIESA-s, si dhe kopjet fizike në rastet kur aplikimi në internet nuk është i mundshëm.
· Aplikuesi do të pranojnë verifikimin automatik në email pas dorëzimit të aplikacionit përmes portalit të aplikimit online të KIESA-s. Nëse një aplikues nuk merr konfirmim, aplikuesi duhet ta kontaktojë Njësinë e Menaxhimit të Granteve të KIESA-s përmes portalit të aplikimit online të KIESA-s.
· Vetëm aplikacionet e plota do të pranohen për vlerësim. 
· Afatet kohore janë absolutisht të qëndrueshme dhe çdo aplikacion i pranuar pas afatit nuk do të merret parasysh.
· Aplikacionet mund të dorëzohen para afatit për të shmangur mbingarkesën e sistemit në minutë të fundit.
· Në rast të një ngjarjeje të paparashikuar, siç është mosfunksionimi i serverit të KIESA-s gjatë javës së fundit të punës para afatit të fundit ose një problem tjetër serioz, afati mund të zgjatet sipas gjykimit të NjMG-së. Ky njoftim do të dërgohet përmes email-it për të gjithë aplikuesit e regjistruar, dhe njoftimi do të publikohet në faqen e internetit të KIESA-s.
· Nëse aplikuesi dëshiron të rishikojë ndonjë nga dokumentet e ngarkuara më parë, aplikuesi mund ta bëjë këtë para afatit të paraqitjes së aplikacionit duke ngarkuar një version të ri. Sapo versioni i ri i dokumentit të jetë ngarkuar, aplikuesi duhet ta paraqesë aplikacionin përsëri për ta përditësuar atë.
· Është përgjegjësia e aplikuesit të sigurojë që të gjitha dokumentet përkatëse ngarkohen në seksionin e duhur të portalit online të KIESA-s.

3.2. [bookmark: _Toc3897455] 	PROCEDURA E APLIKIMIT 
Është paraparë që kohëzgjatja për përgatitjen e dokumenteve të aplikimit do të marrë rreth një muaj. Për të aplikuar për PGP, aplikuesi duhet të regjistrohet në portalin online të KIESA-s dhe të plotësojë formularin e regjistrimit të aplikuesit me detaje bazë rreth kompanisë (për shembull, numri tatimor i identifikimit, lloji i kompanisë, adresa e selisë së kompanisë dhe detajet e personit të kontaktit).
Më pas, aplikuesi do të pranojë një konfirmim për regjistrim dhe numrin unik të ID-së së aplikuesit përmes email-it, së bashku me emrin e përdoruesit dhe fjalëkalimin për t'u kyçur në portalin online për aplikim të KIESA-s. Email adresa e dhënë në formularin e regjistrimit të aplikuesit duhet të jetë email adresë e vlefshme, pasi që ajo do të përdoret për komunikim të ardhshëm me aplikuesin. Aplikuesi është i detyruar ta mbajë numrin e ID-së, pasi ai do të përdoret gjithashtu në programe tjera të KIESA-s, sipas rastit.

Dokumentet e aplikacionit të listuara në nenin 3.3 të këtij doracaku duhet të dorëzohen përpara afatit të dorëzimit të aplikacionit. Është përgjegjësia e aplikuesit të sigurojë dorëzimin me kohë të informacionit/dokumenteve. Aplikacionet e dorëzuara pas afatit nuk do të konsiderohen për vlerësim.

3.3. [bookmark: _Toc3897456] 	PËRMBAJTJA E APLIKACIONIT 

Dokumentacioni për aplikim duhet të shoqërohet me dokumentet e mëposhtme:

Dokumentacioni i projekt-propozimit:
· Plani biznesor (Dokumenti 1 i bashkangjitur)
· Buxheti i projektit (Dokumenti 2 i bashkangjitur)

Dokumentet e domosdoshme të aplikuesve për aplikim:
· Formulari i Regjistrimit të Biznesit i lëshuar nga Agjencia e Regjistrimit të Bizneseve të Kosovës, ose në rast të Shoqatave të Biznesit, certifikatën e lëshuar nga Ministria e Administratës Publike;
· Deklarata nën betim se aplikuesi (i) nuk ka pranuar mbështetje me grant nga MTI, KIESA ose ndonjë institucion tjetër qeveritar ose joqeveritar vendor ose ndërkombëtar për të njëjtin aktivitet(-e), dhe (ii) nuk është në procedurë të falimentimit apo gjykimit, (iii) deklarata nën betim se informacioni i ofruar nga aplikuesi është i saktë dhe aplikuesi pranon të gjitha detyrimet ligjore, administrative dhe financiare nëse rezulton ndryshe;
· Autorizimi për NjMG-në që autorizon NjMG-në të kryejë çdo verifikim dhe shqyrtim të informacionit të paraqitur në aplikacion;
· Detajet e bashkëfinancimit: kontributi i kompanisë për bashkëfinancim që duhet dëshmuar me letër konfirmimi nga banka komerciale;
· Për shërbimet ndaj të cilave janë zbatuar procedurat e prokurimit, duhet të ofrohen dëshmi mbi specifikimet, çmimet e parapara dhe burimet e blerjes;  
· CV-të e personelit kyç që do të angazhohen në projekt (maksimumi tre).

Dokumentacioni financiar:
· Pasqyrat financiare (deklarata vjetore e lëshuar nga ATK) për vitin e fundit;
· Pasqyra e fundit e llogarisë bankare (para nënshkrimit të Marrëveshjes për Grantet e Përputhshme).
 
4. [bookmark: _Toc3897457]VENDIMI PËR VLERËSIMIN DHE FINANCIMIN E PROJEKTIT

4.1. [bookmark: _Toc3897458] RISHIKIMI I PËRSHTATSHMËRISË
Pas dorëzimit të aplikacionit, Njësia e Menaxhimit të Granteve e KEISA-s, në bazë të një liste kontrolluese, do të bëjë një analizë të përshtatshmërisë dhe të dokumentacionit të bashkëngjitur të aplikacionit të dorëzuar. Në kuadër të rishikimit të përshtatshmërisë po ashtu do të shqyrtohet natyra dhe lloji i aktivitetit të propozuar të projektit kundrejt listës përjashtuese të paraparë në nenin 2.7 të këtij dokumenti. Aplikuesi është përgjegjës për sigurimin e informacionit të plotë dhe të saktë mbi performancën dhe pajtueshmërinë mjedisore, të përmendur në projekt-propozim. Vetëm aplikacionet e plotësuara tërësisht do të merren parasysh për vlerësim të mëtejshëm.  Aplikuesit e papranueshëm do të njoftohen për mos pranueshmërinë e tyre (së bashku me arsyet për këtë) përmes email-it, pasi Njësia e Menaxhimit të Granteve e KIESA-s të përfundoj shqyrtimin e pranueshmërisë të të gjitha aplikacioneve të paraqitura. Aplikuesve të papranueshëm do t'u ofrohet mundësia për të paraqitur një aplikacion nëse shpallen thirrje të ardhshme për propozim. 

4.2. [bookmark: _Toc449701779][bookmark: _Toc449702021][bookmark: _Toc451001635][bookmark: _Toc449701780][bookmark: _Toc449702022][bookmark: _Toc451001636][bookmark: _Toc3897459] VLERËSIMI I APLIKACIONEVE 

Çdo aplikacion që plotëson kriteret e përshtatshmërisë do të vlerësohet nga Komisioni i Pavarur Përzgjedhës që përbëhet nga një ekspert ndërkombëtar (kryesuesi, i shoqëruar nga nënkryesuesi), një përfaqësues i sektorit privat dhe një përfaqësues akademik që do të emërohet nga KIESA. Emërim i KP (duke përfshirë largimin ose zëvendësimin) i nënshtrohet procedurave të BB për shqyrtim paraprak dhe të moskundërshtimit. Anëtarët e KP-së duhet të kenë kuptueshmëri të përgjithshme të sektorëve të eksportit në Kosovë. Secili anëtar i KP-së duhet të ketë standardet më të larta të integritetit, të cilat përjashtojnë çdo lidhje të dyshimtë me aplikuesin, duke përfshirë si punonjës, konsulent, të afërm, ose filial politik ose biznesor. Çdo kandidat për KP duhet të shpalosë paraprakisht çdo konflikt të perceptuar, potencial ose aktual të interesit që mund të ndikojë në objektivitetin e tij/saj. Anëtarët e KP do të vlerësojnë nga larg propozimet (po ashtu mund t'i vlerësojnë nga distanca) dhe të paraqesin një shqyrtim me shkrim (duke përdorur një model standard), duke përfshirë përshtatshmërinë e kostove të paraqitura në buxhetin e propozimit dhe konsistencën e tyre me planin e biznesit. Çdo anëtar i KP-së do të përgatisë një raport të shkurtër që përfshin pikët e bazuara në merita dhe një seksion të shkurtër narrativ që vë në pah pikat e forta dhe të dobëta aplikacionit dhe që tregon çdo çështje që mund të sqarohet me një aplikues në intervistë (nëse mbahet). Pikët e të gjithë anëtarëve të KP-së do të përdoren për të llogaritur rezultatin mesatar për aplikacion. Do të ketë trajnim për të gjithë anëtarët e KP-së për t'i ndihmuar që të kuptojnë metodologjinë e vlerësimit dhe objektivat e PGP-së.  
[bookmark: _Toc459912318][bookmark: _Toc459912320][bookmark: _Toc459912321][bookmark: _Toc459912322][bookmark: _Toc459912323]
4.3. [bookmark: _Toc449701785][bookmark: _Toc449702027][bookmark: _Toc451001641][bookmark: _Toc449701786][bookmark: _Toc449702028][bookmark: _Toc451001642][bookmark: _Toc449701788][bookmark: _Toc449702030][bookmark: _Toc451001644][bookmark: _Toc449701789][bookmark: _Toc449702031][bookmark: _Toc451001645][bookmark: _Toc449701790][bookmark: _Toc449702032][bookmark: _Toc451001646][bookmark: _Toc449701791][bookmark: _Toc449702033][bookmark: _Toc451001647][bookmark: _Toc449701792][bookmark: _Toc449702034][bookmark: _Toc451001648][bookmark: _Toc449701794][bookmark: _Toc449702036][bookmark: _Toc451001650][bookmark: _Toc449701795][bookmark: _Toc449702037][bookmark: _Toc451001651][bookmark: _Toc449701796][bookmark: _Toc449702038][bookmark: _Toc451001652][bookmark: _Toc449701797][bookmark: _Toc449702039][bookmark: _Toc451001653][bookmark: _Toc449701798][bookmark: _Toc449702040][bookmark: _Toc451001654][bookmark: _Toc449701800][bookmark: _Toc449702042][bookmark: _Toc451001656][bookmark: _Toc3897460] VENDIMI I FINANCIMIT 

KP pajtohet për renditjen përfundimtare të projekteve për financim në një takim, i cili mbahet në Kosovë (opsioni i preferuar) ose përmes një video konferencë. Përfaqësuesi(-t) i KIESA-s merr pjesë në takimin e konsensusit të KP-së si vëzhgues. Komiteti Përzgjedhës përgatit një raport përfundimtar të vlerësimit për KIESA-n me rekomandime mbi projektet që do të financohen. ‘Pesë’ grantet e para, pavarësisht nga madhësia e tyre, dhe çdo grant tjetër prej 25,000 € dhe më shumë (kumulativ ose ndryshe për një kompani ose shoqatë biznesi) do t'i nënshtrohen procedurave të shqyrtimit paraprak dhe të moskundërshtimit nga Banka Botërore. 

Çdo devijim nga këshilla e financimit e Komitetit Përzgjedhës do t'i nënshtrohet procedurave të moskundërshtimit nga Banka Botërore. Pas vendimit për dhënien e financimit, KIESA do të kërkojë nga aplikuesi që të nënshkruajë një Marrëveshje për Grantet e Përputhshme. Të gjithë aplikuesit e granteve do të informohen në përputhje me rrethanat rreth rezultatit të procesit përzgjedhës (brenda pesë ditëve të punës parashihet dorëzimi i dokumenteve shtesë për aplikim), dhe lista e projekt-propozimeve të përzgjedhura do të publikohet në faqen e internetit të KIESA-s. Të gjitha vendimet e vlerësimit dhe financimit do të merren dhe do t'u komunikohen aplikuesve brenda 45 ditëve nga data e mbylljes së Thirrjeve për Propozime. NjMG po ashtu do të njoftojë të gjithë aplikuesit që nuk janë përzgjedhur brenda 5 ditëve nga marrja e vendimit. Aplikuesve që nuk janë përzgjedhur do t'u ofrohet mundësia për të shqyrtuar (brenda 5 ditëve) mospërzgjedhjen e tyre, duke ofruar dëshmi të qarta për KIESA-n se pse duhet të ishin përzgjedhur. 

4.4. [bookmark: _Toc3897461] NEGOCIATAT DHE DHËNIA E GRANTEVE 

Çdo aplikues i propozuar nga KP për financim do të ftohet të hyjë në negociata për kontratë me KIESA-n. Qëllimi i këtyre negociatave është zgjidhja e çdo paqartësie që është shfaqur gjatë vlerësimit dhe sigurimi i çfarëdo rishikimi të kërkuar për propozimet. Negociatat mund të mbulojnë aspekte teknike, ligjore ose financiare të propozimit, duke marrë parasysh komentet e ekspertëve vlerësues. 

5. [bookmark: _Toc459912327][bookmark: _Toc3897462]ZBATIMI DHE MONITORIMI I PROJEKTIT TË GRANTEVE

5.1. [bookmark: _Toc3897463] ZBATIMI I PROJEKTIT TË GRANTEVE

Nga Përfituesi kërkohet të kryejë projektin me kujdes dhe me efikasitet në përputhje me kushtet e PGP-së dhe Marrëveshjes për Grantet e Përputhshme dhe me standarde dhe praktika të shëndosha teknike, ekonomike, financiare, menaxheriale, mjedisore dhe sociale. Përfituesi kërkohet të mbajë politika dhe procedura të përshtatshme për t'ia mundësuar NjMG-së të monitorojë dhe vlerësojë progresin e projektit dhe arritjen e objektivave të tij.
Përfituesi e përdorë financimin në përputhje me Buxhetin e Aprovuar të Projektit dhe mban kontabilitet të thjeshtë për të mundësuar verifikimin e shpenzimeve. Përfituesi do të dorëzojë Raportet e Progresit të Projektit në bazë gjashtëmujore tek Menaxheri i Granteve të Përputhshme në kuadër të KIESA-s. Ky raport, në formatin e përshkruar nga NjMG, do të përfshijë informacion mbi aspektet teknike dhe financiare të projektit. 
Përfituesi u mundëson NjMG-së dhe/ose BB-së të rishikojnë/monitorojnë zbatimin e projektit, funksionimin e tij dhe çdo të dhënë dhe dokument përkatës, si dhe të përgatisin dhe t'i ofrojnë NjMG-së dhe BB-së të gjitha informatat që NjMG/KIESA ose BB kërkojnë në mënyrë të arsyeshme në lidhje me zbatimin e projektit.
Nga Përfituesi kërkohet ta zbatojë projektin në përputhje me projekt-propozimin. Çdo devijim i konsiderueshëm nga projekt-propozimi (për shembull, projekti nuk përfundon brenda kornizës kohore të përcaktuar në projekt-propozim, caqet e propozuara nuk arrihen) kërkon pëlqimin paraprak me shkrim nga nënshkruesi i kontratës.

5.2. [bookmark: _Toc3897464][bookmark: _Toc459912331] DISBURSIMET
Prokurimi 
Lidhur me shërbimet për kontratat në vlerë 10,000 € ose më shumë, përfituesve do t'u kërkohet të ofrojnë tre kuotime/propozime dhe specifikim të detajuar të blerjes së propozuar tek NjMG për rishikim dhe aprovim paraprak (nga Zyrtari i Prokurimit të NjKP-së). Nëse nuk mund të merren tri kuotime/propozime konkurruese, një justifikim duhet të dokumentohet për shqyrtim dhe pëlqim paraprak të NjMG-së (nga Zyrtari i Prokurimit të NjKP-së). Kontratat po ashtu mund të përcaktohen nga përfituesit bazuar në një burim të drejtpërdrejtë/të vetëm në rastet kur përfitimi i konkurrencës është konsideruar dhe është refuzuar për arsye të forta. Të gjitha përzgjedhjet me burim të drejtpërdrejtë/të vetëm duhet të marrin shqyrtim dhe pëlqim paraprak nga KIESA dhe të kenë shënime të duhura justifikimi. Në rastet e drejtorëve të firmave/individëve, do të bazohet në shqyrtimin e çmimit, cilësisë, besueshmërisë dhe performancës, dhe kontrata i jepet ofertuesit më të ulët të përgjegjshëm dhe të kualifikuar. Nëse kontrata nuk i jepet ofertuesit më të ulët të përgjegjshëm, një shënim justifikues bashkëngjitet në dokumente. 


Marrja dhe përpunimi i kërkesës për pagesë
Pagesa do të bëhet në një këst. Pagesa do të përpunohet jo më vonë se 40 ditë kalendarike pas marrjes së kërkesës për pagesë. Përfituesi i grantit duhet të paraqesë kërkesën për pagesë, Shtojca XX, me të gjitha dokumentet mbështetëse të listuara në të, jo më vonë se data e përcaktuar në Marrëveshjen për Grantet e Përputhshme.
Lista e dokumentacionit që do të paraqitet për kërkesën e pagesës përmban dokumentet e mëposhtme
· Letra përshkruese (kërkesë për pagesë) sipas Shtojcës XX 
· Letra zyrtare nga banka që paraqet informacionin e bankës (Dokumentet nuk duhet të lëshohen më herët se 30 ditë para paraqitjes së kërkesës).
· Formulari i regjistrimit të biznesit, dhe identifikimin tatimor nëse është i ndryshëm. 
· Raporti përfundimtar i progresit të projektit
· Raporti financiar i projektit (shablloni në Shtojcën XX)
· Të gjitha faturat origjinale për shpenzimet e shkaktuara të mbështetura nga dokumentacioni i duhur fiskal, sipas legjislacionit tatimor në fuqi.
· Kontratat me konsulentë, ekspertë dhe këshilltarë. 
· Dëshmi e procedurës së prokurimit siç kërkohet në seksionin e prokurimit.
· Faturat, arkëtimet, biletat ose çdo dokument tjetër mbështetës si dëshmi e shpenzimeve të pranueshme të projektit.
· Kopjet e raporteve të konsulentëve, rezultateve, dëshmive të trajnimeve dhe punëtorive të mbajtura.

NjMG mban një regjistër ku të gjitha kërkesat për pagesë regjistrohen si të pranuara, duke treguar datën e pranimit, duke dokumentuar kontrollet administrative të kryera dhe hapat e ndërmarrë dhe statusin e përpunimit të pagesave.  
NjMG kontrollon plotësinë dhe pajtueshmërinë e dokumenteve të paraqitura. Nëse gjatë kontrollit administrativ vërtetohet se "kërkesa për pagesë" nuk është e plotë – disa dokumente mungojnë ose ka nevojë për sqarime/shpjegime shtesë, kërkesa për pagesë do të konsiderohet e paplotë.
Formulari "Njoftim për qartësimin e dokumenteve" përgatitet nga NjMG dhe nënshkruhet nga drejtori i KIESA-s. Letra e njëjtë e njoftimit i dërgohet përfituesit të grantit për ta informuar atë për dokumentet që duhet t'i dërgojë.
Përfituesi detyrohet t'i dorëzojë dokumentet brenda 15 ditëve nga marrja e njoftimit.
Në rast se përfituesi i grantit nuk ka dorëzuar dokumentet e kërkuara brenda afatit të kërkuar, kërkesa për pagesë do të refuzohet. 
Në rast se përfituesi i grantit i ka ofruar dokumentet, por ende ka paqartësi dhe/ose dokumente që mungojnë, kërkesa për pagesë nuk konsiderohet e pranueshme. Kërkesa për pagesë do të refuzohet. 
Në rast se përfituesi i grantit ka dorëzuar dokumentet e kërkuara dhe është konfirmuar se kërkesa për pagesë është e plotë dhe dokumentet janë të pranueshme, NjMG do të përgatisë një memo që konfirmon plotësinë dhe pajtueshmërinë e kërkesës së pagesës dhe do ta nënshkruajë atë. Memo do të jetë pjesë e dosjes së autorizimit të pagesës. 
Shqyrtimi dhe miratimi i raportit final dhe raportit financiar të projektit
Shqyrtimi dhe miratimi i raportit final të projektit, raportit financiar dhe dokumentacionit mbështetës bëhet në përputhje me dispozitat e Marrëveshjes së Grantit të Përputhshëm. Shqyrtimi dhe miratimi i raportit do të merr përafërsisht dy javë për t'u përfunduar dhe mund t'i nënshtrohet një vizite monitorimi në terren. 
Në rast se ka ndonjë ndryshim në objektiva nga propozimi origjinal, duhet të kërkohet miratimi i KIESA/NjMG dhe të finalizohet para se të dorëzohet kërkesa për pagesë. Përndryshe, kërkesa për pagesë nuk do të pranohet. Nëse propozimi devijon nga objektivat e tij, atëherë NjMG në konsultim me KP, do të vendosë nëse do të pranojë një propozim të rishikuar të zbatimit ose do të refuzojë kërkesën e aplikuesit.  
Verifikimet dhe kontrollet vijuese kryhen për vlefshmërinë e dëshmive të paraqitura më kërkesën për pagesë. Verifikimet kryhen nga specialistët e monitorimit dhe vlerësimit të NjMG-së, specialisti i prokurimit i NjZP-së dhe specialisti i menaxhimit financiar. 

	
	Aktiviteti i Kontrollit
	Përgjegjës

	1
	Plotësia, konformiteti dhe konsistenca e raportit të progresit të projektit me marrëveshjen e grantit të përputhshëm, raportin e mëparshëm të progresit, rezultatet dhe outputet e projektit, dhe vizitat në terren nëse ka ndonjë.
	Specialisti i monitorimit dhe vlerësimit, Menaxheri i Grantit

	2
	Plotësia, konformiteti dhe konsistenca e raportit financiar të projektit me buxhetin fillestar dhe dëshmitë e dorëzuara,
	Specialisti i menaxhimit financiar

	3
	Korrektësia formale dhe vlefshmëria e dokumenteve të përgjithshme mbështetëse (p.sh. kopjen e ID-së, llogaritë bankare, regjistrimin e TVSH-së)
	Specialisti i menaxhimit financiar

	4
	Korrektësia formale dhe vlefshmëria e dokumenteve të përgjithshme mbështetëse (Kontratat dhe dëshmitë e prokurimit)
	Specialisti i prokurimit

	5
	Verifikimi i faturave (emri i saktë, adresa, informacionet e identifikimit dhe llogaria bankare e personit që do të paguhet) 
	Specialisti i menaxhimit financiar

	6
	Verifikimi i shkallëve profesionale, kohës së shpenzuar (për shpërblime dhe mëditje), çmimet e njësive dhe sasitë (për shpenzimet e rimbursueshme);
	Specialisti i menaxhimit financiar

	7
	Kontrolloni nëse informacioni i të paguarit në faturë është i njëjtë si në kontratë dhe dokumentet e pagesës;  

	Specialisti i menaxhimit financiar

	8
	Kontrollojeni përputhshmërinë me piketat e vendosura në kontratë (dorëzimin e rezultateve, raporteve etj.);

	Specialisti i monitorimit, vlerësimit dhe prokurimit

	9
	Kontrolloni nëse rezultatet dhe raportet janë raportuar siç duhet nga përfituesi;
	Specialisti i monitorimit, vlerësimit dhe prokurimit



Specialisti i menaxhimit financiar do të shqyrtojë konformitetin e raportit financiar të dorëzuar dhe konsistencën me dëshmitë mbështetëse të dorëzuara. Shpenzimet aktuale do të krahasohen me buxhetin e miratuar të projektit. 
Në rast të mospërputhjes dhe mungesës së informacioneve, NjMG do të dërgojë tek përfituesi një kërkesë për sqarime të mëtejshme dhe për mungesën e dokumenteve mbështetëse, përmes së cilës nga ai kërkohet të japë sqarime dhe informata të mëtejshme për mospërputhjet e identifikuara. Përfituesi duhet të japë përgjigje brenda 10 ditëve të punës pas marrjes së kërkesës. Në rast se përfituesi nuk përgjigjet brenda kohës së caktuar, fatura në fjalë nuk do të merret parasysh.
Faturat të cilat konsiderohen të papranueshme sipas kritereve të pranimit, nuk do të financohen.
Përfituesit i lejohet deri në dhjetë (10) për qind ndryshim i shpenzimeve nga totali i buxhetit të aprovuar të projektit brenda njërës nga kategoritë kryesore të buxhetit. Nëse ndryshimet e shpenzimeve lidhur me ndonjë nga kategoritë kryesorë të buxhetit pritet të kalojnë mbi dhjetë (10) për qind gjatë rrjedhës së Projektit, një kërkesë me shkrim për rialokimin e fondeve duhet të dorëzohet për miratimin e NjMG/KIESA. Miratimi për ndryshime të tilla duhet të kërkohet përpara se kërkesa për pagesë të dorëzohet për t'u përpunuar tek KIESA. Përndryshe kërkesa për pagesë do të refuzohet. 
Specialisti i menaxhimit financiar llogarit vlerën totale të mbështetjes bazuar në artikujt e kostos së pranuar, e cila pastaj krahasohet me shumën e grantit të përfshirë në marrëveshjen e grantit të përputhshëm. Shuma që do të autorizohet do të jetë më e ulët nga (i) vlera e llogaritur e mbështetjes dhe (ii) shuma e deklaruar në marrëveshjen e grantit të përputhshëm.
Një listë kontrolluese do të plotësohet duke treguar të gjitha aktivitetet e kontrollit të kryera dhe të nënshkruara në përputhje me rrethanat nga pala përgjegjëse. NjMG do të përgatisë një memo që konfirmon se projekti është zbatuar në përputhje me marrëveshjen e grantit të përputhshëm. Lista e kontrollit do t'i bashkëngjitet memos.
Autorizimi i kërkesës për pagesë
Nëse është konfirmuar se projekti është implementuar në përputhje me marrëveshjen e grantit të përputhshëm, procesi do të vazhdojë me autorizimin e kërkesës për pagesë.
Forma e autorizimit plotësohet nga NjMG, konfirmohet nga menaxheri i grantit dhe në fund autorizohet nga Drejtori i Përgjithshëm i KIESA. Formulari i autorizimit i dorëzohet Departamentit për Buxhet dhe Financa për zbatim, së bashku me dosjen e kërkesës për pagesë. Një letër njoftimi për shumën e autorizuar i dërgohet përfituesit të grantit, duke siguruar informacion mbi shumat e autorizuara dhe arsyet për zbritjet, nëse ka ndonjë. Të gjitha pagesat për përfituesin do të bëhen në euro. 

Dosja e kërkesës për pagesë përfshin:
· Formularin e autorizimit të KIESA-s
· Kërkesën e pagesës së përfituesit
· Të gjitha raportet dhe dokumentet e dorëzuara nga përfituesi
· Një memo të NjMG që konfirmon plotësinë dhe përputhshmërinë e kërkesës së pagesës.
· Një memo të NjMG që konfirmon se projekti është zbatuar në përputhje me Marrëveshjen e Grantit të Përputhshëm. 
· Lista e kontrollit do t'i bashkëngjitet memorandumit.
· Çdo korrespondencë relevante me përfituesin gjatë realizimit të procedurave të mësipërme.

Realizimi i pagesave
Formulari i autorizimit, kërkesa për pagesë dhe të gjitha dëshmitë e miratuara janë dorëzuar në departamentin për buxhet dhe financa. Departamenti për buxhet dhe financa (i) verifikon plotësinë e dëshmive mbështetëse në përputhje me manualin dhe marrëveshjen e grantit të përputhshëm; (ii) në bashkëpunim me Thesarin hyn në të dhënat e përfituesit në SIMFK; (iii) hyn në kërkesën për pagesë në SIMFK.
Nëse kërkesa për pagesë më tej (i) rishikohet dhe qartësohet nga zyrtari certifikues dhe (iii) dhe përfundimisht miratohet nga CFO dhe CAO.
PIU/KIESA rezervon të drejtën të ndërpresë ose përfundojë financimin, ose të kërkojë rimbursimin e të gjitha ose ndonjë pjese të shumës së financimit të dhënë, në rast se përfituesi nuk arrin të kryejë ndonjë nga detyrimet e tij sipas Marrëveshjes së Grantit të Përputhshëm.

Auditimi
Auditimi i pasqyrave financiare të projektit i cili kryhet në baza vjetore do të kërkohet që të shtrihet fushëveprimi në lidhje me linjat e granteve për të përfshirë rishikimin e performancës së paku në bazë të mostrës për të siguruar që outputet e dakorduara të dorëzohen në mënyrë efikase. Auditori (auditori privat ose Zyra Kombëtare e Auditimit) do të rishikojë përdorimin e fondeve në grantet e përzgjedhura në mënyrë të rëndomtë. 
Në rast se ndonjë nga auditimet e mësipërme, ose ndonjë kontroll ex-post siç përcaktohet nga KIESA/GMU, mund të konstatojë se përfituesi nuk ka përdorur fondet sipas marrëveshjes së Grantit do të lëshohet një kërkesë për rimbursim dhe rasti do të trajtohet sipas Kornizës Ligjore të Kosovës në fuqi.

5.3. [bookmark: _Toc459912332][bookmark: _Toc459912333][bookmark: _Toc3897465] MONITORIMI I PROJEKTIT 
Para pagesës së fondeve për përfituesin, monitorimi i projektit do të kryhet nga NjMG në bashkëpunim me përfaqësuesit e KIESA-s. Qëllimi i monitorimit është të vlerësohet progresi i Projektit në zbatimin e aktiviteteve të detyrave, dhe të sigurohet që shpenzimet financiare janë në përputhje me Buxhetin e Miratuar të Projektit për periudhën e dhënë. Metodat e monitorimit përfshijnë si në vijim:
· Shqyrtimin e raporteve gjashtë mujore të progresit të paraqitura 
· Vizitat e monitorimit në terren, sipas nevojës
· Shqyrtimin e raportit final të dorëzuar të progresit
Përfituesi duhet të dorëzojë raporte gjashtë mujore të progresit, në internet përmes portalit të aplikacionit dhe në kopje fizike, në NjMG në varësi të projekt-propozimit dhe dinamikës së parashikuar, ose derisa të përfundojnë të gjitha aktivitetet e projektit dhe projekti të mbyllet zyrtarisht. NjMG do të kryejë vizita monitoruese në terren, nëse është e nevojshme, nëse e vlerëson të nevojshme. Pas shqyrtimit dhe miratimit të raporteve nga NjMG dhe rezultatit pozitiv nga vizitat monitoruese në terren (kur është e aplikueshme), do të paguhet financimi i projektit për gjashtë muajt e ardhshëm.
Pasi projekti të ketë përfunduar, një raport final i progresit për projektin e fundit duhet të dorëzohet në NjMG brenda katër javësh pas ditës së fundit kalendarike të projektit.

Për një pasqyrim gjithëpërfshirës mbi procedurën monitoruese, ju lutem shihni figurën 2 (subjekt i rishikimit bazuar mbi përvojën). 
NjZP është përgjegjëse për mbledhjen e të dhënave të nevojshme dhe për mbajtjen e të dhënave, të tilla si dokumenti i aplikimit dhe informimi i KIESA-s. 
11

Figura 2. Procedura Monitoruese Financimi i miratuar, Fillimi i projektit
Dita e fundit kalendarike e muajit 3 (TM1, TM2, TM3, TM4)
Dorëzimi i raportit gjashtë mujor të progresit


Shqyrtimi i raporteve të dorëzuara nga NjMG, vizita monitoruese në terren, nëse është e nevojshme
Ndërprerja e Marrëveshjes së Financimit (shqyrtuar dhe miratuar nga KP)
Asnjë devijim ose shkelje nuk është identifikuar
Janë identifikuar devijime ose shkelje; njoftim me shkrim dërguar nga NjMG tek përfituesi
Disbursimi është pezulluar
Veprimet korrigjuese të përfituesit sipas njoftimit me shkrim nga NjMG
Devijimet ose shkelja korrigjohen
Devijimet ose shkelja nuk korrigjohen
Disbursimi është miratuar




Disbursimi miratohet
Njoftimi i përfundimit i dërguar nga NjMG tek përfituesi
* Afati kohor i përafërt
Brenda 4 javëve
Brenda 2 javëve
Brenda 3 javëve
2 javë*

5.4. [bookmark: _Toc449701808][bookmark: _Toc449702050][bookmark: _Toc451001664][bookmark: _Toc3897466] RAPORTIMI
Raporti gjashtë mujor i progresit dhe ai financiar duhet të dorëzohen së bashku me dokumentacionin tjetër të kërkuar sipas seksionit 4.3. Pas shqyrtimit dhe miratimit të raporteve (dhe me rezultat pozitiv nga vizita monitoruese në terren, në rast se është e nevojshme), përfituesi do të jetë i përshtatshëm për shpenzimet e tyre të rimbursuara. Shabllonet për raportet gjashtë mujore, progresit final dhe financiar do të jenë në dispozicion përmes faqes së internetit të KIESA. Këto raporte duhet të pranohen nga NjMG në kopje fizike ose si versione elektronike të ngarkuara në portalin online të aplikimit të KIESA-s.

Përveç raporteve formale të kërkuara sipas Marrëveshjes së Grantit të Përputhshëm, është obligim i përfituesit të raportojë në NjMG ngjarje të rëndësishme të projektit, pozitive ose tjera. Në rast të ndryshimeve të favorshme ose problemeve të paparashikuara, ndërgjegjësimi i hershëm i NjMG do të mundësojë që menaxhmenti të punojë me ekipin e projektit në zbatimin e ndonjë ndryshimi të nevojshëm në aktivitetet e projektit, duke përfshirë ri-planifikimin dhe buxhetimin.  Çdo ndryshim në projekt (p.sh., në lidhje me zbatimin e Projektit, afatet kohore, buxhetin, stafin, ose rezultatet) duhet të komunikohet në NjMG me shkrim, pasi që këto kërkojnë pëlqimin me shkrim të NjMG. Ndryshimet e tilla mund të mos jenë efektive para se të jepet pëlqimi me shkrim për përfituesit.

5.5. [bookmark: _Toc3897467] RAPORTI I PROGRESIT

Qëllimi i raportit të progresit është t'i mundësojë NjMG të monitorojë progresin e projektit dhe të ndihmojë në marrjen e vendimeve lidhur me financimin e vazhdueshëm të projektit. Afatet kohore, konciziteti dhe marrëveshja me projekt-propozimin janë veçoritë kryesore të raporteve të progresit. Raportet e progresit të dorëzuara në NjMG do të trajtohen si konfidenciale deri në masën e përshkruar në Marrëveshjen e Grantit të Përputhshëm. Megjithatë, informacioni i pronësisë dhe ai i ndjeshëm komercial duhet të identifikohet si i tillë. Raportet e progresit, së bashku me të gjitha informacionet e tjera të ofruara nga përfituesi tek NjMG, do të jenë në dispozicion tek NjKP për Bankën Botërore për qëllime të monitorimit dhe vlerësimit.
Raporti i progresit duhet të përfshijë të gjitha shpenzimet e bëra në aktivitetet e mbështetura të granteve të përputhshme për periudhën aktuale dhe duhet të specifikohen në përputhje me buxhetin e miratuar të projektit sipas Marrëveshjes së Grantit të Përputhshëm. Shpenzimet njihen në bazë të parave të gatshme.[footnoteRef:11] Asnjë zhvlerësim nuk do të jepet në këto pasqyra, sipas kërkesave të menaxhimit financiar. Raportet duhet të përfshijnë dokumentacion mbështetës në lidhje me pagesat dhe dëshminë e blerjes, siç janë pasqyrat e llogarive bankare për kontratat (nëse aplikohen), faturat, faturat e dërgesave, raportet e ofrimit të shërbimeve dhe pasqyrat bankare për të gjitha blerjet, kontratat dhe konsulentët. [11: . Njohja e shpenzimeve në baza të parave të gatshme do të thotë që përfituesi të regjistrojë shpenzimet në llogaritë financiare si para të gatshme të paguara për blerjet dhe në të njëjtën mënyrë, asetet fikse të mbajtura nga përfituesi paraqiten në Buxhetin e Projektit (ose në raportet financiare të përgatitura për KIESA) me koston në momentin e blerjes.] 

Monitorimi nga GMEO do të përfshijë verifikimin e përputhshmërisë midis Raporteve Gjashtëmujore të Progresit me Buxhetin e Miratuar të Projektit dhe verifikimin e dokumentacionit mbështetës për të paktën 20 për qind të shpenzimeve për periudhën raportuese në baza të mostrës.
Nëse lindin shqetësime gjatë shqyrtimit të raportit financiar nga NjMG/KIESA, mund të kërkohet nga përfituesi që të dorëzojë dokumentacion shtesë të kontabilitetit. Përfituesi pritet të mbajë shënime financiare për burimet e Projektit dhe përdorimin e fondeve të ndara nga projektet e tjera ekzistuese dhe/ose të ardhshme për periudhën e kohëzgjatjes së Projektit.
Përfituesi do të lejojë NjMG/KIESA, Bankën Botërore dhe/ose personat ose auditorët e emëruar nga KIESA që të inspektojnë dhe auditojnë llogaritë dhe të dhënat e tyre dhe dokumentet e tjera që kanë të bëjnë me Projektin dhe performancën në bazë të MGP. Çdo moskryerje e këtij detyrimi mund të përbëjë një praktikë të ndaluar që i nënshtrohet ndërprerjes së MGP nga KIESA

5.6. [bookmark: _Toc3897468] VIZITA MONITORUESE NË TERREN

NjMG/KIESA si dhe përfaqësuesit e BB-së (BB së bashku me NjMG/KIESA), mund të kryejnë vizita monitoruese në terren nëse dhe kur të konsiderohet e nevojshme. Qëllimi i vizitës monitoruese në terren nga NjMG /KIESE është kryesisht për të verifikuar që Projekti, aktivitetet teknike, mjedisore dhe financiare janë duke ndodhur siç raportohet dhe siç është caktuar në dokumentet e miratuara të Projektit. NjMG/KIESA do të njoftojë përfituesin me shkrim me e-mail një javë më herët për vizitën monitoruese në terren. Njoftimi do të përshkruajë qëllimin e vizitës, atë se çfarë do të shqyrtohet dhe se kush duhet të marrë pjesë në takimin e vizitës në terren.
Në fund të vizitës monitoruese në terren, përfaqësuesit e GMU/KIESA do të diskutojnë me anëtarët përkatës të ekipit të projektit gjetjet nga takimi dhe qartësojnë çdo veprim korrigjues që do të ushtrohet pas vizitës. Nëse vizita në terren ka identifikuar ndonjë problem, përfituesit do t'i kërkohet të korrigjojë mangësitë brenda afatit kohor të caktuar. Financimi i mëtejshëm do të varet nga ashpërsia e problemeve dhe do të pezullohet derisa të korrigjohen mangësitë.
5.7. 		PROCEDURAT E ANKESAVE

GMU/KIESA do të krijojë një proces të duhur ankesash për aplikuesit të cilët besojnë se trajtohen në mënyrë të padrejtë nga NjMG/KIESA në procesin e aplikimit, vlerësimit dhe zbatimit të MGP. Aplikuesit mund të paraqesin ankesa te Menaxheri i Grantit të Përputhshëm në NjMG/KIESA. Ankesa duhet të ofrojë në mënyrë të qartë të gjithë informacionin e duhur në mbështetje të një ankese të tillë. NjMG/KIESA do të vërtetojë pranimin e ankesave të tilla brenda tri (3) ditëve dhe do të sigurojë që ankesat e pranuara të rishikohen në mënyrë të menjëhershme në mënyrë që të adresojnë shqetësimet lidhur me projektin brenda tridhjetë (30) ditëve. Ankesat mund të paraqiten në çdo kohë gjatë procesit të aplikimit, përzgjedhjes dhe zbatimit të MG, sipas rastit. Varësisht nga lloji i ankesës, NjMG/KIESA mund të konsultohet ose të kërkojë aprovimin e KP për zgjidhjen e ankesës. 

[bookmark: _Toc3897469]5.8. 	DOSJA PËRMBLEDHËSE

Përfituesi duhet të krijojë një dosje përmbledhëse në fillim të periudhës së projektit. Kjo dosje përmbledhëse duhet të përfshijë dokumentacionin në vijim:
Aplikacionin dhe dokumentacionin mbështetës, siç është specifikuar në seksionin 3 të këtij Doracaku të Granteve
Çdo dokumentacion zyrtar të shkëmbyer ndërmjet përfituesit dhe NjMG/KIESA gjatë periudhës së aplikimit (p.sh., përgjigje nga KP i NjMG/KIESA ose njoftime nga KIESA)
Njoftimin për dhënie
Çdo dokumentacion zyrtar të shkëmbyer ndërmjet përfituesit dhe NjMG/KIESA gjatë zbatimit të projektit
Kopje të të gjitha raporteve të kërkuara nga NjMG/KIESA
Kopje të të gjitha faturave
Regjistrimet duke përfshirë marrëveshjet me palët e treta, faturat dhe të dhënat tjera të pagesave që lidhen me projektin
Raportet e konsulentëve, standardet dhe certifikimet, etj.
Dosja duhet të jetë në dispozicion gjatë vizitës monitoruese në terren.

[bookmark: _Toc459912340][bookmark: _Toc3897470]5.9. 	PËRFUNDIMI I FINANCIMIT

 KIESA, në bashkëpunim me NjMG, mund të pezullojë dhe/ose të përfundojë financimin, sipas gjykimit të saj, në tërësi ose pjesërisht, në rast të shkeljes së ndonjë kushti të PGP ose MGP, duke përfshirë, por pa u kufizuar në këto si në vijim:
· Dështimi i përfituesit për të ofruar, menjëherë nëse është e nevojshme, burimet e nevojshme për zbatimin e Projektit;
· Dështimi i përfituesit që të përdorë financimin siç është përcaktuar në Buxhetin e Miratuar të Projektit, duke përfshirë rishpërndarjen e më shumë se dhjetë (10) për qind të Buxhetit të Miratuar të Projektit nga përfituesi pa pëlqimin paraprak me shkrim të NjMG/KIESA;
· Dështimi i konsiderueshëm i përfituesit për të realizuar Projektin me kujdes dhe efikasitet të duhur dhe në përputhje me standardet dhe praktikat e shëndosha teknike, ekonomike, financiare, menaxheriale, mjedisore dhe sociale, duke përfshirë në përputhje me dispozitat e Udhëzimeve Kundër Korrupsionit, dhënien e informacioneve të rreme gjatë çdo faze të aplikimit, vlerësimit ose zbatimit të Projektit dhe në raste të shkeljeve të rënda ose mashtrimit;
· Dështimi i përfituesit për të kryer prokurimin e shërbimeve të konsulencës duke përdorur praktikat e prokurimit komercial të pranueshme nga Banka Botërore dhe në përputhje me paragrafin 3.13 të Udhëzimeve për Konsulentë të Bankës Botërore;
· Dështimi i përfituesit për të realizuar Projektin në përputhje me legjislacionin mjedisor kombëtar dhe/ose dhënia e informacionit të rremë ose mashtrues mbi performancën mjedisore ose pajtueshmërinë në Aplikacion dhe/ose më vonë;
· Dështimi i përfituesit të mbajë politika dhe procedura të përshtatshme për t'i mundësuar NjMG/KIESA të monitorojë dhe vlerësojë progresin e projektit dhe arritjen e objektivave të tij;
· Dështimi i përfituesit që t'i mundësojë NjMG/KIESA dhe/ose BB të inspektojë zbatimin e Projektit, funksionimin e tij, dhe çdo të dhënë dhe dokumente përkatëse, dhe të përgatisë dhe t'i paraqesë tek NjMG/KIESA dhe BB të gjitha informatat e tilla që NjMG/KIESA ose BB do të kërkojnë në mënyrë të arsyeshme në lidhje me zbatimin e projektit; 
· Dështimi i përfituesit që të njoftojë NjMG/KIESA për ndonjë ndryshim të konsiderueshëm në Projekt (për shembull, në lidhje me zbatimin e Projektit, afatet kohore, buxhetin, stafin, ose rezultatet).

Në rast të ndërprerjes së financimit, NjMG/KIESA do të dërgojë një njoftim me shkrim tek përfituesi me informacion rreth ekzistencës së një shkeljeje dhe me kërkesë për përfituesin për të korrigjuar shkeljen brenda tridhjetë (30) ditëve nga data e njoftimit. Në rast se përfituesi nuk e zgjidh shkeljen, KIESA ka të drejtë të ndërpresë MGP-në. Para lëshimit të njoftimit për ndërprerjes tek përfituesi, vendimi për ndërprerjen e Marrëveshjes së Grantit të Përputhshëm do të shqyrtohet dhe miratohet nga Komisioni Përzgjedhës brenda tridhjetë (30) ditëve.

Shtojca 1
Modeli i Planit të Biznesit




Shtojca 2

Modeli i Buxhetit të Projektit



















































Shtojca 3. Procedurat e Prokurimit

Për mallrat/pajisjet: Përfituesi i Grantit do të kryejë hapat e mëposhtëm: 
1. Përgatitja e listës së artikujve të kërkuar të mallrave (duke përfshirë sasitë);
2. Përgatitja e specifikimeve teknike;
3. Përgatitja e listës së furnitorëve mjaftueshëm e gjerë për të gjeneruar  konkurrencë të mirë dhe të japë të paktën tre citate. Një listë e tillë mund të përgatitet bazuar në përvojën e kaluar, konsultimin me dhomat e tregtisë, internetin ose kërkimin e drejtpërdrejtë të tregut;
4. Përgatitja e Ftesës për Kuotim (FpK) duke përdorur mostrat në Shtojcën 3.A. për Mallra;
5. Dërgimi i FpK tek furnizuesit; 
6. Sigurimi që kërkesa për të marrë një minimum prej tre kuotime është plotësuar;
7. Marrja e kuotimeve (sipas formularit në Shtojcën 3. B) sipas një afati të caktuar, hapja dhe vlerësimi i tyre;
8. Përgatitja e një raporti të vlerësimit duke përdorur dokumentet në Shtojcën 3.C për mallrat; të bëjë rekomandimin për dhënien e kontratës;
9. Nënshkrimi i kontratës duke përdorur format në Shtojcën 3.D për mallrat;
10. Të mbahet procesi konfidencial deri në dhënien e kontratës;
11. Marrja dhe inspektimi i mallrave dhe realizimi i pagesave sipas porosisë së blerjes (shënim: sigurohuni që mallrat e dorëzuara janë saktësisht sipas specifikimeve); dhe
12. Mbajtja e të gjitha dokumenteve në dosje pasi ato do të nevojiten për kërkesën për pagesë.

Për Shërbimet e Konsulencës:
A. Përzgjedhja e firmës bazuar në Kualifikimet e Konsulentëve (KK):
[bookmark: _Hlk531958989]•	Përgatisin termat e referencës, duke përfshirë vlerësimin e buxhetit, kohëzgjatjen e detyrës, etj., 
•	Vendosjen e kritereve të vlerësimit për vlerësim;
•	Kërkesa për një numër firmash konsulente të kualifikuara (5 deri 6) për të dorëzuar aplikacione/informata mbi kualifikimin, përvojën dhe kompetencën relevante për detyrën. Sigurohuni që të merrni jo më pak se 3 aplikacione; 
•	Marrja e aplikacioneve dhe vlerësimi i tyre sipas kritereve të vlerësimit; 
•	Përgatitja e një Raporti Vlerësimi duke përdorur format në Shtojcën 4. A, duke përfshirë përmbledhjen e vlerësimit; 
•	Zgjidh firmën e rangut më të lartë me kualifikimet/eksperiencën më të mirë;
•	Negocioni me firmën me renditjen më të lartë draft kontratën (sipas Shtojcës 4.B) në përputhje me termat e referencës;
•	Nënshkruani kontratën; 
•	Mbani të gjitha dokumentet në dosje.


B. Përzgjedhja e Konsulentëve Individualë (KI): 

•	Përgatitni termat e referencës, duke përfshirë vlerësimin e buxhetit, kohëzgjatjen e detyrës, etj., 
•	Krijoni kriteret e vlerësimit të nevojshme për vlerësimin e kandidatëve;
•	Kërkoni nga një numër ekspertësh të kualifikuar (jo më pak se tre) të dorëzojnë CV-të e tyre, duke dhënë informata rreth kualifikimit, përvojës, kompetencës relevante për detyrën. Sigurohuni të pranoni jo më pak se 3 CV;
•	Pranoni CV-të dhe vlerësoni ato sipas kritereve të vlerësimit; 
•	Përmes vlerësimit, rangoni kandidatët që kanë dorëzuar CV-të e plotësuara duke përdorur formularin në Shtojcën 5; 
•	Përgatitni një Raport të Vlerësimit duke përdorur formularët në Shtojcën 6, duke përfshirë pasqyrat e vlerësimit; 
•	Përzgjidhni kandidatin e ranguar më së larti (me kualifikim/ përvojë më të madhe); 
•	Negocioni me kandidatin e ranguar më së larti lidhur me projekt kontratën (sipas Shtojcës 7) në përputhje me termat e referencës;
•	Nënshkruani kontratën; 
•	Mbani të gjitha dokumentet në dosje.















[bookmark: _Hlk531957422]Shtojca 3.A. Shablloni “Ftesë për kuotim (dhënie të ofertës) – Blerja e mallrave”

- Emri i përfituesit privat........................................
- Numri i biznesit ose numri personal i identifikimit............................
- Adresa............................................................................................
- tel./faks/e-mail....................................................................................................................
  Nr..................Data.........................

Për: Emri i kompanisë...................................................................Nr. Fiskal……………………..                                                                                                                                                                                    Kam pranuar sot:
                                                                                       	Nr. i protokollit. ..........Data.....................
                                                                                       	Emri dhe Mbiemri: ...........................							      	Nënshkrimi............................................

Të nderuar Zonja/Zotëri,

<Emri i përfituesit > ju fton që të paraqitni ofertën/propozimin tuaj për.......................... .................................................. (lloji i bërjes/ shërbimit) për zbatimin e një projekti të bashkë-financuar nga KIESA-ja sipas kontratës së grantit nr….. dhe emri> me titullin e mëposhtëm <titulli i projektit>, i cili do të zbatohet në komunën e <Emri i komunës>.

<Duhet të kuotoni (ofertoni) për të gjithë artikujt në këtë ftesë. Kuotimet do të vlerësohen për të gjitha artikujt së bashku dhe kontrata do t'i ofrohet furnizuesit/kontraktuesit që ofron çmimin më të ulët të pranueshëm për të gjitha artikujt>.

<Propozimet duhet të dorëzohen sipas Termave të Referencës të Specifikimeve Teknike. Kriteret e përzgjedhjes për shërbime konsulente janë……. [të ceken pikët relevante për çdo kriter]. Firmës me numrin më të lartë të pikëve do t'i jepet kontrata>.

 - Kontrata do konsistojë në blerjen e........................................................ ....................................................................................................................................................për zbatimin e projektit të lartpërmendur;               
- Lloji i kontratës: blerja e <mallrave>;
- Afati i fundit për dorëzimin e ofertës/propozimit: <data>, <ora>.
- Adresa ku do të dorëzohen ofertat/propozimet..........................................................
- Data dhe ora kur do të fillojë vlerësimi...............................................................................
- Vlera maksimale e blerjes..................................................................................

Bashkangjitur i gjeni sasitë, specifikimet teknike për ofertën e kërkuar (të jetë e bashkangjitur siç është paraqitur sipas specifikimeve teknike dhe, nëse është e zbatueshme, sipas projekt propozimit).

Ne mirëpresim ofertën/propozimin tuaj deri ne afatin e përcaktuar dhe në adresën e cekur më lart.
< Emri dhe Mbiemri i përfaqësuesit ligjor të Përfituesit> 

Nënshkrimi

Data:


Shtojca  3.B. Formulari i kuotimit/ofertës


FORMULARI I Kuotimit/OFERTËS


										_________ (Data)

		
Për:	- Emri i përfituesit privat........................................
- Numri i biznesit ose numri personal i identifikimit.....................
- Adresa...........................................................................................
- Tel/E-mail. ....................................................................................
  	

Ne ofrojmë ekzekutimin e furnizimit të mallrave/ punimeve civile/ shërbimeve në përputhje me Kushtet e Kontratës që shoqërojnë këtë kuotim/ propozim për Çmimin e Kontratës prej _________________________(shuma në fjalë dhe numrat) (______________) (emri i valutës)_____________. 
 
Ne propozojmë të përmbushim ofrimin e mallrave/ punëve civile/ shërbimeve konsulente të përshkuara në kontratë brenda periudhës kohore prej ___________________ ditë nga data e nënshkrimit të kontratës. 

Ky kuotim/ propozim dhe pranimi juaj me shkrim përbejnë një kontratë të detyrueshme ndërmjet nesh.  


Nënshkrimi i autorizuar: ______________________________________

Emri dhe titulli i palës nënshkruese _________________________________

Emri i ofertuesit/ firmës _______________________________________

Adresa:	         _______________________________________


Numri i telefonit         ___________________

E-mail Adresa:

 








Shtojca 3. C.  Raporti i vlerësimit të mallrave dhe punëve 

Raporti i vlerësimit të mallrave dhe punëve 

- Emri i përfituesit privat........................................
- Numri fiskal ose numri personal i identifikimit.....................
- Adresa.....................................................................................
- Tel/E-mail. ...............................................................................

1. Lloji i mallrave/ punëve të prokuruara: 
    	______________________________________
2.	Shuma maksimale për blerje:	___________€
 	Data e ftesës për të paraqitur ofertë:       ___________
Afati përfundimtar i dorëzimit			___________

3.        
	  Ofertuesit e ftuar
	Ofertuesit e kuotuar
	Pranimi i kuotimit
	Data
	Çmimi i kuotuar	€

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


		       	
4.     Rangimi i kuotimeve të përgjegjshme sipas çmimit:

	  Ofertuesi			                  Çmimi në Euro 
      
1. 		                           			 €
2. 				     			 €
3.           		                 				 €                          
5.	Kuotimet jo të përgjegjshme - 
6.	Emri i ofertuesit më të ulët të përgjegjshëm:  
7.	Çmimi total i kontratës:  _____________euro     
8.	Data e dhënies së kontratës: ________

Nënshkrimet e anëtarëve të komisionit të vlerësimit: 

1.   ____________________              
2.   ____________________
3.   ____________________

Data: 






Shtojca 3. D. Formulari i Kontratës për Mallrat/ Pajisjet 


FORMULARI I KONTRATËS

KJO KONTRATË është arritur më_________, ndërmjet ____________(në tekstin në vijim referuar si ‘’Përfituesi’’) nga njëra anë dhe ____________________  (në tekstin në vijim referuar si “Kompania”) nga ana tjetër.
DUKE PASUR PARASYSH QË Përfituesi ka ftuar për kuotim/ propozim për ofrimin e mallrave/ punëve civile/ shërbimeve nga Kompania, përkatësisht Kontrata dhe ka pranuar kuotimin/ propozimin nga Kompania për ofrimin e mallrave/ punëve civile/ shërbimeve sipas Kontratës në shumën prej__________ (___________________________) në tekstin në vijim referuar si “Çmimi i Kontratës’’.

TANI KJO KONTRATË DËSHMON si më poshtë: 
1.	Dokumentet në vijim do të konsiderohet se përbëjnë dhe do të lexohen dhe interpretohen si pjesë e kësaj marrëveshjeje:
a)	Formulari i ofertës, Specifikimi Teknik;
2.	Duke marrë parasysh pagesat që bëhen nga Përfituesi për Kompaninë, siç përmendet më poshtë, Kompania arrin një marrëveshje me Përfituesin për të ekzekutuar dhe përfunduar Kontratën dhe korrigjuar ndonjë defekt në të, në përputhje me dispozitat e Kontratës.
3.	Përfituesi, nëpërmjet kësaj pajtohet të paguaj, në përputhje me mallrat/ punët/ shërbimet dhe pranimin e kontratës dhe korrigjimin e defekteve në të, çmimin e kontratës në pajtim me kushtet e pagesës të përcaktuara në Kontratë.
4.	Mashtrimi dhe Korrupsioni
Nëse përfituesi përcakton se Kompania dhe/ose ndonjë nga stafi, agjentët ose nënkontraktuesit, konsulentët, ofruesit e shërbimeve, furnizuesit dhe/ ose punonjësit e saj janë përfshirë në praktika korruptive, mashtruese, komplotuese, shtrënguese ose penguese, për ose në ekzekutimin e Kontratës, atëherë Përfituesi, pasi njofton 14 ditë para Kompaninë, mund të ndërpresë punën me kompaninë sipas kontratës, dhe të ndërpresë kontratën.


Nënshkrimi dhe vula e Përfituesit:
PËR DHE NË EMËR TË 

_______________________
Emri i Përfaqësuesit të Autorizuar	Nënshkrimi dhe vula e Kompanisë:
PËR DHE NË EMËR TË

____________________________
Emri i Përfaqësuesit të Autorizuar













Shtojca  4.A. Formulari për Raportet e Vlerësimit për Kompanitë/ Individët 

Raporti i vlerësimit – Përzgjedhja e Shërbimeve Konsulente, Konsulentët/ Kompanitë Individuale

- Emri i përfituesit privat........................................
- Numri fiskal ose numri personal i identifikimit.....................
- Adresa.....................................................................................
- Tel/E-mail. ...............................................................................

1.	Emri i detyrës konsulente:   

2.		Kostoja totale e vlerësuar e Detyrës:	

3.		Periudha e Detyrës:		
		
	Data e ftesës për të paraqitur aplikacionin/ CV-në:       	___________
Afati përfundimtar për paraqitje			___________
	
5.	Emri i konsulentëve/ kompanive individuale të ftuara:	

6.	Baza e kritereve të vlerësimit:

I.	Kualifikimet e Përgjithshme -……..pikë
II.	Përshtatshmëria për Projektin -…… pikë
III.	Përvoja relevante -……..pikë
								TOTALI  100 pikë

7.	Afati përfundimtar për dorëzimin e CV-ve/ Propozimeve:

8.	Emri i konsulentëve që kanë shprehur interes:	
					
9.	Anëtarët e Komitetit për Vlerësim: (Emri dhe Pozita e çdo anëtari)  

10. 	Konsulentët e rishikuar: 	(të paktën tre)
							
11.	Rezultatet e vlerësimit lidhur me TeR dhe kriteret/ kërkesat e tjera të vlerësimit

Emri i konsulentit	Përparësitë	Mangësitë
1		
2		
3		
	
12.	Bazuar në përgjegjshmërinë substanciale të CV-ve/ aplikacioneve të vlerësuara si më të mira sa i përket përputhjes me aspektet teknike dhe aspekte tjera të ndërlidhura me to, të specifikuara në TeR-të, rekomandohet dhënia e kontratës në vijim për individin/ kompaninë të ranguar më së larti:

	Emri i konsulentit individual/ kompanisë së përzgjedhur:	
	
	Çmimi i kontratës:                 
	Periudha e shërbimeve konsulente:    
	
	Nënshkrimi i Komitetit për Vlerësim: 	1. _________________
							2.__________________											3.__________________


Shtojcë 4. B.  Formulari i Kontratës (për kompanitë ose individët)

Shablloni i Kontratës për Detyra të vogla, pagesa e njëhershme (lump-sum) (financuar nga BNRZH /ANZH)

KONTRATA

KJO KONTRATË (''Kontrata'') lidhet më [plotëso datën e fillimit të detyrës], nga dhe ndërmjet [plotëso emrin e Klientit] (“Klienti”) i cili ka si vend kryesor biznesi në [plotëso adresën e Klientit], dhe [plotëso emrin e Konsulentit] (“Konsulenti”) që i ka zyrat kryesore në [plotëso adresën e Konsulentit].
DUKE MARRË PARASYSH QË, Klienti dëshiron që Konsulenti t’i kryejë shërbimet e referuara këtu më poshtë, dhe 
DUKE MARRË PARASYSH QË, Konsulenti është i gatshëm t’i kryejë këto shërbime,
NË KËTË MËNYRË, PALËT bien dakord si në vijim:
	1.	Shërbimet
	(i)	Konsulenti do kryejë shërbimet e specifikuara në Shtojcën A, ‘’Termat e Referencës dhe Fushëveprimi i Shërbimeve’’ e cila është pjesë përbërëse e kësaj Kontrate (‘’Shërbimet’’).
(ii)	Konsulenti do ofrojë stafin e paraqitur në Shtojcën B, ‘Stafi i Konsulentit’’ për të kryer shërbimet.
(A) (iii)	Konsulenti do paraqesë tek Klienti raporte në formën dhe brenda periudhës së specifikuar në Shtojcën C, ‘’Detyrimet e Raportimit të Konsulentit’’


	2.	Periudha
	Konsulenti do kryejë Shërbimet gjatë periudhës që fillon më [plotëso datën e fillimit] dhe që vazhdon deri më [plotëso datën e përfundimit], ose në çdo periudhë tjetër siç palët mund të jenë rënë dakord me shkrim.

	3.	Pagesa
	A.	Tavani (limiti)
	Për Shërbimet e ofruara sipas Shtojcës A, Klienti do t‘i paguajë Konsulentit një shumë që nuk do tejkalojë [plotëso shumën].  Kjo shumë është përcaktuar bazuar në mirëkuptimin që të përfshijë të gjitha kostot dhe përfitimet e Konsulentit si edhe çdo detyrim tatimor qe mund të aplikohet ndaj Konsulentit.

B.	Orari i pagesave
	Orari i pagesave është specifikuar më poshtë:[footnoteRef:12]1 [12: 
] 

	[plotëso shumën dhe valutën] pas pranimit të kopjes të kësaj kontrate nga ana e Klientit, të nënshkruar nga Konsulenti;
	[plotëso shumën dhe valutën] pas pranimit të draft raportit nga ana e Klientit, që është i pranueshëm për të; dhe
	[plotëso shumën dhe valutën] pas pranimit të raportit final nga ana e Klientit, që është i pranueshëm për të;
	[plotëso shumën dhe valutën] në total

C.	Kushtet e pagesës
	Pagesat do kryhen në [specifikoni valutën], jo më vonë se 30 ditë pas dorëzimit të dy kopjeve të faturës nga ana e Konsulentit tek Koordinatori, përcaktuar në paragrafin 4.

	4.Administrimi i Projektit
	A.	Koordinatori.
	Klienti emëron Z./Znj. [plotëso emrin] si Koordinator të Klientit; Koordinatori do jetë përgjegjës për koordinimin e aktiviteteve në kuadër të kësaj Kontrate, për pranimin dhe aprovimin e raporteve si dhe rezultateve tjera nga Klienti si dhe për marrjen dhe aprovimin e faturave për pagesë.
B.	Raportet.  
	Raportet e listuara në Shtojcën C, ‘’Detyrimet e Raportimit të Konsulentit’’ do paraqiten gjatë kryerjes së detyrës dhe do përbëjnë bazën për pagesat që duhet kryer sipas paragrafit 3.


	5.Standardet e Performancës
	Konsulenti angazhohet të kryejë shërbimet me standardet më të larta të kompetencës dhe integritetit profesional dhe etik. Konsulenti do zëvendësojë menjëherë çdo të punësuar në kuadër të kësaj Kontrate, të cilin Klienti e konsideron të pakënaqshëm.

5.1 Inspektimet dhe Auditimet: Konsulenti do lejojë, dhe do mundësojë që edhe Nënkontraktuesit të lejojnë Bankën dhe/ose personat apo auditorët e emëruar nga banka, që të inspektojnë dhe/ose auditojnë të gjitha llogaritë dhe dosjet dhe dokumentet e tjera që kanë të bëjnë me dorëzimin e Propozimit për ofrimin e Shërbimeve dhe kryerjen e Kontratës. Çdo dështim në përmbushjen e këtyre detyrimeve mund të përbëjë një praktikë të ndaluar e cila çon në përfundimin e kontratës dhe/ ose vendosjen e sanksioneve nga Banka (duke përfshirë përcaktimin pa kufizime të papranueshmërisë) në përputhje me procedurat e sanksioneve që banka i ka në fuqi.

	
	

	
6.	Pronësia e Materialeve
	
Çdo raport studimor ose material tjetër i natyrës grafike, softuer ose tjetër i përgatitur nga Konsulenti për Klientin sipas kontratës do t'i përkasë dhe mbetet pronë e Klientit. Konsulenti mund të mbajë një kopje të dokumenteve dhe softuerëve të tillë.[footnoteRef:13]2 [13: 
] 


	7.	Konsulenti nuk duhet të përfshihet në Aktivitete të Caktuara
	Konsulenti bie dakord që gjatë periudhës së kësaj Kontrate dhe pas përfundimit të saj, Konsulenti dhe çdo subjekt i lidhur në një farë mënyre me Konsulentin, do shkualifikohet nga ofrimi i mallrave, punimeve apo shërbimeve (të ndryshme nga shërbimet dhe çdo vazhdim i tyre) për çdo projekt që rrjedh ose është i lidhur ngushtë me Shërbimet.

	8.	Sigurimi
	Konsulenti do jetë përgjegjës për të aplikuar mbulimin e duhur me sigurim.

	9.	Detyra
	Konsulenti nuk mund ta kalojë këtë Kontrate apo të nën-kontraktojë ndonjë pjesë te saj, pa marrë aprovimin paraprak me shkrim nga Klienti.

	10.	Ligji që aplikohet në Kontratë dhe Gjuha
	Kontrata do rregullohet nga ligjet e [plotëso qeverinë], dhe gjuha në kontratë do të jetë ajo[footnoteRef:14]3[plotëso gjuhën] [14: 
] 


	11.	Zgjidhja e Mosmarrëveshjeve[footnoteRef:15]4 [15: 
] 

	Çdo mosmarrëveshje qe lind nga zbatimi i kësaj Kontrate, e cila nuk do mund të zgjidhet në mënyrë miqësore ndërmjet palëve, do t‘i referohet gjykimit/ arbitrazhit në përputhje me ligjet e vendit të Klientit.

	

	12. Ndërprerja
	Klienti mund ta ndërpresë këtë Kontratë nëpërmjet një njoftimi me shkrim të paktën dhjetë (10) ditë më parë për Konsulentin, pas ndodhjes së ndonjë prej ngjarjeve të specifikuara në paragrafët (a) deri tek (d) të kësaj Klauzole: 
(a)	Nëse Konsulenti nuk korrigjon një dështim gjatë kryerjes së detyrimeve të Kontratës brenda shtatë (7) ditëve të punës pasi të jetë njoftuar, apo brenda çdo periudhe tjetër të mëvonshme nëse kjo do te ishte bëre me aprovimin e mëpasshëm me shkrim nga Klienti;
(b)	Nëse Konsulenti nuk ka aftësi të paguaj, ose falimenton;
(c)	Nëse Konsulenti, në gjykimin e Klientit apo të Bankës, do jetë përfshirë në praktika korruptive, mashtruese, komplotuese, shtrënguese ose penguese (ashtu siç përcaktohet në procedurat në fuqi te Bankës lidhur me sanksionet), gjatë konkurrimit apo gjatë realizimit të Kontratës.
(d)		Nëse Klienti, me vendimin e tij dhe për çfarëdolloj arsyeje, vendosë ta ndërpresë Kontratën.



	PËR KLIENTIN				PËR KONSULENTIN

	Nënshkruar nga ___________________	Nënshkruar nga ____________________
	Titulli: ______________________	Titulli: ________________________

LISTA E SHTOJCAVE

Shtojca A:	Termat e Referencës dhe Fushëveprimi i Shërbimeve

Shtojca B:	Vlerësimi i Kostos së Shërbimeve, Lista e Stafit dhe Plani i Tarifave

Shtojca C:	Detyrimet e Raportimit të Konsulentit


SHTOJCA B
Vlerësimi i Kostos së Shërbimeve, Lista e Stafit dhe Plani i Tarifave
(A) (1)	Shpërblimi i stafit
	
	Emri
	Tarifat
(në muaj / ditë / orë në valutë)
	Koha e shpenzuar
(numri i muajve / ditëve / orëve)
	Totali
(valuta)

	(a) Udhëheqësi i Ekipit
	
	
	
	

	(b)
	
	
	
	

	(c)
	
	
	
	

	
	
	
	
	Nën-Totali (1)


(2)	Rimbursimet[footnoteRef:16]6 [16: 
] 

	
	Tarifat
	Ditët
	Totali

	(a)	Transporti lokal
	
	
	

	(b)	Mëditjet
	
	
	

	
	
	
	Nën-Totali (2)



TAVANI (LIMITI) I KONTRATËS ____________________




KE i KIESA


Menaxheri i Programit të Granteve të Përputhshme


Komisioni Përzgjedhës


Zyrtari për M dhe V të Granteve


Zyrtari për Mbështetje dhe Informim
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