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MOHIMI | PERGJEGJESISE

Ky studim éshté financuar nga GIZ. Ky mohim informon lexuesit se piképamjet, mendimet dhe opinionet e shprehura né kété studim
i pérkasin vetém autoréve dhe nuk pérfagésojné domosdoshmérisht kéndvéshtrimin e GIZ-it.

Raporti pérfagéson njé studim té zinxhirit té vlerés, ai éshté hartuar pérmes intervistave té thelluara me NVM-té e sektorit pérgjaté
funksioneve té zinxhirit té vlerés. Piképamja e autoréve éshté bazuar né té dhénat e mbledhura. Mostra mund té jeté pérfagésuese
pér kapjen e dinamikés sé tendencave té tregut dhe zinxhirit té vlerés; megjithaté, mund té€ mos pérfagésojé njé pasqyré té sakté
sasiore té industrisé sé sektorit. Autorét e studimit nuk mund té jené pérgjegjés pér asnjé pasojé gé mund té lindé nga pérdorimi

i informacionit né kété raport nga njé palé e treté. Nuk ka asnjé pretendim se informacioni i paragitur né raport éshté plotésisht i
sakté.
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Mohim i pergjegjesise

Ky publikim éshté prodhuar nga Anteja ECG, nén mbéshtetjen e Qeverisé Gjermane pérmes Deutsche
Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. Opinionet e shprehura né kété raport jané té
autorit(-éve) dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht piképamjet e GlZ-it ose té Qeverisé Gjermane.Raporti
pérfagéson njé studim té zinxhirit t& vlerés, i cili éshté hartuar pérmes intervistave té thelluara me sektorin
e NVM-ve pérgjaté funksioneve té zinxhirit té vlerés. Piképamja e autoréve éshté bazuar né té dhénat e
mbledhura. Mostra mund té jeté pérfagésuese pér kapjen e dinamikés sé tendencave té tregut dhe zinx-
hirit té vlerés; megjithaté, mund té€ mos pérfagésojé véshtrimin e sakté sasior té industrisé sé sektorit.
Autorét e studimit nuk mund té jené pérgjegjés pér asnjé pasojé gé mund té lindé duke pérdorur informa-
cionet né kété raport nga njé palé e treté. Nuk ka asnjé pretendim se informacionet e prezantuara né kété
raport jané plotésisht té sakta.
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Glz

HS
OEK
AGJBP
IADK
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API
ASK

ARBK
OEK
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AMK

KKP
AKS
MMPHI

Bosnjé dhe Hercegoviné

Organizatat Anétare té Biznesit

Késhilli i Investitoréve Evropiané

Marréveshja e Tregtisé sé Liré té Evropés Qendrore
Kontrolli numerik kompjuterik

Iniciativa Ekonomike pér Kosovén

Akreditimi Evropian
Planifikimi i burimeve sipérmarrése

Bashkimi Evropian

Investimet e Huaja Direkte (IHD)
Agjencia e Ushgimit dhe Veterinés

Deutsche Gesellschaft fUr Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
Sistemet e harmonizuara té pérshkrimit dhe kodimit té mallit

Oda Ekonomike e Kosovés

Agjenda e Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor

Iniciativa pér Zhvillimin e Bujgésisé né Kosové

Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe Minerale
Agjencia e Pronésisé Industriale

Agjencia e Statistikave té Kosovés

Agjencia e Regjistrimit té Bizneseve té Kosovés

Oda Ekonomike e Kosovés

Agjencia Kosovare pér Investime dhe Pérkrahje té Ndérmarrjeve

Agjencia e Metrologjisé sé Kosovés

Klubi Kosovar i Prodhuesve
Agjencia Kosovare e Standardizimit

Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés
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MFPT Ministria e Financave, Punés dhe Transferit

MPJD Ministria e Punéve té Jashtme dhe Diasporés

MIGA Agjencia Shumépaléshe pér Garantimin e Investimeve

MINT Ministria e Industris€, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé

MSME Ndérmarrjet mikro, té vogla dhe t€ mesme

NACE Nomenklature Statistique des Activités économiques dans la Communauté Européenne
KKEI Késhilli Kombétar pér Ekonominé dhe Investimet

OECD Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik

OEM Prodhuesi i Pajisjeve Origjinale

K&ZH Kérkim dhe zZhvillim

MSA Marréveshjet e Stabilizim Asociimit

SDC Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim

NVM Ndérmarrjet e Vogla dhe t& Mesme

ATK Administrata Tatimore e Kosovés

QAP Qendrat e aftésimit profesional

USAID Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar



Permbledhja ekzekutive

Ky raport éshté njé nga disa grupime raportesh té hartézimit gé hedh njé véshtrim mé té afért né sektorét
ky¢ té pérzgjedhur né Republikén e Kosovés. Sektori i ushgimit dhe pijeve po péson ndryshime té kon-
siderueshme pér shkak té sfidave aktuale té ofertés si pasojé e Covid-19 ose krizé€s né Ukrainé. Shkaktaré
té tjeré pér kété lloj ndryshimesh né sektor jané trendét aktuale té tregut dhe konsumatorit té lidhura me
ushgimin dhe pijet, si dhe transformimi i vazhdueshém industrial.

Pamja aktuale industriale dhe ekonomike zbulon se sektori kosovar i ushgimit dhe pijeve éshté zhvilluar mjaft
miré né té kaluarén e afért. Shtytési kryesor ishte eksporti. Ndérmjet viteve 2017 — 2021 u arritén ritme té
larta rritjeje té eksportit mbi 100% pér pijet dhe ushgimet e pérpunuara. Kérkesa pér produkte kosovare
nga blerésit rajonal dhe evropian mbetet e larté. Si rezultat, numri i kompanive aktive éshté rritur viteve té
fundit (pothuajse 1.500 kompani) si dhe numri i té punésuarve (pothuajse 10.000). Bazuar né intervistat
me 53 kompani té pérzgjedhura, shfrytézimi aktual i prodhimit varion ndjeshém ndérmjet bizneseve me njé
mesatare prej 66%. Duke pasur parasysh faktin se vlera té tilla jané té krahasueshme té uléta krahasuar me
sektorét e tjeré ky¢ vendas (p.sh. sektori i prodhimit t& metaleve zbuloi vlera mbi 80% né 2021), béhet e
garté se ende ekziston njé potencial rritej i pashfrytézuar.

Mungesa e |éndéve té para dhe fuqisé punétore té kualifikuar, si dhe rritja e kostos sé Iéndéve té para jané
trendéve afatshkurtér gé po ngrené shgetésime t& médha né lidhje me industriné e ardhshme té ushqimit
dhe pijeve né Kosové. Studimi identifikoi pengesa té métejshme gé mund té pengojné sektorin vendas té
prodhimit t& ushgimit dhe pijeve nga zhvillimi po aq premtues sa né té kaluarén:

® Sektori i prodhimit té ushgimeve dhe pijeve dominohet nga ndérmarrjet mikro dhe té vogla

® Ekziston njé mungesé e konsiderueshme e njohurive rreth teknologjive té prodhimit dhe temave té ng-
jashme

Pavarésisht nga réndésia e eksporteve, shumica e bizneseve kané njohuri shumé té kufizuara pér tregjet
e huaja dhe trendét e lidhura me konsumatorét

@ Sektori i ushgimeve dhe pijeve sfidohet nga konkurrenca e pandershme kryesisht nga sektori joformal

Ka njé mungesé té konsiderueshme té punétoréve té kualifikuar né dispozicion

® Peizazhi i mbéshtetjes institucionale né sektorin e ushgimit dhe pijeve éshté embrional

Politikat lidhur me siguriné ushgimore dhe mbikéqyrja e tregut nuk jané zhvilluar plotésisht, gjé gé i bén
aktivitetet e eksportit mé sfiduese dhe inkurajon konkurrencén e pandershme

Rrjedhimisht, raporti i hartézimit té zinxhirit té vlerés nxori rekomandimet e méposhtme, té cilat specifiko-
hen mé tej né kapitullin 8.

Rekomandimi 1: Prezantimi i skemave té€ mbéshtetjes pér zhvillimin e shkathtésive

Rekomandimi 2: Zhvillimi i njé grupimi ushgimesh dhe pijesh
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Rekomandimi 3: Krijimi i njé sistemi vaqueros pér té stimuluar inovacionin dhe dixhitalizimin né nivel firme
Rekomandimi 4: Modernizimi i peizazhit t&é mbéshtetjes pér promovimin e eksporteve

Rekomandimi 5: Krijimi dhe zbatimi i njé fondi inovacioni

Rekomandimi 6: Stimulimi i inovacionit dhe ndérmarrésisé pérmes mbéshtetjes sé bizneseve té reja
Rekomandimi 7: Krijimi i njé fondi investimi pér rinovimin e prodhimit dhe rritjen e prodhimit
Rekomandimi 8: Zvogélimi i varésisé né |éndét e para nga jashté

Rekomandimi 9: Pérmirésimi i politikave tregtare dhe té sigurisé ushgimore

Né rast se rekomandimet kthehen né praktiké, sektori vendas i ushgimit dhe pijeve do té rrisé ndjeshém
konkurrencén e tij afatgjate dhe do té jeté i pérgatitur miré pér sfidat e ardhshme gé lidhen me proceset e
transformimit industrial si dhe me shgetésimet e zinxhirit té& furnizimit, té cilat me gjasé do té zgjasin. pér
vitet e ardhshme.
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Industria e ushgimit dhe e pijeve éshté njé sektor jashtézakonisht i réndésishém pér Kosovén. Studimi i
hartézimit té vlerés numéroi rreth 1.500 kompani me pothuajse 10.000 punonjés. Shumica e pjeséve rel-
evante té zinxhirit té vlerés sé industrisé ushgimore dhe té pijeve mbulohen nga blerja e pérfagésuesve té
sektorit privat nga Kosova. Nuk éshté befasi gé oferta e Iéndéve té para vendase luan njé rol té réndésishém
pasi njé pjesé e konsiderueshme e prodhuesve vendas té ushgimit dhe té pijeve blejné né vend.

Megjithaté, sektori global i ushgimit dhe pijeve éshté dukshém nén transformim pér shkak té

o Sfidave aktuale me oferté si rezultat i Covid-19 ose krizés né Ukrainé

® ndaj trendét e réndésishém aktual té tregut dhe té konsumatoréve té lidhura me ushgimin dhe pijet, dhe
® pér shkak té transformimit t& vazhdueshém industrial.

Industria kosovare e ushgimit dhe pijeve éshté tejet e ekspozuar ndaj sfidave té pérmendura mé lart. Por ka
gjithashtu njé potencial té larté pér t'i kthyer kéto sfida né njé avantazh konkurrues. Kriza aktuale né Ukrainé
si dhe prirja e garté drejt shkurtimit té zinxhiréve ekzistues té vlerés ofrojné njé perspektivé té miré rritjeje
pér kété sektor. Blerésit evropiané po béhen mé té interesuar té marrin burime nga Ballkani Peréndimor sesa
pértej ogeaneve, aty ku éshté e mundur. Cilésia e larté dhe prodhuesit mé té vegjél kané réndési edhe kur
béhet fjalé pér prodhimin organik, i cili po ashtu kérkohet gjithnjé e mé shumé nga blerésit ndérkombétaré.

Raporti aktual i hartézimit té zinxhirit té vlerés éshté pjesé e réndésishme e ndérhyrjeve nga Ministria e
Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé sé Republikés sé Kosovés (MINT) dhe Deutsche Gesellschaft fir
International Zusammenarbeit (GIZ) GmbH me géllim té mbéshtetjes sé konkurrencés sé sektoréve té pér-
zgjedhur industrialé. Sektori i ushgimit dhe pijeve pérbén njé shqgetésim té madh, dhe jo vetém pér shkak
té réndésisé sé sektorit. Integrimi i prodhuesve té ushqgimit dhe pijeve t& Kosovés né Bashkimin Evropian
(BE) ose né zinxhirin e furnizimit global do té ofrojé njé mundési t& madhe pér rritje, inovacion dhe rritje té
konkurrencés. Industria kosovare e ushgimit dhe pijeve duhet té jeté e vetédijshme pér kété nése synon té
géndrojé konkurruese dhe té mbetet njé partner i réndésishém né zinxhirét global té vlerés.

Né kuadér té studimit jané pérzgjedhur 53 biznese pér intervistat e anketés. Mostra éshté pérzgjedhur né
bazé té strukturés sé industrisé lokale té ushqgimit dhe pijeve.

Gjetjet dhe konkluzionet e kétij raporti identifikojné hallkat gé mungojné, boshlléget kryesore dhe kufizimet
pérgjaté zinxhirit t& pérzgjedhur té vlerés. Raporti gjithashtu ofron vézhgime dhe konsiderata gé duhet té
merren parasysh né ndérhyrjet e ardhshme té politikave.
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1. Metodologjia

Raporti i hartézimit té zinxhirit té€ vlerés eksploron faktorét vendimtaré té suksesit té zinxhiréve pérkatés té
vlerés pér té fituar njohuri mbi boshlléget e lidhura dhe pér té kuptuar nxitésit kryesoré té zhvillimit té zinx-
hirit té vlerés. Pér té ofruar njé analizé té thellé té zinxhirit té vlerés sé industrisé sé pérpunimit té ushgimit
dhe pijeve, ekipi hulumtues ka aplikuar njé metodologji té€ strukturuar. Analiza kryhet né fazat e shtjelluara
mé poshté.

Sé pari, ekipi hulumtues ka analizuar té& dhénat dytésore, duke ekzaminuar raportet/studimet e publikuara
relevante pér sektorét dhe kontekstin, si dhe studime dhe raporte gé mbulojné ekonomité globale. Ky hap
ka lejuar ekipin té portretizojé njé harté pérkatése té secilit sektor. Harta e zinxhirit té vlerés ofron njé struk-
turé grafike gé pérshkruan se si njé produkt né njé industri Iéviz nga Iénda e paré pérmes grumbullimit, pér-
punimit dhe hapave té tjeré derisa produkti/shérbimi té arrijé pérfundimisht te konsumatori pérfundimtar.
Harta thekson gamén e aktiviteteve gé ndodhin brenda zinxhirit té€ vlerés.

Sé dyti, ekipi hulumtues ka analizuar t&€ dhénat e tregtisé sé sektoréve pérkatés, pér té kuptuar mé miré
dinamikén e tregut, kérkesén e brendshme dhe tendencat e rritjes dhe konkurrueshmériné e ndérmarrjeve
vendase mikro, té vogla dhe t& mesme (NMVM) né tregjet e eksportit. Té dhénat nga Agjencia e Statistikave
té Kosovés (ASK) dhe té dhénat e Doganés sé Kosovés pérbéjné burimet kryesore.

Sé treti, ekipi hulumtues ka zhvilluar njé mostér té firmave té pérpunimit té ushgimit dhe pijeve pér in-
tervistat e anketés dhe 53 kompani jané mostéruar né kété ményré. Mostra éshté pérzgjedhur né bazé
té strukturés sé sektorit t&¢ NMVM-ve. Mostra e ndérmarrjeve té sektorit té& ushgimit dhe pijeve nuk éshté
gjithépérfshirése pér té gjithé sektorét e ndérlidhur. Ekipi hulumtues, né koordinim té ngushté me pérfagé-
suesit e MINT-it dhe GIZ-it, kané ngushtuar listén e sektoréve té lidhur me ushgimin dhe pijet, ku industrité e
médha si ato té bulmetit, mishit dhe té bukés jané I1€né jashté géllimisht. Kjo éshté béré kryesisht pér shkak
té kufizimeve té paraqgitura nga madhésia e mostrés pér té kuptuar kéta sektoré té médhen;j. Prandaj, gjetjet
e hulumtimit parésor ofrojné njé pasqyré té dinamikés dhe trendéve pér njé listé shteruese té sektoréve té
ndérlidhur si mé poshté:

Tabela 1: Lista e sektoréve té synuar té ushgimit pérmes kérkimit parésor

Prodhimi i pijeve joalkoolike dhe ujit né shishe

Prodhimi i verés sé rrushit

Distilimi, rafinimi dhe kombinimi i pijeve

Pérpunimi i erézave dhe salcave

Prodhimi i makaronave, shpagetave dhe produkteve té ngjashme té miellit

Prodhimi i biskotave dhe biskotave, prodhimi i émbélsirave dhe tortave té konservuara

12
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Pérpunimi dhe konservimi tjetér i frutave dhe perimeve
Pérpunimi i Iéngjeve té frutave dhe perimeve
Pérpunimi dhe konservimi i patates

Pérpunimi i produkteve té tjera ushgimore

Mostra siguroi pragun e kérkuar pér kryerjen e analizés sé kérkuar empirike, pasi siguroi njé numér minimal
vézhgimesh ashtu gé shpérndarja e mostrés té keté tendencé té pérafrojé shpérndarjen normale.

Sé katérti, ekipi hulumtues ka realizuar intervista me 53 firma qé pérfagésojné miré té gjithé sektorin. Mé
pas éshté kryer pérpilimi i njé grupi t&€ dhénash té strukturuar, si pastrimi i té¢ dhénave, kontrolli i dyfishté né
rast gabimesh dhe analiza e zinxhirit té vlerés bazuar né analizén e té dhénave.

Sé fundi, pér té trianguluar informacionin, ekipi hulumtues ka kryer njé punétori validimi me palét e interesit
né gusht té vitit 2022 gé pérfagésojné institucionet pérkatése, duke pérfshiré shogatat e sektorit, institucio-
net pérkatése kombétare dhe aktoré té tjeré pérkatés. Duke gené se studimet e zinxhirit té€ vlerés bazohen
né analizén cilésore dhe sasiore té té dhénave, metodologjia éshté e fugishme pér ofrimin e trendéve té
vlefshém té tregut dhe analizés sé zinxhirit té vlerés.
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2. Trendet global ne indutrine
e ushgimit dhe pijeve

Ky kapitull paraget trendét global té ushgimit dhe pijeve. Disa prej tyre jané mé afatshkurtra, té tjerat kané
té ngjaré té béhen té réndésishme né té ardhmen. Pérkundér faktit gé jo té gjitha béhen té réndésishme
pér shogériné kosovare, ato me gjasé do té béhen té réndésishme né Evropé. Pér shkak té faktit se sektori
i ushgimit dhe pijeve éshté shumé i orientuar drejt eksportit, njohja e kétyre trendéve éshté i réndésishém
pér kompanité kosovare gé eksportojné.

Né pérgjithési, ekzistojné dymbédhjeté megatrendé, té njohura si “nxitésit e médhenj té ndryshimit', té
cilat kané njé lidhje pak a shumé té theksuar me industriné e ushgimit dhe pijeve. Ato mund té ndahen né
katér grupe bazuar né nén-trendét e méposhtém:

® Megatrendét e orientuar kah konsumatori: individualizimi, shéndeti dhe kultura e njohurive

Megatrendét e orientuar kah prodhimi: globalizimi, neoekologjia, urbanizimi dhe mobiliteti
® Megatrendét e orientuar kah siguria: siguria dhe lidhshméria
® Megatrendét kryesor: Puna e Re, Zhvendosja Gjinore dhe Shogéria e Argjendté

Né vijim, pérshkruhen nén-trendét mé té réndésishém dhe ndikimi i tyre i pritshém né industriné e ush-
gimit dhe pijeve. Disa nga nén-trendét ndikojné tashmé né industri, té tjera pritet té jené té réndésishme
gjaté viteve té ardhshme. Kéto nén-trendé gjithashtu do té kené njé ndikim té ndryshém né kérkesén e
brendshme dhe konsumatorét e ndérlidhur né Kosové, por megenése industria kosovare e ushqgimit dhe e
pijeve éshté né kérkim té tregjeve té reja té eksportit, té gjitha kéta nén-trendé jané té réndésishme.

2.1 Megatrendeét e orientuara kah konsumatori

Individualizimi

Ményrat e jetesés individuale kané efekte té shumta né industriné e ushqgimit dhe pijeve né pérgjithési. Njé
meényré jetese mé e ndérgjegjshme rrit kérkesén pér ushgime dhe pije té personalizuara, té tilla si ushgime
té pasura me proteina pér atletét dhe produkte té pérshtatshme pér moshén pér fémijét, t& moshuarit ose
graté shtatzéna. Refuzimi i produkteve masive, si picat e ngrira apo ushgimet e gatshme té konservuara,
prek segmentet tradicionale té ushgimit dhe gon né transformimin e tyre. Disa vite mé paré, ushqimi i pér-
punuar ishte ende i lidhur me ushgimet e gatshme dhe njé dieté jo té shéndetshme. Njé ndryshim imazhi
tani mund té shihet kétu. Produktet e reja té pérpunuara konsiderohen pjesérisht si té freskéta dhe té shén-
detshme, dhe gama e produkteve tashmé éshté zgjeruar dhe diversifikuar né ményré té konsiderueshme
né kété fushé?. Mbi té gjitha, fabrikat e vogla me produkte té montuara né aspektin rajonal dhe até sezonal

1 https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrends/

2 B. Nitsche, A. Fiegel, 2018, Trendét e ardhshém né logjistikén e ushgimit — sfidat dhe strategjité, Universiteti Teknik i Berlin-
it,https://depositonce.tu-berlin.de/handle/11303/5451
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jané meé té kérkuara.

Individualizimi po ndryshon gjithashtu prodhimin dhe tregtimin e ushgimit. Vendet e punés dhe orét e punés
kérkojné zgjidhje fleksibél. Né té njéjtén kohé, produktet individuale kérkojné mé shumé procese prodhimi
né shkallé té& vogél dhe prodhim fleksibél né shkallé té vogél, té cilat mjeshtrit dhe kompanité e vogla e té
specializuara mund t'i shérbejné mé miré se fabrikat e ushgimit té orientuara drejt prodhimit masiv. Kjo hap
tregje té reja pér produkte té vecanta nga bizneset e reja.

Prodhuesit e ushgimeve dhe pijeve né Evropé pérballen aktualisht me sfidén e plotésimit té kérkesés sé
konsumatoréve pér produkte té individualizuara dhe me cilési té larté3. Né vend gé té konkurrojné né seg-
mentin me ¢gmime té uléta, shumé prodhues po i kushtojné vémendje plotésimit té kérkesave té konsuma-
toréve pér cilési mé té miré té produktit dhe produkte ushgimore té individualizuara, duke zhvilluar késhtu
pikat unike té shitjes. Megjithaté, presioni i gmimeve mbetet i larté. Né té njéjtén kohg, shumé konsumatoré
po pérballen me konfliktin midis gatishmérisé pér té paguar ¢mimet nga njéra ané dhe kérkesave pér pro-
dukte té géndrueshme né anén tjetér.

Shéndeti

Shéndeti éshté njé temé e réndésishme né shoqgéri dhe reflektohet né té ushqyerit. Proceset e ndryshimit
té nisura nga megatrendi i shéndetit - né vecganti, largimi nga produktet klasike t& mishit drejt alternativave
vegane dhe vegjetariane - po ndryshojné tregun dhe po perceptohen si ndérprerje né industriné e ushqgimit
dhe pijeve. Lojtarét e rinj gé zhvillojné ushgime dhe pije té reja pérfagésojné konkurrencén pér kompanité e
themeluara, e cila do té intensifikohet me zhvillimin e metodave té reja té prodhimit. Pas zévendésuesve té
mishit dhe quméshtit, ndérprerje té ngjashme do té ndikojné né tregjet e djathit, vezéve té plota, peshkut
dhe ushqgimit té kafshéve né té ardhmen. Kéto jané té nxitura nga njéra ané nga kérkesa e konsumatoréve
dhe shpesh justifikohen nga aspektet e géndrueshmérisé. Né té njéjtén kohé, ekziston presioni korrespon-
dues pér t'u pérshtatur nga ana e prodhuesit, e cila nxitet nga kérkesa dhe tregu shogérues i shitjeve né
reduktimin e kostove - prodhimi i zévendésuesve té mishit vegjetarian éshté shumé mé ekonomik se ai i
produkteve klasike. - dhe, sé bashku me mbrojtjen aktive té klimés né prodhim, ofron gjithashtu mundési.

Pérbérja e ushgimeve dhe pijeve té reja dhe novatore éshté problematike. Aktualisht, ato shpesh pérmba-
jné njé numér té madh pérbérésish pér té gené né gjendje té konkurrojné me produktet e njohura pér nga
shija. Prandaj trendi éshté drejt ushgimeve dhe pijeve té pastra dhe funksionale, d.m.th. pérdorimi i vetém
disa pérbérésve me shtimin e njékohshém té vitaminave dhe mineraleve pér té kompensuar mungesén e
pérbérésve natyralé*.

Kultura e dijes

Ky trend nuk éshté ende shumé i theksuar né té ushqyer dhe éshté pjesérisht i kundért. Me industrializimin
né rritje té prodhimit té ushgimeve dhe pijeve dhe gamés sé gjeré té produkteve té gatshme né supermar-
kete dhe dygane online, njohurité pér ushgimin dhe pijet dhe pérgatitjen e tyre po humbasin; veganérisht né
zonat urbane, shumé konsumatoré kané humbur lidhjen me prodhimin e ushgimit. Edhe pse kohét e fundit
ka pasur njé trend drejt gatimit né shtépi, kjo nuk vlen pér shtresat mé té varfra dhe mé pak té arsimuara
té popullsisé. Shuméllojshméria e specialiteteve té pérgatitura veté po zvogélohet dhe njohurité pér to nuk

3 G. Meier zu Kocker et al, 2022, Studimi i grupit ushgimor Hamburg, https://www.hamburg.de/contentblob/16204992/9ecaeac-
45dcda45121d98a6f5ff8b895/data/studie-food-cluster-hamburg.pdf

4 Austria Juice, 2022, https://www.austriajuice.com/news-blog/the-top-trends-on-the-beverage-market
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po U transmetohen mé brezave té ardhshém?.

2.2 Megatrendeét e orientuara kah prodhimi

Megatrendét e orientuara kah prodhimi té globalizimit, urbanizimit, neo-ekologjisé dhe mobilitetit kané njé
ndikim té forté né zhvillimin e korporatave dhe né strategjité e nivelit té firmés. Ato trajtojné ndryshimet né
burimet e Iéndéve té para nga njéra ané dhe réndésiné e markave vendase nga ana tjetér.

Globalizimi

Rritja e ndérvarésisé globale né fushat e ekonomisé, politikés, kulturés, mjedisit dhe komunikimit, ndérmjet
individéve, shogérive, institucioneve dhe shteteve, ka ndikuar gjithnjé e mé shumé né tregjet bujgésore né
dekadat e fundit. Kompanité shumékombéshe, por edhe ndérmarrjet e mesme té agrobiznesit, investojné
drejtpérdrejt né vende té tjera ose hyjné né forma té ndryshme pjesémarrjeje. Prandaj, globalizimi dhe ra-
jonalizimi nuk jané kontradiktore®.

Globalizimi dhe lokalizimi ndikojné dhe promovojné njéri-tjetrin, dhe né té njéjtén kohé, rritja e popullsisé
gon né riorganizimin e proceseve, hapésirave dhe ofertave. Si rezultat, kultura rajonale e ushgimit dhe
pijeve ndikohet gjithnjé e mé shumé nga zhvillimet globale dhe traditat e kulturave té tjera ushgimore.
Snacking (vakt i lehté), pér shembull, éshté njé shprehje e kulturés moderne ushgimore dhe i ka rrénjét né
kulturén spanjolle tapas dhe mezze levantine - me fjalé té tjera, né kulturat ushgimore ku pjatat dhe ush-
gimet e vogla, té larmishme kané njé tradité té gjaté.

Zinxhirét e furnizimit té shkurtér, té drejtpérdrejté dhe transparent shkojné pértej “tregtisé sé drejté” tashmé
té krijuar. Lokacionet e kompanive afér tregut dhe vendeve té prodhimit po e z&né venin e “Made in Chi-
na’”. Koncepti i “ushgimit dhe pijeve lokale” lidh prodhuesit e ushgimeve dhe pijeve me konsumatorét né
té njéjtin rajon gjeografik, duke mundésuar zinxhirét e furnizimit t& pavarur nga sistemi i supermarketeve
dhe rrjetet elastike. Lojtarét novatoré shkojné edhe mé tej dhe fokusohen né aférsiné e re me natyrén duke
pérdorur produkte burimore té disponueshme sezonale, si dhe receta lokale dhe duke guxuar té eksperi-
mentojné me produkte jobujgésore (ushgime té egra).

Urbanizimi

Sipas parashikimeve té Kombeve té Bashkuara, popullsia e botés pritet té arrijé né 8.5 miliardé né vitin 2030
dhe pothuajse né 10 miliardé né vitin 20508, Deri atéheré, 70% e njerézve do té jetojné gjithashtu né qytete
dhe numri i megaqgyteteve me mé shumé se 10 milioné banoré gjithashtu do té rritet. Déshira pér ta sjellé
natyrén né gytet mund té vérehet edhe né sferén private dhe tashmé éshté shprehur né iniciativat komuni-
tare té kopshtarisé urbane, ndér té tjera®. Kétu pérfshihen té gjitha aktivitetet e kopshtarisé gé zhvillohen né
ballkone ose né hapésira té lira urbane. Koncepte té tjera té bujgésisé sé brendshme zvogélojné madhésiné
ag shumé sa mund té punojné direkt né supermarket (p.sh. Infarm start-up né Berlin ose supermarketi gé

5 Instituti Robert Koch: Monitorimi Shéndetésor, https://www.rki.de/DE/Content/ Gesundheitsmonitoring/Themen/Uebergewicht_
Adipositas/Uebergewicht_Adipositas_node.html#:~:text=Zwei%20 Drittel%20der%2%An (67,ist%20stark%20%C3%BCbergewich-
tig%20(adip%C3%B6s)

6 G. Meier zu Kocker et al, 2022, Food Cluster Study Hamburg, https://www.hamburg.de/contentblob/16204992/9ecaeac45dc-
da45121d98a6f5ff8b895/data/studie-food-cluster-hamburg.pdf

7 S. Kapadia, 2021, After years of ‘Made in China,” supply chains consider alternatives | Supply Chain Dive,
8 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1717/umfrage/prognose-zur-entwicklung-der-weltbevoelkerung/

9 https://www.pflanzenforschung.de/de/pflanzenwissen/lexikon-a-z/urban-gardening-10111
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ka njé serré pér rritjen e biméve né ¢ati)'®.

Tregu global pér bujgésiné vertikale aktualisht vlerésohet né mbi 2.7 miliardé €. Ai ka njé normé té
parashikuar té rritjes vjetore prej 25% dhe pritet té arrijé rreth 10 miliardé € gé né vitin 2026. Nga lojtarét
kryesoré globalé pér bujgésiné vertikale, njé ndodhet né Holandé (Signify), dy né SHBA (Freight Farms dhe
AeroFarms) dhe njé né Singapor (Sky Greens). Sé bashku me densifikimin vertikal, gytetet po zhvillohen né
gendra politike, kulturore dhe ekonomike né té cilat prodhimi urban po béhet (edhe njé heré) térhegés si njé
model biznesi, i cili né afat té gjaté kundérshton shkretimin e gendrave té qyteteve. Kérkesa pér prodhime
artizanale cilésore pér nevoja ditore éshté né rritje dhe né té njéjtén kohé, krahas tendencés drejt shitjes
me pakicé online, po zhvillohet edhe njé tendencé e theksuar drejt shitoreve té vogla pér nevoja ditore né
aférsi té drejtpérdrejté té klientéve'?.

Neoekologjia

Neoekologjia e megatrendit pérshkruan procesin e ndryshimit t& madh shogéror drejt njé ekonomie té gén-
drueshme me burime efikase dhe né kété ményré kombinon ekologjiné me ekonominé. Me “Té premtet pér
té ardhmen”, njé lévizje globale mjedisore i ka véné ¢éshtjet e mbrojtjies dhe géndrueshmérisé sé klimés
né krye té agjendés politike, ekonomike dhe gjithashtu té pérgjithshme sociale vitet e fundit. Né vitet e ar-
dhshme kéto kérkesa duhet té vihen né praktiké.

Né kéto procese ndryshimi, industria e ushgimit dhe pijeve éshté njé lloj industrie trequese pér proceset
dhe tendencat e ndryshimeve shogérore, sepse éshté kryesisht kétu gé ményrat e reja té jetesés dhe pro-
duktet, shérbimet dhe modelet e reja té biznesit té tyre mund té vézhgohen népérmjet konsumatoréve dhe
té matet suksesi i tyre. Mungesa e burimeve ndikon né shumé faktoré. Pér shembull, disponueshméria e
kufizuar e tokés dhe rritja e kostove pér njési toke ndikojné si né prodhimin e Iéndéve té para ashtu edhe
né pérpunimin e tyre né ushgim dhe pije. Prodhimi i géndrueshém kérkon siguri né lidhje me vendndodh-
jen e prodhimit dhe éshté parakusht pér investime té larta né prodhim té géndrueshém. Faktoré té tjeré té
réndésishém jané rritja e kostos sé energjisé dhe mungesa né rritje e ujit né mbaré botén’s,

Kur blejné ushgime dhe pije, konsumatorét po i kushtojné gjithnjé e mé shumé vémendje origjinés sé tyre.
Aspektet e géndrueshmérisé po luajné gjithashtu njé rol né rritje né transportin e ushgimit dhe Iéndéve té
para me anije dhe mund té ndikohen pozitivisht nga risité teknike. Jo vetém pér shkak té kérkesés, por né
fokus éshté edhe ményra e prodhimit. LEéndét e para, prodhimi i té cilave kérkon pastrimin e pyjeve jetike
pér tokén, shmangen, si dhe burimet e energjisé gé nuk jané té géndrueshme. Inovacionet teknologjike
japin njé kontribut té réndésishém né rritjen e efikasitetit dhe minimizimin e konsumit té burimeve. Pér aq
sa éshté e mundur, “materialet e mbetura” riintegrohen né ciklet e prodhimit brenda kuadrit t& ekonomisé
garkore'™.

10 shiko www.infarm.com
11 pér informacion té métejshém rreth bujgésisé vertikale, shih https://netled.fi/

12 B. Nitsche, A. Fiegel, 2018, Future trends in food logistics — challenges and strategies, Technical University Berlin, https://de-
positonce.tu-berlin.de/handle/11303/5451

13 Markets and Markets, Vertical Market Farming, 2021, https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/verticalfarm-
ing-market-221795343.html?gclid=CObdtYPc1tYCFYE4GwodmZkDUw

14 T. Cigut, M. McManus, M. Dermastia, 2022, Impacts and Potentials of the Ukraine Crisis on Supply Chains Development for the
Danube Region, Danube Alliance, DOI: 10.13140/RG.2.2.17378.20161
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2.3 Megatrendet e orientuara nga shoqeéria

Megatrendet e orientuara nga shogéria Ndryshimi gjinor dhe Shogéria e argjendté mund
té konsiderohen si mbizotéruese né kontekstin e konsideruar kétu, sepse ato nuk pre-
kin sektorin e ushgimit, né ményré eksplicite té ndryshme nga té gjithé sektorét e tjeré
ekonomiké. Karakteristikat specifike mund té identifikohen vetém né njé masé té kufizuar

Ndryshimi gjinor

Ndryshimi gjinor megatrend pérshkruan njé ndryshim né rolet tradicionale gjinore dhe strukturat e familjes
drejt mé shumé diversitetit. Format e reja té pushimeve me kohé té pjesshme, prindérore dhe té pérkuj-
desjes gé shkojné paralelisht me kété po ndikojné né tregun e punés’. Pér kompanité, marketingu i pan-
djeshém ndaj gjinisé po béhet njé sfidé dhe strehon mundési dhe rrezige né masé té barabarté. Né té
njéjtén kohé, té gjitha ményrat e jetesés po ndryshojné pér shkak té ndryshimit té roleve né familje dhe né
mjedisin profesional. Pérve¢ ndryshimit té zakoneve té gatimit, té ushqyerit dhe blerjes, veté pérgatitja dhe
té ngrénit po marrin njé réndési té re dhe perceptohen si njé ngjarje familjare, kulturore dhe shogérore.

Shogqgéria e argjendté

Megatrendi Shogéria e argjendté zgjedh ndryshimin demografik. Njerézit jo vetém qgé po plaken dhe po
béhen produktivé pér mé gjaté, por gjithashtu nuk duan té heqin doré para kohe nga jeta e punés. Késh-
tu, situata e t& moshuarve né tregun e punés ka ndryshuar ndjeshém vitet e fundit. Pjesémarrja e fuqisé
punétore té€ 60-64-vjecaréve éshté rritur mé shumé se né ¢do grupmoshé tjetér: éshté rritur nga 41%
(2010) né 61% (2020) né dhjeté vitet e fundit. Por edhe pértej moshés sé pensionit, pérqgindja e njerézve
té punésuar pothuajse éshté dyfishuar né njé kohé té shkurtér. Né vitin 2010, vetém 9% e moshave 65-69
vje¢ punonin ende. Né vitin 2020, ajo ishte 17%.®

Kompanité, duke pérfshiré ato né industriné e ushgimit dhe pijeve, pérballen me sfidén e kualifikimit té
punonjésve afatgjaté né ményré té tillé gé ata ta respektojné rolin e tyre dhe té mos jené inferioré ndaj té
rinjve té diplomuar. Né té njéjtén kohé, industria ushgimore po lufton gjithashtu me mungesén e punétoréve
té kualifikuar si dhe me mungesén e talenteve té rinj, veganérisht né tregti. Pér industriné ushgimore, kjo
nénkupton afrimin e punonjésve té mundshém né pérputhje me rrethanat dhe rritjen e pérpjekjeve pér ta
béré até mé térheqgése.

2.4 Megatrendet e orientuara nga siguria

Megatrendet e orientuara nga siguria e lidhjes dhe sigurisé pérshkruajné ndérprerjen dixhitale gé pérshkon
té gjitha fushat e jetés dhe industrité né ményré té barabarté'. FP&r prodhimin, tregtiné dhe logjistikén,
kéto jané aktualisht siguria dhe transparenca e zinxhiréve té furnizimit. Té dy néntrendet jané té ndérthurura
fort, ku lidhja pérmes teknologjisé sé zinxhirit bllok si njé opsion i decentralizuar i ruajtjes pér transaksionet
brenda njé rrjeti pérfagéson njé zgjidhje pér sfidat e pérmendura né megatrendin e sigurisé€, pasi mundéson
transparencén e déshiruar me anonimitet té njékohshém.

15 https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrends/
16 Federal Statistical Office (Destatis 2022)

17 https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrends/
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Lidhshmeéria

Ndérprerja dixhitale po ndodh aktualisht né sektorin e ushgimit, i cili u pérshpejtua mé tej nga bllokimi gjaté
pandemisé Covid-19'8. Ekonomia e bazuar né platformé pér shkémbimin dhe ofrimin e mallrave dhe shér-
bimeve si dhe ekonomia e ndarjes pérfagéson njé lajtmotiv t& konsumatoréve dhe nuk prek vetém shér-
bimet e shitjes me pakicé dhe ofrimit online, por edhe shitja me shumicé po pérjeton ndryshime né lidhje
me shitjet online dhe direkte. Ky proces ka filluar edhe para pandemisé Covid-19 dhe u pérshpejtua prej
saj. Dixhitalizimi ka krijuar modele té reja biznesi gé intensifikojné mé tej konkurrencén tashmé té ashpér
né industriné ushgimore. Né shitjen me pakicé né internet, prodhuesit e ushgimeve dhe pijeve jané tashmé
té rrénjosura miré: Pothuajse dy té tretat (63%) kané shitje né internet dhe 66% synojné t'i zgjerojné ato
né tre vitet e ardhshme. Edhe pse vetém 32% e té gjithé prodhuesve kané shitoren e tyre online, 59% po
planifikojné ta zgjerojné ose ta ngrené até'e.

Pér marrédhéniet midis kompanive dhe konsumatoréve fundorég, si dhe pér klientét me shumicé dhe prodhim
ushgimor, ekzistojné shumé zgjidhje dixhitale pér rrjetézimin me njé séré aplikacionesh porositése gé (mund) ta
béjné ¢do dité punén mé efikase dhe me kosto efektive. Njé studim i fundit vuri né dukje se industria ushgimore
né Gjermani e vleréson dixhitalizimin si nj& mundési pér ta krijuar njé linjé té drejtpérdrejté me konsumatorét.?°
Me ndihmén e tij, porosité direkte béhen né ményré efikase t& mundshme, duke i afruar prodhuesit dhe kon-
sumatorét. Prodhimi né rrjet krijon bazén teknologjike pér prodhimin e ushgimeve dhe pijeve gjithnjé e mé té
individualizuara me kosto té arsyeshme.

Siguria
Shija éshté kriteri mé i réndésishém pér blerjet e ushqgimit pér 45% té konsumatoréve té BE-sé&, e ndjekur

nga afér nga siguria ushgimore me 42%. Origjina e ushgimit éshté e réndésishme pér 34% té konsuma-
toréve dhe etika dhe besimet personale udhézojné 16% né zgjedhjen e produkteve ushgimore.

Déshira e konsumatorit pér mé shumé transparencé né té gjithé zinxhirin e furnizimit dhe rritja shogéruese
e kérkesés pér ushqgime rajonale dhe sezonale pérfagésojné tendenca té réndésishme né kéndvéshtrimin
e shumé kompanive?'. Pérgjegjésia dhe etika njihen si argumente té réndésishme blerjeje. Transparenca
e pérbérjes sé produktit dhe zinxhirét themeloré té furnizimit e ndértojné besimin me konsumatorin. Mar-
ketingu i pérshtatshém me argumente té besueshme u jep kompanive mundésiné té diferencohen nga té
tjerét. Né té njéjtén kohé, transparenca e zinxhirit té furnizimit sjell me vete kérkesa té gjéra pér zinxhirét
e vlerés sé prodhimit t& ushqgimit dhe rrjetet e logjistikés dhe i paraget prodhuesit me sfida t& médha. Kéto
mund té shérbehen ose zgjidhen gjithnjé e mé miré pérmes dixhitalizimit, veganérisht pérmes pérdorimit
té teknologjive té identifikimit dhe informacionit (ndjekjen dhe gjurmimi, PBN dhe sistemet e monitorimit)22.
Sipas DLG Trendmonitor Europe 2021, pikat kryesore “gjurmueshmeéria dhe transparenca” jané zbatuar mé
fort nga kompanité né kontekstin e dixhitalizimit (60%) ose zbatimi éshté planifikuar né tre vitet e ardhshme
(39%)23.

Aspekte té tjera té megatrendit té sigurisé trajtojné siguriné ushgimore, e cila shérbehet nga njé gamé e gjeré
kérkesash dhe rregulloresh né Bashkimin Evropian?*. Nevojat e sigurisé nga ana e kompanive né lidhje me vend-
ndodhjen dhe punétorét né lidhje me té ardhurat kané njé lidhje té forté me megatrendet e neoekologjisé dhe
punén e re.

18 Megatrend Connectivity, https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-konnektivitaet/
19 DLG Competence Center Food 2021; https://www.dlg.org/en/food/topics/dlg-expert-reports/food-technology/extrusion

20 SB-System AG, 2018, Digitalization: Opportunity or Challenge for the international food and beverage industry, CSB-System AG.
Geilenkirchen.

21 B. Nitsche, A. Fiegel, 2018, Future trends in food logistics — challenges and strategies, Technical University Berlin, https://de-
positonce.tu-berlin.de/handle/11303/5451

22 ibid
23 DLG Competence Center Food 2021; https://www.dlg.org/en/food/topics/dlg-expert-reports/food-technology/extrusion

24 https://www.bmel.de/DE/themen/verbraucherschutz/ansprechpartner-unternehmerfragen.html

19



3. Pasqyra e industrise se
Kosoves

Mbledhja e t& dhénave té sakta dhe vlerésimi i performancés né sektorét e prodhimit t& Kosovés éshté
sfiduese, veganérisht pér shkak t& mungesés sé disponueshmérisé sé statistikave zyrtare, té ndara sipas
industrive specifike. Kjo vlen si pér té dhénat e prodhimit ashtu edhe pér punésimin. Ky studim éshté bazuar
né hulumtimin parésor dhe dytésor, ku pérveg anketés me kompanité sektoriale, jané shqyrtuar studimet
ekzistuese dhe jané mbledhur té dhéna zyrtare pér t'i vierésuar trendet e vlerésimit t& madhésisé dhe per-
formancés sé sektorit t& ushgimit dhe pijeve né Kosové. Ndér burimet kryesore té pérdorura nga ky studim
jané MINT dhe ASK.

Té dhénat e siguruara nga ASK-ja dhe MIET-a tregojné se sektori i ushgimeve dhe pijeve ka shénuar rritje
té vazhdueshme gjaté viteve té fundit. Numri i pérgjithshém i bizneseve aktive ishte 1,443 né vitin 2020
ndérsa garkullimi i sektorit né tregun formal né até vit arriti pothuajse 440 milioné € gé éshté njé rritje prej
97% krahasuar me vitin 2018 (Tabela 2). Pérveg késaj, numri i firmave aktive éshté rritur gjithashtu me
kalimin e kohés; numri i firmave &shté rritur pér 8% gjaté késaj periudhe (2018 — 2020). Pér mé tepér, té
dhénat tregojné gjithashtu se niveli i punésimit ka ndjekur gjérésisht trendin e prodhimit. Kjo sugjeron njé
pérmirésim té sektorit me njé diferenceé intensive dhe jo té gjéré; punésimi né 2020 u rrit pér 59% krahasuar
me vitin 2018.

Tabela 2. Madhésia e sektorit té ushgimit dhe pijeve né Kosové (2018-2020)

Viti

Treguesi

Numri | firmave aktive 1.443 1.234 1.333
Numri | punonjésve 9.905 8.548 6.234
Qarkullimi total (€) 438.190.004 380.436.837 223.632.981

Burimi: ASK, MINT (2021)

Profili i kompanive sektorale

Té dhénat e pérgjithshme té publikuara nga autoritetet pérkatése té paragitura né tabelén 3 tregojné ten-
dencén rritése té firmave aktive né sektorin e ushgimeve dhe pijeve. Sipas té dhénave té publikuara nga
MINT-i dhe ASK-ja, numri i firmave aktive éshté mé i vogél se ato té regjistruara dhe kané statusin “aktive”
né regjistrin e bizneseve.?> BBazuar né déshmité e Agjencisé sé regjistrimit té bizneseve té Kosovés (ARBK),
rreth 180 firma jané mbyllur ose kané dalé pérkohésisht nga tregu.

25 Té dhénat e marra nga regjistri i bizneseve té publikuara nga Agjencia e regjistrimit té bizneseve té Kosovés https://arbk.rks-
gov.net/page.aspx?id=1,42
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Tabela 3. Struktura industriale e firmave né sektorin e ushgimit dhe pijeve

Divizioni (Sektori) Grupi (Industria) Klasa (Nénsektori industrial)

Pérpunimi dhe ruajtja e mishit

Pérpunimi dhe ruajtja e mishit
dhe prodhimi i produkteve té

mishit Prodhimi i mishit dhe produkteve t& mishit t&
shpezéve

Pérpunimi dhe ruajtja e mishit té shpezéve

Pérpunimi dhe ruajtja e patateve

Pérpunimi dhe ruajtja e frutave  Prodhimi i Iéngjeve té frutave dhe perimeve
dhe perimeve

Pérpunimi dhe ruajtja tjetér e frutave dhe
perimeve

Prodhimi i vajrave dhe

yndyrave bimore dhe shtazore Prodhimi i vajrave dhe yndyrave

o Prodhimi i produkteve t& Puna e quméshtoreve dhe prodhimi i djathit
Prodhimi i

produkteve qumeshtit Prodhimi i akullores
ushgimore . . o -
Prodhimi i produkteve t& Prodhimi i produkteve té mullirit t& grurit
?hU”'”t tj gkrurlt, rllse_shtise . Prodhimi i niseshtesé dhe produkteve té
e produkteve te niseshtesé niseshtesd
Prodhimi i bukés; prodhimi i pjekurinave dhe
émbélsirave té freskéta
Prodhimi i produkteve té
furrés dhe miellit Prodhimi i rriskave té pjekura té bukés
dhe biskotave; prodhimi i pjekurinave té
konservuara dhe émbélsirave
Prodhimi i kakaos, gokollatés dhe émbélsirave
me sheqger
Prodhimi i produkteve té tjera
ushgimore Pérpunimi i ¢ajit dhe kafesé
Prodhimi i erézave
Distilimi, korrigjimi dhe pérzierja e alkoolit
Prodhimi i verés nga rrushi
Prodhimi i mushtit dhe verérave nga fruta té
tjera
Prodhimi i pijeve Prodhimi i pijeve Prodhimi i pijeve té tjera té fermentuara té

padistiluara

Prodhimi i birrés

Prodhimi i pijeve joalkoolike; prodhimi i ujérave
minerale dhe ujérave té tjeré té ambalazhuar

Burimi: Agjencia pér regjistrimin e bizneseve té Kosovés (ARBK, 2022)
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Sektori i ushgimit dhe pijeve né Kosové éshté i organizuar né teté nénsektoré (industri) kryesore gqé buro-
jné nga dy ndarje kryesore né nomenklaturén NACE (‘Nomenclature statistique des Activités économiques
dans la Communauté Européenne’), pérkatésisht prodhimi i produkteve ushgimore dhe prodhimi i pijeve
(Tabela 2). Kategoria e paré, pérpunimi dhe ruajtja e mishit dhe prodhimi i produkteve té mishit, pérfshin
kryesisht firmat (94 firma aktive deri né vitin 2020) né prodhimin e produkteve té mishit kryesisht pér tregun
vendor pasi eksportet né BE dhe né shumicén e vendeve té Ballkanit Peréndimor nuk lejohen pér shkak té
kérkesave komplekse fitosanitare. Né kategoriné e dyté, pérpunimi dhe ruajtja e frutave dhe perimeve, jané
51 firma aktive gé merren kryesisht me prodhimin dhe pérpunimin e regelrave dhe léngjeve té ndryshme.
Jané vetém 5 kompani gé merren me prodhimin e vajrave dhe yndyrave. Industria (nénsektori) mé i madh
né kété klasifikim éshté prodhimi i mullirit té grurit dhe produkteve té niseshtesg, me rreth 900 firma aktive.

Divizioni i dyté i firmave né sektorin e ushgimeve dhe pijeve, pérfshin vetém firmat prodhuese té pijeve dhe
éshté mé i ekspozuar ndaj tregjeve té eksportit. Jané rreth 74 firma aktive (qé nga viti 2020) edhe pse 385
firma jané regjistruar né kété divizion. Duke supozuar se té dhénat nga MINT-i dhe ASK-ja pasqyrojné me
saktési sektorin, mund té supozohet se shumica e kétyre firmave ose jané té mbyllura, joaktive ose aktu-
alisht operojné né tregje joformale. Prodhimi i pijeve joalkoolike, prodhimi i ujérave minerale dhe ujérave té
tjera né shishe, éshté nén-sektori mé i madh me 36 firma aktive nga 195 firma té regjistruara té ndjekura
nga distilimi, korrigjimi dhe pérzierja e pijeve alkoolike dhe prodhimi i verés nga rrushi, me 17 pérkatésisht
13 firma aktive.

3.1 Trendet e tregtisé né sektorin e ushqimit dhe pijeve né Kosové

Ky seksion analizon trendet e tregtisé né sektorin e ushgimit dhe pijeve né Kosové. Duhet té theksohet se té
dhénat statistikore té disponueshme né Kosové jané pjesérisht jokonsistente. Té dhénat e pérdorura né kété
studim vijné nga dy burime té ndryshme. Pérderisa t€ dhénat e paraqgitura né Figurén 1 - 4 né kété seksion
bazohen né té dhénat e Doganés sé Kosovés, analiza e zinxhirit t&€ vlerés bazohet né té dhénat e anketés.

Nivelet e eksportit né sektorin e ushgimeve dhe pijeve jané rritur vazhdimisht gjaté pesé viteve té fundit. Ky
trend u shénua me njé rritje veganérisht mé té larté gjaté vitit té kaluar, me mbi 26% rritje té vlerés reale
té eksporteve (pesha neto). Si¢ paragitet né Figurén 1, nga rreth 43 milioné € né vitin 2017, eksportet e
pérgjithshme té lidhura me ushgimet dhe pijet kané arritur rreth 56 milioné € né vitin 2021 (njé rritje prej
rreth 23%). Importet e ushgimeve dhe pijeve gjithashtu kané shfaqur njé trend té ngjashém té rritjes, nga
rreth 335 milioné € né vitin 2017 né rreth 465 milioné € né vitin 2021, ose rreth 28%).Si¢ vérehet nga
tendencat e eksporteve dhe importeve té paragitura né Figurén 1, si né vleré ashtu edhe né peshén neto,
éshté e qarté se ¢gmimet e importit kané njé tendencé né rritje krahasuar me ¢mimet e eksportit. Kjo tregon
pér rritjen e konkurrencés sé ¢gmimeve té ushgimeve dhe pijeve kosovare né tregun e eksportit.
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Figura 1. Vlera vjetore e sektorit té& ushgimeve dhe pijeve té Kosovés dhe pesha neto e importeve dhe
eksporteve, 2017-2021
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Burimi: Llogaritja e autorit, Té dhénat e Doganés sé Kosovés

Tendenca e rritjes (Figura 2), eksportet e ushgimeve dhe pijeve shfagin njé perspektivé premtuese, me
njé rritje t&€ vazhdueshme té normés sé rritjes sé eksporteve, me njé mesatare prej 15% gjaté tre viteve té
fundit. Njé trend i ngjashém vérehet edhe né rritjen e importeve, por me njé rritje relativisht mé té ulét prej
rreth 12%. Njé rritje mé e mprehté shénohet né vitin 2021 si pér eksportet ashtu edhe pér importet, por me
njé rritje reale dukshém mé té larté té eksporteve (Figura 1). Kéto ndryshime ndikohen kryesisht nga ndry-
shimet né zinxhirin global té furnizimit pér shkak té efekteve té pandemisé Covid-19 dhe luftés né Ukrainéz.

Figura 2. Normat vjetore M Rritja vjetore e eksporteve M Rritja vjetore e importeve
té rritjes sé importeve dhe té ushgimeve dhe pijeve té ushgimeve dhe pijeve
eksporteve né sektorin e

ushgimeve dhe pijeve né

Kosové, 2018-2021

30% 27%

28%

23%
15% 11%
8% 7% 6%

1%
0% I

-8%

- 0,
15% -14%

2018 2019 2020 2021

Burimi: Llogaritja e autorit, t& dhénat e Doganés sé Kosovés

26 OECD, 2021, Multi-dimensional Review of the Western Balkans Assessing Opportunities and Constraints, OECD, https://doi.
org/10.1787/4d5cbc2a-en
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Raporti i eksporteve té ushgimeve dhe pijeve ndaj importeve ka |évizur ndérmjet 12% dhe 14% né pesé
vitet e fundit, por me njé tendencé rritjeje ndérmjet vitit 2018 dhe 2021 (Figura 3). Eksportet e sektorit té
ushgimit dhe pijeve arrijné importet, por me njé ritém mé té ngadalté, duke treguar njé pérmirésim dukshém
mé té ngadalté té bilancit tregtar krahasuar me trendin e pérgjithshém tregtar té vendit, pasi eksportet to-
tale té Kosovés né importe u rritén nga rreth 10% né 2017 né vetém rreth 15%. né vitin 2021.

Pavarésisht rritjes sé eksporteve té ushgimeve dhe pijeve né pesé vitet e fundit, té dhénat e tregtisé trego-
jné njé rénie né eksportet e pérgjithshme, duke réné nga rreth 14% né 2017 né 8% né vitin 2021. Kjo tre-
gon pér njé tendencé mé té larté rritjeje relative né eksportet e sektoréve té tjeré. Nga ana tjetér, pjesa e
importeve té ushgimeve dhe pijeve né importet totale éshté stabile ndér vite, duke zéné rreth 10% - 11%
té importeve té pérgjithshme kosovare.

Figura 3. Sektori i ushgimit dhe pijeve né Kosové, trendet e tregut, 2017-2021
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Burimi:Llogaritja e autorit, t& dhénat e Doganés sé Kosovés

Pér njé analizé mé té detajuar té dinamikés sé tregtisé sé ushgimeve dhe pijeve, jané shqyrtuar nénsektorét
kryesoré. Nénsektorét jané pércaktuar dhe analizuar duke ndjekur kodet e produkteve té pérdorura nga
Doganat e Kosovés, té cilat jané té harmonizuara me Statistikat e Tregtisé ndérkombétare t& Kombeve té
Bashkuara, Sistemet e harmonizuara té pérshkrimit dhe kodimit t&€ mallrave (SH). Sipas sistemit té kodimit
SH té Doganave té Kosovés, jané analizuar kéto grupe;

1. Produktet gjysmé té pérpunvara té:

Industrisé sé miellit; maltit; niseshtes; inulinit; glutenit té grurit

Farat vajore dhe frutat me vaj; drithérat, farérat dhe frutat e ndryshme; bimét industriale ose mjekésore; kashta
dhe foragjeret

Llaku; gomat, rréshirat dhe I1€ngjet dhe ekstraktet e tjera bimore
Materialet bimore pér thurje; produkte perimesh té paspecifikuara apo té pérfshira diku tjetér

Yndyrnat dhe vajrat bimore dhe produktet e ndarjes sé tyre; yndyrna té pérgatitura ushgimore;
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2. Prodhimet e furrés dhe konditerike:

Sheqgernat dhe émbélsirat me sheger

Kakao dhe pérgatitjet nga kakao

Produkte té pérpunuara té frutave dhe perimeve:

Pérgatitjet e perimeve, frutave, arroreve ose pjeséve té tjera té biméve

Pérgatitje t& ndryshme ushgimore

Pijet, pijet alkoolike dhe uthulla

Figura 4 né vazhdim tregon tendencat e eksporteve sipas nénsektoréve, ndérmjet viteve 2017-2021. Rritja
e vazhdueshme tregohet garté nga dy kategori produktesh, pérkatésisht pijet dhe produktet e pérpunuara
té frutave dhe perimeve.

Figura 4. Eksportet e sektorit t& ushgimeve dhe pijeve té Kosovés, sipas nénsektoréve, 2017-2021
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Burimi: Llogaritja e autorit, t&€ dhénat e Doganés sé Kosovés

Pijet kané shénuar trend pozitiv té rritjes sé eksporteve neto, nga rreth 16 milioné € né vitin 2017, duke ar-
ritur né rreth 37 milioné € né vitin 2021 (+125%). Njé trend i ngjashém i rritjes vérehet te frutat dhe perimet
e pérpunuara, duke u rritur nga rreth 4 milioné € né vitin 2017 né rreth 9 milioné € né vitin 2021 (+131%).
Produktet gjysmé té pérpunuara pérfagésojné njé nénsektor me njé normé pak mé té ulét té rritjes sé ek-
sporteve, duke arritur rreth 8 milioné € né vitin 2021 nga njé bazé mé e ulét prej rreth 6 milioné € né vitin
2017.Né ményré té ngjashme, produktet e ndérlidhura me furra buke dhe émbélsira kané arritur rreth 2.7
milioné € eksporte né vitin 2021 nga rreth 2.1 milioné € né vitin 2017. Kéto vézhgime tregojné se produktet
ushgimore dhe té pijeve me vleré té shtuar té prodhuara né Kosové e plotésojné kérkesén ndérkombétare
dhe kérkohen nga klienté té ndryshém.
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Njé trend i rritjes vérehet edhe né importet né té gjithé nénsektorét, por me njé normeé relativisht mé té ulét
té rritjes, ku produktet dhe pijet e furrés dhe émbélsirave pérbéjné rreth 60% té té gjitha ushgimeve dhe
pijeve té importuara né Kosové.

3.2 Analiza e produktivitetit dhe konkurrueshmérisé me homologeét
e pérzgjedhur

Konkurrueshmeéria e prodhuesve kosovaré varet nga produktiviteti i cilésisé sé ofruar nga konkurrentét e
tyre né rajon dhe mé gjeré. Duke shikuar rajonin né vecganti, gjetjet tona sugjerojné se prodhuesit e ushqi-
meve dhe pijeve konkurrojné kryesisht me prodhuesit nga Shqipéria, Magedonia e Veriut dhe Serbia.

Figura 5. Nivelet e produktivitetit, ekonomia totale
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Burimi: Baza e té dhénave té produktivitetit té€ Ballkanit Peréndimor, Publikimi i BE KLEMS 2019

Duke shikuar treguesit e produktivitetit, duket se shkalla e rrities sé vlerés sé shtuar pér koké banori né
Kosové ndérmijet viteve 2009-2017 éshté e ngjashme me shumicén e vendeve té Ballkanit Peréndimor
(rreth 3%), dhe géndron mé miré se disa vende gé treguan shkallé mé té uléta (Serbia dhe Magedonia e
Veriut)?’. Kur shikohen normat e produktivitetit, si¢ tregohet né Figurén 5, Kosova géndron mé miré pér sa
i pérket produktivitetit kombétar se shumica e vendeve né rajon, duke pérfshiré Shqipériné, Magedoniné e
Veriut, Serbing, Bullgaring€, me njé trend té ngjashém me Malin e Zi fginj, ndérsa produktivitet shumé mé té
ulét se Rumania?®. Megjithaté, pérkundér trendit pozitiv t&€ produktivitetit, shkalla e papunésisé né Kosové
éshté mé e larté né vendet e Ballkanit Peréndimor, ose rreth 25.7%2°.

27 The Vienna Institute for International Economic Studies (wiiw)

28 O. Reiter, M. Schwarzhappel, R. Stehrer, 2020, Productivity and competitiveness of the Western Balkan countries: An analysis
based on the wiiw Western Balkan Productivity Database, Policy Notes and Reports, No. 37, The Vienna Institute for International
Economic Studies (wiiw), Vienna

29 OECD, 2021, Competitiveness in South East Europe, 2021, A Policy Outlook, https://www.oecd-ilibrary.org/sites/66c185f2-en/
index.html?itemld=/content/component/66c185f2-en

26



STUDIM | ZINXHIRIT TE VLERES SE PERPUNIMIT TE USHQIMIT DHE PIJEVE TE KOSOVES

Konkurrueshmeéria e ushgimeve dhe pijeve kosovare né tregun evropian dhe rajonal bazohet né cilésiné e
produkteve gé reflektohet pérmes aplikimit té standardeve té cilésisé pér t'i pérmbushur kérkesat né treg-
jet pérkatése®. Pérveg késaj, studimi i fundit i Organizatés pér bashképunim dhe zhvillim ekonomik (OECD)
“Konkurrueshméria né Evropén Juglindore 2021", konfirmoi konkurrencén e larté té sektoréve kosovaré
té bujgésisé dhe pérpunimit té ushgimit®'. Kéto gjetje u mbéshtetén nga njé Raport i fundit i vlerésimit té
sektorit nga viti 202132,

Konkurrueshméria e sektorit t&€ ushgimit dhe pijeve vlerésohet edhe kundrejt tendencave té tregut té BE-sé.
Diagrami né Figurén 6 tregon se si ritmi mesatar i rritjes sé eksporteve té ushgimeve dhe pijeve té Kosovés
né periudhén 2017-2021 (boshti vertikal) krahasuar me normén mesatare té rritjes s€ importeve té ushqi-
meve dhe pijeve né tregun e BE-sé ndérmjet viteve 2017 dhe 2021 (boshti horizontal) pér nénsektorét krye-
soré, té paragitur nga njé fluské. Sig ilustrohet né Figurén 6, importet e produkteve gjysmé té pérpunuara
nga BE-ja tregojné se kané normén mé té larté. Njé normé relativisht mé e ulét vérehet pér pijet si dhe
produktet e pérpunuara té frutave dhe perimeve. Norma mé e ulét e rritjes éshté né importet e BE-sé pér
produktet e furrés dhe émbélsirave.

Si¢ ilustron diagrami, né té gjithé nénsektorét, eksportet kosovare té ushgimeve dhe pijeve kané njé normé
mesatare té rritjes relativisht té larté, me ritme mé té larta té eksporteve té pijeve dhe produkteve té pér-
punuara té frutave dhe perimeve (té dyja me rritje mesatare prej rreth 25%), té ndjekura nga produktet
gjysmeé té pérpunuara dhe produktet e furrés sé bukés dhe émbélsirave. Njé normé e larté e rritjes sé ek-
sporteve té pijeve dhe produkteve té pérpunuara té frutave dhe perimeve mund té sugjerojé njé tendencé
té shtuar t& kompanive kosovare té ushqimit dhe pijeve pér té eksportuar produkte me vleré té shtuar mé
té larté. Normat e rritjes sé pijeve dhe produkteve té frutave dhe perimeve té pérpunuara jané mé té larta
se norma e rritjes sé importeve té BE-s&, duke treguar njé avantazh konkurrues té produkteve pérkatése té
Kosovés, si dhe njé potencial pér t'u rritur mé tej né tregun e BE-sé. Gjithashtu, produktet gjysém té pér-
punuara si nénsektori i treté né rritje i ushgimeve dhe pijeve né eksport té Kosovés, kané shénuar rritjen mé

té larté té importit né tregun e BE-sé.

Fi_gu{a go I§r1itja e ofertés kombétare dhe kérkesa ndérkombétare pér ushgime dhe pije té eksportuara nga Kosova
né vitin
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Burimi: Llogaritja e autorit, Qendra tregtare ndérkombétare, té€ dhénat e Doganave té Kosovés, periudha: 2017 - 2021

30 H. Halimi and L. Kapplan, 2020, Export Competitiveness of the Food Industry in Kosovo, Economic Alternatives, 2020, Issue 4,
pp. 648-665, DOI: 10.37075/EA.2020.4.09

31 OECD Report, 2021, Competitiveness in south East Europe 2021 — A Policy Outlook ISSN: 20765762
32 USAID, Sector Assessments, 2021, https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PAOOXCNN.pdf
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Eksporti i pijeve nuk éshté rritur vetém pér Kosovén gjaté viteve té fundit, por edhe pér vendet e tjera
fginje (Figura 7). Sidomos Serbia ka treguar vlera té larta si né vlera absolute ashtu edhe né rritje relative.
Eshté interesante se krahasuar me vendet e tjera fqginje, industria kosovare e ushgimit dhe pijeve performoi
shumé miré dhe ia ka kaluar BeH-s&, Magedonisé sé Veriut dhe Malit té Zi. Kur béhet fjalé pér ushgimin e
pérpunuar, vendet fginje duket se kané njé pozicion mé té forté konkurrues. Krahas Serbisé, Magedonia
e Veriut dhe Shqipéria e kalojné Kosovén né véllime té eksporteve. Megjithaté, Kosova mbetet té shfagé
normat mé té larta té rritjes, por né njé nivel absolut té ulét té krahasueshém (Figura 8).

Figura 7: Zhvillimi i eksportit té pijeve 2017 dhe 2021,
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Burimi: Llogaritja e autorit, Qendra ndérkombétare e tregtisé

Figura 8: Zhvillimi i eksportit t& ushgimit té pérpunuar 2017 dhe 2021
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4. Harta e Paleve te Interesit

Roli i paléve té interesit né sektorin e ushgimit dhe pijeve dallon pérgjaté zinxhirit té vlerés. Tabela e
méposhtme paraget njé vlerésim mbi réndésiné dhe ndikimin e secilit grup té paléve té interesit. Pér mé
tepér, palét e interesit ndahen né tre grupe kryesore té paléve té interesit.

Palét e interesit g€ jané té pérfshiré drejtpérdrejt dhe kané njé rol té larté aktiv né zinxhirin e vlerés sé ush-
gimit dhe pijeve, kategorizohen si pale kryesore té€ interesit. Palét e interesit gé jané kryesisht pérgjegjés pér
mundésimin e mjedisit biznesor grupohen né palé dytésore té€ interesit pasi roli i tyre éshté mé shumé njé
marrédhénie indirekte. Sé fundi, palét e interesit g€ jané mé té largét nga operacionet e zinxhirit té vlerés,
si né vendimmarrje ashtu edhe né pérfitim, paragiten si palé terciare té interesit.

Tabela e méposhtme paraget palét e ndryshme té interesit, té tre grupeve, té cilét jané té réndésishém pér
rolin e tyre né ekosistemin e sektorit t&€ ushgimit dhe pijeve. Tabela shpjegon interesin, marrédhéniet dhe
dinamikén ndérmjet kétyre paléve té interesit, si dhe réndésiné dhe ndikimin e tyre né zinxhirin e pérgjith-
shém té vlerés.

Tabela 4: Palét kryesore té interesit né zinxhirin e vlerés sé prodhimit té ushqgimit

Pala e intere-

Nr. . Interesi Réndésia Ndikimi Shembuijt
sit (grupet)

Palét kryesore té interesit

Fermerét jané anétarét kryesoré
té zinxhirit té vlerave ushgimore.
Né shumé raste, rritja e industrisé
pérpunuese mbéshtetet né rritjen
né nivel ferme — veganérisht né
rastet si Kosova ku furnizimi me
Iéndé té paré éshté kryesisht me

.. burim lokal. Pérmirésimi i konkur-
1 Fermerét . S
rencés né nivel ferme (p.sh. cilésia

e prodhimit primar) mund té japé
efekte pozitive né té gjithé zinxhi-
rin e vlerés. Megjithése aktualisht
bashképunimi ndérmjet fermeréve
dhe pjesés tjetér té akteréve té
zinxhirit té vlerés mbetet i pakén-
agshém.
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Pala e intere- Interesi Réndésia Shembuj

sit (grupet)

NMVM-té jané shtytésit e ndry-
shimit. Kjo éshté vecanérisht e
vlefshme pér NMVM-té kryesore,
té cilat tregojné motivim té larté
pér ndryshim, té cilét gjithashtu
mund té veprojné si katalizatoré
pér ndryshim duke frymézuar

s NMVM-té e tjera pér té ndjekur
2 NMVM-té ato, si dhe akteré té tjeré té zinx- o e
hirit té vlerés, si fermerét, pér
té pérmirésuar konkurrencén.
NMVM-té pérballen me kufizime
né lidhje me burimet dhe njohu-
ritg, té cilat nga ana e tyre pengo-
jné interesin dhe shkathtésiné e
tyre pér té investuar.

Firmat e médha nga sektori i
ushgimeve dhe pijeve kané gené
té réndésishme né nxitjen e
tendencave té zévendésimit té
importeve dhe rritjen e eksportit.
Firma té tilla shfagen me pozité

3 Jo-NMVM-t& domin.u?se rlé treg dI_'le shpesh ° o

kufizojné ndérveprimin ose mak-

simizojné kontrollin me aktorét e

tjeré té zinxhirit té vlerés - duke

maksimizuar kontrollin e tyre drejt

rritjes. Potenciali i kétyre aktoréve

té tregut pér té nxitur ndryshimet

né industri éshté shumé i larté.

Universitetet dhe institucionet

e K&Zh-sé supozohet té ofrojné
té diplomuar té trajnuar miré si
dhe té ofrojné bazén e njohurive

pér nxitjen e inovacionit. Meg- Public and
jithaté, niveli aktual i njohurive Private
Universitetet dhe ekspertizés né fusha té tilla Universities
4 dhe Institucio- si teknologjia ushgimore éshté e a
net e Kérkimit kryesisht i pakénagshém dhe njé o
dhe Zhvillimit kufizim drejt rritjes. Pérmirésimi i Instituti
pérgjithshém i ofrimit t& shérbi- Bujgésor i
Kosovés

meve dhe ofrimit té shkathtésive
éshté thelbésor né pérmirésimin
e inovacionit dhe diversitetit té
ofertés sé industrisé sé ushgimit
dhe pijeve.
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JELETGIINGIES o ov Réndésia Ndikimi Shembuj

sit (grupet)

Palét e interesit dytésoré

Ministria e In-
dustrisé, Ndér-
marrésis dhe
Tregtisé (MNT)

Ministria e
Bujgésisé,
Pylitarisé dhe
Zhvillimit Rural

(MBPZHR)

MINT éshté pérgjegjés pér té
mbéshtetur sektorin privat duke
ofruar kushte té pérshtatshme
kornizé pér rritje dhe konkurrencé.
Rritja e strategjive dhe ndérhyrjeve
pérkatése té ofruara nga MINT
mund té ndihmojé sektorin e ush-
gimeve dhe pijeve pér té konkurru-
ar mé miré né nivel kombétar dhe
ndérkombétar dhe pér té nxitur
investimet né kété sektor.

MBPZHR éshté institucioni publik

pérgjegjés pér mbikéqyrjen dhe

mbéshtetjen e prodhimit primar o
si dhe pérpunimit né industriné

ushgimore. Kjo Ministri ka luajtur

njé rol té jashtézakonshém né nx-

itjen e rritjes sé prodhimit primar

pérmes granteve dhe subven-

cioneve si dhe pérpunimit (pérmes

granteve).

Mbéshtetja e métejshme e té

dyja ministrive drejt shérbimeve
mbéshtetése si shkathtésité, trans-
ferimi i njohurive, promovimi dhe
ekspozimi mund t'i mundésojé
industrisé té arrijé nivele mé té
larta rritjeje.

Ministrité e
tjera

Ministrité e tjera mund té mbésht-

esin indirekt zhvillimin e zinxhirit té

vlerés sé sektorit t& ushgimit dhe

pijeve né Kosové. Pér shembull, @
népérmjet pérmirésimit té pro-

grameve té arsimit dhe trajnimit

dhe mbéshtetjes sé infrastrukturés

K&Zh.

Ministria

e Arsimit,
Shkencés
dhe Te-
knologjiség,

Iniciativat né
Grupe ose Or-
ganizatat e tjera
té Anétarésimit
té Biznesit
(OAB)

Shogata té médha té nivelit kom-
bétar, si Klubi i Prodhuesve té
Kosovés (KPK) ose Oda Ekonomike
e Kosovés (OEK), té cilat pérbéhen
nga ndérmarrjet kryesore. KPK
paraget njé shembull mjaft pozitiv e
té rezultateve té suksesshme té
avokimit né dobi té kompanive

té sektorit, ndérsa OEK né pérg-
jithési tregon motivim mé té ulét
né adresimin e atyre gé jané té
réndésishme pér sektorin.
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PRI g Réndésia Ndikimi Shembuj

sit (grupet)

Agjencia Kosovare e Investimeve
dhe Pérkrahjes sé Ndérmarrjeve
(KIESA) - e mandatuar pér té pro-
movuar dhe mbéshtetur investimet
dhe investitorét gé jané té intere-
C e suar pér t'u angazhuar né Repub-
AGIencite per - s 6 Kosovés. Roli | KIESA-S né KIESA
9 mbéshtetjen e - L ~

. . promovim, veganérisht pérmes

investimeve e . . pms
organizimit té panaireve éshté i
larté. KIESA ofron njé grup té gjeré
shérbimesh pér investitorét, duke
filluar nga mbéshtetja né para-in-
vestime deri tek shérbimet e kuj-
desit pasues.

Shogata e
Prodhuesve
té Quméshtit
Organika
(Shogata e
prodhuesve
dhe pér-
punuesve
té produk-
Niveli i dyté i shogatave té teve pyjore
anétarésimit té biznesit jané sek- jodrunore
torialé (ose nénsektorialé), duke dhe biméve
10 Shoqatat e sek-  paraqitur aktoré aktivé dhe me mjekésore
toréve ndikim né zbatimin e aktiviteteve dhe aroma-
pér avokim, shkémbim, transferim tike),
njohurish, etj. pér interesin e pér-
bashkét té anétaréve. PePeKo (Sho-
qata e Pér-
punuesve té
Peméve dhe
Perimeve té
Kosovés)
ADK (Ini-
ciativa pér
Zhvillimin e
Bujgésisé sé
Kosovés
Palét e Interesit terciar
Ka shumé donatoré ndérkom- Gz
bétaré, respektivisht organizata
zbatuese, aktive né Kosové gé Agjencia e
Partnerét ndér-  ofrojné mbéshtetje pér entitete té Shteteve t&
11 kombet'are dhe ndry.shnle té selftorlt prlvgt Fihe o ° Bashkuara
institucionet e publik né sektorin e ushgimit dhe pér Zhvillim
BE-sé pijeve. Ata té gjithé synojné té Ndé&rkom-
pérmirésojné kushtet kornizé pér bétar (USAID)

rritje, géndrueshméri dhe krijimin e
vendeve té punés.
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5. Analiza Zinxhirit te
Vieres

5.1 Harta e Zinxhirit té Vlerées

Gjetjet né kété seksion bazohen né hulumtimin parésor té kryer me 53 NMVM té sektorit té ushqimit dhe
pijeve. Harta e zinxhirit té vlerés sé ushqgimit dhe pijeve éshté paragitur né figurén 9. Ky sektor pérfagéson
njé zinxhir vlerash relativisht t& sofistikuar, ku né shumé raste jané té pranishém disa funksione thelbésore
té zinxhirit té vlerés. Pér shembull, ka raste kur kryhen shumé procese té shtimit té vlerés, duke pérfshiré:
prodhimin e fidanéve, prodhimin primar, pérpunimin, grumbullimin e produktit, shpérndarjen dhe shitjet.
Megjithaté, ky shtim i gjeré i vlerés sé produktit nuk ndodh gjithmoné dhe ky sektor paraget shembuj té
ndryshém té funksioneve té zinxhirit bazé té vlerés.

Shérbimet mbéshtetése té biznesit rreth sektorit té& ushgimit dhe pijeve jané té pérgendruara né shérbimet
financiare, shkathtésité dhe teknologjing, shérbimet e mbéshtetjes teknike, konsulencén e biznesit dhe
transportin. Réndésia e kétyre shérbimeve éshté e larté dhe vendimtare pér zhvillimin e sektorit. Disa shér-
bime mbéshtetése té biznesit jané pérmirésuar ndjeshém né dekadén e fundit apo mé shumé, ndérsa té
tjera ende nuk i kané trajtuar kufizimet e sektorit (s. Kapitulli 6.1 dhe 6.2). Si gasja dhe kostoja e financimit
jané pérmirésuar, ku sektori bankar ofron produkte shumé mé té mira pér financimin e investimeve si pér
NMVM-té pérpunuese, ashtu edhe pér fermerét. P&r mé tepér, shumé iniciativa si ato té Fondit Kosovar
pér Garanci Kreditore dhe subvencionet dhe grantet e ofruara nga MBPZHR, kané mundésuar njé mjedis
shumé mé té miré té biznesit pér industriné e ushgimit dhe pijeve. Né anén tjetér, pérmirésimet sa i pérket
mbéshtetjes teknike si dhe shkathtésive kané ngecur né masé té madhe, ku kompanité pérpunuese né
Kosové vazhdojné té kené véshtirési né pérvetésimin e shkathtésive.
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Figura 9. Harta e zinxhirit té€ vlerés sé ushgimit dhe pijeve
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Burimi: Figura éshté projektuar sipas Regica dhe Meier zu Kocker3?

Né nivelin e mjedisit té favorshém, sektori i ushgimeve dhe pijeve karakterizohet nga njé pérfagésim relativ-
isht joaktiv pér sa i pérket organizimit té€ anétarésimit té biznesit (Kapitulli 5.6). PEérmbushja e standardeve
evropiane té cilésisé dhe procedurave té vlerésimit té€ konformitetit mbetet njé sfidé (Kapitulli 6.3). Ekzisto-
jné ligje, rregullore specifike (veganérisht né lidhje me siguriné ushgimore), taksa dhe tarifa. Ky sektor éshté
i pérfagésuar né disa organizata kombétare té anétarésimit té biznesit, si dhe né disa organizata specifike
nén-sektorale. Né nivel kombétar, ndérmarrjet sektoriale pérbéjné njé pjesé té réndésishme té anétaréve
té organizatave si Oda Ekonomike e Kosovés, ndérsa organizohen edhe né organizata si Pepeko, Organika

33 F. Recica, G. Meier zu Kocker, 2019, Kosovo Plastics Industry Value Chain, DOI: 10.13140/RG.2.2.15970.07368
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dhe shoqata té tjera, si Shogata e Prodhuesve té Mjedrés. Shumé nga kompanité e sektorit, veganérisht ato
gé jané aktive né eksport, aplikojné disa standarde té cilésisé dhe sigurisé ushgimore si ISO 22000, Analiza
e Rrezikut dhe Pikat Kritike té& Kontrollit apo certifikimi organik, té cilat shpesh jané parakusht pér té hyré
né tregjet evropiane. Sektori mbikéqyret dhe mbéshtetet nga MINT si dhe MBPZHR. Pér zbatimin e té gjitha
géshtjeve gé kané té béjné me siguriné ushgimore éshté pérgjegjése Agjencia e Ushgimit dhe Veterinarisé
(AUV) (s. Kapitulli 5.3

Figura 10. Aktivitetet pérpunuese té NVM-ve té intervistuara

Pérpunimi dhe konservimi tjetér i
fruta dhe perime

Pérpunimi i Iéngjeve té frutave dhe perimeve

Pérpunimi i erézave dhe salcave

Prodhimi i biskotave dhe biskotave,
prodhimi i...

Pérpunimi dhe konservimi i patates

Distilimi, rafinimi dhe
kombinim i pijeve

Prodhimi i verés sé rrushit

Aktivitetet pérpunuese té NVM-ve té intervistuara

Prodhimi i makaronave,
spageti dhe miell i ngjashém...

Pérpunimi i produkteve 16 tiera ushgimore | [ I

Burimi: Té dhénat e autoréve

Industrité si pérpunimi i mishit dhe quméshti nuk jané pérfshiré né pjesén e hulumtimit parésor. Kjo éshté
béré kryesisht pér shkak t& madhésisé sé kétyre industrive dhe kufizimeve té madhésisé sé mostrés pér
kété sektor. Grafiku i méposhtém paraget aktivitetet e pérpunimit t& NMVM-ve té intervistuara. Mund té ar-
gumentohet se NMVM-té e sektorit jané mjaft té specializuara né aktivitetet e tyre té pérpunimit, pasi shu-
mica e ndérmarrjeve jané té pérfshira né njé nénsektor té pérpunimit t& ushgimeve dhe pijeve. Si¢ paragitet
né grafikun mé poshté, pérpunimi dhe konservimi i frutave dhe perimeve dhe prodhimi i pijeve joalkoolike
dhe ujit né shishe jané aktivitetet mé té zakonshme té pérpunimit.
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5.2 Analiza e Zinxhirit té Vlerées: Ana e furnizimit

Figura 11. Pjesa e furnizimit me [éndé té paré sipas origjinés

M Tregu Lokal
I Importi nga Rajoni

Importi nga BE

Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e veté autoréve

Sektori i pérpunimit té ushgimit dhe pijeve karakterizohet nga njé pjesé e madhe e burimeve lokale té léndés
sé paré. Né ményré té veganté, mbi 73% e ndérmarrjeve pérpunuese pretendojné se e marrin prodhimin e
tyre primar né vend (Figura 11). Kjo pasohet vetém nga njé pjesé mbi tre heré mé pak (24%) e importeve
té prodhimit primar nga BE-ja né krahasim me até vendor. Ndérsa importi i IEndés sé paré nga rajoni pérbén
vetém 3% pér nevojat e ndérmarrjeve té pérpunimit té ushgimit dhe pijeve. Kjo gjetje nénvizon réndésiné e
kétij sektori pér ekonominé dhe shtimin e vlerés sé gjeneruar né nivele té shuméfishta té zinxhirit té vlerés.

Rreth 55% e NMVM-ve té intervistuara pretendojné se furnizojné lIéndén e paré direkt nga fermerét ven-
das, gjé gé ndihmon pér té siguruar transparencén e duhur té zinxhirit t& prodhimit. Burimi i drejtpérdrejté
pranohet gjithashtu gjithnjé e mé shumé nga konsumatorét evropiané. Kjo pérbén gjithashtu njé peshé té
konsiderueshme, duke pasur parasysh se studimi mbulon edhe aktivitetet e pérpunimit si prodhimi i ujit né
shishe ku bujgésia nuk éshté aktivitet i prodhimit primar. Bashk&punimi me fermerét né sektorét pérkatés
vlerésohet shumé pozitivisht nga ndérmarrjet, ku mbi 82% e vlerésojné bashképunimin me fermerét vendas
si shumé té suksesshém (39%) ose té suksesshém (43%). Pjesa e mbetur prej 18% e vlerésojné kété bash-
képunim si neutral, ndérsa asnjé nga NMVM-té nuk ka paraqitur vlerésim negativ né kété drejtim. Ndér-
marrjet pohojné se fermeréve u ofrojné produkte cilésore, bashképunim té mirg, né pérgjithési jané korrekt
dhe serioz dhe cilésia e produkteve té tyre éshté pérmirésuar. Ndér ndérmarrjet qé kané njé vlerésim mé té
rezervuar pér bashképunimin me fermerét, pohojné se ndérgjegjésimi, vonesat dhe koha e dorézimit jané
géshtjet kryesore.
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Figura 12. Rekomandimet e NMVM-ve pér pérmirésime né nivelin e fermés

Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e veté autoréve

NMVM-ve té intervistuara iu kérkua té ofrojné sugjerime pér ¢éshtje kritike gé fermerét e Kosovés duhet
t'i pérmirésojné. Nevoja pér pércjellien e pérmirésimit t& njohurive dhe shkathtésive pérmes trajnimeve
éshté specifikuar mé shpesh. Kjo mund té jeté e réndésishme pér té gjithé aktorét e zinxhirit té vlerés, duke
pérfshiré ofruesit e shérbimeve, institucionet dhe veté ndérmarrjet, pasi té gjithé kéta aktoré mund té jené
relevant pér organizimin e trajnimeve pér fermerét. Né té njéjtén kohég, kjo tregon nevojén gé fermerét té
kérkojné vazhdimisht ngritjen e kapaciteteve. Kérkesa pér trajnime pasohet nga nevoja pér té pérmirésuar
cilésiné e prodhimit primar si dhe nevoja pér té ulur/kontrolluar pérdorimin e pesticideve dhe kimikateve
té tjera. Rritja e sasisé sé produktit té furnizuar, kapacitetet prodhuese, mirémbajtja mé e miré (pérfshiré
vjeljen, magazinimin, dorézimin) dhe furnizimi jané gjithashtu kérkesa té réndésishme pér pérmirésimin e
performancés sé fermeréve né Kosove.

Figura 13. Intensiteti i sfidave té lidhura me furnizimin (né frekuencé)
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Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e veté autoréve
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Ndérmarrjet né sektorin e ushgimit dhe pijeve kané pérshkruar tre sfida kryesore né lidhje me furnizimin. Sig
pérshkruhet né Figurén 13, sfida mé dominuese, dhe me njé intensitet shumé mé té larté, éshté né lidhje
me koston e furnizimit. Ky konstatim lidhet veganérisht me rritjen e fundit té inflacionit, e cila u shkaktua
kryesisht nga pandemia Covid-19 dhe né radhé té dyté si pasojé e luftés né Ukrainé. Furnizimi i géndrue-
shém dhe koha e dorézimit jané dy sfidat e tjera té pérshkruara té furnizimit pér ndérmarrjet lokale, té cilat
gjithashtu mund té lidhen me pandeminé e fundit globale dhe zhvillimet e luftés né Ukrainé.

Figura 14. Shpérndarja e madhésisé sé kompanisé sé prodhuesve té anketuar té ushgimit dhe pijeve
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Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e veté autoréve

5.3 Analiza Zinxhirit té Vlerés: Ana e Prodhuesit

Shumica e kompanive té€ intervistuara béjné pjesé né kategoriné e ndérmarrjeve té vogla. Konkretisht, mbi
56% e ndérmarrjeve jané té vogla (11-50 punonjés), me njé numér mesatar prej 26 punonjésish. Mé pas
vijojné mikrondérmarrjet (mé pak se 10 punonjés), té cilat pérbéjné 23% té ndérmarrjeve té€ intervistuara.
Rreth 17% jané ndérmarrje t& mesme (51-250 punonjés), ndérsa ndérmarrjet e médha pérfagésohen nga
4% e kompanive té mostrés (mbi 250 punonjés). Numri mesatar i té punésuarve né té gjitha ndérmarrjet
e intervistuara éshté 46. Kjo e gjetur paraget njé mesatare relativisht té€ larté né krahasim me té dhénat e
pérgjithshme té industrisé ushgimore té ofruara nga statika zyrtare si dhe né krahasim me sektorét e tjeré
né Kosové. Njé gjetje e réndésishme e anketés éshté edhe rritja e numrit té té punésuarve né vitin 2021
krahasuar me vitin 2020. Gjetjet tregojné se numri i t€ punésuarve éshté rritur me 10% né vitin 2021,
gé pérfagéson tendencat kombétare dhe globale té rimékémbjes sé rritjes ekonomike pas shpérthimit té

Covid- 19.

5.3.1 Veprimtaria dhe Operacionet e Biznesit

Té dhénat zyrtare tregojné se sektori i pérgjithshém i ushgimit dhe pijeve né Kosové vlerésohet né mbi 438
milioné euro né vitin 2020 (MINT, 2021). Kjo shifér pérfshin té gjithé sektorét e lidhur me ushgimin dhe
pijet, pérfshiré ata gé nuk ishin fokusi i kétij studimi (p.sh. mishi, produktet e quméshtit, etj.)34. Figura 15
paraget madhésiné e sektorit pér sa i pérket té gjithé sektoréve dhe produkteve té lidhura, si dhe vetém
té lidhura me sektorét dhe produktet gé ishin fokusi i kétij studimi. Numri i pérgjithshém i ndérmarrjeve
né industri ishte 1,443 né vitin 2020, ndérsa mbi 9,900 persona ishin té punésuar. Seksioni b i figurés 15

34 Lista e sektoréve té ushgimit dhe pijeve pér kété studim éshté pérzgjedhur né bashképunim té ngushté me GIZ dhe MINT.
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paraget statistikat zyrtare té sektoréve té lidhur me ushgimin gé ishin fokusi i kétij studimi, ku né vitin 2020,
328 operonin né kéta sektoré, duke punésuar mbi 4,175 punétoré dhe duke krijuar njé shumé té garkullimit
mbi 241 milioné euro.

Né té dyja rastet, té gjithé sektorét dhe produktet e lidhura me ushgimet dhe pijet si dhe sektorét dhe pro-
duktet pérkatése gé ishin né fokus té kétij studimi, gjaté dy viteve té fundit éshté shénuar rritje e dukshme.
Rritja mé e larté éshté shénuar né aspektin e garkullimit té sektorit, ku industria e pérgjithshme éshté po-
thuajse dyfishuar gé nga viti 2018, ndérsa sektorét e pérzgjedhur nga studimi jané mé shumé se dyfishuar
- nga 102 milioné euro né mbi 241 milioné euro. Njé tendencé rritjeje, ndonése me intensitet mé té ulét
mund té vérehet edhe pér sa i pérket rritjes sé té punésuarve né sektor dhe numrit t& ndérmarrjeve. Numri
i té punésuarve né industriné e pérgjithshme ka rritje prej gati 59%, ndérsa numri i ndérmarrjeve ka rritje
me 8%. Né sektorét e pérzgjedhur té kétij studimi, numri i té punésuarve éshté pothuajse dyfishuar, ndérsa
numri i ndérmarrjeve éshté rritur me mbi 11%.
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Figura 15: Performanca e industrisé sé ushgimit dhe pijeve né Kosové né treguesit kryesoré: (a) té gjithé

sektorét e ushgimit dhe pijeve, (b) sektorét e pérzgjedhur té ushgimit dhe pijeve.
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Né pérgjithési, NVMV-té e intervistuara raportojné njé nivel t&€ moderuar té shfrytézimit té kapaciteteve.
Shkalla e shfrytézimit té kapaciteteve éshté raportuar mesatarisht né 66%, ndérsa 13% e ndérmarrjeve
pretendojné se kané njé shfrytézim té kapaciteteve prodhuese mbi 90% (Figura 16), ndérsa 40% pérdorin
kapacitetin e tyre prodhues né 80% ose mé té larté. Arsyeja mé dominuese pér shkallén e ulét té pérdorimit
té produktit éshté mungesa e mundésive té tregut. Kété e kané deklaruar pothuajse gjysma e ndérmarrjeve
té intervistuara me norma mé té uléta se 80% té shfrytézimit t& kapaciteteve prodhuese. Kjo pasohet nga
mungesa e njohurive té tregut (me njé frekuencé dukshém mé té ulét té raportuar) dhe konkurrueshméria
e ¢mimeve, konkurrenca e forté rajonale. Ndérsa mungesa e lIéndés sé paré dhe e certifikimit jané theksuar
edhe si arsye né disa raste.

Figura 16: Shpérndarja e kapaciteteve té shfrytézimit té prodhimit
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Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e autoréve

Kur krahasohen nivelet e shfrytézimit me madhésiné e ndérmarrjes, mund té argumentohet se nuk ka dallim
né mes té shkallés sé shfrytézimit ndérmjet ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe t& mesme. Nga ana tjetér,
disa ndérmarrje t&é médha té pranishme né mostér kané raportuar norma shumé té larta té shfrytézimit,
pérkatésisht mbi 90%.
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Figura 17: Shpérndarja e produkteve kosovare té pérpunimit t& ushgimit
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Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e autoréve

Grafiku i méposhtém paraget njé grumbullim té produkteve gé pérpunohen nga NMVM-té e intervistuara.
Grafiku pérshkruan grupet e produkteve bazuar né frekuencén e raportuar. Produktet gé prodhohen mé
shpesh jané perimet turshi dhe frutat dhe perimet e freskéta. Kéto té fundit raportohen nga kategorité e
NMVM-ve si gendrat e grumbullimit pasi fermerét nuk kané gené fokusi i kétij studimi. Si¢ pérshkruhet né
Figurén 17, kéto dy kategori pérbéjné rreth njé té katértén e portofolit t& produkteve t& NMVM-ve. Mé pas
vjen prodhimi i salcave, ujit, patate té skuqura, arra dhe ushgime, pije joalkoolike, ajvar (salcé tradicionale
me speca) etj. Né pérgjithési, kéto produkte mund té konsiderohen jo shumé komplekse dhe té véshtira
pér t'u pérpunuar. Késhtu, vlera e shtuar e produkteve té tilla si dhe diversiteti i tyre éshté i kufizuar. Vetém
shumé pak ndérmarrje t& mostrés kané raportuar produkte jo tradicionale (dhe potencialisht mé té larm-
ishme) si ¢okollata, gjalpé arrash, vajra arrash, eréza specifike, etj.

Goditja e fundit ekonomike globale e ardhur si nga Covid-19 ashtu edhe nga lufta né Ukrainé ka prekur
edhe sektorin e ushgimit®®. Rritja e gmimit té gazit dhe mungesat globale té Iéndés sé paré (si drithérat apo
luledielli) paragesin rrezik serioz té shqetésimit té sektorit ushgimor né Kosové. Kjo tashmé éshté pérshkru-
ar si njé nga kufizimet kryesore té furnizimit nga NMVM-té e intervistuara, té cilat kané theksuar ¢éshtjen
e kostos sé furnizimit, si dhe furnizimin e géndrueshém dhe kohén e dorézimit - edhe pse né njé masé mé
té vogél. Kjo paraget njé pengesé konkurruese pér kompanité kosovare té pérpunimit té ushqgimit, té cilat
duhet té forcojné zinxhirin e tyre té furnizimit - veganérisht né vend, pér t'i mbijetuar krizés sé vazhdueshme
globale.

Bashképunimi me aktorét e zinxhirit té vlerés pér porosité e prodhimit duket té€ jeté njé praktiké e zakonshme
né sektorin e ushgimeve dhe pijeve, pasi 55% e aktoréve té intervistuar kané deklaruar se nénkontraktojné
aktoré té tjeré pér té pérfunduar detyrat. Njé numér relativisht mé i vogél i kompanive veprojné si nénkon-
traktoré pér prodhues té tjeré né treg (rreth 25%).

35 OECD, 2021, Multi-dimensional Review of the Western Balkans Assessing Opportunities and Constraints, OECD, https://doi.
org/10.1787/4d5cbc2a-en
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Pavarésisht nga njé pérgindje relativisht e larté e kompanive té angazhuara né nénkontraktimin e njéra-
tjetrés, NVM-té e intervistuara nxjerrin gjithashtu disa pengesa pér njé bashképunim té zgjeruar. Ndér
faktorét kryesoré, madhésia e vogél e tregut, niveli i besimit ndérmjet aktoréve, shkalla e konkurrencés sé
pandershme si dhe pajtueshméria e aktoréve té tregut me kontratat, raportohen si pengesat mé té réndé-
sishme.

Kompanité e intervistuara treguan se do té kishin nevojé pér trajnime shtesé pér vlerén pér té pérmirésuar
mé tej kapacitetet njerézore dhe operacionale gé do té kontribuonin né rritien e kompanisé si né tregun
vendas ashtu edhe né até té eksportit. Lidhur me shkathtésité dhe trajnimet pér té cilat kompanité kané
nevojé, rezultatet e intervistave tregojné se NVM-té kryesisht kérkojné ngritjen e kapaciteteve té stafit pér
zhvillimin e produkteve té reja, por edhe pér logjistikén, menaxhimin e stokut, ¢mimet etj. nevojiten me-
kanizma pér mbéshtetjen e investimeve té tyre, ku mekanizmi mé i preferuar éshté grantet financiare. Kjo
kérkesé éshté e arsyeshme kur merret parasysh madhésia e kompanive dhe qarkullimi relativisht i ulét dhe
likuiditeti i kufizuar. Shumica e kompanive mund té kené gjithashtu probleme pér té hyré né financa.

NVM-té e intervistuara konsiderojné se kostot e brendshme té punés jané relativisht té uléta, duke paraqitur
njé avantazh kryesor né kosto. Njé konsideraté e ngjashme i kushtohet edhe nivelit té tatimit né Kosoveé, i
cili gjithashtu paraqet njé avantazh né kosto. Liberalizimi i pritshém i vizave shihet si njé mundési pér NVM-
té kosovare pasi mundéson njé udhétim mé té lehté né vendet e BE-sé&, duke kontribuar né njé qasje mé té
miré né tregjet ku kompanité synojné té eksportojné.

5.3.2 Tregjet Lokale dhe Eksporti

Gjetjet e anketés tregojné se rreth gjysma e kompanive té intervistuara jané eksportues. Kjo éshté paragitur
né figurén e méposhtme dhe si e tillé tregon se sektori &shté shumé i orientuar drejt eksportit. Grupi i mbe-
turi ndérmarrjeve, 51% gé nuk eksportojné, renditi mungesén e kapaciteteve, lidhjet dhe kanalet e eksportit
si arsyet kryesore pse nuk eksportojné.

Figura 18: Pjesa e eksportuesve dhe joeksportuesve
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Source: Survey data, authors’ calculation

Kur analizohen vendet ku ndérmarrjet kosovare eksportojné mé shumé, sig éshté paraqitur né Figurén 20,
destinacioni kryesor pér eksportuesit kosovaré jané vendet e rajonit, duke shtuar mé shumé se 35 milioné
euro ose 62% té té gjitha eksporteve. Kjo pasohet nga vendet e BE-s&, me njé shifér eksporti prej 16.5 mil-
ioné euro ose 29% té pjesémarrjes né totalin e eksporteve. Ndérsa vendet e tjera nga pjesa tjetér e botés
pérbéjné pak mé shumé se 5 milioné euro ose rreth 9% té peshés totale té eksporteve.
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Figura 19: Eksportet e sektorit t&€ ushgimit dhe pijeve kosovare, sipas rajoneve, 2021
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Burimi: Llogaritja e autorit, Té dhénat e Doganés sé Kosovés

Figura 20 paraget njé ekzaminim t& métejshém té eksporteve né rajon, i cili tregon se Shqipéria éshté desti-
nacioni kryesor i eksportit pér kompanité e sektorit té ushgimit dhe pijeve, duke marré rreth 66% té té gjitha
eksporteve né rajon. Shqipéria, si vendi kryesor rajonal i destinacionit pér eksport, pasohet nga Magedonia
e Veriut, e cila zé rreth 24% té peshés sé eksporteve rajonale. Serbia, Mali i Zi dhe BeH, né pérputhje me
rrethanat, sé bashku shtojné 10% té pjesés sé mbetur té eksportit rajonal pér produktet ushgimore dhe
pijet e Kosovés.

Figura 20: Eksportet e sektorit t€ ushgimit dhe pijeve kosovare, sipas vendeve, 2021

€ 16,921,241.21

€ 6,224,188.81

I €1,112,248.01 € 756,180.65 € 567,392.77
| —

Shqipéria Magedonia e Serbia Malii Zi Bosnia dhe

Veriut Hercegovina

Burimi: Llogaritja e autorit, Té dhénat e Doganés sé Kosovés

Gjermania duket té jeté partneri kryesor eksportues i BE-s&, duke marré rreth 30% té té gjitha produkteve
ushgimore kosovare té eksportuara né BE né vitin 2021. Sa i pérket vendeve mé té largéta, eksportet e
ushgimeve dhe pijeve né SHBA kané arritur né mbi 500.000 € né vitin 2021.
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Pér mé tepér, éshté interesante té vérehet se rreth 81% e ndérmarrjeve qé eksportojné kané 20 ose mé
shumé punétoré, ndérsa shumica (mbi 70%) e ndérmarrjeve me mé pak se 20 punétoré nuk eksportojné
fare. Duket se ekziston njé ndérvarési e garté midis njé madhésie kritike t& ndérmarrjeve pér sa i pérket
numrit t&€ punédhénésve dhe aftésisé pér té eksportuar.

Figura 21: Pjesémarrja e eksportuesve né treg.
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Burimi: Llogaritja e autorit, Té dhénat e Doganés sé Kosovés

Gjetjet nga anketa me ndérmarrjet e intervistuara tregojné se né mesin e eksportuesve, pjesa mé e mad-
he e tregut té tyre éshté eksporti - rreth 55%. Mé konkretisht, kompanité eksportuese té ushqgimit shesin
rreth 45% té produkteve té tyre né tregun vendas, 28% né tregun e BE-sé&, 21% né tregun rajonal dhe 6%
jashté né eksporte jashté BE-sé dhe rajonit. Fakti gé kompanité ushgimore kosovare eksportojné njé pjesé
té konsiderueshme té produkteve té tyre né tregun e BE-sé paraget njé gjetje té réndésishme. Eksportet e
tilla supozohen té jené produkte me cilési dhe vleré té larté. Dallimi midis pjesés sé eksportit té€ drejtuar né
BE midis ndérmarrjeve té mostrés dhe industrisé sé pérgjithshme mund té shpjegohet me pérzgjedhjen e
sektoréve ushgimoré dhe vitin e analizés. Té dhénat zyrtare pérfshijné mé shumé sektoré té ushgimeve dhe
pijeve krahasuar me pérzgjedhjen e mostrés si dhe té dhénat zyrtare jané paragitur pér vitin 2021 ndérsa
té dhénat e mostrés jané pér vitin 2022.

Kur pyetém pér vende specifike té eksportit, éshté veganérisht interesante se si Gjermania dominon (me
njé diferencé té madhe) si destinacion eksporti. Gjermania pasohet nga Shqipéria (me pothuajse gjysmén
e frekuencés), Magedonia e Veriut, Zvicra, Suedia, Mali i Zi, etj. Kéto gjetje sugjerojné se Gjermania éshté
tregu kryesor eksportues i BE-s€, ndérsa Shqipéria dhe Magedonia jané destinacionet dominuese rajonale
té eksportit.

Megjithaté, ngjashém me portofolin e pérgjithshém té produkteve té kompanive kosovare té pérpunimit
té ushgimit, diversiteti i produkteve té eksportuara duket mjaft i ulét. Si¢ pérshkruhet né Figurén 22a, njé
pjesé e konsiderueshme e té gjitha produkteve té eksportuara pérbéhet nga fruta dhe perime ose perime
turshi. Kéto dy kategori produktesh ndigen nga patatinat dhe ushgimet, pijet joalkoolike, ketchup-i, uji, aj-
vari, etj. Figura 22b tregon se faktorét kryesoré té suksesit pas eksportit té€ kétyre produkteve jané cilésia
(mbizotéruese), e ndjekur nga ¢mimi dhe dizajni, né njé masé shumé mé té vogél.
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Figura 22: (a) Eksporti i produkteve ushgimore dhe (b) Faktorét e suksesit té eksportit

Burimi: Té dhénat e anketés, llogaritja e veté autoréve

Figura 23 paraget metodat gé aplikojné kompanité e prodhimit t& ushqgimit dhe pijeve né Kosové pér té
hyré né tregje té reja dhe pér té identifikuar klientét. Metoda mé e pérdorur éshté hulumtimi i tregut, i kryer
kryesisht brenda vendit. Pérdorimi i kérkimit bazé pérmes internetit pér tregun dhe klientét potencial éshté
vlerésuar si metoda e dyté mé e pérdorur. Dy metoda té -tjera, hulumtimi i tregut té jashtém dhe pérdorimi
i lidhjeve me diasporén jané té njé réndésie mesatare.

Figura 23: Qasja né treg dhe mjetet e identifikimit té klientit

Hulumtimi i tregut té brendshém

Klientét ndérkombétaré

i afrohen kompanisé Hulumtimi i tregut té jashtém

Panairet Marrédhéniet familjare

tregtare dhe lidhjet me diasporén

Kérkim bazé

(Kérkim né internet)
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Konkurrueshmeéria e biznesit ishte njé aspekt tjetér gé u vlerésua gjaté intervistave me ndérmarrjet e ush-
gimit dhe pijeve. Kjo u bé duke aplikuar njé vlerésim té ngjashém me shkallén Likert (nja 1 deri né 5) pér njé
vetévlerésim té pérparésive konkurruese. Aspekti mé i vlerésuar pér sa i pérket pérparésive konkurruese
éshté cilésia, me njé vlerésim prej 4.88 nga 5 (Figura 24a). Pothuajse té gjitha ndérmarrjet e intervistuara
rané dakord se cilésia e produktit té tyre éshté pérparésia e tyre mé e forté. E njéjta gjé vlen edhe pér pér-
parésité konkurruese pér tregun e eksportit, por né njé masé pak mé té vogél, ku cilésia éshté vlerésuar me
4.67 nga 5. Né pérgjithési, ndérmarrjet kané vetévlerésim té larté pér sa i pérket konkurrencés pér tregun
vendor. Vlen té theksohet se ndérmarrjet kané treguar se pronat inovative dhe unike jané mangésité e tyre
konkurruese né lidhje me tregun vendor. Nga ana tjetér, veté-vlerésimi pér tregun e eksportit éshté né
pérgjithési mé i ulét (Figura 24b). Disa nga elementét, si aftésia pér té furnizuar pjesé té vogla me dorézim
té shpejté, jané pérshkruar si mangési nga shumé ndérmarrje.

Figura 24: Konkurrueshméria e biznesit (a) Pérparésité konkurruese pér tregun vendas dhe (b) Pérparésité
konkurruese pér tregun e eksportit
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Ekziston njé perspektivé jashtézakonisht pozitive pér rritjen e eksporteve. Mbi 92% e ndérmarrjeve té in-
tervistuara mendojné se do té rrisin shitjet e tyre eksportuese né tre vitet e ardhshme, ndérsa 8% e mbetur
mendojné se niveli i eksporteve do té€ mbetet i njéjté. Asnjé nga kompanité nuk pret gé eksportet e tyre té
produkteve ushgimore té bien né tre vitet e ardhshme. Nga ata gé kané njé perspektivé pozitive, jepet njé
parashikim pér njé rritje mesatare té ekspertéve pér 30%.

5.4 Burimet Njerézore

Sektori duket se ka njé trend pozitiv té rritjes sé punésimit. Rezultatet e hulumtimit tregojné se kompanité e
sektorit, mesatarisht, kané rritur punésimin me rreth 17% né vitin 2021 krahasuar me njé vit mé paré. Rritja
pérkatése reflekton edhe rimékémbjen e pritur dhe rritjen e shitjeve né periudhén pas pandemisé, pas rritjes
sé pérgjithshme té kérkesés. Pér sa i pérket strukturés sé punésimit, né pérgjithési dominojné meshkuijt.
Graté pérbéjné vetém rreth 29% té té gjithé té punésuarve.

Shumica e té punésuarve né kété sektor kané arsim t& mesém ose mé té larté. Rreth 32% kané njé diplomé
terciare dhe rreth 63% njé diplomé té arsimit t&€ mesém. Megjithése sektori pérfshin njé pjesé té madhe té
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funksioneve té punés me kualifikim té ulét, vetém rreth 5% kané njé diplomé té arsimit fillor.

Sa i pérket pagave, rreth 85% e kompanive té intervistuara kané treguar se paguajné njé pagé mesatare té
industrisé, ndérsa vetém rreth 15% kané treguar se paguajné paga mé té larta se mesatarja e industrisé. Né
pérgjithési, pagat e paguara nga kompanité kosovare té ushgimit dhe pijeve jané relativisht té uléta, por me
njé presion né rritje pér té rritur pagat pér shkak té mungesés sé fuqisé punétore né treg. Rritja e kostove
té punés do té ndikojé negativisht né pérparésiné e kostos globale té prodhuesve kosovaré. Megjithatég,
sistemi i tatimeve kosovare ende paraget njé pérparési lidhur me koston né krahasim me BE-né dhe vendet
e tjera.

Rreth 30% e té intervistuarve kané konfirmuar se kané probleme serioze pér té gjetur punétoré. Emigrimi
éshté faktori kryesor gé po shkakton mungesén e punonjésve né treg. Problemet kryesore me té cilat
pérballen kompanité jané gjetja e punéve sezonale, té cilat duket se térhigen edhe nga tregjet rajonale
sezonale té punés, si Mali i Zi dhe Kroacia. Né pérgjithési, kompanité kérkojné punonjés té kualifikuar dhe
té pakualifikuar. Profesionet kryesore gé tregohen se mungojné né treg pérfshijné ndér té tjera: menaxher
prodhimi, teknolog ushgimor, operator makinerish dhe agjenté shitjesh.

Situata e shkaktuar nga pandemia Covid-19 ndikoi né ndryshimet né praktikat e menaxhimit té punés, duke
frymézuar shumicén e kompanive gé té fillojné té aplikojné shitjet online. Duke paré tendencat e tregut,
rritia e métejshme e dixhitalizimit t&é kompanive né sektorin e ushgimeve dhe pijeve do té kérkojé edhe mé
shumé shkathtési dhe kompetenca té TI-sé. Ka té ngjaré gé ky trend té ushtrojé edhe mé shumé presion
mbi kompanité pér té gjetur punétoré té kualifikuar. Rritja e automatizimit té prodhimit rrit kérkesén pér
operatorét e makinerive me njohuri né shkathtésité mekatronike. Pérveg shkathtésive té tilla mé té lidhura
me TI-né, kompetenca/profesione té tjera, mé shumé ndérsektoriale, kérkohen nga sektori i ushgimit dhe
pijeve, si studiuesit e tregut, menaxhmenti i mesém, teknologjia e prodhimit t& ushgimeve dhe pijeve, bioki-
misté ose vlerésimi i konformitetit®®. Duke gené se profesionet e lidhura me TI-né jané shumé té kérkuara né
treg, kjo mund té béhet njé nga kufizimet pér rritjen e métejshme té& kompanive mé té vogla, pasi punétorét
me shkathtési té pérshtatshme kérkojné paga mé té larta, njé kusht gé mund té jeté i véshtiré pér t'u pérm-
bushur nga prodhuesit e vegjél.

5.5 Inovacioni dhe dixhitalizimi

Né tre vitet e fundit, rreth 34% e kompanive kané ndérmarré investime pér té nxitur inovacionin dhe dixhi-
talizimin (Figura 25). Megjithaté, investimi né zhvillimin e produktit duket shumé mé i larté, me rreth 51%
té kompanive gé kané prezantuar produkte té reja. Si¢ tregohet né figurén 25, 67% e kompanive gé kané
prezantuar produkte té reja konsiderojné se produktet pérkatése paragesin njé risi pér tregun, njé intensitet
relativisht té larté té produkteve me njé shkallé mé té larté risie, ndérsa pjesa tjetér kané prezantuar pro-
dukte gé tashmé kané gené prezenté né treg. Njé intensitet i shtuar i inovacionit reflekton se kompanité po
pérpigen gjithnjé e mé shumé té konkurrojné me konkurrentét ndérkombétare.

36 shih gjithashtu: KIESA / Republika e Kosovés, 2017, Vlerésimi i nevojave pér trajnim t& NMVM-ve té Kosovés, https://kiesa.rks-
gov.net/desk/inc/media/88FFC055-F8CE-417C-A1D9-C57AEE8C8563.pdf
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Figura 25: Pjesa e ndérmarrjeve gé kané in- Figura 26: Shkalla e risisé sé inovacionit té pro-
vestuar ndjeshém né inovacion gjaté tri viteve dukteve té reja
té fundit
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Prodhuesit kosovaré té ushqgimit ndogén trendin e kérkesés globale pér produkte ushgimore té shén-
detshme, duke investuar né futjen e ¢ajrave té rinj organiké, frutave té thata, bareve té frutave etj. Investime
té tilla kérkojné ekspertizé té teknologjisé ushgimore si njé pérbérés kyg i inovacionit. Megjithaté, kompanité
deklaruan se kané investuar kryesisht né linja té reja té procesimit ose kané makineri té pérmirésuara. Kéto
investime ¢uan né automatizimin dhe rritjen e kapacitetit té tyre prodhues dhe pérmirésimin e cilésisé sé
produkteve. N&é pérpjekjet e tyre pér inovacion, kompanité gjithashtu dixhitalizuan ose pérmirésonin platfor-
mat e tyre té shitjes (pér shembull, duke i béré faget e tyre té internetit dhe kanalet e mediave sociale mé
efektive dhe térhegése.

Ndér barrierat kryesore pér t€ mos investuar né inovacion, kompanité kané treguar burimet e tyre té ku-
fizuara financiare, mungesén e mbéshtetjes nga geveria dhe rritjen e pasigurisé né treg pér shkak té ku-
fizimeve té vazhdueshme té shkaktuara nga masat kundér pandemisé Covid-19, si dhe pasiguriné e fundit
té tregut global té shkaktuar nga lufta né Ukrainé®’.

Eshté e réndésishme té theksohet se rreth 70% e kompanive qé kané investuar né zhvillimin e produkteve
té reja e kané bazuar procesin e tyre té kérkimit dhe zhvillimit ekskluzivisht né burimet e tyre té brendshme.
Vetém rreth 30% kané aplikuar njé gasje té hapur inovacioni, duke shfrytézuar njohurité e akteréve té tjerég,
kryesisht duke bashképunuar me furnitorét dhe shpérndarésit, por né rreth 10% té rasteve edhe me uni-
versitetet.

Kéto gjetje mé tej tregojné se bashképunimi pér inovacion éshté relativisht i ulét. Duke marré parasysh
njohurité e kufizuara né treg, bashképunimi me aktoré té tjeré né industri éshté vendimtar pér inovacionin,
vecanérisht me universitetet dhe institucionet kérkimore. Kompanité kryesisht mbéshteten né ekspertizén
ndérkombétare kur angazhohen né zhvillimin e njé recete té re ose njé produkti té ri me njé shkallé mé té
larté risie.

Pér sa i pérket nivelit té dixhitalizimit né kompani, shumica e té anketuarve konsiderojné se niveli i tyre i
dixhitalizimit éshté né pérputhje me nevojat dhe trendet e tregut. Megjithaté, seminari i vlefshmérisé zbuloi
se ky veté-perceptim nuk éshté domosdoshmérisht né pérputhje me realitetin, pasi shumé té intervistuar
ka té ngjaré té mos ishin té vetédijshém pér kompleksitetin e proceseve té prodhimit té dixhitalizuar miré

37 OECD, 2021, Multi-dimensional Review of the Western Balkans Assessing Opportunities and Constraints, OECD, https://doi.
org/10.1787/4d5cbc2a-en
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né sektorin e ushgimit dhe pijeve.
5.6 Peizazhi i rrjetézimit

Shumica e kompanive né sektorin e ushgimit dhe pijeve operojné individualisht dhe pa asnjé bashképunim
formal. Vetém rreth 29% e kompanive té sektorit té intervistuara kané deklaruar se kané njé marrédhénie
formale me njé nga shoqatat ekzistuese té biznesit né Kosové. Shumica e atyre gé kané njé marrédhénie
formale jané anétaré té PePeKo dhe Organika. Mé pak se 10 kompani gjithashtu raportuan se ishin anétaré
té Shoqgatés Esnaf dhe Klubit té Prodhuesve té Kosovés.

Eshté e réndésishme té theksohet se né mesin e 71% té kompanive gé nuk jané anétare té& asnjé shoqate
biznesi, shumica dérrmuese nuk kané asnjé informacion pér ekzistencén e shogatave té lidhura me sektorin
dhe se financimi dhe tarifat e anétarésimit jané gjithashtu njé pengesé. Gjithashtu, disa firma té intervis-
tuara tregojné se largimi nga kryeqyteti i Kosovés éshté njé pengesé tjetér pasi nuk kané bashképunim té
shpeshté dhe nuk kané gasje né informacion.

Figura 27. Pérgindja e NVM-ve gé jané anétare té organizatave té biznesit
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Kompanité gé jané anétare té njérés prej shogatave té biznesit konsiderojné se kjo u sjell atyre pérparési né
drejtim té qasjes mé té miré né informacionin e tregut, rrjetézimit dhe promovimit té& pérbashkét né panaire
ndérkombétare. Ndérsa kuotat e anétarésimit konsiderohen si disavantazhi mé i madh pér té gené anétar i
njé shogate té caktuar.

Megjithaté, pérkundér faktit se shumica e té anketuarve nuk ishin aktivé né shogatat e sektorit apo rrjetet
rajonale, rreth 86% e té intervistuarve e konsideruan aférsiné me furnitorét, kompanité e transportit dhe
aktoré té tjeré si shumé té réndésishme pér zhvillimin e biznesit té tyre. Qéndrimi prané aktoréve té tjeré
konsiderohet se ofron njé avantazh té caktuar konkurrues pér kompanité e sektorit. Kompanité kané rapor-
tuar intensitet mé té larté té bashképunimit me gendrat grumbulluese dhe shpérndarésit, e ndjekur nga
bashké&punimi i tyre me furnitorét dhe intensitet mé i ulét i bashképunimit me zinxhirét e shitjes me pakicé.
Kompanité gé nuk jané anétare té ndonjé prej shogatave tregojné té pérdorin burimet e tyre dhe gjithashtu
té bashképunojné me partneré dhe kompani té tjera pér té adresuar ¢éshtje specifike legjislative ose ¢ésht-
je té tjera me interes té€ pérbashkét.

Né pérgjithési, gjetjet tregojné se bashképunimi dhe shogérimi informal éshté shumé mé intensiv se ai
formal. Kjo sugjeron gé shoqgatat aktuale té biznesit té eksplorojné mé tej modelet e tyre té anétarésimit
dhe operacioneve, pasi grupet dhe shoqgatat rajonale mund té krijojné njé potencial pér té shtriré njé numér
shumé mé té madh té kompanive té ushgimit dhe pijeve né Kosové.

51



6. Politikat mbeshtetese dhe
rregullimi institucional

Korniza ligjore dhe e politikave gé prek sektorin e ushgimit dhe pijeve né Kosové rregullohet nga ministrité
e linjés si MBPZHR, MINT, Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés (MMPHI), Ministria
e Financave, Punés dhe Transferit (MFPT), dhe agjencité e pavarura rregullatore, si AUV.

MBPZHR éshté pérgjegjése pér zhvillimin e politikave té sektorit té bujgésisé, duke mbéshtetur prodhimin
primar si dhe pérpunimin né industriné ushgimore. Kjo ministri ka luajtur njé rol shumé té réndésishém né
mbéshtetjen e rritjes sé sektorit pérmes subvencioneve dhe granteve pér prodhimin primar, si dhe pro-
cesim. Ministria ka rritur fondet pér subvencionet dhe grantet e sektorit té bujgésisé dhe ushgimit né baza
vjetore, duke kontribuar né rritjien e prodhimit t&€ ushqimit né pérgjithési, qofté né kultivim apo pérpunim.
Ministria gjithashtu ka krijuar politika pér zbutjen e rrezikut né sektorin agro-ushgimor, si¢ éshté lansimi i
skemés sé sigurimit té té korrave pér pak kultura né prodhimin bujgésor né Kosove.

MINT éshté institucioni kryesor pér mbéshtetjen dhe promovimin e tregtisé, ndérmarrjeve dhe industrisé.
Ai éshté pérgjegjés pér zhvillimin e strategjive sektoriale, politikave té sektorit tregtar dhe industrial, si dhe
politikat e zhvillimit t& MSME-ve dhe sipérmarrjes, ndér té tjera. Nén ombrellén e MINT, disa programe syno-
jné té mbéshtesin zhvillimin e sektorit duke ofruar njé akses mé té madh né njohuri, krijimin e rrjeteve té bi-
znesit, si grupet e industrisé, mbéshtetjen pér dixhitalizimin e MSME-ve, etj. Ndér objektivat kryesore, MINT
synon té pérmirésojé mjedisin e biznesit népérmjet njé legjislacioni migésor ndaj investimeve qgé krijon njé
kornizé ligjore pér njé treg konkurrues dhe njé tregti té liré me vendet e tjera. Disa agjenci té réndésishme
gé funksionojné nén ombrellén e MINT jané renditur mé poshté.

® KIESA promovon potencialin investues té Kosovés dhe mbéshtet zhvillimin dhe promovimin e ndér-
marrjeve né tregjet ndérkombétare. KIESA gjegjésisht mbéshtet SME-té e sektoréve té ndryshém pér
té marré pjesé né panaire ndérkombétare, lehtéson lidhjet me bizneset ndérkombétare dhe shérben si
piké gendrore pér investitorét né fazén para dhe pas investimit. KIESA gjithashtu zbaton masa shtesé
mbéshtetése pér SME-té, duke ofruar grante investimi, duke mbéshtetur kompanité me ekspertizé njo-
hurish dhe shérbime mbéshtetése té biznesit, duke lehtésuar certifikimet me standarde té cilésisé, etj.

@ Agjencia e Pronésisé Industriale (API), éshté pérgjegjése pér mbrojtjen ligjore té€ inovacionit, markés treg-
tare, projektimit industrial dhe pércaktimit té origjinés, treguesve gjeografiké dhe topografive té gargeve
té integruara, ndér té tjera. Ndér pérgjegjésité e tjera, IPA zhvillon procedurat pér Iéshimin e patentave
dhe pér forma té tjera t& mbrojtjes ligjore té pronésisé industriale.

® Agjencia Kosovare e Standardizimit (AKS) éshté organi kombétar qé éshté pérgjegjés pér vendosjen e
standardeve dhe harmonizimin e tyre, duke pérafruar praktikat e infrastrukturés sé cilésisé me ato té BE-
s&, duke reduktuar barrierat teknike né tregti. Si rezultat, stimulon zhvillimin ekonomik, duke krijuar bazén
pér konkurrencé té ndershme. Objektivi kryesor i ASK-sé éshté mbrojtja e qytetaréve nga ¢do rrezik i
konsumit té pérditshém té produkteve té pa standardizuara dhe té pakontrolluara.

@ Agjencia Kosovare e Metrologjisé (AKM) éshté pérgjegjése pér ruajtjen, zhvillimin dhe pérdorimin e njésive
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matése standarde. Agjencia siguron ekuivalencén e njésive matése standarde dhe pranimin ndérkom-
bétar, ofron shérbime kalibrimi dhe mbron konsumatorét duke organizuar inspektime matése né terren.

® ARBK operon né kuadér té MINT si institucioni i vetém pérgjegjés pér regjistrimin e bizneseve kosovare. Ag-
jencia mbéshtet regjistrimin e biznesit pérmes njé sistemi elektronik té t&€ dhénave, duke e béré regjistrimin e
biznesit mé té shpejté dhe pa kosto pérmes lidhjeve té zgjidhjeve komunale té regjistrimit “one-stop-shop”.

MMPHI éshté institucioni pérgjegjés geveritar pér infrastrukturén, planifikimin hapésinor dhe ¢éshtjet mje-
disore. Ministria po ndjek nismén e udhé&hequr nga BE pér promovimin e ekonomive té gjelbra dhe éshté
palé nénshkruese e Agjendés sé Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor (AGjBP)%®. Si té gjitha vendet e tjera té
Ballkanit, ajo éshté zotuar té punojé pér pérmirésimin e legjislacionit me synimin pér ta pérafruar até me
Ligjin e BE-sé pér Klimén, i cili ndér té tjera nénkupton edhe synimin e vizionit té BE-sé pér dekarbonizimin
e sektorit t& energjisé deri né vitin 2050%. Politikat gé€ mbéshtesin prodhimin migésor ndaj mjedisit dhe rrit-
jen e pérdorimit té energjisé sé ripértéritshme do té kené ndikim edhe te prodhuesit e ushgimit né Kosové.
Politika té tilla né afat té gjaté do té krijojné stimuj pér investime né teknologjité e prodhimit té géndrueshém
dhe mund té rrisin modelet e ekonomisé rrethore né nivel kompanie. Pritet njé rritje e kérkesés pér produkte
gé do té prodhohen né ményré té géndrueshme gé plotésojné standardet mjedisore. Tendenca té tilla té
kérkesés do té ushtrojné gjithashtu presion mbi prodhuesit pér té investuar né prodhime migésore me mje-
disin. MMPHI mund té miratojé politika gé nxisin kompanité lokale té& ushgimit té investojné né pérmbushjen
e kérkesave mjedisore.

MFPT éshté pérgjegjése pér institucionet ligjore pér tatimin dhe politikén fiskale né Kosové. Vlen té thek-
sohet se politika fiskale bazohet né praktikat e mira té BE-sé dhe perceptohet si migésore pér biznesin nga
sektori privat né Kosové. Dogana e Kosovés éshté pérgjegjése pér zbatimin e rregulloreve mbi doganat,
vecanérisht pér mbledhjen e detyrimeve doganore si dhe pasqgyrén e tregtisé dhe mbrojtjes sé markave
tregtare dhe té tjera. Pasi qé Kosova operon sipas marréveshjeve té Marréveshjes sé Tregtisé sé Liré té
Evropés Qendrore (CEFTA) dhe aspiron integrimin né BE, Dogana e Kosovés funksionon né pérputhje me
standardet e BE-sé. Marréveshja CEFTA promovon dhe lehtéson eksportin e produkteve ushgimore dhe
pijeve. Nénshkruesit e CEFTA-s mund té konsiderohen si partneré preferencialé té BE-sé. Megjithaté, ven-
det gé veprojné sipas marréveshjes CEFTA duhet té sigurojné gé standardet sanitare dhe fitosanitare jané
pérmbushur dhe monitoruar si¢ duhet*.

AUV zbaton politikat e Qeverisé sé Republikés sé Kosovés lidhur me mbrojtjen e shéndetit té kafshéve dhe
biméve. Népérmjet tyre dhe kontrolli kufitar synon ruajtjen e shéndetit publik duke garantuar ushgim té
sigurt. AUV ka mandat té garantojé siguriné e duhur ushgimore né té gjitha fazat pér t& mbrojtur interesat
e konsumatoréve. Siguron gé ushgimi gé hidhet né treg si dhe ushqimi i dedikuar pér eksport éshté né pér-
puthje me kérkesat e sigurisé, etiketimit dhe kérkesat tjera té detyrueshme, té pércaktuara me legjislacionin
e Republikés sé& Kosovés. Informacione té métejshme jané dhéné né Kapitullin 6.3.

6.1 Promovimi dhe Mbéshtetja e Investimeve

Promovimi i investimeve éshté njé nga objektivat kryesore né pérpjekjet kombétare pér té mbéshtetur zhvil-
limin e sektorit privat. Sipas vlerésimeve té fundit, investimet e huaja direkte (IHD) né Kosové né vitin 2021
ishin 415 milioné euro krahasuar me shifrén e vitit 2020 prej pak mé shumé se 340 milioné euro*'.

38 Deklarata e Sofjes pér Agjendén e Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor https://www.rcc.int/docs/546/sofia-declaration-on-the-
green-agenda-for-the-western-balkans-rn

39 Ligji Evropian i Klimés https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1119&from=EN

40 Komisioni Evropian, 2020, 2020 Report on Implementation of EU Trade Agreements, https://trade.ec.europa.eu/doclib/
docs/2020/november/tradoc_159039.pdf

41 Investimet e Huaja Direkte né Kosové, 2021, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés, https://bgk-kos.org/statistikat/se-
rite-kohore/
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Kjo shkon né pérputhje me intervistat e shumé paléve té€ interesit gé konfirmuan se Kosova éshté béré njé
vend mé térheqgés pér investitorét evropiané gjaté viteve té fundit. Rritja e aférsisé dhe fakti gé Kosova
konsiderohet té jeté njé pikénisje premtuese pér té hyré né tregun e Ballkanit Peréndimor duket se éshté ar-
syeja mbizotéruese e késaj tendence. Veganérisht né sektorét e ushgimit dhe pijeve, TIK-ut, infrastrukturés,
energjisé dhe pérpunimit té drurit, IHD-té jané rritur né té kaluarén e afért. Bazuar né avantazhin e burimeve
natyrore, tradités sé forté bujgésore dhe subvencioneve/granteve gé geveria ofron pér sektorin e bujgésisé,
KIESA e rendit Pérpunimin dhe Paketimin e Ushgimit si njé nga sektorét kryesoré me potencial investimi.

Programi i Qeverisé 2021-2022 synon té rishikojé disa fusha si dhe politika. Kéto pérfshijné kuadrin ligjor
pér investimet strategjike, promovimin e zonave ekonomike, ndértimin e reformave institucionale dhe har-
timin e politikave pér té nxitur investimet sipas Agjendés sé Reformés Evropiane.

Ligjet dhe rregulloret pérkatése jané miratuar sipas standardeve ndérkombétare si¢c jané politikat dhe
kornizat ligjore né lidhje me IHD-té, si Ligji pér Investimet e Huaja Direkte i miratuar né 2014 ose Ligji i 2017
pér Investimet Strategjike. Eshté e réndésishme té theksohet se Ligji pér Investimet Strategjike liston disa
industri gé kané potencial strategjik. Kéto industri, ndér té tjera, pérfshijné sektorin e bujgésisé dhe ush-
gimit dhe pijeve, si dhe energjing, infrastrukturén, industriné e pro/dhimit, shéndetin, minierat, transportin
dhe telekomunikacionin, turizmin dhe menaxhimin e mbetjeve. Ligjet dhe rregulloret e tjera gé né ményré
direkte dhe indirekte sigurojné korniza ligjore mé gjithépérfshirése jané e. g. Ligji pér pagesat e vonuara
né transaksionet tregtare, Ligji pér falimentimin, Ligji pér parandalimin e pastrimit té& parave dhe luftimin e
financimit té terrorizmit dhe Ligjin pér fondin e garancisé sé kredisé.

Megjithése jané béré pérpjekje té konsiderueshme pér té pérmirésuar kushtet kornizé pér IHD (s. Kapitulli
6.1), ka disa faktoré gé pengojné progresin e métejshém. Kéta faktoré pérfshijné vonesat né integrimin ra-
jonal dhe global, pagéndrueshmériné politike, korrupsionin, mospérputhjen e furnizimit me energji, sektorin
informal, sfidat né sigurimin e mbrojtjes sé té drejtave pronésore dhe faktin gé shumé ligje nuk zbatohen
si¢ duhet. Intervistat e paléve té interesit zbuluan se investitorét e huaj kané perceptime pozitive né raport
me blerésit, furnitorét dhe klientét, ndérsa nga ana tjetér, investitorét e huaj kané perceptime negative né
lidhje me jostabilitetin politik, gjé gé ndikon né vendimin e tyre pér té investuar né Kosové.

Kosova vazhdon té keté shkallé té ulét té investimeve. KIESA si agjenci kombétare mbéshtet investitorét
dhe promovon potencialin investues té Kosovés. Me géllim té pérmirésimit t& kushteve té biznesit dhe
promovimit pér térhegjen e investitoréve té huaj, u krijua njé Platformé pér Dialog ndérmjet Qeverisé sé
Kosovés dhe Investitoréve, si dhe disa organe shtesé, si Késhilli Kombétar pér Ekonomi dhe Investime
(KKIE) ose Agjencia pér Garanci té Investimeve Shumépaléshe (MIGA)“2. Jané arritur edhe disa marréveshje
ndérkombétare gé synojné pérmirésimin e kushteve tregtare dhe rrjedhimisht krijimin e njé klime mé té fa-
vorshme pér investime, si Marréveshja e Stabilizim Asociimit (MSA), marréveshja CEFTA ndérmjet vendeve
té rajonit dhe marréveshjet bilaterale ndérmjet Kosovés dhe disa shteteve pér tatimin e dyfishté (duke of-
ruar pérjashtime pér disa lloje té dividentéve dhe interesave, ndér té tjera).

Koordinimi joefikas institucional i organeve té ndryshme geveritare mbetet njé nga burimet e investimeve té
uléta né Kosové“:, Gjithashtu, institucionet gé jané té ngarkuara me térhegjen e IHD-ve, si KIESA, u mungo-
jné kapacitetet dhe burimet njerézore/financiare pér t&€ menaxhuar pér shkak té roleve gé duhet té luajné.
Ky vézhgim u konfirmua nga intervista té€ ndryshme té paléve té interesit.

42 Ekonomia e Tregut té Liré (IFME) (2019). Investimet e Huaja Direkte né Kosové. Raporti i Kérkimit té Klimés sé Investimeve, Po-
tencialeve dhe Barrierave nga Instituti pér Ekonominé e Tregut té Liré (IFME)

43 OECD (2021), “Profili i Kosovés”, né Konkurrueshmériné né Evropén Juglindore 2021: Njé Perspektivé Politike, Botim i OECD,
Paris. DOI: https://doi.org/10.1787/573f3543-en
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Kosova renditet e 12-ta nga 190 vende pér sa i pérket lehtésisé sé fillimit t& njé biznesi, pér shkak té
pérmirésimeve né lehtésiné e té bérit biznes dhe lehtésimin e shérbimeve dhe aktiviteteve vijuese*t. Zhvil-
limet e fundit té€ lidhura me pandeminé Covid-19 dhe luftén né Ukrainé mund ta béjné Kosovén mé intere-
sante pér IHD, veganérisht pas rritjes sé kérkesés globale pér ushgim. Kryesisht, sepse blerésit gé mé paré
kané marré burime nga Ukraina dhe Rusia jané né kérkim té furnitoréve té rinj dhe ata nga rajoni i Ballkanit
Peréndimor, si Kosova, jané né krye té agjendés sé blerésve. Pér mé tepér, trendi i rritjes sé aférsisé hapé
perspektiva té shkélqyera pér prodhuesit kosovaré té ushgimit dhe pijeve pér shkak té aférsisé me tregjet
evropiane. Pérve¢ késaj, prodhuesit kosovaré té ushgimit dhe pijeve jané té lidhur miré me rrjetet e biznesit
té krijuara nga diaspora e Kosovés, veganérisht né BE dhe Zvicér, duke ofruar njé potencial té madh pér
térhegjen e IHD-ve.

6.2 Mbéshtetja e Konkurrueshmeérisé dhe Inovacionit

Stimulimi i konkurrueshmérisé dhe inovacionit mund té arrihet né ményra té ndryshme. Nga njéra ang,
pérmes kushteve kornizé gé e béjné mé té lehté pér kompanité t& mbijetojné né konkurrencén kombétare
dhe ndérkombétare. Nga ana tjetér, pérmes té ashtuquajturés mbéshtetje institucionale (pra institucione gé
késhillojné dhe mbéshtesin kompanité né fusha té ndryshme). Njé gasje e treté jané programet e financimit
publik gé promovojné konkurrencén e akteréve né sektorin e ushgimit dhe pijeve.

Sipas Treguesve té Bankés Botérore té Bérit Biznes, Kosova renditet né vendin e 57 nga 190 shtete. Sipas
kétyre treguesve, kushtet kornizé pér fillimin e njé biznesi té ri jané shumé té mira ( qé renditet né vendin e
12-t€), ndérsa né fusha té tjera, si marrja e energjisé elektrike (renditet né numrin 90) apo trajtimi i lejeve
té ndértimit (gé renditet né numrin 160) mbetet njé sfidé 5.

Pérve¢ mjedisit institucional té favorshém pér mbéshtetjen e konkurrencés sé ndérmarrjeve té dhéna né
Kapitullin 6.1, ekzistojné disa mekanizma té tjeré pér té mbéshtetur ndérmarrjet pérmes shérbimeve insti-
tucionale pér NMVM-té inovative jané Qendra e Inovacionit né Kosové (ICK), Gjirafa Lab, ndér té tjera. Pér
shembull, ICK ofron shérbime té veganta trajnimi dhe ofron kurse té cilésisé sé larté té orientuara nga tregu,
duke pérmirésuar aftésité e fuqisé punétore té pérgjithshme. Kéto skema trajnimi variojné nga marketingu
deri né skemat e trajnimit té sigurisé kibernetike. Kéto institucione jané té bazuara né donatoré, pér shem-
bull ICK pérmes programeve donatore norvegjeze, suedeze dhe gjermane dhe granteve té BE-sé. Gjirafa
Lab mbéshtetet nga USAID-i, ndérsa Qendra Inovative Jakova éshté themeluar nga Ministria e Industrisé,
Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (MINT) me mbéshtetjen e Ambasadés Amerikane né Kosové..*® ADK ofron
shérbime té teknologjisé ushgimore pér NMVM-té e sektorit, qofshin ato me shérbime té brendshme apo
laboratorike pér ndérmarrjet né sektorin e ushgimit dhe pijeve.

Pér sa i pérket mbéshtetjes programore pér konkurrencén dhe inovacionin, ekzistojné vetém mekanizma
té kufizuar geveritar. Njé pengesé kyge éshté ligji i munguar pér Inovacionin si dhe Ligji pér Fondet e In-
vestimeve, té cilat jané parakushte pér njé angazhim mé té forté publik né mbéshtetjen e inovacionit. Si¢
éshté dhéné né kapitullin 6.1, shumica e skemave t&€ mbéshtetjes publike pérgendrohen né promovimin e
eksporteve dhe jo né mbéshtetjen e inovacionit. Né 2018/2019 u zhvillua njé Strategji Kombétare pér Ino-
vacionin dhe Sipérmarrjen, por asnjéheré e mbéshtetur me skema apo ndérhyrje té dedikuara mbéshtetése.

Deri mé tani, prodhuesit e ushgimeve dhe pijeve jané mbéshtetur kryesisht pérmes granteve té ofruara

44 ibid
45 Indeksi i Bankés Botérore pér lehtésiné e té bérit biznes, 2019, https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/
country/k/kosovo/KSV.pdf

46 OECD/ETF/BE/BERZH (2019), Indeksi i Politikave t& NVM-ve: Ballkani Peréndimor dhe Turgia 2019: Vlerésimi i Zbatimit té Aktit té
Biznesit t& Vogél pér Evropén, Indeksi i Politikés sé NVM -ve, Botimi i OECD, Paris . https://doi.org/10.1787/g2g9fa9a-en
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nga MBPZHR, té cilat kané kontribuar né njé shkallé té inovacionit né proceset e prodhimit, modernizimin e
objekteve pérpunuese dhe futjen e produkteve té reja. MBPZHR ka dy programe té dedikuara pér mbéshtet-
jen e sektorit bujgésor dhe ushgimor: Programin e Pagesave Direkte dhe Programin pér Zhvillim Rural®’.
Pagesat direkte jané rritur nga rreth 26 milioné euro né vitin 2016 né rreth 67 milioné euro né vitin 2020.
Buxheti i programit u dyfishua mé shumé né vitin 2020, si njé nga masat pér té trajtuar situatén ekonomike
té krijuar nga pandemia Covid-19.

Pér t& mbéshtetur rritjen e pérgjithshme té sektorit ushgimor, ofrohen subvencione té drejtpérdrejta pér
kultivimin e produkteve té lidhura me bujgésing, pér sipérfage té kulturave té kultivuara, pér koké bagéti,
pér inputet, kantinat e verés si dhe sigurimin e té korrave. Subvencionet pér sipérfage prodhimi kryesisht
mbéshtesin rritjen e sipérfages sé kultivuar por jo domosdoshmeérisht rritjen e produktivitetit né sektor. Jané
pilotuar subvencionet lidhur me rendimentin gé nxisin cilésiné dhe produktivitetin, si né rastin e mjedrés
apo prodhimit t& qumeéshtit, por masat mbéshtetése gé ndikojné né rritjen e produktivitetit né sektorin e
bujgésisé jané té kufizuara.

Skemat e granteve té MBPZHR-s€, né kuadér té programit té zhvillimit rural, kané mbéshtetur rritjen e
konkurrencés duke bashkéfinancuar investimet né sektorin primar, por edhe né industriné pérpunuese
pérmes masave té ndryshme programore. Kéto masa pérfshijné investime né asete fizike, né bujqési, pér-
punim dhe tregtim té produkteve, diversifikimin e bizneseve, si dhe ngritjen e kapaciteteve. Njé buxhet prej
rreth 21 milioné euro ishte dedikuar pér zbatimin e programit té& zhvillimit rural 2020/2148.

Promovimi i investimeve, nxitja e eksportit dhe skemat mbéshtetése pér pérmirésimin e shérbimeve of-
rohen nga KIESA. Agjencia ofron shérbime mbéshtetése né ngritjen e bizneseve té reja, si dhe shérbime
pas kujdesit. Gjithashtu, KIESA organizon dhe mbulon kostot e ekspozimit né disa panaire ndérkombétare,
duke mundésuar promovimin e produkteve ushgimore vendase né tregjet ndérkombétare né baza vjetore.
E fundit, por jo mé pak e réndésishmja, KIESA mbéshtet sipérmarrjet pérmes skemés sé& konsulencés sé
kuponéve, duke u mundésuar kompanive akses mé té miré né njohuri, certifikim té standardeve té cilésisé,
pérmirésim té marketingut dhe dixhitalizimit, etj.

Pérmirésimi i aksesit né financa mbéshtetet pérmes Skemés sé& Garancisé sé Kredive, e cila shérben si njé
mekanizém pér blerjen e rrezikut, duke i lejuar bankat té japin hua pér projekte me rrezik relativisht mé té
larté né industriné e ushgimit dhe pijeve, duke kontribuar né ményré indirekte né prezantimin e produkteve
dhe teknologjive té reja. Né vitin 2020, si pjesé e planit té rimékémbjes Covid-19, Kosova krijoi njé Plan
gjithépérfshirés té Rimékémbjes Ekonomike né njé shumé prej 1.1 miliardé eurosh pér té shpérndaré fon-
det né formén e kredive, granteve dhe subvencioneve. Ndér té tjera, MBPZHR rriti buxhetin pér grante dhe
subvencione pér 5 milioné euro pér té stimuluar prodhimin bujgésor gjaté periudhés sé Covid-194. Deri
né dhjetor 2021, 2105 ndérmarrje kané pérfituar rreth 106 milioné euro kredi dhe 77 milioné euro garanci.
Vetém né sektorin e bujgésisé dhe prodhimit t& metaleve, 546 ndérmarrje kané pérfituar kredi té garantu-
ara, me shumén e garancisé rreth 35 milioné euro®°.

Pérveg késaj, sektori mbéshtetet shumé nga agjenci té ndryshme donatore, duke pérfshiré BE-ng, US-
AID-in, GlIZ-in, Agjenciné Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC) dhe donatoré té tjeré. Mbéshtetja
e donatoréve ishte thelbésore pér té ndikuar né inovacione dhe pér té kontribuar mé tej né rritien e mod-

47 Ministria pér Bujgési, Pylltari dhe Zhvillim Rural, 2020, Raporti i Gjelbér i Kosovés 2020, https://www.mbpzhr-ks.net/repository/
docs/Green_Report_2020r.pdf

48 po aty.

49 OECD, 2021, Rishikimi shumédimensional i Ballkanit Peréndimor duke vlerésuar mundésité dhe kufizimet, OECD, https://doi.
org/10.1787/4d5cbc2a-en

50 OEC D (2022), Indeksi i Politikés s& NVM-ve: Ballkani Peréndimor dhe Turgia 2022; Vlerésimi i Zbatimit té Aktit té Biznesit té
Vogél pér Evropén, Indeksi i Politikave t& NVM-ve, Botime OECD, Paris. b47d15f0-en.pdf (oecd-ilibrary.org)
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ernizimit, produktivitetit dhe konkurrencés. Népérmjet projekteve té ndryshme zhvillimore, kompanité e
sektorit té ushgimit dhe pijeve pérfituan nga ekspertiza ndérkombétare, investimet né teknologji té reja,
duke prezantuar linja té reja dhe moderne gjysmépérpunimi dhe pérpunimi, duke guar né produkte té reja
dhe mé cilésore. Qasja né tregje té reja, me fokus té forté né tregjet ndérkombétare u mbéshtet gjithashtu
nga projekte té lidhura me donatorét.

Programi i fundit i Qeverisé sé Kosovés 2021 — 2025, synon marrjen e disa masave gé do té ¢ojné né njé
transparencé dhe cilési mé té miré té shérbimeve dhe do té rrisin efektivitetin e administratés pér ndér-
marrjet dhe qgytetarét. Karakteristikat e kétyre ndérhyrjeve jané arritja e dy objektivave kryesore, sé pari
népérmjet pérmirésimit té koordinimit ndérinstitucional né lidhje me inspektimet e aktiviteteve té biznesit
dhe dixhitalizimit té procesit té inspektimit®’.

Né pérgjithési, kéto programe dhe ndérhyrje kané njé fushé té gjeré mbéshtetjeje, por ende njé ndikim té
kufizuar pér nxitjen e inovacionit. Kosova vazhdon té keté njé nga rezultatet mé té uléta né rajon sa i pérket
politikés sé inovacionit pér NMVM-té, megjithése ka njé nivel té larté té kornizés strategjike pér inovacion,
por i mungojné veprimet dhe objektivat konkrete®2. Skemat e pérkushtuara té mbéshtetjes pér t& hequr
rrezikun e investimeve né inovacion, lehtésimin e transferimit té njohurive ose mbéshtetjen e bashképun-
imit midis sektorit privat dhe akademik pér R&D té pérbashkét ose zhvillimin e teknologjisé/produktit pér
sektorin e ushgimit dhe pijeve nuk jané té vendosura. Rrjedhimisht, ndérmarrjet mbéshteten kryesisht né
njohurité e tyre té brendshme, té cilat jané kryesisht té kufizuara. Si¢ tregohet nga Raporti i fundit i Indeksit
té Politikés sé SME-ve té OECD-ség, investimet publike né kérkime mbeten margjinale né 0.1% té PBB-sé
dhe nuk ka veprime konkrete pér t& vendosur masa mbéshtetése pérmes njé Fondi Inovacioni dhe Sipér-
marrjes®.

6.3 Vlerésimi i Konformitetit dhe Kéerkesat e Sigurisé sé Eksportit

Testimi dhe certifikimi jané shérbime thelbésore pér prodhuesit kosovaré pér té siguruar pérputhjen me
standardet kombétare ose ndérkombétare ose pér té pérmbushur kérkesat e sigurisé. Standardet e sig-
urisé ushgimore jané veganérisht té réndésishme pér eksportin e produkteve ushgimore. Kjo vlen edhe
mé shumeé pasi gé pér sektorin e ushgimit dhe pijeve ekzistojné shumé standarde té detyrueshme né nivel
kombétar dhe ndérkombétar gé duhet té pérmbushen nga prodhuesit kosovaré.

Prodhuesit kosovaré gé eksportojné né BE sfidohen nga njé sistem shumé i komplikuar i vlerésimit té& kon-
formitetit né BE. Vendet e BE-sé kané zbatuar standarde té harmonizuara, té cilat jané té pérfshira né ligjet
kombétare. Standardet dhe rregulloret e méposhtme té BE-sé duhet té pérmbushen ¢do eksportues gé
synon té dorézojé né BE.

Kéto standarde té BE-sé lidhur me ushgimin dhe pijet jané té pérgendruara né katér fusha kryesore:

@ Higjiena e ushgimit: bizneset ushgimore, nga fermat tek restorantet, duhet té respektojné ligjin e ushqgimit
té BE-sé, duke pérfshiré ato gé importojné ushgime né BE.

e Shéndeti i kafshéve: kontrollet dhe masat sanitare pér kafshét shtépiake, kafshét e fermés dhe kafshét
e egra, monitorimi dhe menaxhimi i sémundjeve duke ndjekur lévizjen e té gjitha kafshéve té fermés.

51 Programi i Reformés Ekonomike 2022-2024 Kosové,
https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/23D2D3B1-81C1-41FE-B6C0-2D5C739A6F69.pdf

52 OECD, 2022, Indeksi i Politikés sé NVM-ve: Ballkani Peréndimor dhe Turgia 2022; Vlerésimi i Zbatimit té Aktit té Biznesit t& Vogél
pér Evropén, Indeksi i Politikave t&€ NVM-ve, Botime OECD, Paris. b47d15f0-en.pdf (oecd-ilibrary.org)
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® Shéndeti i biméve: zbulimi dhe ¢rrénjosja e démtuesve né njé fazé té hershme parandalon pérhapjen dhe
siguron fara té shéndetshme.

® Ndotésit dhe mbetjet: monitorimi i mban ndotésit larg ushgimit pér njérés dhe ushqgimit té kafshéve. Ku-
fijté maksimalé té pranueshém zbatohen pér produktet ushgimore pér njerézit dhe produktet ushgimore
pér kafshét si vendase po ashtu edhe té importuara.

Sistemi kombétar sfidohet me shumé politika gé mungojné pér té siguruar njé sistem té duhur té sigurisé
ushgimore, si niveli i pamjaftueshém i kufizimeve té pesticideve ose mungesa e monitorimit té vlerave ush-
gyese né nivelin e prodhimit®. P&r mé tepér, bujgésia intensive ndot edhe burimet ujore né Kosové duke
gené sektori i dyté mé i madh gé konsumon ujin pér géllime té ujities13 . Kapacitetet e uléta té inspektoratit
brenda institucioneve té nivelit gendror dhe lokal dhe njé sistem i dobét i mbikéqyrjes sé tregut pengojné
mbrojtjen e mjaftueshme té konsumatoréve qytetaré kosovaré. Ndarja e fugishme né mes té situatés né
Kosové dhe kérkesave pér produkte ushgimore dhe pije pér t'u eksportuar né BE, éshté shumé sfiduese pér
prodhuesit vendoré.

Pérderisa ASK-ja éshté pérgjegjése pér standardizimin, sipas Ligjit pér Ushqimin, i cili ka hyré né fugi né vitin
2009, pérgjegjésia kryesore pér té ofruar siguri ushgimore né Kosové i takon AUV-sé pérmes inspektoréve
veterinar (pér produktet shtazore), sanitaré (pér kontrollin e higjienés) dhe fitosanitaré (pér produktet me
origjiné bimore).

Mundésité dhe Barrierat

Intervistat e nivelit té firmés si dhe té paléve té interesuara kané identifikuar njé gamé té gjeré mundésish
dhe kufizimesh gé lidhen me zhvillimin e ardhshém té industrisé sé ushqimit dhe pijeve né Kosové. Para-
grafét e méposhtém shtjellojné disa nga mundésité dhe kufizimet kryesore. Shumica e tyre jané ndérsekto-
riale dhe té vlefshme pér té gjithé nén-sektorét e sektorit té& ushgimit dhe pijeve.

54 Konrad -Adenauer- Stiftung , 2021, Sistemi Ushgimor i Kosovés: Qéndrueshmeéria e tij dhe Politikat e Munguara
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7. Mundesite dhe Barrierat

7.1. Mundeésite

1. Sektori i ushqimit dhe pijeve éshté njé sektor né rritje me potencial té larté té eksportit.
Fakti gé kompanité kosovare té ushgimit dhe pijeve eksportojné njé pjesé té konsiderueshme té pro-
dukteve té tyre né tregjet rajonale dhe né tregun e BE-s&, déshmon rritjen e konkurrencés sé kétij sek-
tori. Eksportet e tilla tregojné se kompanité vendase jané né gjendje té depértojné edhe né tregjet mé
térhegése me produkte konkurruese. Pijet dhe produktet e pérpunuara kané shénuar ritmet mé té larta
té rritjes né eksport. Né veganti, ushgimet dhe pijet me vleré té larté té shtuar duket se kané mundésité
mé té larta té rritjes.

2. Blerésit evropiané po tregojné interes té shtuar pér shkurtimin dhe forcimin e zinxhirit té tyre té
furnizimit.
Si pandemia e Covid-19, ashtu edhe Ukraina shpeshheré ¢ojné né prishje té shpeshta ose, té paktén,
ndérprerje té zinxhiréve té furnizimit®®. Rrjedhimisht, shumé blerés evropiané nga sektori i ushgimeve
dhe pijeve po mendojné té rrisin burimet nga Evropa, veganérisht nga rajoni i Ballkanit Peréndimor, pasi
furnizimi supozohet té jeté mé i géndrueshém dhe mé elastik®®. Kjo éshté njé mundési e shkélgyer pér
prodhuesit kosovaré té ushqgimit dhe pijeve gé té ndérhyjné. Pér shembull, partnerét tregtaré té Ukrainés
né BE ishin kryesisht vendet me té cilat ajo ndan njé kufi tokésor. Pér sa i pérket vlerés monetare, Polo-
nia ishte importuesi kryesor i mallrave ukrainase, me 4.19 miliardé euro importe né vitin 2021. Pér sa i
pérket pérgindjes sé totalit t& BE-s&, Hungaria ishte klienti mé i madh, me 5.7% té té gjitha importeve té
BE-sé nga Ukraina gé shkonin né Hungari %’. Kéto jané vendet gé kané mundési té dedikuara rritjeje pér
furnizues té rinj, si ata nga Kosova.

3. Tendencat aktuale dhe té ardhshme té tregut mund té béhen shtytés pér start-up-et inovative.

Sektori i ushgimit dhe pijeve éshté né transformim, jo vetém pér shkak té dixhitalizimit té industrive
té lidhura me to. Ndér té tjera, pandemia Covid-19, shérbeu si shtytés pér start-up-et inovative pér té
ofruar produkte té reja ushgimore ose shérbime té lidhura me ushgimin. E-Commerce né sektorét e
ushgimit dhe pijeve po fiton réndési. Tregjet jané gjithnjé e mé té hapura pér produkte dhe shérbime té
reja ose inovative té lidhura me ushgimin dhe pijet. Fillesat inovative dhe firmat e reja nuk kané nevojé
pér investime té médha pér té hyré né tregjet vendase apo rajonale. Situata aktuale éshté, pa dyshim, e
pérshtatshme pér té prodhuar njé numér té konsiderueshém té bizneseve té tilla fillestare nése kushtet
e kornizés politike jané té favorshme.

55 OECD, 2021, Rishikimi shumédimensional i Ballkanit Peréndimor duke vlerésuar mundésité dhe barrierat, OECD, https://doi.
org/10.1787/4d5cbc2a-en

56 T. Cigut, M. McManus, M, Dermastia , 2022, Ndikimet dhe potencialet e krizés sé Ukrainés né zhvillimin e zinxhiréve té furnizimit
pér rajonin e Danubit, Aleanca e Danubit, DOI: 10.13140/RG.2.2.17378.20161
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4. Sektori i ushqimit dhe pijeve éshté né krye té agjendés politike
Masat dhe ndérhyrjet specifike t&é mbéshtetjes publike pér ndérmarrjet nga sektori i ushqgimit dhe pijeve
nuk ishin mjaftueshém té disponueshme né té kaluarén. Ndérhyrjet kishin pér géllim kryesisht promov-
imin e eksportit, ndérsa fusha té tjera ku sektori ka nevojé pér mbéshtetje, si inovacioni, dixhitalizimi,
zhvillimi i aftésive apo rrjetézimi dhe bashképunimi, u neglizhuan. Né ditét e sotme, duket se ekziston
njé ndérgjegjésim mé i larté i politikave se sektori vendas i ushgimeve dhe pijeve ka nevojé pér skema
mbéshtetése té pérshtatura, duke adresuar barrierat dhe dobésité specifike té sektorit.

7.2 Barrierat

1. Sektori i ushqimit dhe pijeve dominohet nga ndérmarrjet mikro dhe té vogla

Shumica dérrmuese e bizneseve kosovare gé operojné né kété sektor prodhues jané firma mikro dhe
té vogla me kapacitete shumé té kufizuara prodhuese dhe financiare. Kjo e bén té véshtiré rritjen, p.sh.
duke investuar né kapacitete mé té larta ose makineri, pajisje ose teknologji té reja té nevojshme pér
t'iu pérgjigjur si¢ duhet tendencave té reja té tregut dhe nevojave té klientéve. Firmat e tilla t& vogla
gjithmoné kané problem pér té fituar gasje né mjetet e nevojshme financiare, veganérisht pasi né Kosové
mungojné instrumentet e duhura financiare, gé synojné mbéshtetjen e rritjes sé firmave té vogla. Pér
mé tepér, dalja ndérkombétare béhet sfiduese pér ndérmarrje té tilla t& vogla, pasi mungojné pérvojat,
kompetencat dhe kapacitetet pérkatése.

2. Mungesa e njohurive pér tregjet e huaja
Gjetjet kané treguar se eksporti luan njé rol té réndésishém pér shumé biznese . Rritja e métejshme
mund té sigurohet vetém nése bizneset arrijné té eksportojné né tregje térhegése. Megjithaté, shumé
biznese vuajné pér té identifikuar mundésité e tregut, pasi mjetet e duhura mungojné dhe njohurité e
tregut jané té kufizuara. Ka mungesé té mbéshtetjes programore dhe institucionale, e cila e bén shumé
sfidues pér bizneset vendase operimin ndérkombétar.

3. Njohuri té kufizuara né teknologjité e prodhimit dhe trendét e tregut

Niveli aktual i njohurive dhe ekspertizés né fusha kyge si teknologjia e procesit té ushqimit, kérkesat pér
siguriné ushgimore ose tendenca e ardhshme e tregut éshté kryesisht e pakénagshme dhe njé pengesé
drejt rritjes sé métejshme. Intervistat zbuluan se pér mé tepér, bizneset kané aftési té krahasueshme té
uléta pér té zhvilluar produkte té reja (novative), pér té pérfituar nga mundésité e marketingut dixhital
ose mungesé aftésish pér té rritur efikasitetin e prodhimit pér shkak t& mungesés sé njohurive. Té gjitha
kéto njohuri nevojiten pér té pérgatitur prodhuesit vendas té ushgimit dhe pijeve pér tu pérballuar me
sfidat e ardhshme.

4. Konkurrenca e pandershme né sektorin e ushqimit dhe pijeve
Konkurrenca e pandershme, veganérisht nga sektori joformal, paraget njé kufizim té réndésishém pér
bizneset e prodhimit té ushgimit dhe pijeve né Kosové. Shumé nga bizneset e intervistuara deklaruan
se konkurrenca nga ndérmarrjet informale éshté njé pengesé e dukshme pér biznesin e tyre. Nivelet e
larta dhe té vazhdueshme té informalitetit jané kryesisht pér shkak té zbatimit t€ dobét dhe jo kostove
ndaluese té té bérit biznes né sektorin formal. Prodhuesit mé té vegjél té ushgimeve dhe pijeve me njé
pozicion té dobét té krahasueshém né treg jané té prekur fugishém nga ky kufizim.

5. Disponueshmeéria e ulét e punétoréve té kualifikvar
Pérkundér faktit se vetém rreth 30% e kompanive té intervistuara raportuan se kishin sfida pér té gje-
tur punétoré mjaftueshém té kualifikuar, intervistat me palét e interesuara dhe seminari i vlefshmérisé
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treguan se disponueshméria e fugisé punétore mbetet njé sfidé. Stafi i trajnuar si¢ duhet, vegcanérisht
pér bizneset qé shohin potencial t& miré rritjeje dhe kané nevojé pér punétoré té trajnuar si¢ duhet, éshté
i kufizuar. Gjithashtu, pér shkak se prodhuesit e ushgimeve dhe pijeve kané nevojé pér njé spektér té
gjeré punétorésh té kualifikuar, duke filluar nga ekspertét e teknologjisé ushgimore dhe specialistét e
sigurisé ushqgimore e deri tek stafi i lidhur me IT. Ajo gé e bén edhe mé sfidues gjetjen e punétoréve me
aftési té duhura éshté fakti se té rinjté nuk e vlerésojné sektorin e ushgimit dhe pijeve si té tjerét, duke
rezultuar né njé interes té ulét té pérgjithshém pér té punuar né kété sektor. Kapacitetet e uléta té tra-
jnimit dhe arsimimit té ofruara nga OAB -té apo universitetet jané gjithashtu njé problem né kété drejtim.

6. Sektori i ushqgimit dhe pijeve éshté kryesisht i paorganizuar

Edhe pse ekzistojné disa shoqgata sektoriale gé ofrojné mbéshtetje pér ndérmarrjet vendase nga sektori
i ushgimit dhe pijeve, shumica e firmave nuk jané anétare té shogatave té tilla. Ka arsye té ndryshme,
duke filluar nga mungesa e njohurive pér kéto shogata apo OAB dhe shérbimet gé ato ofrojné e deri te
fakti gé OAB-té shpesh kané mungesé té personelit. Deri mé tani, nuk ka asnjé shoqgaté té forté ose OAB
gé pérfagéson ushgimin dhe sektorin si¢ duhet.

7. Politikat e lidhura me siguriné ushgimore si dhe sistemi i mbikéqyrjes sé tregut nuk jané zhvilluar

plotésisht
Si¢ éshté dhéné né kapitullin 5.3, sistemi kombétar sfidohet me shumé masa gé mungojné pér té of-
ruar njé sistem té duhur té sigurisé ushgimore. Infrastruktura e AUV-sg, té tilla si laboratorét dhe zyrat
rajonale, kané nevojé pér investime té métejshme pér t& pérmbushur té gjitha detyrat e nevojshme. Né
situatén aktuale, Kosovés nuk i lejohet té eksportojé né BE kafshé té gjalla dhe ushgime me origjiné
shtazore. Rritja e importeve dhe mungesa e mundésive pér eksport jané rezultat i situatés aktuale dhe
do té béjné presion shtesé né konkurrencén e sektorit té€ ushgimit dhe pijeve né Kosové.
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8. Rekomandimet /
Nderhyrjet kryesore

Sipas gjetjeve té kétij studimi hartografik, sektori i ushgimit dhe pijeve éshté zhvilluar miré gjaté viteve té
fundit. Megjithaté, ndérprerjet e zinxhirit té& furnizimit, mega trendét global dhe transformimi industrial né
rritie ofrojné sfida dhe mundési té réndésishme pér sektorin e ushgimit dhe pijeve. Késhtu, i gjithé sektori,
edhe né Evropé, éshté né transformim. Rritja e kostove pér Iéndén e paré dhe transportin, por edhe rritja
e réndésisé sé Ballkanit Peréndimor, pérfshiré Kosovén, pér t'u béré pjesé e integruar e rolit té zinxhirit té
furnizimit global, duket se ka njé ndikim té réndésishem né té gjithé sektorin. Kéto zhvillime pérmbajné
shumé mundési, por edhe kércénime. Kércénimet vijné edhe nga vendet fqinje, sektorét ushgimore dhe té
pijeve té kétyre vendeve fqinje jané pjesérisht shumé mé té médha dhe kané produktivitet industrial pjesér-
isht shumé mé té larté se né Kosové. Pér mé tepér, rritja e kostove pér Iéndén e paré dhe transportin ka
té ngjaré té rrisé kostot e prodhimit t& shumicés sé produkteve dhe elementeve té prodhuara né Kosove.

Figura 28: Teoria e ndryshimit té ndérhyrjeve té propozuara

Kuptimi i pérmirésuar i tendencave dhe tregjeve
Qasje mé e lehté né tregjet ndérkombétare

Rezultatet Kultura e pérmirésuar e bashképunimit
Aftési dhe kapacitete té pérmirésuara
Masat Mbéshtetje institucionale Mbéshtetje programore

Mbéshtetie proaramore Mungesa e njohurive pér Njohuri e kufizuar né
J€ prog tregjet e huaja teknologjité e prodhimit
Konkurrenca e pandershme Sekto.rl I paorganizuar i Mungesa e pynetoreve te
ushgimeve dhe pijeve kualifikuar

Kufizimet

Politikat e lidhura me siguriné ushgimore dhe sistemi i mbikéqgyrjes sé tregut nuk jané
zhvilluar plotésisht

Burimi: Anteja ECG
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Ndérhyrjet e propozuara synojné té pérmirésojné konkurrueshmériné e té gjithé sektorit té ushqgimit dhe
pijeve duke adresuar né ményré specifike barrierat dhe kufizimet e identifikuara (Figura 28). Kéto ndérhyrje
do té béhen pjesé e zbatimit té Strategjisé pér Inovacion dhe Ndérmarrési (Kapitulli 6.2) pér té pérmirésuar
kushtet kornizé té sektorit t& prodhimit té ushgimeve dhe pijeve né Kosové. Ndérhyrjet do té realizohen
népérmjet masave mbéshtetése institucionale dhe programore. Fokusi éshté véné né ndérhyrje/rekoman-
dime té tilla, té cilat jané brenda fushéveprimit t& MINT.

Né vijim, jané propozuar nénté ndérhyrje gé trajtojné njé nga disa fushat e pérmirésimeve si¢ jané dhéné
né Figurén 29. Vémendje e pérkushtuar i kushtohet faktit gé kéto ndérhyrje jané plotésuese, por edhe té
ndérlidhura miré.

Figura 29: Nénté ndérhyrjet e propozuara dhe fushat e adresuara té pérmirésimeve

Drejt njé sektori konkurrues dhe té géndrueshém té ushgimit dhe pijeve

4 4

™
E

Burimi: Anteja ECG

Rekomandimi 1: Zbatimi i njé skeme mbéshtetése pér zhvillimin e aftésive

Arsyetim: Pa dyshim, ka njé mungesé té dedikuar té fugisé punétore té kualifikuar né dispozicion pér sek-
torin e ushgimit dhe pijeve. Sistemi arsimor kombétar éshté i gatshém té sigurojé punétoré té mjaftueshém
té kualifikuar. Edhe né rast se do té béhen mé shumé pérpjekje pér té pérmirésuar kurrikulat dhe infras-
trukturén e gendrave kombétare té arsimit profesional apo universiteteve, kjo do té marré kohé dhe éshté e
paqarté se deri né ¢faré mase do té jeté e mundur gé kéto institucione té ofrojné mbéshtetjen, e cila éshté
realisht e nevojshme.
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Si njé gasje plotésuese dhe ményré premtuese do té jeté stimulimi i ofruesve té trajnimeve gé té béhen mé
aktivé né ofrimin e fugisé punétore té trajnimeve sipas nevojave té sektorit t& ushqgimit dhe pijeve. Duke
gené se trajnimi dhe kualifikimi i punonjésve kérkon kohé dhe i kushtueshém, do t'u jepet mbéshtetje ndér-
marrjeve té tilla té interesuara pér té ofruar trajnim dhe kualifikim pér stafin e tyre.

Njé ndérhyrje premtuese mund té jeté njé skemé granti pér zhvillimin e aftésive *®. Pérfituesit kryesoré té
skemés sé grantit jané ndérmarrjet e prodhimit t& ushgimit dhe pijeve gé mund té marrin késhilla né for-
mulimin e planeve té zhvillimit té aftésive t& brendshme dhe mbéshtetje financiare pér zhvillimin e aftésive
pérmes kuponéve té trajnimit.

o Pérfituesit, kryesisht NMVM-t&, mund té marrin mbéshtetje né vlerésimin e nevojave pér trajnim té
punétoréve té tyre, p.sh. pjesé e njé strategjie té aftésive, e cila mund té kuptohet si njé parakusht pér
aktivitetet e ardhshme té trajnimit,

® Ndérmarrjet mund té marrin kupona pér programet e trajnimit té cilat jané té réndésishme pér zhvillimin
e aftésive té detyrueshme, ose

@ Ofruesit e arsimit dhe trajnimit, organizatat shkencore, shoqatat ose organizatat anétare té biznesit mund
té marrin mbéshtetje pér té zhvilluar dhe zbatuar programe té reja trajnimi dhe mbéshtetje shtesé pér
formimin e partneriteteve ndérkombétare me ofrues trajnimesh nga jashté.

Qéllimi i késaj skemse té kuponéve do té jeté ofrimi i trajnimeve pér té gjitha temat gé lidhen me prodhimin
modern té ushgimit dhe pijeve, duke pérfshiré menaxhimin, siguriné ushgimore, dixhitalizimin ose marketi-
ngun. Nése zbatohet me sukses, skema e kuponéve mund té rrisé gjithashtu ndérgjegjésimin pér nevojén
e shtuar pér té investuar né punonjésit e vet. Ajo lehtéson hartimin dhe zbatimin e programeve té trajnimit
té personalizuara, por gjithashtu lejon ofruesit e trajnimit té zgjerojné njohurité e tyre.

Shembull i praktikés sé miré

Skemat e kuponave pér zhvillimin e aftésive u béné té njohura rreth 10 vjet mé paré. Ka disa vende
evropiane gé kané zbatuar me sukses skema té ngjashme té kuponave té trajnimit, si Belgjika, Bull-
garia apo Sllovenia. Ndérsa shumé jané fokusuar te punétorét e papuné, shumé vende gjithashtu le-
jojné punétorét té pérfitojné né pérputhje me rrethanat. Qasja flamande éshté shumé e suksesshme,
ku kupona té tillé pér zhvillimin e aftésive shérbyen si stimuj pér NMVM-té pér té mbéshtetur punon-
jésit e tyre me mundési trajnimi né vendin e punés. Ajo mundésoi si punonjésit me aftési té uléta

edhe ata me aftési té larta té pérfitonin. Kéta té fundit mund té pérdorin kupona té tillé pér trajnime
té orientuara drejt karrierés.

Skema e kuponéve té Qeverisé sé Flanders nuk u fokusua né sektoré té dedikuar, por u kérkua krye-
sisht pér géllime shumé specifike, trajnimi teknik, pérfshiré teknologjité e pérpunimit té ushgimit ose
TIK. Norma e financimit ishte 50%, gé do té thoté se gjysma e kostove té trajnimit rimbursohej nga
skema e kuponéve. Skema u zbatua drejtpérdrejt me shumé shoqata sektoriale ose iniciativa té grupi-
meve, té cilat e reklamuan fugishém kété gasje pér anétarét e tyre *.

58 Kjo skemé granti do té jeté e hapur pér té gjithé sektorét e prodhimit, jo vetém ushgimin dhe pijet, si prodhimi i metaleve apo
drurit, industria e tekstilit apo kimike.

59 Vlaanderen, 2021, https://www.vlaanderen.be/en/training-vouchers-for-employees
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Rekomandimi 2: Zhvillimi i grupit té ushqimeve dhe pijeve

Arsyetimi: Peizazhi kombétar i organizatave anétare té biznesit, shoqatave sektoriale dhe iniciativave té
grupimeve éshté ende embrional ose as gé ekziston. Shoqata PePeKo éshté themeluar né vitin 2014 dhe
pérfagéson prodhuesit e ushgimit dhe perimeve. Megjithaté, shérbimet e ofruara pér anétarét e saj dhe
ndikimi i pérgjithshém éshté i kufizuar. Mungon ¢do iniciativé e lidhur me grupin ushgimor. Pérkundrazi,
iniciativat e grupeve ushgimore po luajné njé rol gjithnjé e mé té réndésishém. Kur shikohet peizazhi i grupi-
meve evropiane, ekzistojné rreth 100 iniciativa té tilla t& grupimeve, duke nénvizuar réndésiné e njésive té
tilla. Figura 30 tregon disa nga iniciativat mé té forta té grupeve ushgimore né Evropé.

Objektivi kryesor i ndérhyrjes sé propozuar pér té mbéshtetur zhvillimin e grupit t& ushgimeve dhe pijeve
né Kosové éshté mbéshtetja e zhvillimit té iniciativés sé grupit té ushgimeve dhe pijeve pér té pérmirésu-
ar konkurrueshmériné e sektorit. Ndérhyrja do t€ mbéshtesé njé organizaté té ardhshme grupore pér té
ofruar shérbime pér njé séré aktivitetesh, duke pérfshiré rrietézimin, mbleséring, pérpunimin e aftésive,
ofrimin e trajnimit né teknologjité e prodhimit t& ushgimit, ndérkombétarizimin, bashkimin e kapaciteteve té
prodhimit ose aktivitetet e pérbashkéta té inovacionit. Mbéshtetja e ofruar nga njé organizaté e tillé klaster
do té forcojé kapacitetin e anétaréve nga sektori i ushgimit dhe pijeve pér té bashképunuar, rrietézuar dhe
inovuar, gjé gé do t'u mundésojé atyre t& béhen mé konkurrues né sektorin e tyre kyg.

Anétarét e grupit do té pérfagésojné té gjithé zinxhirin e vlerés sé ushgimit dhe pijeve, pérfshiré. NMVM-tg,
organizatat e kérkimit dhe pérhapjes sé njohurive, ofruesit e shérbimeve té biznesit dhe njohurive, organi-
zatat geveritare ose persona té tjeré juridikeé.

Figura 30: Iniciativat e pérzgjedhura té grupeve ushgimore né Evropé&®®
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60 G. Meier zu Kocker, 2022, Food Cluster Hamburg (né gjuhén gjermane), https://www.hamburg.de/contentblob/16204992/9e-
caeac45dcda45121d98a6f5ff8b895/data/studie-food-cluster-hamburg.pdf
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Shembull i praktikés sé miré
FoodRegio — Nisma e grupit pér industriné ushqgimore né Gjermaniné Veriore e.V .

Iniciativa e grupit foodRegio eV . aktualisht ka 81 anétaré, té€ cilét vijné nga té pesé shtetet veriore té
Gjermanisé, Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Western Pomerania, Saksonia e Ulét, Hamburgu dhe
Bremeni. Rajoni i ushgimit eV . u themelua né vitin 2007, pas dy vitesh rrjete aktive, dhe gé atéheré
éshté lidhur me Agjenciné e Zhvillimit Rajonal t& Qytetit LUBECK. Menaxhimi i klasterit i ka vendosur
vetes katér géllime bazé pér punén e tij né klaster. Nga njéra ané, forcimi i konkurrencés sé kom-
panive anétare éshté elementi gendror i masave, mbi té cilat bazohet mbéshtetja e rritjes fitimprurése
dhe té géndrueshme té kompanisé.

Pér meé tepér, foodRegio e.V. duhet té perceptohet si njé vend kombétar dhe ndérkombétar pér in-
dustriné ushgimore. FoodRegio e.V. organizon edhe fusha té réndésishme pune népérmjet grupeve
té punés, té cilat nga ana e tyre japin shtysé pér masa konkrete. Temat e mbuluara nga foodRegio
e.V. variojné nga prokurimi, logjistika, tregu dhe komunikimi, personeli, trajnimi dhe cilésia/certifikimi.
Shérbimet e grupimit gé rezultojné nga kéto objektiva dhe parime jané, nga njéra ané, kurse trajnimi
pér njé gamé té gjeré temash né industriné ushgimore, té cilat ofrohen gjithashtu pasi ofrohen for-
mate té mésimit elektronik dhe nga ana tjetér, grupet e punés inicojné ngjarje mbi trendét apo zhvil-
limet pérkatése. Né fushén e inovacionit, éshté zhvilluar njé program pér promovimin e bizneseve té
reja, Laboratori Start-up. Kétu, foodRegio e.V. rrjetézon né ményré aktive kompanité e themeluara me
startup-e nga industria ushgimore. Gjithashtu, ka njé bashképunim me programin GATEWAY49-Ak-
selerator i Qendrés Teknike Lubeck , s& bashku me Dhomén e Tregtisé LUbeck . FoodRegio e.V. or-
ganizon né kété drejtim seri ngjarjesh si dhe programe mentorimi me sipérmarrés me pérvojé nga
industria ushgimore.

Nisma e grupit financohet pjesérisht nga programi shtetéror Schleswig-Holstein “ Wirtschaft
Schleswig-Holsteins dhe mbéshtetet nga Fondi Evropian i Zhvillimit Rajonal (ERDF). Té ardhura té
métejshme krijohen nga tarifat e anétarésimit, té klasifikuara sipas madhésisé sé kompanisé si dhe
organit té korporatés (duke filluar nga 400 € pér kompanité me deri né 20 punonjés deri né 3000
€ pér ndérmarrjet e médha me mé shumé se 1000 punonjés, si dhe organizatat jofitimprurése dhe
kompanité joprodhuese.

Rekomandimi 3: Krijimi i njé sistemi kupon pér té stimuluar inovacionin né nivel
firme

Arsyetimi: Gjetjet zbuluan se investimet né inovacion dhe prodhim apo teknologji inovative jané ende njé
pérjashtim. Pérkundér faktit se ekzistojné disa programe dhe skema mbéshtetése pér kompanité nga sek-
tori i ushgimit dhe pijeve, té ofruara nga MBPZHR, asnjéra nga kéto stimuj nuk éshté menduar pér aktivitete
né fazat e hershme né fushén e inovacionit dhe dixhitalizimit. Dizajnimi dhe zbatimi i njé programi té ash-
tuquajtur Kupon mund té€ jeté i ngjashém me até té dhéné né Rekomandimin 1, por me njé fushéveprim té
ndryshém. Njé program kupon zakonisht pérbéhet nga stimuj ekonomiké té dhéné nga qgeverité lokale, rajo-
nale dhe kombétare pér ndérmarrjet me synimin pér té adresuar géllimet e paracaktuara. Né kété kontekst,
programet e kuponave kané pér géllim té adresojné kryesisht NMVM-té.

Skemat e kuponave njihen miré né Evropé dhe mé gjeré dhe jané provuar té€ jené njé mjet efektiv pér té
mbéshtetur NMVM-té né fusha té ndryshme. Rekomandohet zbatimi i njé programi kupon gé stimulon
inovacionin né sektorin e ushgimit dhe pijeve. Kuponét mund té pérdoren nga ndérmarrjet pér té marré
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mbéshtetje nga konsulentét, ofruesit e trajnimit ose institucionet e K&ZH. Mbéshtetja e kérkuar mund té
mbulojé

@ Analizat e potencialit té inovacionit
® Menaxhimin e inovacionit

@ Aktivitetet e lidhura me inovacionin (kerkimi i kontratés, vértetimi i zhvillimit té konceptit, prototipizim,
testim dhe vlefshméri)

@ Zhvillimin e prototipit
@ Studimet e fizibilitetit
@ Hartimin dhe mbrojtjen e patentés, ose

® Shérbimet e késhillimit té biznesit, duke pérfshiré kérkimin e tregut, dizajnin dhe markén; strategjité e
biznesit dhe

@ planifikimin; projektet pér pérmirésimin e funksionimit dhe menaxhimit

Shuma e kuponéve do té jeté e kufizuar, p.sh. 5,000 € pér kupon dhe aplikantin (brenda 24 muajve).

Shembull i praktikés sé miré

Kuponat e inovacionit té ofruara né Mbretériné e Bashkuar jané deri né 2,500 £ (3,000 €), pjesé-fi-
nancimi gé ofrohet pér kompanité e pranueshme pér té shpenzuar né aktivitetet e inovacionit té
biznesit. Skema e Kuponave té Inovacionit synonte NMVM-té nga sektorét kryesoré industrialé dhe
synonte té zhvillonte procese dhe sisteme té reja pér té pérmirésuar inovacionin dhe efikasitetin e

prodhimit t&¢ NMVM-ve. Me kété mbéshtetje, pérfituesit duhej té sillnin né treg produkte dhe shérbime
té reja, inovative. Vlera e Kuponit té Inovacionit duhej té pérputhej me njé kontribut prej 1 £ pér ¢do
1 £ té marré. Vlera tipike e njé Kuponi té Inovacionit ishte 2,500 £ (3,000 €) gé do té thoté se do
té kontribuonte gjithashtu 2,500 £ pér té krijuar njé fond total té inovacionit té€ biznesit prej £ 5,000
(6,000 €). Pér té stimuluar aplikantét e mundshém, u dha mbéshtetje falas né formén e seminareve
té inovacionit té biznesit °'.

Rekomandimi 4: Trajektorja e peizazhit né mbéshtetje té promovimit té eksporteve

Asyetim: Pérkundér faktit se QeK ka disa programe té vendosura dhe entitete t€ eméruara, si KIESA, pér
té promovuar pérpjekjet e ndérkombétarizimit té sektorit privat veprimet duken té fragmentuara, jo gjith-
moné té njéanshme, shpesh tradicionale dhe, deri tani, jo t& mjaftueshme pér té krijuar kushte kornizé té
favorshme pér nxitjen e eksportit. Mungon ¢do strategji sistematike. Pér mé tepér, instrumentet financiare
né fugi gé mbéshtesin sipérmarrjet e interesuara gé duan té béhen ndérkombétare, deri tani nuk kénaqgin
kérkesén e sektorit privat. Shumica e sipérmarrjeve nga sektori 2 i ushgimeve dhe pijeve jané shumé té
vogla dhe té sfiduara nga kapacitetet e uléta financiare, pa té cilat nuk mund té béhen ndérkombétare.
Huaté afatshkurtra me subvencione té reduktuara t& normave té interesit pér eksportuesit mund té jené
njé instrument premtues. Subvencionimi i normave té interesit pér prodhuesit e ushgimeve dhe pijeve me
porosi pér eksportin né doré mund té lehtésojé barrén e likuiditetit me té cilén ata pérballen kur shpérndajné
porosi t& médha né tregjet e huaja. Porosité e tilla zakonisht jané parafinancuar nga furnizuesi.

61 Pér mé shumé informacion: https://www.innovation-vouchers.com/about/
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Institucionet, si KIESA, do té luajné njé rol mé té réndésishém dhe mé aktiv pér té mbéshtetur pérpjekjet e
ndérkombétarizimit t&¢ NMVM-ve. Mbéshtetja né pjesémarrjen dhe ekspozitén né panairet ndérkombétare
té ushgimit dhe pijeve, trajnimi i firmave se si t& ndérkombétarizohen si dhe fuqgizimi i rrjeteve té diasporés
jané aktivitete gé té gjitha do t&€ ndihmonin sektorin t& béhet ndérkombétar. KIESA mund té veprojé si
shtytés kryesor né kété drejtim. Rritja e dukshmérisé sé Kosovés si gendér pér industriné e prodhimit té
ushgimit dhe pijeve do té béhet pjesé e njé strategjie té dedikuar té markeés.

Racionalizimi i skemave né mbéshtetje té nxitjes sé eksporteve do té pérmbajé gjithashtu elementé té rinj
dhe novatoré. P.sh. pérfshirjen népérmjet bashképunimit me zyrat diplomatike jashté vendit. Kosova ka
vendosur lidhjet e saj diplomatike me shumicén dérrmuese té vendeve evropiane, té cilat mund té shérbe-
jné gjithashtu si lehtésues tregtaré dhe promovues té markave vendore jashté vendit. Emérimi i atasheve
tregtaré né misionet diplomatike né tregjet ekzistuese dhe té reja potenciale té eksportit mund té inicohet
bashkérisht nga MINT dhe Ministria e Punéve té Jashtme dhe Diasporés (MFAD).

Shembull i praktikés sé miré

Ndérkombétarizimi éshté pjesé e integruar e Strategjiseé Kombétare pér Specializim té Zgjuar. Me njé
pjesé té eksportit prej 80% né vitin 2020, ndérkombétarizimi éshté opsioni mbizotérues i rrities pér
kompanité vendase. Rrjedhimisht, geveria ofron njé mjedis mbéshtetés pér bizneset né zhvillim gé
kérkojné té lulézojné ndérkombétarisht.

Si pjesé e pérpjekjeve té saj pér ndérkombétarizim, Sllovenia krijoi njé strategji konsekuente t& markés
pér té komunikuar mé miré pikén e saj unike té shitjes (“Ekonomia sllovene éshté e gjelbér, krijuese
dhe e zgjuar, gjé gé déshmohet nga fokusi i saj né ekonominé e gjelbér dhe zhvillimin e géndrueshém
pér t'u béré njé shogéri e avancuar, me karbon té ulét, gé i pérgjigjet né ményré aktive sfidave globale
dhe bashké-krijon trendé té reja”). Qeveria sllovene dhe organet institucionale publike ofrojné shumé
shérbime pa pagesé pér partnerét, investitorét, furnizuesit dhe eksportuesit ekzistues dhe potencial
sllovené, duke i ndihmuar ata té pérmirésojné operacionet e tyre ndérkufitare, duke rritur diversifi-
kimin gjeografik té eksporteve sllovene dhe duke krijuar kushte mé té mira pér kompanité sllovene né
tregjet e huaja. SPOT Global e udhéhequr nga SPIRIT Sllovenia funksionon si njé gendér e vetme pér
té gjithé informacionin e nevojshém. Subjektet e pérfshira né masat mbéshtetése té ndérkombéta-
rizimit jané té pajisura né ményré adekuate dhe funksionojné né ményré profesionale. SPIRIT éshté
gjithashtu i ngarkuar me zbatimin e skemave ekzistuese té mbéshtetjes financiare pér promovimin
dhe ndérkombétarizimin e eksporteve.

Skemat mbéshtetése kané té béjné me:
promoting the competitiveness and resilience of Slovenian exports,
attracting, supporting and retaining foreign investors in Slovenia,
supporting Slovenian companies investing abroad,
improving the international visibility of the Slovenian economy,

improving the functioning of the internationalisation support ecosystem itself.

Pérve¢ masave tradicionale té tilla si bashkéfinancimi i kérkimeve té tregut dhe aktiviteteve gé lidhen
me panairet tregtare dhe ngjarjet e biznesit pér té inkurajuar kompanité pér té hyré né tregjet e hua-
ja, mbéshtetja synohet gjithashtu né format e reja té inkurajimit té ndérkombétarizimit t&€ kompanive,
p.sh., dixhitalizimi i kompanive, e-pérmbajtja si pjesé e operacioneve té biznesit, modeleve té reja té
biznesit, partneriteteve me synimin pér té hyré sé bashku né njé treg té huaj té zgjedhur dhe iniciativa
té ngjashme.
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Pérveg késaj, mbéshtetja éshté gjithashtu e fokusuar tek furnizuesit, té cilét pérfshin informacione
té personalizuara pér furnizuesit sllovené, bazat e té dhénave té eksportuesve sllovené Sloexport ,
shpérndarja e kérkesave midis eksportuesve sllovené, organizimi i misioneve té gjetjes sé fakteve, lidh-

jet me industriné dhe autoritetet lokale dhe késhilla pér ¢éshtje praktike. Informacion mé té detajuara
pér furnizuesit potencialé sllovené, mjedisin e biznesit, industrité dhe informacione té tjera specifike
pér biznesin mund té gjenden né portalin Slloveni Partner.

Rekomandimi 5: Ri-aktivizimi i ish Fondit té Inovacionit

Arsyetim: Shumica e bizneseve té ushqgimit dhe pijeve nuk kané mjetet pér té investuar si¢ duhet as né
inovacion, as né nivel produkti, as teknologjie apo procesi. Aftésia e ulét pér té inovuar, diversifikuar ose pér
t'u pérshtatur me nevojat e klientéve té ardhshém éshté pasojé logjike. Shumica e té intervistuarve konfir-
muan se nevojitet té jené mé aktivé né inovacion, por ata nuk kané njohuri dhe qgasje té duhur né financa.

Gjaté viteve té fundit, GIZ CETEP né bashképunim me ICK, i mbéshtetur nga MINT ka ofruar mbéshtetje fi-
nanciare pér NVM-té pérmes njé skeme granti “Fondi i Inovacionit”. Né vitin 2019 jané shpérblyer teté pro-
jekte. Rekomandohet fugimisht rritja dhe fugizimi i Fondit t& Inovacionit. Objektivi i “Fondit t& Inovacionit”
éshté t'i pérgjigjet situatés aktuale, duke pérmirésuar konkurrencén e firmave brenda sektorit té prodhimit,
duke promovuar diversifikimin dhe duke u mundésuar firmave pérfituese té angazhohen né inovacion (dhe
R&D). Skema do té mbéshtesé projekte inovative bashképunuese gé bashkojné kompani ose kompani té
ndryshme dhe organizata kérkimore pér zhvillimin e teknologjive té reja dhe produkteve dhe shérbimeve té
reja ose té pérmirésuara.

Ndérsa kuponét e inovacionit (Rekomandimi 3) synojné té sensibilizojné dhe rrisin ndérgjegjésimin e NMVM-
ve né lidhje me inovacionin, Fondi i Inovacionit mbéshtet kérkimin, zhvillimin dhe inovacionet brenda ndér-
marrjeve.

Aktivitetet e pranueshme sipas skemés jané:
® Keérkimi industrial

@ Zhvillimi eksperimental

Mbrojtja dhe licencimi i IP-sé

Shérbimet e jashtme té nevojshme pér pérgatitjen dhe zbatimin e projektit

Blerjet e pajisjeve té nevojshme pér zbatimin e projektit
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Shembull i praktikés sé miré

EIT Food éshté komuniteti mé i madh dhe mé dinamik né boté i inovacionit té ushqgimit. Ai pérshpejton
inovacionin pér té ndértuar njé sistem ushgimor té pérshtatshém pér té ardhmen gé prodhon ushgim
té shéndetshém dhe té géndrueshém pér té gjithé. Sé fundmi, EIT Food langoi njé Skemé té Fondit té
Inovacionit gé synon té mbéshtesé ndérmarrjet dhe institucionet e K&ZH pér t'u béré mé inovative.
Fondi i Inovacionit do t& mbéshtesé projektet e inovacionit t& ushgimit té zbatuara nga sipérmarrjet
gé sjellin zgjidhje teknologjike inovative né treg. Ka disa thirrje tematike né kuadér té kétij Fondi té In-
ovacionit. Thirrja e paré né vitin 2022 mbéshtet SME-té né prodhimin e ushgimit mé té shéndetshém,
prodhimit t& ushgimit neto zero dhe né ngritjen e sistemeve ushgimore plotésisht transparente, té
drejta dhe elastike.

Fondi i Inovacionit mbéshtet pérpjekjet pér kérkimin, zhvillimin dhe inovacionin nga kompanité dhe
siguron fonde deri né 70% té kostove té pranueshme té projektit pér té rrezikuar sérish investimet e
nevojshme. Fondi mbéshtet komercializimin e prototipeve ekzistuese ose vértetimin e koncepteve,
zhvillimin e aplikacioneve té reja pér teknologjité ekzistuese té pérpunimit té ushqgimit ose pér té dre-
jtuar aktivitete demonstruese né treg pér teknologji ose shérbime me ndikim té larte.

Fondi siguron deri né 600,000 € né vit. Financimi 70% nga IET duhet té pérputhet me 30% bashké-
financim nga pérfituesit. Duhet té synohen aktivitetet né Nivelin 5 té Gatishmérisé pér Teknologjiné
ose mé lart. Véllimi i pérgjithshém i Fondit éshté rreth 20 milioné euro. Gjithashtu, Fondi i Inovacionit

ofron trajnime dhe seminare informuese pér aplikantét e interesuar®?.

Rekomandimi 6: Stimulimi i inovacionit dhe sipérmarrjes pérmes mbéshtetjes sé

startup-eve

Arsyetim: Ekosistemi kosovar ushgimor ende nuk éshté i shtyré nga inovacioni. Kryesisht sepse mungojné
NMVM-té inovative dhe pér shkak t& mungesés sé skemave mbéshtetése pér NMVM-té pér té investuar
né inovacion. Megjithaté, ka prova té mira gé start-up-et inovative mund té luajné njé rol vendimtar si nx-
ités té inovacionit. Pér mé tepér, start-up-et né sektorin e ushgimit dhe pijeve zakonisht nuk kané nevojé
pér investime té médha dhe mund té hyjné shpejt né treg. Megjithatég, fillimi i njé biznesi mbetet njé gjé e
rrezikshme, gjé gé pengon shumé shpikés té ushgimeve dhe pijeve té fillojné biznesin e tyre.

Me ané té krijimit t& njé skeme té mbéshtetjes sé start-up-eve pér sektorin e ushqgimit dhe pijeve, QeK mund
té stimulojé krijimin e bizneseve té reja dhe inovative. Ndérsa iniciativa té ngjashme pér start-up ekzistojné
pér firmat e TIK-ut, njé mbéshtetje e tillé nuk éshté ende né vend pér start-up-ét té ushgimit dhe pijeve.
Njé ndérhyrje e tillé duhet té fokusohet né fazén e para mbjelljes pér té nisur bizneset inovative agroushqi-
more. Mund té jeté njé skemé kredie e varur me norma té uléta interesi ose njé skemé granti, né varési té
objektivave pérfundimtaré té politikés. E para ka té ngjaré té jeté mé praktike.

Njé skemé e tillé e mbéshtetjes sé startup-eve do té zbatohet né bashképunim té ngushté me inkubatorét
ekzistues pér té ofruar mbéshtetje jomonetare pér start-up-ét e ushgimit dhe pijeve.

62 Pér mé shumé informacion né lidhje me Thirrjes sé Inovacionit EIT Food: https://www.eitfood.eu/news/eit-food-launches-open-
funding-call-for-food-innovation
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Shembull i praktikés sé miré

Fondi Pre-seed (para-faré€) pér start-up-ét té Agrifoodtech ( Startlife ), i zbatuar nga rajoni Hollan-
dez i Gelderland, éshté njé shembull praktik i miré se si fonde té tilla mund té stimulojné krijimin e
shumé bizneseve té reja. Agjencia e Zhvillimit OostNL ofron hua té varur nga themeluesit né fazén
e hershme té ushgimit dhe pijeve fillestare. Startlife ofron kredi nga 25,000 € deri né 250,000 €.
Kredité jepen vetém né kombinim me trajnime dhe udhézime minimale tre mujore nga StartLife. Késh-
tu, themeluesit mund té pérfitojné edhe nga njohurité dhe pérvoja e korporatave té njohura botérore
dhe investitoréve nga industria e bujgésisé dhe ushgimit.

Pércaktuesit kryesoré té késaj skeme mbéshtetése jané
Norma e interesit: 3%
Kohézgjatja e kredisé: 6 vjet
Kredi dhe interes pér grejs periudhén: 24 muaj
Skema e shlyerjes: 48 mugj

® Nuk kérkohet bashkéfinancim/koincidim

® Nuk kérkohet garanci personale

Skema éshté e hapur pér fillestarét mé té rinj se pesé vjet dhe gé kané njé ide inovative biznesi 3.

63 Pér mé shumé informacion: https://start-life.nl/startups/funding-opportunities-for-startups/
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Rekomandimi 7: Krijimi i njé fondi pér investim pér rinovimin e prodhimit dhe
rritjen e prodhimit

Arsyetim: Studimi ka theksuar garté se sektori kosovar i ushgimit dhe pijeve dominohet nga ndérmarrjet
mikro dhe té vogla. Né té njéjtén kohé masa kritike pér sa i pérket madhésisé sé kompanisé ka réndési,
vecanérisht pasi gé tregjet e ardhshme té rritjes jané jashté Kosovés. Duhet té plotésohen kérkesat e larta
né lidhje me siguriné ushgimore dhe standardet dhe rregulloret e BE-sé. Nga piképamja ekonomike, ka kup-
tim nése kompanité mund té eksportojné né njé shkallé mé té madhe né té njéjtén kohé&, né ményré gé té
jené né gjendje té zgjerojné pérpjekjet dhe kostot e eksportit mbi njé véllim mé té madh prodhimi. Prandaj,
tema e zgjerimit dhe rritjes sé prodhimit do té béhet mé e réndésishme né té ardhmen nése kompanité
kosovare nga sektori i ushgimit dhe pijeve déshirojné t& mbijetojné né konkurrencén ndérkombétare.

Megjithaté, zgjerimi i prodhimit pérfshin investime té konsiderueshme, gé éshté njé pengesé e madhe pér
NVM-té né vecanti. Pikérisht kétu hyn rekomandimi. Programi i propozuar pér mbéshtetjen e investimeve
synon té ofrojé mbéshtetje financiare pér ndérmarrjet gé jané té gatshme dhe té afta té zgjerojné kapac-
itetet e tyre prodhuese. Njé zgjerim i tillé i prodhimit mund té pérfagésojé njé element té réndésishém té njé
strategjie té rritjes sé sipérmarrjes. Skemat mbéshtetése preferohet té ofrojné grante ose hua té€ mbéshte-
tura nga geveria me norma interesi mé té uléta qé ofrojné mjete financiare pér kompanité pér té béré
investimet e duhura. Nése zgjidhet njé skemé granti, mund té mbulohet njé sasi e caktuar e njé investimi
té pérgjithshém (p.sh. 15% - 25%). Nése preferohet njé skemé kredie, ajo éshté e nevojshme njé skemé
geveritare e kthimit t& huasé pér té mbuluar pjesé té rrezigeve gé bankat kané kur japin kredi pér prodhuesit
mé té vegjél té ushgimeve dhe pijeve.
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Shembull i praktikés sé miré

Si rezultat i krizave té fundit, shumé kompani né Baden-Wurttemberg nuk kishin né dispozicion mjete
financiare pér té béré investimet e nevojshme né lidhje me zgjerimin e prodhimit ose té ofronin
prodhim migésor ndaj mjedisit pér t& menaxhuar mé miré né té ardhmen. Pér té mbéshtetur konkur-
rencén e SME-ve lokale dhe pér té mbrojtur klimén dhe ruajtjen e mjedisit, nevojiten investime né
zgjerimin e prodhimit.

Skema e grantit “Investimet e Ardhshme” synonte t€ mundésonte zgjerimin e objekteve ekzistuese té
prodhimit si dhe zbatimin e produkteve dhe proceseve efikase né treg, me géllim ruajtjen e konkur-
rencés sé NVM-ve lokale dhe né kété ményré pér té krijuar ose ruajtur vlerén e shtuar dhe vendet e
punes, dhe né té njéjtén kohé pér té kontribuar né mbrojtjen e klimés. Skema e granteve u zbatua né
fillim té vitit 2021.

Brenda késaj skeme njé rrijedhé financimi éshté e kufizuar né njé maksimum prej 200,000 € pér
ndérmarrjet aplikante. Akumulimi éshté i mundur, duke marré parasysh se rregullat e akumulimit jané
né pérputhje me nenin 5 té rregullores de minimis ose § 3 té& Rregullores sé Granteve té Vogla. Meg-
jithaté, akumulimi &shté i mundur vetém nése projektet jané t& mundshme vetém nése shpenzimet e
pranueshme jané té ndryshme dhe té identifikueshme.

Investimet e méposhtme jané té pranueshme pér financim né kuadér té skemés sé granteve

a) Kostot e blerjes dhe prodhimit pér asetet e luajtshme té prekshme (asetet fikse t& paprekshme,
pérfshiré impiantet, makinerité dhe pajisjet e tjera) t& pérdorura né kuadér té subvencioneve né
Baden-Wurttemberg, me kusht gé ato té jené té kapitalizuara dhe té amortizueshme, dhe té kapi-
talizuara dhe té amortizueshme, si dhe shpenzimet shogéruese ndihmése.

b) Shpenzimet materiale dhe shérbimet e jashtme pér masat kualifikuese gé i shérbejné personelit
né pérdorimin e makinerive, sistemet dhe proceset e promovuara sipas késaj rregulloreje admin-
istrative.

Shkalla e financimit varion midis 10% dhe 25% né varési té madhésisé sé kompanisé dhe né varési
té masés gé plotésohen kriteret lidhura me mjedisin®4.

Rekomandim 8: Zvogélimi i varésisé sé léndés sé paré nga jashté

Arsyetim: Pérkundér faktit se pjesa mé e madhe e Iéndés sé paré merret né nivel lokal ose rajonal, njé
e katérta e |éndés sé paré, vecanérisht pér produktet me vleré té shtuar, éshté burime nga BE-ja (Figura
11). Né kohén e rritjes sé kostove pér Iéndén e paré ose mungesés pér shkak té zinxhiréve té ndérpreré
té furnizimit, duket se éshté e késhillueshme gé té shpenzohen mé shumé pérpjekje pér t& mbéshtetur
industriné e ushgimit dhe pijeve gé té béhet mé pak e varur nga Iénda e paré e BE-sé. Ka shumé mundési
pér zévendésime, té tilla si pérbérésit e ushgimit. Rritja e pérdorimit té Iéndéve té para primare vendase
mund té keté efekte pozitive né siguriné e furnizimit pér sektorin e ushgimeve dhe pijeve dhe té stimulojé
sipérmarrjen e métejshme. Shpesh ka vetém mungesé té vetédijes se Iénda e paré alternative mund té€ jeté
burim né nivel lokal ose rajonal. Stimulimi i inovacionit né nivel firme (Rekomandimi 5) ose krijimi i bizne-

64 Invest BW, https://invest-bw.de/wp-content/uploads/2021/03/2021-03-22-VwV-Invest-BW-Zukunftsinvestitionen.pdf
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seve fillestare (Rekomandimi 6) mund té motivojé bizneset e reja gé té futen né biznes lokal pér prodhimin
e léndés sé paré.

Njé tjetér mundési pér té reduktuar varésiné e Iéndés sé paré nga jashté éshté té konsumoni mé pak. Kupti-
mi, pérmirésimi i efikasitetit t& materialeve dhe burimeve brenda kompanive té ushgimit dhe pijeve mund té
ndihmojé né ményré té konsiderueshme né reduktimin e pérdorimit té Iéndéve té para. Kjo mund té arrihet
duke ushtruar / késhilla pér efikasitetin e Iéndés sé paré. Aplikimi i teknologjive té reja té riciklimit ose Iévizja
drejt bujgésisé me efikasitet té burimeve mund té ndihmojé gjithashtu biznesin té pérdoré mé pak [éndé (té
papérpunuara). Aplikimi i teknologjive té reja me fokus né automatizimin dhe dixhitalizimin luan gjithashtu
njé rol thelbésor.

Shembull i praktikés sé miré

Innovate UK, Defra dhe Késhilli i Kérkimeve té Bioteknologjisé dhe Shkencave Biologjike (BBSRC)
zbatuan njé skemé mbéshtetése, me vleré 13 milioné euro, pér té pérmirésuar efikasitetin e burimeve
dhe elasticitetin e kompanive prodhuese té ushqgimit dhe pijeve né Mbretériné e Bashkuar. Skema
“Pérmirésimi i Eficencés sé Zinxhirit t& Furnizimit Ushgimor” u iniciua né vitin 2014 dhe zgjati pér disa

vite. Ishte e hapur per cdo lloj biznesi privat. Ndikimi ishte mjaft mbresélénés. Ndérmarrjet nga pothu-
ajse té gjithé nén-sektorét e ushgimit dhe pijeve shfrytézuan mundésiné pér té aplikuar pér grante gé
synojné té zhvillojné ide inovative se si té€ rritet efikasiteti i prodhimit dhe té€ reduktohet inputi i [Endés
sé paré. Mé shumé se 25 ndérmarrje jané mbéshtetur né kété fushé. Shumé risi dhe zgjidhje teknike
té zhvilluara sipas késaj skeme jané sot moderne®®.

Rekomandimi 9: Pérmirésimi i tregtisé dhe politikat e lidhura me siguriné ushgimore

Arsyetim: Kosova nénshkroi MSA-né mé 27 tetor 2015 e cila hyri né fuqi né prill 2016. MSA-ja parasheh
reduktimin progresiv té detyrimeve doganore pér importet e produkteve bujgésore dhe ushgimore me orig-
jiné nga shtetet anétare té BE-sé me synim hegjen e ploté té detyrimeve doganore ose taksave té tjera. Né
té njéjtén kohé, marréveshja e MSA-sé ofron njé mundési masive pér eksportin e produkteve ushgimore
dhe pijeve nga Kosova né tregun e BE-sé pa asnjé kufizim sasior, detyrime doganore apo masa té tjera gé
kané njé efekt ekuivalent. Megjithaté, Bashkimi Evropian njihet gé ka kérkesat dhe standardet mé té larta
té sigurisé dhe cilésisé né prodhimin dhe pérpunimin e produkteve agro-ushgimore. Zhvillimi dhe zbatimi
i masave té cilésisé dhe sigurisé né fushén e sigurisé ushgimore kérkon pérafrimin e politikés dhe legjis-
lacionit t& Kosovés me kérkesat e acquis té BE-sé dhe njé nivel té larté té kompetencés sé administratés
pérgjegjése pér zbatimin e legjislacionit gé mbulon fushat e mésipérme.

Aktualisht, Kosova nuk lejohet té eksportojé kafshé té gjalla dhe ushgime me origjiné shtazore né BE dhe
eksporti i produkteve té tjera bujgésore i nénshtrohet kérkesave té sigurisé dhe cilésisé. Produkte té tjera
ushgimore dhe pijeve duhet té plotésojné kérkesa té krahasueshme té larta pér t'v importuar né BE. Situata
aktuale i pengon shumé prodhues kosovaré té ushgimeve dhe pijeve gé té pérfitojné plotésisht nga mundé-
sia pér té eksportuar né BE dhe vendet e rajonit té cilat jané duke e pérafruar politikén e tyre kombétare me
kérkesat e acquis té BE-sé sipas Kapitullit 12 Siguria ushgimore, politika fitosanitare dhe veterinare. Rritja
e importeve dhe mungesa e mundésive té eksportit tashmé ushtron presion né konkurrencén e sektorit
té ushqgimit dhe pijeve né Kosové. Pér mé tepér, integrimi i vonuar apo funksionimi i ploté i organeve té

65 Lista e projekteve dhe bizneseve té financuara nga kjo skemé mund té gjendet kétu: https://assets.publishing.service.gov.uk/govern-
ment/uploads/system/uploads/attachment_data/file/548957/Improving_food_supply_chain_efficiency_-_competition_results.pdf
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kontrollit t& ushgimit vazhdon té ndikojé né besimin e konsumatoréve kosovaré né cilésiné dhe siguriné e
produkteve vendore.

Rekomandohet gé té mbéshtetet edhe mé tej AUV né pérmbushjen e té gjitha kérkesave té detyrueshme,
té mbéshtetura nga zbatimi efikas i politikave pérkatése té ushgimit dhe sigurisé pér té ulur barrén pér ek-
sportuesit kosovaré té ushgimit dhe pijeve. Duhet gjithashtu té shpenzohen mé shumé pérpjekje nga ana e
DAK pér té pérmbushur kérkesat ndérkombétare pér testimin dhe certifikimin, madje edhe jashté rregullor-
eve kryesore té sigurisé ushgimore.

Gjithashtu, do té béhen ndryshime né Ligjin e Tregtisé sé Brendshme pér produktet e importuara. Prod-
huesit vendas té produkteve ushgimore dhe pijeve jané duke u ekspozuar sistematikisht ndaj konkurrencés
sé ashpér nga importet dhe ndonjéheré edhe diskriminohen né tregun vendas pér shkak té fuqisé sé tyre
té dobét negociuese. Né shumé raste, prodhuesit vendor nuk kané té njéjtin trajtim né krahasim me shitésit
me shumicé té produkteve té importuara kur béhet fjalé pér vendosjen dhe promovimin e produkteve né
zinxhirét e shitjes me pakicé né mbaré Kosovén. Duke pasur parasysh se Ligji i Tregtisé sé Brendshme éshté
duke v rishikuar, ndryshimet gé adresojné ¢éshtjen e vendosjes sé produkteve dhe trajtimit t& barabarté té
produkteve pavarésisht nga origjina e tyre, duhet té shqyrtohen nga Qeveria.
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9. Rruga Perpara

Pandemia e COVID-19 dhe lufta Ukrainé-Rusi ka béré gé ¢gmimet e Iéndéve té para té rriten ndjeshém dhe
ka ndikuar né furnizimet e shumé produkteve, pérfshiré ushgimet dhe pijet. Ekzistojné sfida té konsider-
ueshme té pranishme pasi shumé zinxhiré té furnizimit tani jané képutur pér shkak té kétyre sfidave. Kjo,
kur kombinohet edhe me embargon tregtare té vendosur ndaj Rusisé, do té thoté se blerésit evropiané tani
po pérpigen té gjejné zévendésues pér produktet e importit gé mungojné. Pér mé tepér, ata gjithnjé e mé
shumé pérkushtohen né shkurtimin e zinxhiréve té tyre té furnizimit duke integruar furnizuesit evropiané né
vend té furnizuesve aziatiké ose té tjeré nga jashté.

Kosova dhe vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor kané mundésiné té zévendésojné humbjen e kétyre rry-
mave té furnizimit dhe té krijojné modele dhe partneritete té reja té zinxhirit té vlerés brenda rajonit dhe me
kompani né mbaré Evropén. Potenciale té tilla pér prodhuesit e ushgimeve dhe pijeve kosovare nuk lidhen
vetém me [uftén né Ukrainé. Ka nxités té tjeré pér té hyré né zinxhiré té rinj té furnizimit. Kjo situaté mund
té nxisé edhe mé tej zhvillimin e sektorit té ushqgimit dhe pijeve né Kosové, i cili u zhvillua miré pérkundér
té gjitha sfidave.

Pavarésisht zhvillimeve térésisht premtuese pér sektorin kombétar té ushgimit dhe pijeve, ka edhe njé séré
sfidash gé duhen pérballuar né ményré gé sektori té pérfitojé realisht nga potenciali i ardhshém. Vendet
fginje jané zhvilluar gjithashtu relativisht miré vitet e fundit duke pérmirésuar mé tej prodhimin e tyre in-
dustrial, pérfshiré ushgimin dhe pijet. Ky konkurs duhet té zotérohet me sukses pér té mbetur konkurrues.
Eshté gjithashtu e réndésishme gé té formohet me sukses transformimi dixhital, por kjo nénkupton se nev-
ojiten edhe investime té médha né makineri, teknologji dhe burime njerézore. Né té njéjtén kohé&, kompanité
kosovare duhet té jené mé aktive né identifikimin e trendeve té ardhshme té tregut dhe teknologjisé né
ményré gé té sigurojné pérparési konkurruese ndaj konkurrentéve té tyre rajonal.

Rekomandimet e propozuara tregojné zgjidhje konkrete gé mund té ndihmojné sektorin té ruajé dhe zgjero-
jé mé tej konkurrencén e tij. Megjithaté, pér té gené i suksesshém, nevojiten investime té konsiderueshme
publike dhe private. Masat e propozuara synojné pikérisht t'i japin sektorit privat udhézime konkrete né
ményré gé ai té investojé mé lehté né teknologjité dhe njohurité e ardhshme. Né kété ményré, mund té jeté
e mundur té mbéshtetet sektori i ushgimit dhe pijeve né ményré té géndrueshme.

Masat e rekomanduara varen jo vetém nga njé dizajn i pérshtatshém, por edhe nga zbatimi profesional.
Megjithaté, ekziston njé pérvojé e mangét né zbatimin e masave dhe programeve té tilla mbéshtetése né
kété vend. Eshté e réndésishme t& shmangen gabimet e béra né té kaluarén né shumé vende té Ballkanit
Peréndimor. Ndérhyrjet duhet té zbatohen né duke u orientuar nga nevojat, né ményré té shpejté dhe rela-
tivisht joburokratike. Kompanité kané nevojé pér vendime té shpejta dhe jo pritie me muaj.

Studimi vendos themelet pér njé dialog publik-privat mbi rezultatet dhe masat e propozuara, té cilat pér-
fundimisht duhet té ¢ojné né njé pérdorim té synuar té fondeve publike té kufizuara ku ato mund té kené
ndikimin mé té madh né sektorin e ushgimit dhe pijeve.
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