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IZVRSNI REZIME

Ovaj izvestaj predstavlja sveobuhvatnu analizu
jaza u vestinama na trzistu rada u industrijskom
sektoru Kosova, pruzaju¢i dubinski uvid u
izazove i mogucnosti za razvoj ovog klju¢nog
sektora za privredu zemlje. Ovaj izvestaj studije
je sproveden na zahtev Ministarstva industrije,
preduzetniStva i trgovine i finansijski podrzan
od strane Vlade Luksemburga, projekat (KSV-
023), OdrZiv i inkluzivni rast na Kosovu. Zahtev
za ovakvu studiju proizilazi iz Strategije za
industrijski razvoj i podrsku poslovanju 2030
(SRPP), koju je odobrila Vlada Kosova, koja ima
za cilj da odgovori na hitne izazove sa kojima se
suocava proizvodni sektor u zemlji, a koji se
odnose na nedostatak kvalifikovanih radnika i
potraznju za tehnickim i menadzerskim
profilima.

Ova studija obuhvata detaljne sektorske analize
industrije prerade hrane i piéa, tekstila i
proizvoda od koZe, prerade drveta i papira,
hemijskih  proizvoda, gume i plastike,
nemetalnih minerala, prerade metala i
namestaja, kao i montaze i popravke masina i
opreme.

Studija je zasnovana na kombinovanoj
metodologiji,  koriste¢i  kvantitativne i
kvalitativne pristupe za prikupljanje i analizu
podataka. Kvantitativni podaci prikupljeni su
putem anketiranja licem u lice 360 biznisa koja
posluju u industrijskim sektorima na Kosovu,
ukljuCuju¢i kompanije svih veliCina. Odabir
uzorka je napravljen kako bi bio statisticki
reprezentativan za  industrijske  sektore,
osiguravajuci pouzdane i validne rezultate. U
meduvremenu, kvalitativna metodologija je
ukljuCivala  polustrukturisane intervjue sa
predstavnicima sektorskih udruzenja, donatora
i stru¢njaka iz industrije, kako bi se dopunili i
potvrdili rezultati istrazivanja.

IzveStaj naglaSava da se znadajan procenat
preduze¢a na Kosovu suoclava sa velikim
potesko¢ama u pronalazenju kvalifikovanih
radnika, posebno u tehnickim i menadZerskim
profesijama. Vedina anketiranih biznisa (43,5%) je
zabelezila rast prometa u protekloj godini, sa
prosecnim rastom od 18,7%, medutim nedostatak
adekvatne i kvalifikovane radne snage ostaje
znacajna prepreka daljem razvoju. Industrijskim
sektorom na Kosovu dominiraju mikro i mala
preduzeda, gde vedina zaposlenih ima srednje
obrazovanje, $to ukazuje na znacajan nedostatak
napredne stru¢nosti i specijalizovanih vestina.

Jedan od glavnih izazova istaknutih u izvestaju je
migracija radnika, pojava koja je uticala na vise
od polovine anketiranih biznisa. Gubitak
kvalifikovanih ~ radnika  zbog  emigracije
predstavlja veliku prepreku za zadovoljavanje
potreba preduzeca za radnom snagom. Drugi
izazov je nedostatak standardizovanih praksi
upravljanja ljudskim resursima, pri cemu samo
mali deo preduzeca ima odgovarajuce strukture
za regrutovanje i upravljanje zaposlenima.
Stavise, rezultati istrazivanja pokazuju da vecina
preduzeda (59,8%) ne sprovodi redovne analize
jaza u vesStinama, Sto moze negativno uticati na
uskladivanje vestina zaposlenih sa specifi¢nim
poslovnim potrebama. Konkretno, industrija
hrane i pi¢a je identifikovana kao sektor sa
visokim potencijalom za izvoz i razvoj, ali koji se
suoCava sa velikim izazovima, ukljucujudi
nedostatak stru¢nosti u procesnoj tehnologiji i
bezbednosti hrane. Da bi se iskoristio ovaj
potencijal, neophodno je unaprediti tehnolosko
znanje i odgovoriti na izazove u vezi sa
nelojalnom konkurencijom uvezenih proizvoda.



Uprkos ovim izazovima, izvestaj naglasava
da je industrijski sektor jedan od najbrze
rastu¢ih sektora na Kosovu, sa visokim
izvoznim potencijalom. Medutim, da bi se u
potpunosti iskoristio ovaj potencijal,
potrebna su dalja ulaganja u poboljsanje
tehnoloskog  znanja i ispunjavanje
standarda. IzvesStaj takode identifikuje
zanimanija i vestine za koje se oc¢ekuje da ce
biti veoma trazene u bududnosti u
industrijskom sektoru Kosova. Profesije sa
najve¢im rastom potraznje su one koje se
bave upravljanjem masinama i preradom
hrane, kao i zanimanja koja se odnose na
nove tehnologije i upravljanje proizvodnim
procesom. Ovaj trend odrazava potrebu za
tehnickim i digitalnim vestinama, koje su sve
vaznije  za  uspeSno  funkcionisanje
industrijskih preduzeda. Konkretne profesije
za sve industrijske sektore koje su veoma
traZzene i buduca zanimanja mogu se nadi u
odeljku ,,zaklju¢ne beleske*.

S druge strane, u izveStaju se navodi da je
jedan od glavnih razloga za nedostatke u
vestinama neuskladenost izmedu
obrazovnih sistema i potreba industrije.
Mnoge obrazovne institucije nisu aZurirane
sa trenutnim zahtevima proizvodnog
sektora, Sto za posledicu ima nedovoljnu
ponudu kvalifikovanih radnika na trziStu
rada.

Ovaj izvestaj zakljuuje se naglasavanjem
vaznosti poboljsanja uskladenosti izmedu
potraznje i ponude radne snage u
industrijskom sektoru Kosova. Ulaganje u
obrazovanje, stru¢nu obuku i tehnologiju je
od sustinskog znacaja za odrziv i
konkurentan razvoj ovog sektora, pomazudi
da se zadovolje potrebe industrije. Samo

kroz integrisani i odrzivi pristup bice
moguce da industrijski sektor na Kosovu
ispuni svoj puni potencijal i doprinese

ekonomskom razvoju zemlje.



il OPSTI UVOD

Analiza jaza u vesStinama je od sustinskog
znadaja za razumevanje trenutnih i bududih
potreba za radnom snagom u proizvodnom
sektoru Kosova. Ova analiza pomaze da se
identifikuju neuskladenosti izmedu vestina koje
traze poslodavci i onih dostupnih na trziStu
rada, omogucavajudi ciljanim intervencijama da
popune ovu prazninu. Uskladivanjem potraznje
na trziStu rada sa ponudom, moguce je
poboljsati kvalitet rada, promovisati tehnoloski
napredak i stvoriti mogucnosti za ukljucivanje u
zaposljavanje. Strategija za industrijski razvoj i
podrsku poslovanju 2030 (SIRPP), koju je Vlada
usvojila  29. juna 2023. godine, bavi se
prioritetnim izazovima sa kojima se suocava
proizvodni sektor na Kosovu. Klju¢na istaknuta
pitanja ukljuCuju znacajan jaz u veStinama,
nedostatak kvalifikovanih radnika i veliku
potraznju za tehnickim profilima i
profesionalnim menadZerima. Strateski cilj 3
SIRPP-a se fokusira na stvaranje boljih i
inkluzivnijih prilika za zapoSsljavanje
uskladivanjem potraznje na trziStu rada sa
ponudom. Promovisanjem tehnoloskog
napretka, ova strategija ima za cilj stvaranje
poslova koji zahtevaju viSe kvalifikacije i vestine,
dime se poboljsava kvalitet rada.

U skladu sa ovim strateskim ciljem, akcioni plan
za 2023. ukljucuje sveobuhvatnu studiju za
identifikaciju nedostataka vestina na trzistu rada
u industriji, kao Sto je detaljno opisano u
aktivnosti 3.1.1. Ova studija ima za cilj da razume
izazove sa kojima se poslodavci suocavaju u
pronalazenju kvalifikovanih radnika.
Ministarstvo  industrije, preduzetnistva i
trgovine (MIPT) je odabralo specifi¢ne sektore
za ovo istrazivanje na osnovu NACE rev. 2. Ovi
sektori obuhvataju: proizvodnju prehrambenih
proizvoda i pi¢a (kod 10 i 11); Proizvodnja
tekstila, odece i proizvoda od koze (kod 13, 14 i
15); Proizvodnja drveta i proizvoda od drveta i
Proizvodnja papira i proizvoda od papira (kod 16
i 17); Proizvodnja hemijskih proizvoda (kod 20);
Proizvodnja proizvoda od gume i plastike

(kod 22); Proizvodnja nemetalnih mineralnih
proizvoda (kod 23); Proizvodnja metala i
fabrikovanih metalnih proizvoda (kod 24 i 25);
Proizvodnja namestaja (kod 31); i Popravka i
montaza masina i opreme (kod 33).

Glavni cilj ovog istrazivanja je da se sprovede
sveobuhvatna studija da se identifikuju praznine
u veStinama na trziStu rada u industriji Kosova i
da se razumeju izazovi sa kojima se poslodavci
suocavaju u pronalazenju kvalifikovanih radnika.

Ova studija ¢e analizirati sektorske trendove u
proteklih pet godina, proceniti ponude i izazove
strucnog obrazovanja i obuke, proceniti
uskladenost ponude i potraznje za radnom
snagom, istraZiti saradnju privatnog sektora sa
obrazovnim institucijama, predvideti buducu
potraznju za profesijama i dati preporuke za
zadovoljavanje potreba za radnom snagom u
narednih 3-5 godina.

Nalazi su zasnovani na sekundarnim podacima,
intervjuima, anketama i relevantnim
medunarodnim studijama, sa ciljem informisanja
o kreiranju politika i mehanizama podrske za
preduzeda u ispunjavanju njihovih potreba za
radnom snagom.

Ostatak ovog izvestaja je organizovan na slededi
nacin. Odeljak 2 daje opsti pregled metodologije
istraZivanja koja se koristi za analizu problema
praznina u industrijskim sektorima. Treéi deo
predstavlja  teorijsku  procenu  evropskih
perspektiva analize veStina u industrijskim
sektorima. Odeljak 4 daje objasnjenje ukupnih
rezultata ankete o ukupnom ucinku sektora, dok
odeljak 5 detaljno analizira nedostatke u
vestinama u industrijskim sektorima. Odeljak 6
pruza analizu stru¢nog obrazovanja i obuke na
Kosovu i pruza neke vazne informacije o
dualnom obrazovanju. Zavrini deo studije
predstavlja zaklju¢ne napomene i konkretna
zanimanja za svaki sektor.



METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Da bi se potpunije razumele trziSne praznine i
potrebe biznisa u pogledu trziSnih veStina, ova
studija koristi primarne izvore iz anketa sa biznisima,
kao i doprinose strucnjaka iz ove oblasti i
predstavnika sektorskih poslovnih udruzenja. Ovaj
odeljak pruza sveobuhvatan pregled metodologije
koris¢ene u ovoj studiji, pokazuju¢i metode i
procedure koje se koriste za prikupljanje, analizu i
tumacenje podataka, obezbedujué¢i pouzdanost i
validnost  istrazivanja. = Kvantitativni  aspekt
metodologije obuhvata prikupljanje podataka putem
ankete preduzeda u industrijskim sektorima, dok
kvalitativna metodologija sadrzi podatke iz
polustrukturisanih intervjua sa sektorskim
udruzenjima, donatorima i strunjacima iz ove
oblasti. Stavide, studija analizira medunarodnu
praksu i ponudu stru¢nog obrazovanja i obuke
(SO0) na Kosovu, kao i ponudu institucija visokog
obrazovanja.

Kvantitativni podaci su prikupljeni kroz anketu od
360 preduzeda u svim opstinama na Kosovu koja je
statisticki reprezentativna na nivou industrije da bi
se pruZzili rezultati sa +/- 5% margine greske na nivou
poverenja od 95%. Odabir uzorka je izvucen iz baze
podataka aktivnih preduzeca Poreske administracije
Kosova (PAK).

Aktivan status je utvrden kada jebiznis prijavio svoje
finansijske izveStaje PAK-u u decembru 2023. Ova
baza podataka je sadrzala sve potrebne informacije
na osnovu kojih je napravljena stratifikacija uzorka,
kao Sto su profil biznisa, operativni sektor, velicina,
lokacija i kontakti. Da bi se osigurala adekvatna
zastupljenost svih podsektora klasifikovanih prema
NACE Rev 21, koris¢en je pristup nasumicne
stratifikacije. Ovaj metod omogudava ukljucivanje
preduzeda razlicitih veli¢ina, Sto znadi da sastav
preduzeda unutar sektora znacajno varira.

Pridrzavajuéi se ovog pristupa, studija je pruzila
informacije za razumevanje trendova razvoja biznisa,
procenu trenutne situacije u sektoru i predvidanje
buduce potraZnje za radnicima u specifi¢nim i opstim
zanimanjima. Pored uzorkovanja u industrijskim
sektorima, projektni tim je odlucio da iskljuci biznise
sa dva ili manje zaposlenih iz ankete.

Razlog za iskljuenjeniznisa sa jednim i dva
zaposlena zasniva se na argumentu da je takvim
biznisima, sa relativho jednostavnom strukturom,
teSko do¢i do informacija za potrebe ove studije.
Distribucija uzorka u ovoj studiji je kao u tabeli 1.

Tabela 1. Distribucija uzorka po sektorima

Kodovi prema NACE

Broj anketiranih biznisa

Rev 2 | |
13,14, 15 Proizvodnja tekstilnih proizvoda, odece i 37
proizvoda od koze
16,17 Proizvodnja drveta i proizvoda od drveta i
! : : o . 39
Proizvodnja papira i proizvoda od papira
10, 1 Proizvodnja prehrambenih proizvodai pi¢a 60
24,25 Proizvodnja metala i fabrikovanih proizvoda od metala 43
........................... : 3Pronzvodn]anemetalmhmmeralmhpronzvoda4o
........................... - 2Prmzvodn]aprmzvodaodgumelplastlke4o
........................... - oPro|zvodn]ahem|)sk|hpro|zvoda30
31 Proizvodnja namestaja 40
33 Popravka i montaZza masina i opreme 30

' Medunarodna standardna industrijska klasifikacija svih ekonomskih delatnosti



Nakon odredivanja uzorka, sledeci korak je bio
sastavljanje  upitnika, koji je ukljucivao
konsultativni proces sa svim zainteresovanim
stranama. Prvu verziju upitnika pripremili su
autori i potom predstavili na jednodnevnoj
radionici uz sveobuhvatno uceSée sektorskih
udruZenja, zvani¢nika nadleznih ministarstava,
Luksemburske razvojne agencije, poslovnih
udruzenja i strucnjaka iz ove oblasti. Sve

relevantne sugestije i preporuke koje su
proizasle iz radionice uzete su u obzir prilikom
pripreme  konacne verzije. Upitnik je

organizovan u Sest glavnih sekcija i priloZzen je u
Prilogu 1. Poslednji korak u dizajniranju upitnika
bio je pilotiranje sa 20 biznisa. Ova vrsta
pilotiranja imala je za «cilj da identifikuje
nepredvidene probleme sa formulacijom i
znacenjem pitanja, da li su ispitanici razumeli
pitanja i da se pozabave svim potencijalnim
problemima kako bi se greSke u anketi svele na
minimum. Anketni tim je obezbedio da pitanja i
uputstva budu jasni, sa ciliem da se ispitanik
oseca prijatno kako bi bio motivisan da odgovori
na pitanja. Pitanja su rasporedena na takav
nacin da izazivaju interesovanje da se obezbede
validni odgovori ispitanika i da se obezbedi
prihvatljiva stopa odgovora.

Za potrebe istraZivanja autori su angaZovali i
obudili 20 anketara. Organizovana je dvodnevna
obuka kako bi se anketari upoznali sa ciljevima,
metodologijom istrazivanja i svrhom studije.
Prvog dana obuke anketari su upoznati sa
opStom svrhom ankete i znacajem rezultata
ankete, dok je drugog dana obuke fokus
uglavhom bio na metodologiji anketiranja,
upitnicima i drugim procedurama prikupljanja
podataka.

Prikupljanje podataka je obavljeno licem u lice
korisS¢enjem metode kompjuterski
potpomognutog licnog intervjua (CAPI).

Za kontrolu i pracenje prikupljanja podataka na
terenu, male grupe (do 5 geodeta) pratio je
supervizor kojeg je odredio rukovodilac ankete,
dok su da bi se obezbedio kvalitet prikupljenih
podataka, autori su koristili nekoliko tehnika: (i)
kontrole telefonom; oko 20% anketa su ponovo
verifikovani od strane supervizora i menadzZera
ankete putem telefona kako bi se osiguralo da je
anketa sprovedena sa odgovarajudim
ispitanicima ifili da li odgovori odgovaraju onima
koje su popunili anketari (i) logi¢ka provera; sto
se praktikuje da bi se proveravali iracionalni ili
neodgovarajudi odgovori.

Kako bi podaci bili Sto tacniji, autori su, u
saradnji sa MIPT-om i LukDev-om, angaZovali
eksternog stru¢njaka da osiguraju kvalitet
podataka. U konacnom izveStaju o analizi
podataka koji je pripremio spoljni ekspert
navodi se da: verifikovani podaci pruzaju solidnu
osnovu za tac¢nu identifikaciju nedostataka
vestina na trziStu rada u industriji, podrzavajudi
opste ciljeve studije. Nakon provere kvaliteta
podataka, oni su kodirani koriS¢enjem
pripremljenih EKCEL tabela sa poljima za
podatke i tabelama koje prikazuju relevantne
kodove. Podaci su zatim analizirani i
interpretirani  koriS¢enjem SPSS statistickog
softvera. Analiza i interpretacija podataka u
ovom istrazivackom izveStaju zasnovana je
uglavnom na deskriptivnoj statistici koris¢enjem
tehnike unakrsnog tabeliranja sa podacima iz
razlicitih pokazatelja.



Polustrukturirani intervjui

Svrha polustrukturiranih intervjua sa sektorskim
udruzenjima? , donatorima i stru¢njacima, pored
toga Sto su imali glavni cilj validacije rezultata
ankete, bila je i dobijanje informacija o
preprekama sa kojima se suocavaju preduzeca
na trziStu rada, identifikacija novih profila,
informacije u vezi sa primenom dualnog ucenja
(dualnog obrazovanja), kao i merama koje treba
preduzeti da se ojaca saradnja izmedu privatnog
sektora i SOO-a, smanjujuci ili konacno
popunjavajuci jaz neuskladenosti vesStina u
trziSte rada u okviru analiziranih sektora.
Istrazivacki tim je izradio prvu verziju upitnika i
predstavio ga na radionici kako bi dobio
komentare i sugestije od ucesnika, a zatim je o
tome odvojeno razgovarao sa MIPT/timom
Odeljenja za industriju kako bi se osigurala
relevantnost i prikladnost pitanja koja su data u
okviru obima i ciljeva studije.

Upitnik je dizajniran u nekoliko verzija
prilagodenih svakom ispitaniku, npr. druga
verzija je dizajnirana za sektorska udruzenja i
druga verzija za donatore i stru¢njake u ovoj
oblasti. Pre nego Sto su poceli polustrukturirani
intervjui, zatrazena je dozvola za snimanje
sesije. Svi intervjui su snimljeni kako bi se
osiguralo da su dobijene sve potrebne
informacije.

Snimljeni podaci se prepisuju i Stampaju na
standardizovanim obrascima. Nakon zavrSene
transkripcije talas po talas, uzete su u obzir i
rukom pisane beleSke asistenta. Kvalitativna
analiza podataka intervjua sastoji se od
ispitivanja odgovora na svaku temu i izvladenja
interpretativnih  zaklju¢aka. Nakon obrade
podataka, istrazivacki tim je podatke prikupljene
intervjuima ugradio u zavrsni deo izvestaja. Za
analizu trendova u evropskim zemljama,
projekat je  angazovao  medunarodnog
strucnjaka kako bi izvrSio detaljnu procenu
profesija, vestina i trendova koje druge zemlje
prate. Ovaj deo studije pripremljen je pregledom
izveStaja, strateskih dokumenata, analiza
Evropske komisije, naucne literature i drugog
potrebnog  materijala.  Novoidentifikovana
zanimanja su predstavljena na nivou sektora,
dok su vestine za zanimanja preuzete iz ILO
ISCO kodova.

Drugi vazan deo je da neke novoidentifikovane
profesije nemaju standardnu cifru prema
kategorizaciji ISCO koda. Ova analiza je u velikoj
meri fokusirana na nemacki sistem strucnog
obrazovanja. Podatke o profesijama mozZete
pronaci u odeljku sektorske analize u tabelama
bududih profila.

2 Ucesnici u ovim intervjuima bili su: Arjeta Pozhegu (UPDK); Astrit Rexhaj (KIMERK); Merita Sylaj
(KAMA); Butrint Batalli (SHPPK); Hartim Gashi (PePeKo); Liza Marku (IREX); Njiazi Musliu (obradiva¢ metala) 13



TEORIJSKA PROCENA O JAZU VESTINA |

PROFESIJAMA
BUDUCNOSTI U EVROPI

Ovaj deo studije ima za cilj da pruzi teorijsku
analizu jaza u veStinama, mera i politika koje
evropske zemlje preduzimaju za reSavanje ovog
pitanja u proizvodnom sektoru i pokusaje da se
identifikuju novi profili/profesije koje e biti
trazene u buducnosti u ovom sektoru. Trenutno
postoji niz medusobno povezanih izazova koji
utic¢u na funkcionisanje trzista rada, Sto rezultira
znacajnim nedostatkom radne snage i njihovih
vestina. Ovi izazovi ukljuCuju demografske
promene, visoku stopu neaktivnosti, relativho
nizak nivo mobilnosti unutar EU i strukturnu
neuskladenost vestina, obrazovanja i obuke u
odnosu na trziSte rada. Kako bi se pozabavila
ovim pitanjima, EU je proglasila Evropsku godinu
vestina koja je stavila naglasak na vaznost
poboljSanja uskladivanja vestina, nesto Sto moze
igrati vaznu ulogu u pomaganju u reSavanju
nedostatka vestina sa kojim se sve drzave clanice
i sektori suocavaju na ovaj ili onaj nacin na trzistu
rada. Dana 13. septembra 2023., predsednica
Komisije Von Der Leyen?® istakla je nedostatak
radne snage i vesStina kao jedan od glavnih
ekonomskih izazova za preduzeda i prvi prioritet
EU za reSavanje u narednoj godini.

Prema jednoj analizi Autoriteta zarad u EU* ima
niz faktora koji odreduju manjak i viSkove radne
snage. Tokom protekle dve godine, ekonomija
EU i trZiSte rada doZiveli su period brzih
promena izazvanih COVID-19, poremecdajima u
lancima snabdevanja, energetskom krizom koju
je izazvala ruska invazija na Ukrajinu.

Demografske promene i prelazak na digitalnu i
klimatski neutralnu ekonomiju EU-a takode su
uticali na strukturu zanimanja zaposlenosti i
vestina. S druge strane, istraZivanje
BusinessEurope® identifikovalo je zabrinutost
poslodavaca u vezi sa dinamikom lokalnog
trziSta rada kao zabrinutost zbog poteSkoca u
zameni stare radne snage dok ljudi odlaze u
penziju.

CEDEFOP-ova analiza® deficitarnih zanimanja
takode sugerise da ce medu
visokokvalifikovanim zanimanjima biti posebno
veliki nedostatak nauc¢nih i inzenjerskih
strunjaka. Ovaj jaz uglavnom karakterise
nedostatak tehnickih i digitalnih vestina, kao i
nedostatak kvalifikovanih radnika u STEM
disciplinama (nauka, tehnologija, inZenjerstvo i
matematika). Napredne proizvodne tehnologije,
uklju€ujudi automatizaciju, robotiku i vestacku
inteligenciju, sve su vise sastavni deo
savremenih proizvodnih procesa. Medutim,
mnogim radnicima nedostaju neophodne
tehnicke veStine za rad i odrzavanje ovih
tehnologija.

Stavise, brz tempo digitalne transformacije
zahteva kompetencije u analizi podataka, sajber
bezbednosti i digitalnim alatima, koji cesto
nedostaju. Osim tehnickih vestina, primetan je
nedostatak mekih vestina kao Sto su reSavanje
problema, kriticko razmisljanje i prilagodljivost.
Ove vestine su neophodne da bi se radnici
prilagodili slozenim proizvodnim okruZenjima i
efikasno saradivali.

3 Commission kick-starts work on the European Year of Skills: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22 6086

4 ELA-eures-shortages-surpluses-report-2022.pdf (europa.eu)

5 2023-10-23_analysis_of labour_and_skills_shortages.pdf

6 2023 Skills Forecast Technical Report. chrome- https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report.pdf


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_6086
http://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report.pdf

Jedan od glavnih uzroka koji tome doprinosi je
neuskladenost izmedu obrazovnih sistema i
potreba industrije. Prema CEDEFOP-u (2021)
mnoge obrazovne institucije imaju zastarele
nastavne planove i programe koji ne odgovaraju
trenutnim zahtevima proizvodnog sektora, Sto
rezultira diplomcima koji nisu adekvatno
pripremljeni za radnu snagu. S druge strane, brzi
napredak tehnologije dodatno pogorsava ovo
pitanje, jer brzina kojom se nove tehnologije
razvijaju prevazilazi sposobnost radnika da se
prilagode. Na osnovu analize Evropske
investicione banke (2019) naglasava se da
usvajanje novih tehnologija stvara potraznju za
novim vestinama koje nisu odmah dostupne na
trziStu rada, uzrokujuéi nedostatak vestina sve
dok 3iri obrazovni sistem (ukljucujuéi obuku
poslodavaca) ne bude u stanju da zadovolji nove
potrebe za veStinama. Jos jedan problem koji
doprinosi nedostatku vestina u zemljama EU je
niska reputacija Skola za profesionalno
obrazovanje i obuku (SOO) u poredenju sa
univerzitetima.

Negativne percepcije o0 SOO-u dovele su do toga
da mladi ljudi imaju nisko samopouzdanje i
odustajanje od stru¢nog  obrazovanja.
Demografske promene, kao Sto su starenje
radne snage i nedovoljna zamena radnika u
penziji mladim talentima, takode igraju vaznu
ulogu. Stavide, geografski dispariteti u
dostupnosti  kvalifikovanih radnika stvaraju
regionalne neravnoteze, uticu¢i na ukupnu
efikasnost i rast sektora. Prma ILO (2019)
postoje odredene neravnoteZe zbog niskog
stepena obrazovanja mladih radnika, koji su
Cesto primorani da napuste Skolovanje i udu na
trziSte rada kako bi pomogli svojim porodicama.
Kao rezultat toga, vedina mladih ljudi u
zemljama sa niskim prihodima nemaju cak ni
minimalne vesStine koje zahteva trziSte rada i
dozivljavaju znatne nedostatke u veStinama
kada obavljaju svoj posao. ReSavanje jaza u
vestinama nije od vitalnog znacdaja samo za
proizvodni sektor, ve¢ i za Siru evropsku
ekonomiju, Sto zahteva viSestrani pristup.

Evropske zemlje su preduzele sopstvene mere
za reSavanje ovih pitanja, ukljucujuéi reforme
obrazovanja. mogucnosti kontinuiranog ucenja
i saradnje izmedu vlada i industrija. Takode,
azuriranje nastavnih planova i programa u
obrazovanju kako bi odrazavali trenutne
potrebe  industrije, = promovisanje = STEM
obrazovanja i podsticanje partnerstva izmedu
obrazovnih institucija i proizvodaca. industrije,
naglasavajudi znacaj obrazovanja STEM (nauka,
tehnologija, inZenjerstvo i matematika). To
ukljucuje ulaganje u nove tehnologije i nastavne
metode kako bi se ucenici bolje pripremili za
zahteve savremene proizvodnje. Stavie, mnoge
zemlje podsticu partnerstvo izmedu obrazovnih
institucija i zainteresovanih strana u industriji
kako bi stvorili relevantnija i prakticnija iskustva
uenja, kao Sto su: kroz dualne sisteme
obrazovanja koji kombinuju ucenje u ucionici sa
prakti¢nim radnim iskustvom.

Drugi mehanizam koji ove zemlje koriste je
podsticanje celozivotnog ucenja i pruzanje
mogucnosti za usavrSavanje i prekvalifikaciju
putem onlajn platformi i inicijativa za obuku koje
vode same kompanije. Ovo ukljucuje prosirenje
pristupa platformama za ulenje na mrezi,
davanje subvencija za programe stru¢ne obuke i
podsticanje kompanija da ulazu u kontinuirano
obrazovanje svojih zaposlenih. Na primer,
Koalicija Evropske unije za digitalne vestine i
poslove ima za cilj da resi jaz u digitalnim
veStinama  podrzavanjem inicijativa  koje
obezbeduju obuku i resurse za radnike u svim
fazama njihove karijere. Zemlje poput Nemacke i
Svajcarske odavno su poznate po svojim
uspesnim modelima prakse, koji se sada
prilagodavaju i Sire Sirom Evrope. Pored toga,
postoje napori da se poveca privlacnost za
mlade kroz ciljane kampanje za podizanje svesti
i saradnju sa Skolama kako bi se istakla
inovativna i dinamicna priroda sektora.



7 Skill shortages and skill mismatch in Europe: A review of the literature:
https://www.eib.org/attachments/efs/economics_&orking_paper_2019_o5_en.pdf

8 Skills and jobs mismatches in low- and middle-income countries
https://é&&.ilo.org/sites/default/files/écmsps/groups/public/@ed_emp/documents/publication/écms_726816.pdf

3.1 Buduca zanimanja u preradivackoj industriji

Kao odgovor na zahteve za razvojem
proizvodnog sektora i odgovornom
ekonomijom, evropske zemlje traze nova
zanimanja koja ¢e oblikovati buducnost rada i
povecati konkurentnost. Ove profesije su
prvenstveno vodene tehnoloSkim napretkom
kao Sto su analiti¢ari podataka, struc¢njaci za
vestacku inteligenciju i inZenjeri robotike.
Stavise, novi pravci EU u zelenoj energiji i
ekoloskoj odrzivosti doveli su do otvaranja
radnih mesta kao tehnicari za obnovljive izvore
energije i konsultanti za odrzivost.

Buduca zanimanja u preradivackoj industriji
zahtevaju  postepeno  preorijentaciju  sa
uobicajenih profesija na ona koja se viSe
zasnivaju na novim tehnologijama, tehnickim
vestinama, robotizaciji proizvodnih procesa. Za
potrebe ove studije, identifikovano je nekoliko
novih profesija koje mogu posluziti razvoju
industrijskih sektora na Kosovu i pomodi u
kreiranju novih kurikuluma u zemlji. Tabele za
profesije bududnosti u Evropi nalaze se u
posebnim odeljcima sektorske analize u
tabelama sa opisom Profesije buducnosti.


http://www.eib.org/attachments/efs/economics_ëorking_paper_2019_05_en.pdf
https://ëëë.ilo.org/sites/default/files/ëcmsp5/groups/public/@ed_emp/documents/publication/ëcms_726816.pdf

PODACI
ANKETE

Ovaj odeljak ¢e opisati i analizirati rezultate
kvantitativnog dela studije, ankete 360 preduzeda
koja posluju u industrijskim sektorima na Kosovu.
Pododeljak 4.1 opisuje i analizira promet i ocekivanja
poslovanja u narednim godinama, daje i podatke o
uCinku preduzeca u izvozu, kao i njihova ocekivanja
za Sirenje poslovanja. Pododeljak 4.2 pruza vaZzne
informacije u vezi sa zaposljavanjem, potesko¢ama
pri  zapoSdljavanju i stepenom obrazovanja
zaposlenih. Pododeljak 4.3 predstavlja podatke o
praksi i upravljanju ljudskim resursima. Pododeljak
4.4 analizira aspekt obuke, njeno trajanje i potrebu
za razli¢itim modalitetima obuke.

Ukupni rezultati za
industrijske sektore

U protekloj godini 43,5% preduzeca je prijavilo rast
prometa, uz prosecan rast od 18,7%. S druge strane,
18 odsto preduzeda zabeleZilo je pad prometa, uz
prosecno smanjenje od 27,9 odsto. Za 38,5 odsto
preduzeda promet je ostao stabilan bez znacajnijih
promena. Gledajuci u naredne tri godine, 8,8 odsto
preduzeda predvida pad prometa za 31,9 odsto, dok
22,2 odsto ocekuje da e njihov promet ostati
nepromenjen. Vredi napomenuti da je vedina, 69
odsto, optimista u pogledu bududeg rasta,
predvidajudi prosecan rast od 21,7 odsto. Ovi podaci
ukazuju na opste pozitivne izglede za razvoj biznisa
u narednim godinama, uprkos nekim ocekivanim
izazovima. Sto se ti¢e podataka o izvozu, oko 45
odsto preduzeca na Kosovu je izvozilo tokom 2023.
godine, a oko 27 odsto njihovog godiSnjeg prometa
dolazi od izvoza.

Tabela 2. Promet preduzeda

Promet kompanije u prosloj godini

Godisnji rast

Prosecni rast

Porastao je 43.5% 1 18.70%
Smanijen je 18.0% L 2790%
Ostao je isti 38.5%

Ocekivanja prometa preduzeca u naredne tri godine

Da se smanji 8.8% N
Da se ne promeni 22.2%

Da se poveca 69.0% o g

Izvor: Proraduni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

Kada su preduzeca upitana o njihovim planovima za
buduée prosirenje biznisa, istakli su nekoliko klju¢nih
strategija.

Znacajan deo njih, 36 odsto, planira da investira u
opremu, dok 32 odsto namerava da zaposli jos
zaposlenih.

Pored toga, 14 odsto se fokusira na ulaganje u
proces digitalizacije, 10 odsto namerava da investira
u objekte, a 8 odsto planira uvodenje novih
proizvoda i usluga. Ovi razliciti pristupi istiu razlicite
metode koje kompanije koriste za pokretanje rasta i
razvoja.



Zaposljavanje nesumnjivo ostaje jedan od
glavnih izazova sa kojima se biznisi suocavaju
poslednjih godina. Uprkos izazovima, anketirana
preduzeda nastavljaju da otvaraju slobodna
radna mesta. Sektori industrije namestaja i
industrije hrane i pic¢a su sektori koji su otvorili
najvise radnih mesta u poslednje tri godine sa
preko 50 odsto.

Zaposljavanje u industrijskim sektorima

Na pitanje da li su to nova radna mesta ili
zamene, sa izuzetkom industrije hrane i pica, svi
ostali sektori su odgovorili da se radi o novim
radnim mestima koji su nastali kao rezultat
Sirenja biznisa i sektora uopste.

Tabela 3. Zaposlenost na nivou sektora

Koliko % kompanija ima
otvorenih pozicijau
poslednje tri godine?

Koliko ocekujete
povedanje/smanijenje broja
zaposlenih u naredne 3 godine

Od ovih pozicija
(ukupno) bilo je novih
radnih mesta

Drvo i papir 28.2%

Gumalplast]kasogo ............
Hem”Ske%O/’ ............
Os novm I fab nkovam mEtah ............................................. 3210 ............
NemetalmmmerahBOBo ............
Nam egta] ..................................................................................... 5150 .............
PopraVkalmontaiamagma .............................................. 3100 ............
Tekstl|429£ ............
Hranalplce ................................................................................ 6 090 ...........

52% 46%
............................... 6439/
............................... 53/31/
............................... 5424
............................... 6138/
............................... 5 8/59/
............................... 8 348/
45/ ....................................................... 27/ ...........................
............................... 24/29

Izvor: Proraduni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

Visoko obrazovanje, kao S$to je sticanje diplome
bacelor, magistara ili doktora, osposobljava
pojedince specijalizovanim znanjima i vestinama u
vezi sa njihovim profesijama.

Podaci ankete predstavljeni u tabeli 4 pokazuju da oko
55 procenata menadzera ima diplomu bacelor, a samo
9,7 procenata njih magistrira.

S druge strane, vidimo da tehnicari i strucni
saradnici, rukovaoci masinama i zanatlije koji su
medu najtrazenijim profilima u preradivackoj
industriji imaju srednju Skolu, ili njih oko 85 odsto.
Ovi podaci ukazuju da nivo obrazovanja u
proizvodnim industrijama treba prvenstveno da se
fokusira na nivoe stru¢ne obuke.



Tabela 4. Nivo obrazovanja na osnovu profesija

ISCO Nemam i Osnovna Srednja Bacelor Master PhD Neznam
Skolovanije i Skola
1. Menadzeri 0% 0.8% 33.1%
2. Strucnjaci 0% 0.9% : 20.5%
3Tehn|c“:ar1|struém ....... Lereeeeeeessss e nsssssanns ERSTT ............................. ESS
saradnici 0% 0% : 85.7%
4. Kancelarijski 13% 1.3% 55.7%
radnici i asistenti
5. Radnici za usluge i 0.2% 2.9% 26.5%
e A S A A S
6. Zanatlije i
zaposleni u srodnim 0.8% 4.6% 84.0% 7.6% 0% 0% 3.1%
profesijama : : : :
7. Operateri : ' : :
stacionarnih masina i 0% 0% 86.3% 13.7% 0% 0% 0%
masina i montazeri
8. Osnovne
profesije 0.5% 4.4% 83.5% 5.5% 0.5% 0% 5.5%

Izvor: Proraduni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

PoteSkoce u pronalaZenju posla mogu biti izazovne
zbog kombinacije faktora. Glavni razlog je
neuskladenost izmedu vesStina osoba koje traze
posao i zahteva poslodavaca. Kada su preduzeda
upitana o  poteskoama u  pronalaZenju
kvalifikovanih radnika, istakla su da radnicima
nedostaju iskustvo i veStine potrebne u ovoj
industriji. Sto se ti¢e menadzerskog nivoa, oko 22
odsto nijih je izjavilo da im nedostaje iskustvo, dok je
oko 26 odsto njih reklo da im nedostaju potrebne
vestine.

MozZe delovati zabrinjavajuce Sto su kod tehnicara i
strucnih saradnika razlozi vezani za iskustvo i vestine
na poslu. Dok su neki drugi razlozi uglavhom to Sto
su kandidati trazili visoke plate i Sto viSe vole da rade
u javnom nego u privatnom sektoru. Ovi podaci
jasno pokazuju da imamo neuskladenost na trziStu
rada izmedu potrebnih vestina i vestina koje radnici
imaju. Ovaj nalaz ¢e pomodi u kreiranju kurikuluma
na obrazovnim nivoima kako bi se viSe fokusirali na
unapredenje njihovih vestina.

Tabela 5. Razlozi za teSkoce u pronalazenju radnika

i Kandidatima | Kandidati nisu i

Kandidatim { Pogodni
ISCO i je nedostajalo imali A su i kandidatisu i  Master PhD Neznam
i iskustva potrebno nedostajale i trazili visoke ‘:
i obrazovanje i potrebne i plate
: i vestine
1. Menadzeri 22.2% 26.7% 20.0% 1.1% 8.9% 3.3%
2. Strunjaci 13.6% 20.5% 34.1% : 6.8% 4.5% 6.8%




3. Tehnicarii
stru¢ni saradnici i 50.0%4 i 0% : 50.0% i 0% 0% 0% 0%



4. Kancelarijski

................................................................................................................................

radnici 9.5 16.7
5. Radnici za usluge
i prodaju 14.1 7.3
6. Zanatlije i
zaposleni u srodnim 12.8 20.9
strukama
7. Operatori
stacionarnim 11.1 5.6
masinama i masinama
i montazeri
8. Osnovna 8.0% 15.5%
zanimanja
Ukupno

P 13.8% 11.2%

21.4 0 11.9 24
15.3 13 220 0.3
7.0 1.2 8.1 23
27.8 5.6 22.2 5.6
9.1% 0% 28.2% 0.9%
15.7% 2.7% 17.9% 1.7%

Izvor: Proraduni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

Praksa upravljanja ljudskim resursima

Praksa wupravljanja ljudskim resursima je od
sustinskog znacaja za negovanje produktivne radne
snage. Ove prakse obuhvataju niz aktivnosti,
uklju€ujudi zaposljavanje, obuku i razvoj zaposlenih,
upravljanje ucinkom i odnose sa zaposlenima.
Uprkos njihovom znacaju, preduzeda u industrijskim
sektorima na Kosovu nisu mnogo upoznata sa ovom
praksom. Podaci pokazuju da se vecina zaposljavanja

putem li¢nih i porodi¢nih veza, pri ¢emu preporuke i
porodi¢ne veze cine veliki procenat (oko 32 odsto,
odnosno 34 odsto). Vazan metod su i oglasi na
javnim konkursima sa 27,5 odsto. U meduvremenu,
kanali kao $to su biroi za zaposljavanje, umrezavanje
sa obrazovnim institucijama i agencijama za
zaposljavanje se manje koriste, $to ukazuje na
prostor za poboljSanje u diversifikaciji metoda
zaposljavanja.

Slika 1 Kanali za zaposljavanje radnika u industrijskim sektorima

Agencija za zaposljavanj

Umrezavanje sa institucijama za obrazovanje i obuku [l

Kanc.zapos.
Porodic.veze

Preporuke

e [ | 0.7%
1.7%
I s

I 34.67%

32.0%

I,
|

Objave u javnim konkursima

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)



Podaci pokazuju da samo mali deo biznisa ima
standardizovane procese i odgovarajuée strukture
za regrutovanje i upravljanje ljudskim resursima.
Samo mali deo preduzeca obezbeduje pocletnu i
redovnu obuku za zaposlene, Sto ukazuje na potrebu
za povecanjem napora za profesionalni razvoj

zaposlenih.

Stavise, procene zasnovane na ucinku su korid¢ene u
ograniCenoj meri, Sto ukazuje na prostor za
poboljsanje upotrebe ovih procena za upravljanje
ucinkom zaposlenih.

Slika 2. Praksa zaposljavanja i upravljanja ljudskim resursima

Nasa kompanija koristi procene zasnovane na u¢inku | NG .5

Nudimo redovnu obuku za neke zaposlene Bl 5
Nudimo redovnu obuku za sve zaposlene N 65
Nudimo pocetnu obuku (po pocetku rada) za neke zaposlene N

Nudimo pocetnu obuku (po pocetku rada) za sve zaposlene

T
I 9.0"

Planiranije ljudskih resursa vrsi odredeno osoblie [ NGcIITzTENGEGEG 3.

Firma redovno predvida kadrovske potrebe

Proces regrutacije za zaposljavanje novog osoblja je standardizovan || R NG 6.7

Izvor: Proraduni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

Istovremeno, postoji nedostatak redovnih analiza
jaza u vestinama u vecini preduzeda, a 59 procenata
je izjavilo da do danas nisu sproveli takvu analizu, $to
moze negativno uticati na uskladivanje vestina

zaposlenih sa specifi¢nim poslovnim potrebama. Ovi
rezultati ukazuju na potrebu za poboljSanjem praksi
upravljanja ljudskim resursima i strategijama
zadrzavanja zaposlenih.

Slika 3. Analiza jaza u vestinama zaposlenih po kompanijama

Ne do sada
Da ponekad

Da lesto

I 595
T
I

12.8%

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

Jedan od aktuelnih problema u upravljanju ljudskim
resursima je migracija radnika, koja se odnosi na
proces premestanja zaposlenih sa jednog mesta na
drugo, Cesto u svrhe vezane za posao. Na Kosovu je
ovaj problem veoma izrazen i podaci pokazuju veliko
kretanje na trziStu rada.

Podaci ankete pokazuju da je fluktuacija zaposlenih
zbog migracije znacajan problem za vedinu biznisa,
sa 53 procenta biznisa koja prijavljuju ovu pojavu.



Slika 4. Radnici raseljeni zbog emigracije

46.8%

DA M

53.2%

B NE

Izvor: Proraduni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

Obuke i pruzaoci obuka

Obuka igra ulogu u razvoju vestina zaposlenih i
povecanju njihovog ucinka na radnom mestu. S
druge strane, pruzaoci obuke, bilo interni ili eksterni,
nude niz obrazovnih kurseva koji su prilagodeni
specificnim  potrebama  kompanija.  Rezultati
pokazuju da vecina biznisa (59 procenata) nema
jasan pregled obuka koje nude pruzaoci obuke, Sto
ukazuje na potrebu za poboljSanjem komunikacije i
informisanjem biznisa 0 mogu¢nostima obuke.

Glavne prepreke za bolju saradnju izmedu biznisa i
pruzalaca obuke ukljucuju relevantnost obuke (33,9
procenata), aZuriranje sadrZaja obuke (30,1
procenat), i duZinu i cenu obuke (14,2 procenata i
13,7 procenata respektivno). ReSavanje ovih
prepreka moze pomodi u poboljSanju saradnje i
efikasnosti programa obuke za biznise na Kosovu.

Slika 5. Glavne prepreke u saradnji kompanije i pruzaoca obuke

Treninzi se ne aZuriraju za naSe potrebe

Obuke su skupe
Treninzi su dugi
Obuke nisu relevantne za kompanije

Obuke nisu dovoljno kvalifikovane

Ostalo W

I, 0
I s

14.2%
I
I 33.9%
I

0.5%

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)



Rezultati ankete pokazuju nizak nivo potro3nje i
uceS¢a u obuci i praksi upravljanja ljudskim
resursima u biznisima na Kosovu. Samo 32,5 odsto
biznisa potrosSilo je na obuku, a samo 27,3 odsto

radnika je ucestvovalo u obuci. Ovi podaci ukazuju
na potrebu za povecanjem ulaganja i posvecdenosti
profesionalnoj obuci radi poboljSanja vestina i
razvoja zaposlenih.

Slika 6. Troskovi obuke po kompanijama

67.5%

32.5%

Da li ste tokom prosle godine potrosili na
aktivnosti/programe obuke za svoje
zaposlene?

DA

72.7%

27.3%

Da li su vasi zaposleni u protekloj godini u¢estvovali
na nekoj obuci?

NE

Izvor: Proraduni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

TroSkove obuke u velikoj meri pokrivaju same
kompanije ili preduzeda, sa 72 procenta, pokazujudi
svoju posvelenost razvoju vestina zaposlenih.
Donatorska pomo¢ i saradnja takode igraju vaznu

saradnje izmedu kompanije i donatora. Podrdka
vlade i doprinosi zaposlenih su ograniceni, Sto
ukazuje na potencijalni obim za povedano ucesce
drzave i samozaposljavanje u pokrivanju troskova

ulogu, sa oko 11,9 odsto finansirano od strane obuke.

donatora i 6,8 odsto

Slika 7 Ko je pokrio troskove obuke

Kompanija/Biznis 72.9%
bonator I 11.9%
Kompanija zajedno sa donatorima N 5
Viada W
Radnici N 3.4%
1.7%
Ostalo |

Izvor: Proraduni autora na osnovu anketnih podataka (2024)
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Podaci pokazuju da vedina preduzeca, oko 88 odsto,
do sada nije saradivala sa nosiocima obuke, Sto
ukazuje na veliki prostor za unapredenje saradnje u
ovoj oblasti. S druge strane, veliki deo preduzeca 71
odsto je voljan da saraduje sa drugim kompanijama
kako bi zajednicki odrzavali obuke, dok je 25 odsto
nesigurno zbog pitanja konkurencije.

Slika 8. Saradnja sa pruzaocima usluga

13

Ne do sada

B Da vise od jedna

Samo 2,7 odsto biznisa ve¢ ima takvu saradnju. Ovi
rezultati sugeriSu veliki potencijal za povecanu
saradnju izmedu biznisa i pruzalaca obuke, kao i
izmedu samih biznisa u cilju poboljsanja efikasnosti
pruzene obuke.

88.4%

B Dasajednom

Izvor: Proraduni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

Sto se ti¢e trajanja obuke, podaci pokazuju da vecina
preduzeca preferira kurseve obuke koji traju 1-2 dana
(40,7 odsto), Sto sugeriSe prednost kratkom i
intenzivnom treningu. Znacajan procenat preduzeca
je otvoren za obuku koja traje do 5 dana (26,0
procenata) i vise od 5 dana (19,6 procenata). Kada je u
pitanju vrsta

obuke, vecina preduzeca preferira da se obuka
odvija van radnog vremena (54,5 odsto), dok veliki
procenat preferira obuku tokom radnog vremena
(44,6 odsto). Ovi podaci mogu pomodi pruzaocima
obuke da prilagode svoje programe kako bi bolje
zadovoljili potrebe i preferencije biznisa.

Slika 9. Maksimalan broj dana za kurs obuke koji bi bio prihvatljiv za kompanije

Vise od 5 dana I o6
Najvise s dana - | 6.0
Poladana [ 11.8%
5dana Il >.0%
1-2 dana

40.7%

Izvor: Proraduni autora na osnovu anketnih podataka (2024)



SEKTORSKA ANALIZA

Ovaj odeljak daje rezime podataka iz sekundarnih
izvora koji se odnose na industrijske sektore koji su
predmet ove studije. Podaci PAK-a su koris¢eni za
merenje veli¢ine industrijskih sektora na osnovu
broja zaposlenih, dok su podaci iz Carine Kosova
koris¢eni za procene u vezi sa izvozom i uvozom.
Takode, fokus sledeceg pododeljka je na potrazniji za
profesijama, a samim tim i za veStinama.

Potraznja za zanimanjima je klasifikovana u tri
kategorije: velika potraznja, umerena potraznja i niza
potraznja. Zanimanja sa visokom potraznjom
karakteriSe projektovani rast od preko 30 odsto,
zanimanja umerene potraznje rastom izmedu 20 i 30
odsto, a zanimanja manje potraznje rastom ispod 20
odsto.

Ova Kklasifikacija pomaze u razumevanju razlicitih
nivoa zahteva za veStinama u razli¢itim ulogama i
naglasava potrebu za ciljanim programima obuke i
razvoja kako bi se ove praznine efikasno resile.
Stavide, ostatak odeljka analizira i pruza informacije
o profesijama buduénosti na koje preradivacke
industrije na Kosovu treba da se fokusiraju.

Tabele sadrze informacije o sektoru poslovanja
identifikovanom NACE kodom, nazivu zanimanja,
nivou obrazovanja i potrebnim vestinama. Podaci o
ovim profesijama dobijeni su iz izvestaja, analiza i
dokumenata, a za identifikaciju novih zanimanja
koris¢en je niz pokazatelja. Industria uopSte na
Kosovu belezi blagi rast iz godine u godinu,
povecavajudi svoju tezinu u strukturi ekonomskog
rasta u zemlji, utiCu¢i na rast izvoza, kao i na
povecanje dodate vrednosti. Proizvodi "Made-in
Kosovo" danas su uspeli da prodru na izvozna trzista
u regionu, Evropi, Sjedinjenim Americkim DrZzavama,
azijskom i africkom trzistu.

Sa izuzetkom malog broja biznisa, industrijskim
sektorom na Kosovu u velikoj meri dominiraju mikro i
mali biznisi; Na osnovu podataka biznisa PAK-a,
prosecan broj zaposlenih u odabranim sektorima u
2023. godini bio je 7. Medutim, prema zvani¢nim
podacima PAK-a, prosle godine su sektori odabrani
za ovu studiju Cinili oko 80% ukupnog broja aktivnih
biznisa u industriji i 85% broja formalno zaposlenih.
Industrija prerade hrane i pi¢a prednjagi u
industrijskom sektoru i po broju preduzeda i po broju
zaposlenih (slika 10).

Slika 10. Veli¢ina industrijskog sektora na Kosovu
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Izvor: PAK (2024)



S druge strane, najmanjim sektorima po broju
preduzeda smatraju se hemijska industrija, prerada
metala i popravka i montaza masina. U
meduvremenu, medu industrijama koje zahtevaju
najviSe zaposljavanja su nemetalni minerali, hrana i
pi¢e i proizvodnja namestaja. U polnom pogledu,
industrijskim sektorom i dalje dominiraju muskarci,
iako poslednjih godina

prisutan trend povecdanja uceS¢a Zena u
zaposljavanju. Dok su 2019. godine samo 10 odsto
zaposlenih u industrijskom sektoru bile Zene, 2023.
godine ucesce je bilo 21 odsto®.

S druge strane, ucesce industrijskog sektora u ukupnoj
zaposlenosti na Kosovu je jos uvek nisko sa samo oko
10 procenata zaposlenih (slika 11).



Slika 11. Broj zaposlenih u
industrijskom sektoru na
Kosovu

Q
N

2019 2020

. Industriija proizvodnje [ |
Ukupno zaposlenih u formalnom
sektoru

Izvor: ASK (2024)

Dakle, kao Sto pokazuju gornji podaci, industrijski
sektor na Kosovu karakteriSe dominacija mikro i
malih preduzeda. Dostupnost adekvatne radne
snage ostaje stalni izazov, dok migracija radne snage
predstavlja ozbiljnu prepreku za zadovoljenje
potreba preduzeca. Medutim, industrijski sektor
kontinuirano raste i ima visok izvozni potencijal, a
glavnim destinacijama dominiraju zemlje sa velikom
koncentracijom dijaspore.

9 Podaci o trziStu rada koje je objavila Agencija za statistiku Kosova.

407.8 4306

Jedan od glavnih problema ostaje aktuelni obrazovni
sistem, koji, kako formalno tako i neformalno, ne
zadovoljava u dovoljnoj meri potrebe trzista rada. Da
bi se resili ovi izazovi, neophodno je ulagati u
obrazovanje i obuku radne snage i stvoriti bolje
uslove za rad kako bi se zaustavila njihova migracija.
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WM Industrija prerade hrane i pica

Industrijom hrane i pi¢a na Kosovu dominiraju mikro i
mala preduzeda, struktura koja cini vedinu trziSta i
predstavlja sustinski deo lokalne ekonomije. Vecina
zaposlenih u ovom sektoru ima srednje obrazovanje,
Sto ukazuje na nedostatak napredne strucnosti u
mnogim kljunim oblastima. U 2023. godini, ovaj
sektor je zaposljavao 14.175 radnika u 1.773 aktivna
preduzeda na teritoriji Kosova. Znanje i stru¢nost u
tehnologiji prehrambenih procesa, kao i zahtevi za
bezbednost hrane, neophodni su za dalji razvoj
sektora, ali se trenutno vide kao prepreka rastu.
Jedan od najvedih izazova sa kojima se suocava ovaj
sektor je dostupnost adekvatne radne snage. Mnoga
preduzeéa  imaju  poteSkoéa da  pronadu
kvalifikovane radnike, koji su potrebni da zadovolje
zahteve proizvodnje i obezbede kvalitet proizvoda.
Ovaj nedostatak adekvatne radne snage predstavlja
veliku prepreku rastu i razvoju sektora hrane i pi¢a.”

Takode, ovaj sektor je, kao i drugi sektori, izloZen
izazovima nelojalne konkurencije. Mikro i mala
preduzeéa se <dcesto suolavaju sa nelojalnom
konkurencijom uvezenih proizvoda, kao rezultat
subvencionisanja uvezene robe u zemljama porekla
ili snizavanja cena uvezene robe od strane
proizvodaca (cene ‘““dumping”). Ova konkurencija
ugrozava odrzivost i rast biznisa u ovom
industrijskom sektoru. Medutim, uprkos ovim
izazovima, podaci o trgovini sugeriSu da je sektor
hrane i pi¢a rastuc¢i sektor sa visokim izvoznim
potencijalom. Uz odgovaraju¢a ulaganja u
unapredenje tehnologije i obuku radne snage, ovaj
sektor moZze postici veliki uspeh na medunarodnim
trziStima.

Da bi se ovo postiglo, neophodno je da se sektor
fokusira na unapredenje tehnoloskog znanja i
ispunjavanje zahteva za bezbednost hrane, cinedi
sektor hrane i pi¢a jednim od glavnih stubova
ekonomije zemlje.

Slika 12. Trgovinske razmene u industriji prerade hrane i pi¢a (milioni eura)
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Izvor: Carina Kosova (2024)

10 Studija lanca vrednosti prerade hrane i pi¢a na Kosovu (MIPT & GIZ, 2023) https://mint.rks-
gov.net/desk/inc/media/E360335D-5469-48BA-ACDF-E9DD77BBD147.pdf



Prema podacima Kosovske carine, prehrambeni
proizvodi i pi¢a pokazuju kontinuirano povedanje
vrednosti izvezene robe poslednjih godina (slika 12)."
Medutim, uvoz robe u ovom sektoru je takode
porastao, odrzavajudi trgovinski deficit i dalje na
visokom nivou. Glavna destinacija ostaje regionalno
trziste (CEFTA) i trziSte Evropske unije (EU). Vredi
napomenuti da je prose¢na stopa rasta izvoza hrane i
pi¢a sa Kosova u EU znatno veéa od stope rasta
uvoza hrane i pi¢a u EU™. Ovaj trend najbolje
odrazava trend rasta sektora u zemlji, uprkos
sloZenim izazovima sa kojima se suocava. Sto se ti¢e
anketnih podataka o zanimanjima i veStinama u
ovom sektoru, najvedi rast potraznje su zanimanja
koja se direktno bave preradom hrane i radom

masina 751 - Radnici u prehrambenoj industriji i
srodna zanimanja imaju projektovani rast od 40%. Ovi
radnici su neophodni za poslove obrade hrane,
oCuvanja voda, obezbedenja kontrole kvaliteta i
razvoja receptura. Ova velika potraznja ukazuje na
brzo Sirenje kapaciteta za proizvodnju hrane. Sli¢no,
816 - Operateri masina za hranu i srodne proizvode
takode imaju prognozu rasta od 40 procenata. Ovi
operateri su vazni za upotrebu masina za hranu i
obezbedivanje bezbednosnih protokola. Potreba za
kvalifikovanim operaterima naglasava zavisnost
industrije od tehnologije i automatizacije u
proizvodnji hrane.

Tabela 6. Profesije sa velikom potraznjom

: i %firmikoje i Predvidenirast
Kodovi Profesije : imaju zaposlene : traZnje za Odgovarajuce veétine za profesiju
: u ovoj profesiji naredne tri
godine

751 : Radniciu Prave razlicite vrste hrane;
i prehrambenoj : Sy , L pix
i?\dustri'i : sroc]ina 20.6 40 i Preraduju i Cuvaju voce, povrcei sli¢nu hranu;
. ) . i Razlikuje vrste mesa;
i zanimanja .
: Poznavanje recepata
i Operateri kamiona i Radinadzor masina; Podesavanje,

816 i sahranomisrodni 12.7 40 i funkcionisanje i rukovanje masinama i pe¢ima -

proizvodi

Mesanje, ekstrakcija, drobljenje,

kombinovanje i odvajanje hrane i te¢nosti;
Rad i odrZavanje opreme

Izvor: Proraduni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

" Trgovinski podaci Kosovske carine ras¢lanjeni na desetocifreni tarifni kod konvertovani su iz kombinovane nomenklature podataka o
trgovini Harmonizovanog sistema (HS) u Medunarodnu standardnu industrijsku klasifikaciju (ISIC) koristedi zvani¢ne tabele za uskladivanje
podataka iz Vord Integrated Trade Solutions Svetske banke. Prelazak sa ISIC na Nomenklaturu ekonomskih aktivnosti u Evropskoj zajednici

(NACE Rev.2). Isti metod se primenjuje na sve sledece sektore.

2 (MIPT & GlZ, 2023).



Profesije sa umerenim rastom traZnje uglavhom su
vezane za menadZment. 112-Upravni direktori i
izvrSni direktori koji su odgovorni za vodenje i
planiranje poslovanja imaju prognozu rasta od
pribliZno 22 odsto, a profesije kao Sto je 1211-
Finansijski menadZeri

Tabela 7. Profesije s
% firmi koje

koji imaju vestine u vezi sa upravljanjem finansijama
izgleda da nece biti u velikoj potraznji u narednim
godinama. Ovo je verovatno zbog ¢injenice da smo
do sada imali veliki broj studenata koji su diplomirali
u ovim smerovima.

a umerenom potraznjom
Predvideni rast

. imaju za osleneg traznje za
Kodovi Profesije : Ju zaposiene : jeza Odgovarajuce vestine za profesiju
: u ovoj struci naredne tri
godine
112 Generalni direktori i Vestine upravljanja, planiranja i organizacije
i izvrsni direktori rada;
: 96.8 22.37 3
Komunikacijske vestine;
Vestine donosenja odluka; Upravljanje
vremenom;
Poznavanje trzista;
................................. ettt bttt OMIUNTKACTA N2 Stranim fezicima
: : . Priprema hrane;
i Asistentiu -
: 1. 23. i Bezbednost kuhinje;
94 i pripremi hrane 413 3:57 : o 18
Osnovne vestine
kuvanja
Bezbednost i higijena
hrane; .
Poznavanje kuhinjske
opreme;
............................................................................................................................................................... Kulinarskoznanje o
i Znanje iz oblasti finansija;
1211 F|nan51|vsk|’ 23.8 20.87 i Sposobnost kori$¢enja ra¢unovodstvenog
i menadzeri : .
: softvera;
Poznavanje Excel-a;
USKRK sertifikati;
................................. ettt sttt ettt sttt T EZENEACIONG VOSHING
: ' Prepoznavanije kvaliteta hrane 3
6113 Prghramb 20 21.79 Osiguranje kvaliteta;
i eni i Laboratorijske vestine
................................. At S T S
: : Strategije prodaje;
i Strucnjaci za i i Menadzment zastite potrosaca; Analiza
23 . o 19 20.77 : astite potosa
i prodaju, marketing vodena podacima i donoSenje odluka
. odnose sa Organizacija dogadaja i odnosi sa javno$cu
i javno3cu
i . i Upravljanje
1321 Mer.1adzer! 7.9 24.28 i proizvodnjom;
i proizvodnje : IV .
: PoboljSanje procesa;
................................. sttt ettt st OTETOIA KVAITER e
Blagajnici, : Rukovanje novcem;
421 inkasatori i 50.6 18.88 Vjestine prodaje;

i sli¢ni zaposleni

Agenti za prodaju i 9.5
i kupovinu :

................................. Ferrrnenrsnentsnenrsnsnsssenssensanenensaneprnssssnenssnenssnsnssnensassasasanseparans

{ Rukovodioci :

1219 i poslovnihi 32
i administrativnih
! usluga,

r oAb laciEiL Ayt .

Numericke vestine;

PaZnja prema

detaljima;

estine za korisnicku podrsku

Pregovaranje o prodaji; Odnosi

sa kupcima; Analiza trzista;
Poznavanje trzista; Poznavanje
proizvoda;

Upravljanje vremenom i organizacione
sposobnosti

i Administrimi i biznesit;
21.07 Planifikimi strategjik;
i Aftésiorganizative
Njohje té administratés;
Aftési komunikuese



Zanimanja sa nizim rastom traznje imaju relativno
stabilne, ali nize prognoze, sto odrazava zasi¢enje u
nekim ulogama ili sporiju ekspanziju u manjim
segmentima industrije. 512 - Kuvari imaju prognozu
rasta od 19,64 odsto, Sto ukazuje da, iako kuvari
ostaju sustinski, rast potraznje je sporiji, mozda zbog
zasi¢enja ili automatizacije u nekim kulinarskim
procesima.

6130 - Uzgajivaci meSovitih kultura i uzgajivadi
Zivotinja/Tehnolozi biljne i Zivotinjske hrane pokazuju
rast od 14,29 procenata, istiCudi stabilnu, ali ne brzu
ekspanziju primarne proizvodnje hrane. 1221 -
Menadzeri prodaje i marketinga imaju stopu rasta od
13,77 odsto, Sto ukazuje na potrebu pokretanja
prodaje i marketinskih strategija, iako je rast umeren.
95 -Uli¢ni radnici i sli¢ni radnici prodaje i usluga

pokazuju stopu rasta od 20,29 procenata, Sto
ukazuje na stalnu potrebu za prodajnim i usluZznim
radnicima, koji su neophodni za direktnu interakciju
sa kupcima. 1324 - Snabdevanje, distribucija i srodni
menadZeri imaju stopu rasta od 12,43 odsto, Sto
odrazava stalnu  potraznju za  efikasnom
distribucijom. 242 - Strucnjaci za administraciju
pokazuju stopu rasta od 15,58 procenata,
naglasavajudi potrebu za administrativnim
struCnjacima  kako bi  osigurali nesmetano
funkcionisanje kancelarija i komunikacije. 1212 -
Menadzeri ljudskih resursa pokazuju rast od 15,77
procenata, isticui potrebu za upravljanjem ljudskim
resursima sa fokusom na zaposljavanje i odnose sa
zaposlenima. 1213 - Menadzeri politike i planiranja
pokazuju stopu rasta od 17,77 procenata,
naglasavajué¢i potrebu za strateskim planiranjem i
razvojem politike kako bi se osigurao dugorocni
uspeh organizacije.

Tabela 8. Profesije sa manjom potraznjom

. . % firmi koje Predvideni rast .. .
Kodovi i Profesije P i .. Prave vestine za profesiju
: i imaju zaposlene : traznje za
: i uovojstruci i naredne tri
godine
512 Kuvari i Bezbednost hrane i sanitarne prakse;
100 19.64 Dizajn menija i kreiranje recepta; Kontrola

zaliha;

Kulinarske vestine;
Kreativnost u pripremi hrane



6130 i Uzgajivaci medovitih!
i usevai stocari/
i Tehnolozibilinei 25
Zivotinjske hrane :

.........................................................................................................................

1221 : Menadzeri prodaje
i imarketinga

.........................................................................................................................

95 Uli¢ni radnici i sli¢ni
i radniciu :
i prodauslugama i 159

............................... -

Snabdevanje,

Edistribucija i
i L 12.7
gsrodni menadzeri

iStrucnjaci za

242 Eadministraciju 1.1
Menadierl .............................................

1212 ljudskih resursa ! 7.9
............................... Menadienpolmke

1213 | planiranja 1.6

i Uzgoj Zivotinja;
14.29 Bezbednost hrane i higijenski standardi )
Kontrola i osiguranije kvaliteta;
Tehnologije pakovanja i etiketiranja;
Poznavanje recepata

Bezbednost hrane i higijenski standardi;
Kontrola i osiguranje kvaliteta;

................................................................................................................................

Upravljanje prodajom;

13.77 Marketing strategija; Odnosi sa kupcima;
Izrada strategije prodaje; IstraZivanje i
analiza trziSta; Digitalni marketing;

Upravljanje brendom;
Promotivne strategije

................................................................................................................................

Tehnike prodaje; Usluge za
korisnike; Poznavanje
proizvoda;

Komuniciranje sa ljudima
na ulici radi ponude dobara
ili usluga;

Primanje isporuka

................................... e

Upravljanje lancem snabdevanja; Kontrola
i zaliha;
12.43 Planiranje logistike;
i Upravljanje dobavljac¢ima;
Poznavanje pravila

i Administrativne
15.58 i vestine; Upravljanje
i kancelarijama;
Komunikacione
vestine

g R

i Upravljanje ljudskim resursima;
15.77 Odnosi sa zaposlenima;
i Komunikacija sa radnicima;
Da poznaje procedure
zaposljavanja; Imaju motivacione

i vestine;
i Razvoj politike;
17.77 StrateSko planiranje;

Analiticke vestine

Izvor: Prora¢uni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

Sto se ti¢e novih zanimanja u industriji prerade hrane
i pi¢a, ona se uglavnom odnose na bezbednost
hrane, proizvodnju pi¢a i pakovanje hrane. Posto
imamo postepeno preorijentaciju nase ishrane na
hranu bilijnog porekla, specijalisti ove struke ce biti

traZeni u narednim godinama. S druge strane, vidimo
da ¢e strucnjaci za cirkularnu ekonomiju takode biti
potrebni u ovoj industriji za dizajniranje Zivotnog
ciklusa proizvoda. Sve ove profesije zahtevaju
razli¢ite nivoe vestina i obrazovanja.



Tabela 9. Bududa zanimanja u proizvodnji prehrambenih proizvoda i pica

NACE Kodovi Profesija i  Potreban n.ivo Odgovarajuce vestine za profesiju
Rev 2 obrazovanja
CodeB
10 2263.2 ESpchahSta za Nivo 4  Poznavanje HACCP (Hazard Analisis & Critical
‘bezbednost hrane i Bacelor/ISOO i Control Point) standarda
5  Obezbedivanje uskladenosti sa propisima
6  Procenarizika prehrambenih proizvoda
7  Sposobnost saopStavanja rezultata
8  Odrzavanje ta¢ne dokumentacije u vezi sa
procedurama osiguranja kvaliteta
10 i 2265 ENaucnlk za hranu : Nivo Master 4  Napredno poznavanje nauke o hrani (hemija,
5 ina biljnoj bazi mikrobiologija i tehnologija prerade hrane),

5  Strucnost u preradi biljnih sastojaka,
6  Posveclenost odrzivim praksama u razvoju i
proizvodnji hrane

10 2163 ESpeCijaliSta Za Bachelor - Sposobnost razumevanja i projektovanja sistema koji uzimaju
: (kruznu ekonomiju : i uobzir ceo Zivotni ciklus proizvoda

- Poznavanje odrzivih materijala
- Kreativnost i inovativnost

- Analiza Zivotnog ciklusa proizvoda
i i i 5 Dizajn, planiranje i organizacija testiranja
............................................ st B O EIIE o ————————

Tehnolog pica

" 2145 Nivo Bacelor 5 Poznavanje formulacija pi¢a

6  Osposobljenost za izvodenje laboratorijskih analiza
i eksperimenata za ispitivanje kvaliteta, sastava i
bezbednosti pica

7  Sposobnost stvaranja i razvoja novih proizvoda

8  Uskladenost sa pravilima
: : 9 Procena i analiza senzornih karakteristika pica,
kao Sto su ukus, aroma i tekstura

ESpeC'Ja“Sta za Nivo Bacelor - Kreiranje i razvoj efektivnog dizajna ambalaze

épakovanje /ISO0 - Detaljno poznavanje razli¢itih materijala za pakovanje

: : - Kreiranje novih ideja za pakovanje, koris¢enjem inovativnih
tehnologija i praksi

- Promovisanje ekoloski prihvatljivih praksi




3 Nomenklatura ekonomskih delatnosti u Evropi



INDUSTRIJA ZA PRERADU
TEKSTILA, ODECE |
KOZNIH PROIZVODA



Industrija prerade tekstila, odece i proizvoda od

koze

Sli¢no kao i kod hrane i pica, prerada tekstila, odece i
proizvoda od koze takode je iz godine u godinu
povecana po intenzitetu trgovine. lIzvoz je porastao
poslednjih godina (sa 10 miliona evra u 2019. na
preko 45 miliona evra u 2023), dok je uvoz

takode porastao, odrzavajudi trgovinski deficit u
ovom industrijskom sektoru i dalje visokim (slika 13).
To je takode sektor kojim dominiraju mikro
preduzeda sa brojem od 3.357 zaposlenih u 725
aktivnih preduzeca na Kosovu. (PAK, 2024).

Slika 13. Trgovinske razmene u industriji tekstila, odece i koZe (milioni evra)
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Izvor: Carina Kosova (2024)

Uprkos dobrim performansama na izvoznim
trziStima, ova industrija na Kosovu suocava se sa
brojnim izazovima koji ometaju njen dalji razvoj.
Jedna od glavnih prepreka je nedostatak obucenih i
kvalifikovanih ljudskih resursa, $to se vidi kako u
istrazivanjima koja su radena u proslosti, tako iu
podacima anketa sprovedenim za potrebe ove
studije. Mnogi od sadasnjih radnika nemaju
potrebne vestine koje odgovaraju zahtevima
proizvodada, stvarajuéi jaz u profesionalnim i
tehnickim vestinama potrebnim za unapredenje
sektora. Ovaj problem dodatno komplikuje
nedostatak adekvatne obuke i programa stru¢nog
usavrsavanja koji mogu unaprediti vestine

radnika. Pored nedostatka kvalifikovanih ljudskih
resursa, tekstilni sektor se suocava

i sa poteSkoCama u snabdevanju sirovinama. Ovo
direktno utiCe na produktivnost i efikasnost
proizvodnih preduzeda, stvaraju¢i dalje prepreke
razvoju industrije. Preduzeda se Cesto suocavaju sa
kadnjenjima i visokim troskovima uvoza sirovina, $to
negativno utice na njihovu konkurentnost na
domadem i inostranom trziStu. lako je tekstilna
industrija pokuSala da se prilagodi najnovijim
trendovima i proSiri svoje prisustvo na izvoznim
trziStima, pristup ovim trzistima i dalje ostaje
izazovan. Uprkos naporima i rezultatima, izvozni
potencijal ostaje ograniCen zbog ogranicenih
proizvodnih  kapaciteta.  Proizvoda¢ima clesto
nedostaju potrebni kapaciteti da zadovolje zahteve
medunarodnih  trziSta, Sto utice na njihovu
sposobnost da prosire poslovanje i povedaju profit.

4 Profil sektora tekstilne industrije https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/7CAF0988-5BC9-4F9B-A7F4-BCE9D3733F33.pdf



Tekstilni proizvodi proizvedeni na Kosovu se
uglavnom izvoze u Evropsku uniju i zemlje CEFTA,
medutim, potencijal za prosirenje ovih trziSta je
ograniCen. Da bi se ova situacija poboljsala,
potrebna su dalja ulaganja u proizvodne kapacitete i
obuku ljudskih resursa. Glavni regioni u kojima su
koncentrisana tekstilna preduzeda su PriStina,
UroSevac, Prizren i Pakovica. Ovi regioni imaju dugu
istoriju u tekstilnoj industriji i pruzaju snaznu osnovu
za dalji razvoj sektora. Medutim, da bi se postigao
odrziv rast, neophodno je pozabaviti se trenutnim
izazovima i implementirati jasne strategije

za razvoj ljudskih resursa i unapredenje proizvodnih
kapaciteta Analiza podataka ankete pokazuje da ¢e
u tekstilnom sektoru zanimanja u velikoj potrazniji
ukljudivati radnike u preradi koZze (ISCO 7535),
radnike Sivenja, vezenja i slicno (ISCO 7533) i krojace,
kalfe i SeSirdije (ISCO 7531). Ocekuje se da ¢e ova
zanimanja doZivjeti znalajne stope rasta od 40
posto, 33 posto, odnosno 38 posto u naredne tri
godine. Vreme za postizanje pune kompetencije za
ove profesije visoke potraznje obi¢no se krece od 10
do 12 meseci.

Tabela 10. Profesije sa velikom potraznjom

i %firmikoje
Kodovi ;: Profesije imaju
: i zaposleneu

Predvideni rast
traznje za

i osposobljava
narednetri :

Puno vreme
Prave vestine za profesiju

nja (meseci

ovojstruci i godine
7535 i Preradivatikoze, | 5.3 40 12 i Sortiranje i klasifikacija koZe prema boj
i koZaro, preradivadi i : i nijansi, velicini i gustini
krznaisli¢no : Cis¢enje koze;
i Obrada koze i Stavljenje u rastvoru kak
i bise pretvorile u gotovu kozu;
i Stavljenje ili bojenje krzna;
: : : : i Uévrscivanje koZe nanosenjem
7533 ! Radnici za Sivenje, 100 33.68 10 Specijalizovane vestine u Sivenju
i vezanjeisli¢ni i i vezenju: Tehnic¢ko znanje;
radnici L ) v
i Sposobnost pracenja kvaliteta Sivenja
veza; Popravka neispravnih ili oSteceni
i delova, popravljanje rupa, Siven;j
i pocepanih Savova
7531 Krojaci, krznari, 100 38.13 12 Poznavanje razlicitih tekstualnih

Sesirdzije

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

i materijala tehnikama obrade;
Sposobnost kreiranja i modifikacije

i uzoraka odece i dodataka; Sposobnos!
i za pedantan rad



Zanimanja sa umerenom potraznjom u tekstilnom
sektoru ukljuuju menadZzere prodaje i marketinga
(ISCO 1221), rukovaoce masinama za tekstil, kozZu i
krzno (ISCO 815), operatere masina za plasticne
proizvode (ISCO

8142) i rukovodioci proizvodnje (ISCO 1321). Ove
uloge imaju projektovane stope rasta u rasponu od
22,06 odsto do 30,71 odsto. Vreme za postizanje
pune kompetencije za ove uloge obi¢no se krece od
8 do 12 meseci.

Tabela 11. Profesije sa umerenom potraznjom

i %firmikoje Predvideni rast Prose¢no i . .
Kodovi i Profesije imaju traznje za vremedo | Pravevestine za profesiju
: i zaposleneu naredne tri pune obuke
i i ovojstruci i godine (meseci)
1221 EMenadzerl prodaje 21.1 29.48 10 Planiranje i organizacija prodaje;
i marketinga : i i Upravljanje timom;
i Kontrola kvaliteta i bezbednosti
815 ERukovaou 79 30.71 12 i Rukovanije i nadgledanje masina koje pripremaju
imaSinama za : : : i vlakna i predu, odvajaju, upredaju i navijaju
Etekstilne, krznene i prediva I.nItI.Od prlrodmh te1<.st|l,r.nh vlali'ana;
P ) i i i Rukovanje i nadgledanje Siva¢ih masina za
kkozne proizvode i izradu, popravku, 3ivenje i renoviranje
: : : : i tekstilne odede;
upravljanje i pracenje raznih masina koje
i pripremaju koZu ili tretiraju krzno
8142 ERUkovaOCI 10.5 29.65 10 i Tehnicko i operativno znanje;
imaSinama za : i Kontrola kvaliteta;
Eproizvode od Ru.kovvan]e i na.dgledan]e masma.ko;e mesiziju. i
) i gnjeCe sastojke za stvaranje plasti¢nih
iplastike i materijala;
1321 ERUkOVOdIOCI : 5.3 24.11 10 i Planiranje i organizacija; Upravljanje
iproizvodnje i timom;
: : : : i Kontrola kvaliteta i bezbednosti
...................
3122 ENadzorn|C| 5.3 22.06 10 i Upravljanje proizvodnom linijom;

i Kontrola kvaliteta;
i Pracenije efikasnosti i performansi; Upravljanje
zalihama i logistikom; Koordinacija i saradnja

pproizvodnje

Izvor: Proraduni autora na osnovu anketnih podataka (2024)



Budude profesije u sektoru proizvodnje tekstila,
odece i proizvoda od koZe karakterisace visoka
integracija tehnologije i inovacija. Dizajneri i stilisti
tekstila koristice digitalne alate i veStacku
inteligenciju da kreiraju nove i jedinstvene modele
koji

koji odgovaraju ukusima i potrebama potrosaca.
Takode, operateri savremenih CNC masina bice
potrebni u narednim godinama za proizvodnju
tekstilnih odevnih predmeta. Ove nove profesije c¢e
zahtevati kombinaciju tehnickih vestina, kreativnosti
i posvecenosti odrzivosti i inovacijama.

Tabela 12. Buduca zanimanja u proizvodniji tekstilnih proizvoda, odevnih
predmeta i proizvoda od koze

NACE | Kod
Rev2  ISCO
Codes i 08

Profesija i Potreban nivo
i obrazovanja

Odgovarajuce vestine za profesiju

13 2163 Dizajner tekstila Nivo

Bacelor/ISOO

- Sposobnost koriS¢enja veStacke inteligencije u modnom

dizajnu

- Sposobnost kreiranja novih ideja modnog dizajna
- Tacnost i preciznost u analizi i kreiranju detalja dizajna

- Razumevanje procesa i materijala koji se koriste u

proizvodnji tekstila

- Poznavanje i sposobnost koris¢enja programa za

projektovanje pomocu ra¢unara

- Sposobnost predvidanja i tumacenja bududih trendova
- Pisano razumevanje dizajna i sposobnost da se oni saopste

..................... .

Kompjuterski ISOO
i kontrolisan

i rukovalac alatnim

i masinama (CNC)

...............................................................................................................................

14 3323 Stilista

Nivo Bacelor

- Poznavanje rada i programiranja kompjuterski kontrolisanih

alata za obradu (CNC, strugovi ili ruteri)

- Razumevanje principa obrade, alata i parametara rezanja

- Sposobnost ¢itanja i tumacenja tehnickih crteza, dizajna i

specifikacija.

- Kori¢enje CAD/CAM softvera i programiranja

- Poznavanje tehnika odrzavanja
........ - Odlicna paznja prema detaljima
- Analiziranje i tumacenje trzisSnih trendova
- Sposobnost pregovaranja sa kupcima
- Predvidanje trenda

- Efikasna komunikacija sa kupcima
- Analiziranje i upravljanje budzetima klijenata.

..................... N

“ i 7543 ;Inspektor za |
kontrolu kvaliteta :

odece

..................... - S

5 2149 é‘l’ehnologza kozu

Nivo Bacelor

Nivo Bacelor

-- Obezbedivanje da odeda ispunjava standarde kvaliteta i
bezbednosti

- Pazljiva analiza detalja i odece,

- Stru¢nost u materijalima i svojstvima odece
- Efikasna komunikacija sa proizvodnim timom i
menadzmentom

e RN

- Poznavanje obrade koze
- Sprovodenje procedura kontrole kvaliteta

- Analiza i tumacenje podataka i rezultata koznih testiranja.
- Poznavanje ekoloskih propisa i standarda koji se odnose
na preradu koze



INDUSTRIJA ZA PRERADU DRVETA I
DRVENIH PROIZVODA, PAPIRA |
PROIZVODA OD PAPIRA



Industrija prerade drveta i proizvoda od drveta,
papira i proizvoda od papira

Industrija prerade drveta, papira i proizvoda od
papira na Kosovu ima jedinstvenu strukturu, sa 90
procenata preduzeca koja su mikro (3.484 radnika u
690 preduzeca), fokusirajué¢i se uglavhom na
proizvodnju kuhinja i drvenog namestaja. Ova
preduzeda igraju vaznu ulogu u lokalnoj ekonomiji,
obezbedujuéi zaposljavanje i doprinoseci lokalnoj
proizvodnji. Jedan od glavnih izazova sa kojima se
suocavaju preduzeda drvnog sektora na Kosovu je
prikladnost profila kandidata sa profilom posla.
Mnoga preduzeca se suocavaju sa potesko¢ama u
pronalaZzenju radnika koji imaju neophodne vestine
da ispune njihove zahteve. Ovaj jaz u veStinama
dovodi do toga da preduzeca ulaZu u obuku i razvoj
ljudskih resursa kako bi unapredili svoje proizvodne
kapacitete. Vecina zaposlenih u ovom sektoru ima
nisko ili srednje obrazovanje, 5to bi eventualno
moglo uticati na kvalitet i efektivnost proizvodnje.

To je zato Sto su koriS¢enje specijalizovanog softvera
kao Sto su CAD, CNC dizajn i programiranje, te
testerisanje neke od najtrazenijih vestina na trzistu u
ovom sektoru. (FEGO,2022).> Ove vestine su
neophodne za povedanje produktivnosti i kvaliteta
proizvoda od drveta. Kompanije koje uspeju da
iskoriste ove tehnologije i mogucnosti imaju
konkurentsku prednost na trzistu. lako se ovaj sektor
suocava sa izazovima, ima visok izvozni potencijal,
iako taj potencijal jo$ nije dovoljno materijalizovan
(slika 14).

Trenutno su zemlje nemackog govornog podrudja, u
kojima je vidljivo prisutna albanska dijaspora, glavne
destinacije za izvoz proizvoda. Ovaj izvozni potencijal
mogao bi se bolje iskoristiti ako ulazu u unapredenje
veStina i tehnologije, ¢ime bi se povecala
konkurentnost i kvalitet svojih proizvoda na
medunarodnom trzistu.

Slika 14 Trgovinske razmene u industriji prerade drveta i papira (milioni evra)
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Carina Kosova (2024)

> Procena potreba za vestinama u sektoru namestaja na Kosovu

https://fego-kosovo.org/ép-content/uploads/2023/02/FEGO-Skills-Needs-Assessment-of-the-Furniture-Sector-in-Kosovo.pdf



U zaklju¢ku, drvopreradivacka industrija na Kosovu
ima znalajne izazove, ali i velike mogudnosti za
razvoj. Ulaganje u obrazovanje i obuku radnika, kao i
usvajanje novih tehnologija, klju¢ni su za rast i uspeh
ovog sektora. U sektoru proizvodnje drveta i papira,
oCekuje se znacdajan rast nekoliko profesija u
naredne tri godine. Oclekuje se da ¢e proizvodaci
namestaja i srodni radnici (ISCO 7522) dozZiveti
povedanje potraznje od 40 odsto. Osnovne vestine
za ovo zanimanje ukljucuju ¢itanje tehnickih planova,
ru¢ne vestine i tehnicke veStine vezane za
programiranje i rukovanje CNC masinama. Sli¢no
tome, za drvopreradivace (ISCO 7521) se ocekuje
povecanje od 39.11 posto potraznje

naglasavajudi potrebu za veStinama obrade drveta,
tehnickom stru¢noscu i ru¢nim vesStinama. Vozadi
kamiona i operateri mobilnih masina (ISCO 83) su
takode veoma traZeni, sa projektovanim rastom od
38,69 procenata. Kriticne veStine za ove uloge
uklju€uju upravljanje vozilom, tehnicke vestine i
odrzavanje vozila. Olekuje se da ¢e montazeri (ISCO
82), koji zahtevaju vestine ¢itanja tehnickih crteza i
nacrta, tehnicke vestine i koriS¢enje alata i masina,
imati porast potraZznje za 36,04 odsto. Ocekuje se da
¢e radnici u fabrici u preradi drveta i proizvodniji
papira (ISCO 817) ostvariti rast od 35,98 procenata,
Sto zahteva veStine u preradi drveta, proizvodnji
papira i tehnicke vestine.

Tabela 13. Profesije sa velikom potraznjom

i % firmi koje Predvideni Puno vreme
Kodovi : Profesije imaju rast traznje obuke i  Odgovarajuce vestine za profesiju
: zaposlene u za naredne (meseci)
ovoj profesiji tri godine
: : (%) .
7522 Proizvodadi 13.5 40.00 12 i Citanje tehnickih

‘namestaja i srodni : : planova; Rucnirad; .

L i CNC programiranje i rad; Vestine

Eradnlu : dizajna  namestaja;  Farbanje

: i proizvoda od drveta

7521 ;Preradlvau drveta 45.9 39.11 9 | Tretman drveta;

' ' ' ! Mogucnost koriécenja testere;
i Rad opreme za obradu drveta; Dobro
poznavanje hemikalija koje se koriste z
obradu drveta; Vestine obrade drveta i

: : i stolarije

83 EVOzaCI | operateri 8.1 38.69 6 i Voznja vozila; Tehnicke
imobilnih masina i vedtine;
i Odrzavanije vozila
g, Monteri 865 38.04 9 | Citanje tehnikih crteza i skica Tehnick ;

i i i vestine; Upotreba alata i masina;
i Vestine sklapanja;
i Organizacione sposobnosti

817 Radnici u fabrici za 10 i Prerada drveta;

; 91.9 35.98
gobradu drvetai

papira

Izvor: Proraduni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

Vjestine sklapanja; Rad
i iodrzavanje masina;

i Kontrola i osiguranje
! kvaliteta;

Poznavanje materijala;
i Masinsko znanje



Tabela takode opisuje procenjeno vreme za
postizanje pune kompetencije za svako zanimanje u
kategoriji visoke potraznje. Ove informacije pruzaju
razumevanje duZine vremena potrebnog radnicima
da steknu neophodne vestine i postanu potpuno
vesti u svojim ulogama. Na primer, o¢ekuje se da ce
proizvodacima namestaja i srodnim radnicima (ISCO
7522) biti potrebno 12 meseci da postignu punu
kompetenciju. Obradivadi drveta (ISCO 7521) i
montazeri (ISCO 82) imaju procenjeno vreme
stru¢nosti od 9 meseci. Vozadi kamiona i operateri
mobilnih masina (ISCO 83) mogu ocekivati da
postignu punu kompetenciju u roku od priblizno 6
meseci. Konac¢no, radnicima u fabrici u preradi
drveta i proizvodnji papira (ISCO 817) potrebno je
procenjeno vreme od 10 meseci da bi stekli punu
kompetenciju. Ove dodatne informacije pomazu u
planiranju ciljanih programa obuke i razvoja za
efikasno reSavanje nedostataka u veStinama.
Zahtevi za Sivenje, vezenje i slicno

(ISCO 7533) ocekuje se rast od 34,93 odsto. Glavne
vestine za ovu profesiju ukljucuju Sivenje, vez,
koriS¢enje masina za Sivenje i kreiranje dizajna.
Ocekuje se da ¢e operateri masina za obradu drveta
(ISCO 7523) imati porast za 29,71 odsto, $to zahteva
vesStine u radu masina, obradu drveta i tehnicku
strucnost. Ocekuje se da ¢e radnici drvopreradivadi,
proizvodaci namestaja i srodni radnici (ISCO 752)
takode videti povecanje potraznje za 28,9 odsto,
naglasavajuc¢i potrebu za vesStinama u rukovanju
drvetom, montazi i ru¢nim vestinama. Ocekuje se da
¢e operateri masina i fiksne opreme (ISCO 818),
kojima su potrebne vestine upravljanja masinama,
kontrole kvaliteta i pridrzavanja bezbednosnih
protokola, povedati potraznju za 28,36 odsto.
Ocekuje se da ce operateri masina za proizvodnju
papira (ISCO 8143) dozZiveti povecanje potraznje od
25,2 odsto, Sto zahteva vestine u radu masina za
papir, proizvodniji papira i kontroli kvaliteta.

Tabela 14. Profesije sa umerenom potraznjom

i %firmi koje Predvideni rast Puno vreme
Kodovi : Profesije imaju potraZnje za obuke i  Odgovarajuce vestine za profesiju
i i zaposleneu :  narednetri (meseci)
ovojstruci godine
7533 Radnici za Sivenje, 10.8 34.93 8 Vestine Sivanja; Vezenje; Rucni
i vezisli¢niradnici i i rad;
i Upotreba masina za 3ivenje; Kreiranje
i dizajna
‘Radnici za .
7523 94.6 29.71 10 i Rad masine; Obrada
ipostavljanje i rad i drveta; Tehnicke
falatnih masina za  vestine
obradu drveta : Upotreba alata za
i seCenije;
................... e ANtk crtefaiskica
752 EObradlvaCI drveta, 51.4 28.9 10 Poznavanje materijala Obrada drveta;
istolari i radnici u i Sugenje drveta;
srodnim zanatima Rad masina za secenje; Upravljanje
: i vremenom
gig Rukovaoci ostalim 13.5 28.36 8 i Rad magine; Kontrola
istacionarnim i kvaliteta; Poznavanje
‘maginama i : masina; L{potreba
Pl i tehnologije;
imasinama i Poznavanje bezbednosnih protokola
‘Rukovaoci : ” .
8143 : 2.7 : 25.2 9 i Rad masine za papir;

‘maSinama za
‘proizvode od papira:

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

! Proizvodnja papira;
i Kontrola kvaliteta



Radnicima za Sivenje, vez i srodnim poslovima (ISCO
7533) potrebno je otprilike 8 meseci da bi stekli punu
kompetenciju. | operaterima masina za obradu
drveta  (ISCO  7523) i drvopreradiva¢ima,
proizvodacima namestaja i srodnim radnicima (ISCO
752) potrebno je oko 10 meseci.

Ocekuje se da ¢e operateri masina i fiksne opreme
(ISCO 818) postati potpuno kompetentni za oko 8
meseci, a operaterima masina za papirne proizvode
(ISCO 8143) obicno je potrebno 9 meseci da postignu
punu kompetenciju.  Ostale profesije pokazuju
umerenije povecdanje potraznje. Oclekuje se da ce
administrativni profesionalci (ISCO 242), zaposleni u
prodaji (ISCO 52) i izvrSni menadzeri (ISCO 112) videti
poveclanje potraznje od 21,72 odsto, 21,62 odsto i
20,86 odsto, respektivno. Ove uloge naglasavaju
administrativne vestine, upravljanje kancelarijom,
komunikaciju, rukovodstvo, stratesko planiranje i
finansijske vestine.

Ocekuje se da ¢e menadzeri ljudskih resursa (ISCO
1212) videti povecanje potraznje za 19,42 odsto,
fokusirajuéi se na vestine u upravljanju ljudskim
resursima, regrutovanju i odnosima

sa zaposlenima. Ocekuje se da ¢e menadzeri
proizvodnje (ISCO 1321) videti povecanje potraznje
od 18,49 odsto, Sto zahteva veStine u upravljanju
proizvodnjom, poboljSanju procesa i kontroli
kvaliteta.

Ocekuje se da ce Cuvari obezbedenja (ISCO 5414)
ostvariti rast od 18,07 procenata, sa osnovnim
vestinama  ukljucuju¢i  bezbednost, nadzor i
izvestavanje. Finansijski menadzeri (ISCO 1211) ce
imati rast od 17,7 procenata, Sto zahteva veStine
finansijskog upravljanja, racunovodstva i analiticke
vestine. Oclekuje se da ¢e menadZeri prodaje i
marketinga (ISCO 1221) videti rast od 16,4 odsto,
naglasavaju¢i upravljanje prodajom, marketinsku
strategiju i odnose sa kupcima.

Konacno, ocekuje se da ¢e menadZeri za poslovne i
administrativne usluge (ISCO 1219) videti povecanje
potraznje za 12,61 odsto, Sto zahteva veStine
poslovne administracije, strateSkog planiranja i
organizacionih veStina. Ove umerene stope rasta
naglasavaju potrebu za kontinuiranom obukom i
razvojem u razli¢itim administrativnim,
menadzZerskim i pomoc¢nim ulogama u sektoru
proizvodnje drveta i papira.



Tabela 15. Profesije sa manjom potraznjom

%firmikoje i Predvidenirast | Punovreme |

Kodovi | Profesije imaju traznje za obuke | Odgovarajuce vestine za profesiju
: i zaposleneu ; narednetri i  (meseci)
ovojstruci godine :
24> Struénjaci za 27 21.72 6 i Administrativne

i vestine; Upravljanje
i kancelarijama;

i Komunikacione

i vestine

Eadministraciju

.......................................................................................................................................................................................................................................................................

52 Zaposleni u prodaji 13.5 21.62 6 . Prodaje;
: : : i Sluzba za korisnike;
i Komunikacijske vestine;
i Poznavanje trziSta
112 EGeneraIni direktori ' 97.3 20.86 12 Vestine upravljanja, planiranja i organizacije
tizvr3ni direktori rada;
: : : : i Komunikacijske vestine; Vestine donosenja
odluka; Upravljanje vremenom; Poznavanje
i trzista;
i Komunikacija na stranim jezicima
1212 ;Menadieri ljudskih 8.1 19.42 9 Upravljanije ljudskim resursima;
: : : : i Odnosi sa zaposlenima
1321 Rukovodioci 8.1 18.49 9 : Upravljanje

i proizvodnjom;
PoboljSanje procesa;
i Kontrola kvaliteta

.......................................................................................................................................................................................................................................................................

‘Cuvari bezbednosti ;

pproizvodnje

2 : Da mogu da odrzavaju red i mir;
i Sposobnost brzog reagovanja na incidente

.......................................................................................................................................................................................................................................................................

1211 EFmanSUSkI : 8.1 17.7 12 Finansijski
‘imenadzeri i menadZment;
: : i Racunovodstvo;
.................................................................. s p——————_ K VERINE | s
1221 EMenadzerl prodaje 10.8 16.4 9 Upravljanje prodajom;
| marketinga i : Marketing strategija; Odnosi
i sakupcima
................... e eeee e ee sk
1219 Rukovodioci 8.1 12.61 6 Poslovna administracija;
i poslovnihi i Stratesko planiranje;
administrativnih | i Organizacione
usluga, i sposobnosti

neklasifikovani na
drugom mestu

Izvor: Proraduni autora na osnovu anketnih podataka (2024)



Administrativnim  profesionalcima (ISCO 242) i
zaposlenima u prodaji (ISCO 52) potrebno je
priblizno 6 meseci da postignu punu kompetenciju.
IzvrSnim menadZerima (ISCO 112) i finansijskim
menadzerima (ISCO 1211) je potrebno oko 12 meseci.
Procenjuje se da ¢e menadZerima ljudskih resursa
(ISCO 1212) i menadzerima proizvodnje (ISCO 1321)
biti potrebno oko 9 meseci. Oclekuje se da ce
obezbedenje (ISCO 5414) postati potpuno
kompetentno za oko 3 meseca. Menadzerima
prodaje i marketinga (ISCO 1221) obicno je potrebno
9 meseci, dok menadZerima za poslovne i
administrativne usluge (ISCO 1219) je potrebno 6
meseci.

Industrija proizvodnje drveta i papira bi¢e definisana
tehnoloskim napretkom i posveéenoséu odrzivosti.
InZenjeri za tehnologiju drveta i odrzivost e razviti
nove tehnologije za preradu drveta i papira,
stvaraju¢i odrzivije proizvode sa minimalnim
uticajem na Zivotnu sredinu. U oblasti proizvodnje
papira, stru¢njaci za reciklazu i ponovnu upotrebu ¢e
razviti nove procese kako bi maksimalno povecali
upotrebu recikliranih materijala i smanjili otpad.
Medutim, strunjaci za osiguranje kvaliteta i
rukovaoci proizvodnih masina bi¢e veoma potrebni
u ovoj industriji.

Tabela 16 . Buduce profesije u proizvodnji drveta i proizvoda od drveta i proizvodnji papira i proizvoda

od papira
NACE | Kod o p i
Rev 2 ISCO Profesija oz:;it;?’l;r:}':o Odgovarajuce vestine za profesiju
Code3 | 08
16 2142 élnzenjer Nivo -Projektovanje i analiza drvenih konstrukcija.
: étehnOIOg”e drveta Bacelor : - Sposobnost koris¢enja programa za kompjutersko
: : projektovanje (CAD).
..................... sttt b o OSODNOSE identifikovanja i resavanja problema..
16 2149 ETehnOIOg za : Nivo -lmplementacija i promocija odrzivih praksi.
‘odrzi Bacelor :
EOerIVOSt drveta - Poznavanije ekoloskih propisa i standarda.
-Razvoj i implementacija inovativnih tehnologija i praksi.
-Sposobnost da se osigura da proizvodi od drveta
ispunjavaju standarde kvaliteta i da su u skladu sa
praksama odrzivosti
16 7543 élnSpektor za ISOO - Sposobnost pazljivog analiziranja drveta i identifikovanja
‘kontrolu kvaliteta _ bilo kakvih nedostataka
d rveta - Strucnost za karakteristike i svojstva drveta
- Sposobnost identifikovanja i reSavanja problema koji se
javljaju tokom procesa kontrole kvaliteta
- Sposobnost efikasne komunikacije sa timom i
N O S N SLLL-1L .11 L1 RO
Tehnolog papira o . - " N
17 2149 i Nivo Bacelor - Stru¢nost u procesima i tehnologijama proizvodnje papira.

- Osposobljenost za obavljanje laboratorijskih ispitivanja i
analiza.

- Obezbedivanje da proizvodi od papira ispunjavaju standarde
kvaliteta i tehnicke specifikacije.
zivih praksii ek

;RUkovalac masine i -Sposobnost upravljanja i podesavanja masina za proizvodnju
iza papir i papira.

: : i - Sposobnost pracenja i analize detalja proizvodnog procesa.

- Znanja o svojstvima papira.

- Sposobnost pracenja i implementacije sigurnosnih protokola.



2141

i Specijalista za
i reciklazu papira

ISOO

- Stru¢nost u tehnikama i metodologijama za reciklazu
papira.

- Poznavanje ekoloskih zakona i standarda vezanih za
reciklaZzu papira.

- Sposobnost identifikovanja i reSavanja problema koji se
javljaju tokom procesa reciklaze.



INDUSTRIJA ZA PRERADU
HEMIJSKIH
PROIZVODA



Industrija prerade hemijskih proizvoda

Hemijska industrija na Kosovu je relativno mala sa
samo 164 aktivha preduzeda i prosecno 1.088
registrovanih radnika tokom 2023. godine (PAK,
2024). Trenutno se ova industrija suocava sa
nekoliko kriti¢nih izazova koji ometaju njen razvoj i
puni potencijal. Jedan od najve¢ih problema je
nedostatak  savremenih  tehni¢kih  znanja i
ogranieno poznavanje trziSta. Mnogi proizvodaci u
ovom sektoru nemaju pristup najnovijim tehnoloskim
informacijama i metodama poboljsanja proizvoda, sto
otezava konkurenciju na medunarodnim trziStima.
Drugi izazov je kvalitet proizvoda u hemijskom
sektoru, koji Cesto nije zadovoljavajudi. Da bi ispunili
medunarodne standarde, proizvodaci moraju ulagati
u poboljsanje svojih proizvodnih procesa i tehnologija
koje se koriste. Medutim, ograni¢eno znanje o
unapredenju tehnologija i razvoju novih proizvoda
ostaje glavna prepreka. Proizvodacima je potrebna
obuka i pristup novim inovacijama kako bi povedali
kvalitet i konkurentnost svojih  proizvoda.
(MIPT&GIZ,2023b)."

Drugi faktor koji negativno uti¢e na razvoj hemijske
industrije smatra se obrazovni sistem. Sadasniji
sistem nije spreman da odgovori budu¢im zahtevima
sektora, ne pruza azurne i prakti¢ne lekcije koje
mogu pomodi u pripremi mladih kvalifikovanih
strucnjaka za ovu industriju. Ovo stvara jaz izmedu
potraznje za specificnim veStinama i ponude
kvalifikovanog osoblja na trzistu rada. Medutim,
hemijski sektor na Kosovu raste i ima veliki potencijal
rasta da zadovolji domade potrebe kao i da iskoristi
izvozna trziSta. Prema poslednjim trgovinskim
podacima, prosle godine iz ovog sektora je izvezeno
preko 24 miliona evra robe, dok je rast vrednosti
izvoza impresivan (slika 15). Ovaj potencijal se moze
posti¢i ako se preduzmu odgovarajué¢i koraci za
poboljsanje tehnickog znanja, kvaliteta proizvoda i
tehnoloskih kapaciteta. Ulaganja u obrazovanje i
obuku, saradnja sa medunarodnim stru¢njacima i
usvajanje naprednih tehnologija mogu pomod¢i ovom
sektoru da dostigne nove nivoe uspeha i doprinese
ekonomiji zemlje.

Slika 15. Trgovinske razmene u industriji prerade hemijskih proizvoda (milioni evra)
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Izvor: Carina Kosova (2024)

6 Studija lanca vrednosti hemijske prerade na Kosovu

https://mint.rks-gov.net/desk/inc/media/oACCD2C5-2FE3-415E-A6BE-1ACBDDFCE422.pdf



Slicno kao kod proizvoda hrane i pic¢a, prosecna
stopa rasta izvoza hemijskih proizvoda u godinama
2017-2021 sa Kosova u EU bila je veca od stope rasta
uvoza ovih proizvoda u EU (MIPT & GIZ, 2023b). U
sektoru hemijskih proizvoda, zanimanje sa
najve¢om potraznjom su rukovaoci hemijskim
proizvodima i masinama (ISCO 8131). Ocekuje se da
¢e ova profesija imati stopu rasta od

32.49 odsto tokom budude tri godine. Velika
potraznja za ovom ulogom naglasava potrebu za
operaterima koji su vesti u kontroli hemijskih
postrojenja, sa tehnickim vesStinama i poStovanjem
bezbednosnih protokola. Ove vestine su neophodne
da bi se obezbedio efikasan i bezbedan rad
hemijskih proizvodnih objekata. Procenjeno vreme
za postizanje pune kompetencije za ovu ulogu je 10
meseci.

Tabela 17. Profesije sa velikom potraznjom

i  %firmikoje | Predvidenirast i Vremepune
Kodovi : Profesije imaju i  potraZnje za obuke i  Odgovarajuce vestine za profesiju
: i zaposleneu i  narednetri (meseci)
ovojstruci godine
8131 i Rukovodioci 80 32.49 10 i Kontrola hemijskih postrojenja;

i fabrikai : i Bezbednosni protokoli
masinerija za i Pustanje u rad hemijskih masina; Monitoring
hemijske i brojila elektri¢ne energije
proizvode :

Izvor: Proraluni autora na osnovu anketnih podataka (2024)



Zanimanja sa umerenim rastom potraznje u sektoru
hemijskih  proizvoda uklju¢uju administrativne
profesionalce (ISCO 242), kontrolore hemijskih
postrojenja (ISCO 3133), menadZere poslovnih i
administrativnih usluga (ISCO 1219) i Cdistace i
pomocnike (ISCO 91). Ocekuje se da ¢e ove uloge
porasti izmedu 20,44 odsto i 27,39 odsto u naredne
tri godine. Administrativni profesionalci (ISCO 242) i
menadZeri za poslovne i administrativne usluge
(ISCO 1219) su od sustinskog znadaja za osiguranje

efikasnog poslovanja i strateSkog planiranja.
Kontrolori hemijskih postrojenja (ISCO 3133) igraju
vaznu ulogu u upravljanju finansijskim aspektima,
racunovodstvenim i analiti¢ckim zadacima, dok su
cistaci i pomocnici (ISCO 91) vazni u odrZavanju
higijene i bezbednosti u hemijskim postrojenjima.
Procenjeno vreme za postizanje pune kompetencije
za ove uloge krece se od 6 do 12 meseci, Sto
odrazava sloZenost i raznovrsnost potrebnih
vestina.



Tabela 18. Profesije sa umerenom potraznjom

%firmikoje i Predvidenirast i Punovreme :

Kodovi : Profesije imaju i potrainjeza | obuke i Odgovarajuce vestine za profesiju
i i zaposleneu | narednetri i  (meseci)
_ i ovojstruci i godine '
iGeneralni direktori i i Vetine upravljanja, planiranja i
Mmoo =

100 241 12 : organizacije rada;
: : i Komunikacijske vestine; Vestine
i donosenja odluka; Upravljanje
i vremenom; Poznavanje trzista;
Komunikacija na stranim jezicima

izvrsni direktori

e e e e e a e e e e a e e a e e e e AR e e e e ek a e a A e e e e AR e e e e AR e e e R e e a e AR SRR e e R R e e R e e e n e annnnen

3133 Kontrolori Rad laboratorijske opreme
Epostrojenja za E(spektrometri, hromatografija);
Ehemijsku preradu Epraéenje opreme za hemijsku
| E : : Eanalizu; kontrola kvaliteta

iPoznavanje administrativnih

242 Strucnjaci za

Eadministraciju Eprocedura; Poznavanje procedura
5 5 : : Enabavki; poznavanje rada na
Eraéunaru
................... S S S S S
91 Cistacii pomocnici 8 21.79 3 i Poznavanje administrativnih

i procedura; Poznavanje

i procedura nabavki; poznavanje
i rada naracunaru

P

1219 éRukOVOdioci 4 20.46 12 Analiticke vestine;
iposlovnih i i Vestine poslovnog upravljanja;

i Poznavanje administracije;

‘administrativnih : g o
: i Komunikacione vestine

‘usluga,
‘neklasifikovani na
drugom mestu

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)



Profesije sa najmanjim rastom potraznje u sektoru
hemijskih  proizvoda su tehnicari hemijskog
inZenjerstva (ISCO 3116), menadzeri proizvodnje
(ISCO 3122), finansijski menadzZeri (ISCO 1211),
tehnicari hemijskih i fizickih nauka (ISCO 3111) i
izvrsni menadzeri (ISCO 3112). Ocekuje se da ¢e ove
uloge imati stope rasta izmedu 10,06 procenata i
18,5 procenata u naredne tri godine. Ove profesije
su od vitalnog znacaja za celokupno funkcionisanje
sektora, ukljucujud¢i zadatke kao S$to su nadzor,
finansijsko upravljanje, laboratorijski rad i stratesko

Od hemicara za Zivotnu sredinu i inZenjera hemijskih
procesa se oCekuje da razvijaju procese i proizvode
koji minimiziraju upotrebu Stetnih supstanci i
smanjuju toksi¢ni otpad, koriste¢i obnovljive i
ekoloski prihvatljive hemikalije. Strucnjaci za zelenu
hemiju ¢e biti klju¢ni u obezbedivanju da materijali i
procesi budu odrZivi i da imaju minimalan uticaj na
zivotnu sredinu. Pored toga, profesionalci koji
uklanjaju opasne metale iz proizvodnog procesa

radi¢e na razgradnji i ¢iS¢enju svih opasnih materijala
uz stroge bezbednosne i ekoloske standarde.

vodstvo. Vreme za postizanje potpune kompetencije
za ove uloge je generalno duze, Sto odrazava visi
nivo strucnosti i potrebnog iskustva, a procenjeno
vreme se krece od 8 do 12 meseci.

Tabela 19. Buduca zanimanja u proizvodnji hemijskih proizvoda

NACE | Kod ,
Profesija Potreban nivo S "
Rev2 : Isco obrazovanja Odgovarajuce vestine za profesiju
Code : 08
20 2145 InZenjer Nivo - Sposobnost analize i poboljsanja hemijskih procesa radi
: i hemijskih : Bacelor povecanja efikasnosti
{ procesa i - Strucnost u koriscenju analitickih tehnika za pracenje i analizu
i materijala
- Sposobnost identifikovanja i reSavanja problema koji se
ettt bttt bttt sttt sttt A3V )Y tOkOM hemijskih procesa
20 2113 Hemicar za Nivo - Poznavanje zakona i standarda koji reguliSu zastitu Zivotne
i Zivotnu sredinu Bacelor ; sredine
: i - Monitoring i analiza zagadivaca Zivotne sredine
i - Sposobnost identifikovanja i procene potencijalnih rizika po
Zivotnu sredinu i javno zdravlje
20 2143 Specijalista Nivo - Duboko poznavanje odrzivih hemikalija
i zelene hemije Bacelor i - Poznavanije strategija zelene hemije za smanjenje otpada
5 - Sposobnost sprovodenja analiza Zivotnog ciklusa radi procene
i uticaja proizvoda na zZivotnu sredinu
i - Poznavanije relevantnih standarda i sertifikata, kao 3to je ISO
i 14001, koji se odnose na upravljanje Zivotnom sredinom
20 3119 Radnici na ISOO - Upravljanje opasnim materijama.
uklanjanju : - Poznavanje bezbednosnih i zdravstvenih protokola.
opasnih - Upotreba li¢ne zastitne opreme (LZO)

: materija

- Dekomisija i ¢iS¢enje
- Poznavanje propisa o opasnim materijama
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INDUSTRIJA ZA PRERADU
GUME | PLASTIKE
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Industrija za preradu gume i plastike

Industrija gume i plastike na Kosovu igra vaznu
ulogu u lokalnoj industriji, nudedi Sirok spektar
proizvoda koji ukljucuju gradevinske predmete,
stonu i kuhinjsku opremu, pakovanje robe i druge
plasti¢ne proizvode. Medu glavnim proizvodima koji
dominiraju u ovom sektoru su vrata i prozori, zatim
roletne, cevi i profili. Tokom 2023. godine, ovaj
sektor je zaposljavao 4.555 radnika u 684 preduzeca
sirom Kosova (PAT, 2024). Ovaj sektor je zabeleZio
znadajan rast poslednjih godina

i smatra se da ima visok izvozni potencijal. Glavni
izvoz industrije gume i plastike su vrata i prozori, koji
¢ine najvedi udeo u izvozu, a slede roletne, cevi i
profili. Ukupna vrednost izvezene robe preradenih
proizvoda od gume i plastike tokom 2023. godine
bila je preko 100 miliona evra sa prosecnim godisnjim
rastom od oko 30% u poslednjih pet godina (slika 16).
Ovakav razvoj dogadaja pokazuje da postoji velika
potraznja za proizvodima ove industrije na
medunarodnim trziStima, posebno u gradevinskom
sektoru.

Slika 16. Trgovinske razmene u industriji prerade gume i plastike
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Izvor: Carina Kosova (2024)

lako beleZi kontinuirani rast, ovaj sektor se suocava
sa znadajnim izazovima koji sprecavaju njegov dalji
rast i konkurentnost na inostranim trzistima. Jedan
od glavnih izazova je nedostatak kvalifikovanih
radnika. Ovaj nedostatak negativnho utiCe na
sposobnost preduze¢a da poveca proizvodne
kapacitete i zadovolji zahteve izvoznih trzista.
Pored toga, migracija radne snage predstavlja
veliku prepreku za iskoriStavanje punog potencijala
sektora. Mnogi kvalifikovani radnici napustaju
zemlju da traze bolje mogudnosti van Kosova,

ostavljajuéi za sobom ogroman jaz na trzistu rada.
Medutim, industrija gume i plastike na Kosovu ima
veliki potencijal za dalji razvoj i proSirenje svog
prisustva na medunarodnim trzistima. Sto se tice
podataka ankete o trazenim zanimanjima u sektoru
gume i plastike, medu zanimanjima sa najvecom
potraznjom spadaju rukovaoci masinama za plastiku
(ISCO 8142), rukovaoci masinama za pakovanje
(ISCO 8183), montazeri (ISCO 82) i rukovaoci
masinama za gumu (ISCO 8141). Ocekuje se da ce
ove uloge doziveti znalajan porast potraznje
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u naredne tri godine, sa procenjenim rastom od
41,21 odsto, 40,55 odsto, 36,81 odsto i

34,82 odsto, respektivno. Velika potraZznja za ovim
profesiama naglasava rastu¢u potrebu za
kvalifikovanim radnicima u procesima proizvodnje i
pakovanja. Operateri masina za plastiku (ISCO
8142) i operateri masina za pakovanje (ISCO 8183)
su vazni za obezbedivanje efikasnih proizvodnih

upravljanju masinama, tehnicke vestine i poStovanje
standarda kvaliteta. Rukovaoci gumenim masinama
(ISCO 8141) su od sustinskog znadaja za proizvodnju
visokokvalitetnih proizvoda od gume, zahtevajudi
iskustvo u radu masina i kontrolu kvaliteta. Sve veda
potraznja za ovim profesijama naglasava vaZnost
tehnickih vestina i operativne efikasnosti u sektoru
gume i plastike.

linija, koje zahtevaju stru¢nost u
Tabela 20. Profesije sa velikom potraznjom
i % firmikoje Predvideni rast Puno vreme |
Kodovi : Profesije imaju traznje za obuke i  Odgovarajuce vestine za profesiju
: : zaposleneu ;  narednetri (meseci)
ovojstruci godine
8142 Rukovaoci 95 41.21 12 Pustanje plasti¢nih masina u rad;
masinama Sposobnost plastificiranja materijala;
i Za i
plasti¢ne Pracenje procesa proizvodnje
: proizvode : : : _
8183 | Rukovaoci 25 40.55 ' 10 i Rad magina za pakovanje;
masinama i Pakovanjei etiketiranje;
za Rad masina za pakovanje;
pakovanje, Znanje o pakovanju
i ambalaziran
ei
i etiketiranje : :
8141 Rukovaoci 42.5 34.82 . 10 i Rukovanje masinama za gumu;
! maginama : i Proizvodnja proizvoda od gume;
i Kontrola kvaliteta
za gumene :
i proizvode : :
723 Mehanicari i 2.5 31.77 : 8 : Popravka masina;
: popravljaéi : : Poznavati elektri¢nu energiju;
masdina i daima znanja o radu motora

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

Zanimanja sa umerenim rastom potraznje u sektoru
gume i plastike ukljucuju radnike na popravci i
odrzavanju masina (ISCO 723), operatere masina za
plastiku (ISCO 2141), menadzZere proizvodnje (ISCO
1321), Profesionalci u prodaji i marketingu (ISCO
243), sakupljaci otpada i osnovni radnici (ISCO 96),
industrijski  inZenjeri (ISCO  8142) i tehnicari
masinstva (ISCO 3115). Ocekuje se da ¢e ove uloge
imati povelanje potraznje u rasponu od 21,9
procenata do 31,77 procenata u naredne tri godine.
Radnici na popravci i odrzavanju masina (ISCO 723)
su od sustinskog znacaja za odrzavanje operativne
efikasnosti, zahtevajudi veStine u popravci masina,
tehnicku stru¢nost i reSavanje problema. Operateri
masina za plastiku (ISCO 2141) moraju da obezbede

kontrolu kvaliteta i tehnicku ta¢nost u svom radu.
Menadzeri proizvodnje (ISCO 1321) nadgledaju ceo
proizvodni proces, fokusiraju¢i se na poboljSanje
procesa i osiguranje kvaliteta. Profesionalci u prodaji i
marketingu (ISCO 243) su od vitalnog znadaja za rast
poslovanja, zahtevajudi snazne marketinske strategije
i veStine upravljanja odnosima sa klijentima.
Sakupljadi otpada i osnovni radnici (ISCO 96) igraju
vaznu ulogu u odrzavanju Ccistoce i ekoloskih
standarda. Industrijski inZenjeri (ISCO 8142) i tehnicari
masinstva (ISCO 3115) su kriti¢ni za projektovanije i
odrzavanje efikasnih proizvodnih sistema. Stalna
potraznja za ovim profesijama naglasava potrebu za
uravnotezenom kombinacijom tehnickih,
menadZerskih i operativnih vestina u sektoru.
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Tabela 21. Profesije sa umerenom potraznjom

%firmikoje | Predvidenirast

Vreme pune

Kodovi Profesije imaju i potraznje za obuke Odgovarajuce vestine za profesiju
: zaposleneu ;  narednetri (meseci)
ovojstruci godine
Rukovaoci e
2141 maZinama za 15 25.02 8 Rad plasti¢nih masina;; Kontrola
> : kvaliteta; Vestine u testiranju i
proizvode od specifikaciji rada; Vestine u
plastike postrojenjima plastike;
1321 Rukovodio 45 24.66 12 Upravljanje
Ci : proizvodnjom;
. dni PoboljSanje procesa;
proizvodnj Kontrola kvaliteta
: e : : :
243 Strucnjaci za 10 24.06 9 Marketing;
prodaju : Strategija prodaje;
)
marketing i Odnosi s javnosdy;
odnose sa Poznavanje analize
) o trzista; Proizvodnja
Javnoscu reklama;
................... S O SO SOOI L4 oL Aot e e o
96 i Smecarii ' 12.5 ' 23.06 : 6 Sakupljanje otpada;
ostali osnovni Razlikovati otpad koji se moze reciklirati i
. . otpad koji se ne moze reciklirati
radnici
8142 Industrijski 10 21.9 12 Pustanje plasti¢nih masina u rad; vestine
i plastificiranja materijala; pracenje
. . rocesa proizvodnje
proizvodni P P :
i inZenjeri : : :
3115 : Masinski : 20 21.81 : 9 Popravka i odrZavanje automobila; Rad
tehnicari : racunara za rad opreme;

Masinska i elektri¢na dijagnostika

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)
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Zanimanja sa najmanjim rastom potraznje u sektoru
gume i plastike su distaci i pomocnici (ISCO 91),
finansijski menadzeri (ISCO 1211), izvr3ni menadzZeri
(ISCO 112), menadzZeri prodaje i marketinga (ISCO
1221), administrativni  struc¢njaci  (ISCO  242) i
profesionalci za finansije (ISCO 241). Ocekuje se da
¢e ove uloge imati stope rasta izmedu 14,02 odsto i
19,07 odsto u naredne tri godine. Cistaci i pomocnici
(ISCO 91) su neophodni za odrzavanje higijene i
bezbednosti na radnom mestu, zahtevajudi
prakticne veStine <iS¢enja i paZnju na detalje.
Finansijski menadzeri (ISCO 1211) i finansijski
profesionalci (ISCO 241) igraju klju¢nu ulogu u
finansijskom planiranju,

racunovodstvu i analizi, obezbedujudi finansijsko
zdravlje organizacije (ISCO 112) i menadzeri prodaje i
marketinga (ISCO 1221) su odgovorni za stratesko
planiranje, liderstvo i pokretanje poslovanja.
Administrativni profesionalci (ISCO 242) podrZavaju
razli¢ite poslovne funkcije kroz efikasno upravljanje
kancelarijom i vestine komunikacije. Uprkos niskom
projektovanom rastu traZznje, ove uloge ostaju
vitalne za ukupno funkcionisanje i strateski pravac
sektora. Stalna, ali niza stopa rasta odrazava stalnu
potrebu za ovim profesijama, dok ukazuje na to da je
potraznja stabilnija u poredenju sa kategorijama
visoke i umerene potraznje.

Tabela 22. Profesije sa manjom potraznjom

i %firmikoje
Kodovi : Profesije imaju

Predvideni rast
potraznje za

Puno vreme
obuke i  Odgovarajuce vestine za profesiju

zaposleneu i  naredne tri (meseci)
ovojstruci godine
1211 | Finansijski 30 18.45 12 : Finansijski
: menadzeri : 5 i menadZment;
i Racunovodstvo;
i Analiticke veStine
12 | Generalni 92.5 16.62 2 | Rukovodstvo;
: direktori i : : Stratesko planiranje;
oy i Finansijska
IZ.Vrsm . i sposobnost
i direktori : : :
................... et S S SO S
1221 | MenadzZer 10 15.8 9 : Upravljanje prodajom;
: i prodaje i i i Marketing strategija; Odnosi
. i sakupcima
marketin 5
................... T =L O A S S
242 i Strudnjaciza 95 14.47 6 i Administrativne
: administracij : : vestine; Upravljanje
i kancelarijama;
u i Komunikacione
................... SN R A A W21 S
241 | Finansijski 2.5 14.02 6 : Finansije;
: stru¢njaci : i Racunovodstv
i 0; Analiticke
................... S SN SO SSTTTS S 414 S
g1 Cistadii 7.5 19.07 : 3 : Pastrim;
i pomocnici : i Aftési praktike;
: : : i Shkathtési manuale
211§ Finansijski 30 18.45 12 : Finansijski
. menadzeri : : : menadzment;

i Racunovodstvo;
i Analiticke vestine

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)
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Tabela za sektor gume i plastike ukljucuje dodatnu
kolonu sa detaljima o procenjenom vremenu
potrebnom da radnici postignu punu kompetenciju
u svojim odgovaraju¢im ulogama. Ove informacije
pruzaju dragocen uvid u duZinu vremena potrebnog
za sticanje osnovnih vestina i usavrSavanje u ovim
profesijama. Ovo takode pomaze u osmisljavanju
obrazovnih programa i kurseva obuke. Na primer,
operaterima masina za plastiku (ISCO 8142) i
industrijskim inZenjerima (ISCO 8142) je potrebno
priblizno 12 meseci da postignu punu kompetenciju.
Ove uloge zahtevaju sveobuhvatno razumevanje
industrijskih procesa, rada masina i kontrole
kvaliteta, Sto zahteva duzi period obuke.

Procenjuje se da <¢e operaterima masina za
pakovanje (ISCO 8183) i Gomes (ISCO 8141) biti
potrebno oko 10 meseci da postanu potpuno
kompetentni, Sto odrazava potrebne tehnicke
vestine i operativnu ekspertizu (ISCO 91) da
postignu punu kompetenciju zbog prakti¢ne prirode
njihovih duznosti.

Finansijskim menadzZerima (ISCO 1211) i izvrSnim
menadzerima (ISCO 112) obi¢no je potrebno 12
meseci da postignu punu kompetenciju, uzimajuci u
obzir strateSko planiranje, finansijsko upravljanje i
liderske veStine. Pored gore navedenih profesija
koje postoje u preduze¢ima na Kosovu, buduce
profesije u proizvodnji proizvoda od gume i plastike
bic¢e orijentisane na inovacije i odrzivost, ukljucujudi
uloge kao sto su profesionalac za polimere, inZenjer
za odrzivo pakovanje i specijalista za reciklazu.

Strucnjaci za polimere moraju imati vesStine u
razumevanju strukture i svojstava polimera i da
razviju laboratorijske analize dizajnirane da smanje
uticaj na Zivotnu sredinu. InZenjeri odrzZivog
pakovanja ¢e kreirati reSenja za pakovanje koja
minimiziraju upotrebu plastike za jednokratnu
upotrebu i maksimiziraju upotrebu materijala koji se
mogu reciklirati. Specijalisti za reciklazu ce se
fokusirati na poboljSanje procesa prikupljanja,
odvajanja i ponovne upotrebe proizvoda od gume i
plastike, razvoj novih tehnologija koje povecavaju
efikasnost recikliranja i smanjuju otpad na
deponijama.

Tabela 23. Buduca zanimanja u proizvodnji proizvoda od gume i plastike

NACE | Kod . p i
: otreban nivo SR .
Rev2 : ISCO Profesija obrazovanja Odgovarajuce vestine za profesiju
Code | 08
22 2113 Profesion Nivo i - Stru¢nost u strukturi, sintaksi i karakteristikama polimera
alni :  Bacelor/ISO0 - Stru¢nost u koriS¢enju laboratorijske opreme za analizu
polimer i polimernih materijala
i - Sposobnost izvodenja razliitih testova za procenu
kvaliteta, performansi i izdrZljivosti
22 2141 InZzenjer Nivo Bacelor / - Sposobnost razvoja i dizajna ambalaze koja je funkcionalna,
: odriivog Nivo Master i atraktivna i pogodna za proizvode.
: - Poznavanije vrsta materijala koji se koriste u ambalazi

: pakovanja

Nivo
Bacelor

Specijalista za
reciklazu

- Sposobnost integracije principa odrzivosti u dizajn

i - Stru¢nost u tehnikama i metodologijama reciklaze

- Poznavanje zakona i standarda koji se odnose na reciklazu i

upravljanje otpadom

- Sposobnost efikasne komunikacije sa timovima,

zainteresovanim stranama i javnoscu
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INDUSTRIJA NEMETALNIH
MINERALNIH PROIZVODA
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Industrija nemetalnih mineralnih proizvoda

Nemetalni mineralni proizvodi na Kosovu su veoma
malo proucavani, dok podaci iz zvanicnih izvora o
ovom sektoru takode nedostaju i Cesto su netacni.
Ovaj sektor obuhvata proizvodnju stakla i
proizvoda od stakla (npr. ravno staklo, Suplje
staklo, vlakna, tehni¢ko stakleno posude, itd.),
keramickih proizvoda, plocica i proizvoda od
pecene gline i cementa, od sirovina do gotovih
proizvoda. Na osnovu zvani¢nih podataka PAK-a, u
2023. godini, 609 preduzeda je navedeno kao
aktivno u ovom sektoru, koji su zaposljavali 5.663
radnika tokom iste godine. Medutim, dublja analiza

podataka pokazuje da se prema podacima Poreske
uprave Kosova, preduzeda koja proizvode razlicite
proizvode u gradevinskom sektoru koji ne spadaju u
gore navedene kategorije takode pojavljuju u ovom
sektoru. Sto se tie trgovinskih podataka, izvoz
preduzeda aktivnih u navedenim kategorijama u
poslednje dve godine iznosio je preko 20 miliona
evra godiSnje, dok je uvoz bio desetostruko vedi,
stvarajuci tako visok deficit u ovom sektoru (slika 17).
Ovaj deficit mozda otkriva i veliki potencijal koji ovaj
sektor ima da u pocetku zadovolji domacu traznju, ali
i da poveca svoje prisustvo na izvoznim trzistima.

Slika 17. Trgovinske razmene u industriji nemetalnih mineralnih proizvoda (milioni evra)
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Izvor: Carina Kosova (2024)

Zanimanje sa najve¢om potraznjom u sektoru
nemetalnih minerala su radnici za proizvodnju lima,
proizvodaci metala i srodni radnici (ISCO 721). Ova
uloga pokazuje projektovanu stopu rasta od 42,63

procenta u naredne tri godine.

Ovi poloZaji su od sustinskog znacaja za zadatke koji
uklju€uju metalne radove, rad vozila i montazne
radove. Procenjeno vreme za postizanje pune
kompetencije za ove profesije visoke potraznje
obi¢no se krece od 8 do 12 meseci, zbog potrebnih
tehnickih vestina i prakticnog iskustva.
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Tabela 24. Profesije sa velikom potraznjom

% firmi koje

Predvideni rast

Puno vreme :Odgovarajuce vestine za profesiju

Kodovi | Profesije imaju potraznje za obuke
: i zaposleneu |  narednetri (mesec
ovojstruci i godine
721 Limarski i 82.8 42.63 12 Sposobnost rezanja, oblikovanja i obrade

konstrukcioni
radnici i zavarivacii
srodni radnici

i metala;

Poznavanje tehnika zavarivanja; Sposobnost da
razume potrebne crteZe i primeniih na
i potrebne operacije;

i Prepoznavanje standarda i uskladivanje
i proizvoda sa njima;

! Smaniite rizike primenom bezbednosnih
i protokola

Izvor: Carina Kosova (2024)

Zanimanja sa umerenom traznjom (predvideni rast izmedu 20 i 30 procenata)

Menadzeri prodaje i marketinga (1.221) su veoma
traZeni, sa projektovanim rastom od 29,43 odsto u
naredne tri godine. Trenutno 10,3 odsto firmi ima
radnike ovog zanimanja, a puno vreme obuke je 10
meseci. Mehanicari i popravljac¢i masina (723) takode
pokazuju visok rast potraZnje od 29,16 odsto, sa
prisustvom u 13,8 odsto firmi i vremenom obuke od

i komunikacije (133) imaju projektovani rast od
22,02 odsto, prisutni su u 3,4 odsto firmi i potrebno
im je 12 meseci za punu obuku. Rudarsko-metalurski
tehnicari (3117) imaju projektovani rast od 21,51
odsto, sa prisustvom u 20 odsto firmi i trajanjem
obuke od 12 meseci. Finansijski menadzeri (1211)
pokazuju porast potraznje od 20,87 odsto, prisutni

tehnologija obuku.
Tabela 25. Profesije sa umerenom potraznjom
i % firmi koje Predvideni rast Puno vreme
Kodovi i Profesije imaju traznje za obuke i  Odgovarajuce vestine za profesiju
: i zaposleneu naredne tri (meseci))
ovojstruci godine
1221 Menaxherét e 10.3 29.43 10 Poznavanje ekonomije;
shitjes dhe : : i Vestine upravljanja;
marketingut Komunikator;
i Komunikacija stranim jezicima
723 | Mehanicarii 13.8 29.16 10 ! Biti u stanju da identifikuje i dijagnostikuje
i popravci : i tehnicke probleme. Poznavanije specifi¢nih
masina proizvodnih procesa;
Popravka i odrzavanje masina; Vestine u
sprovodenju bezbednosnih procedura
133 | Menadzeri 3.4 22.02 12 i Vestine upravljanja
i usluga : : ' Poznavanje najnovijih IKT sistema

informacionih
i
komunikacioni
h tehnologija

Komunikacione vestine
Administracija mreza, servera, baza podataka
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317 | Rudarsko- L 207 1 25
metalurski : :
tehnicari

1211 :  Finansijski
i menadzeri

12 Poznavanje operacija rudarenja, secenja,

i prerade i rafinacije minerala; Sposobnost
upravljanja specijalizovanim masinama i
opremom kao Sto su transporteri, drobilice i
instalacije za preradu minerala; Opste
inZenjersko znanje

10 i Znanje iz oblasti finansija;

i Sposobnost koris¢enja
racunovodstvenog softvera;
Poznavanje Excel-a; USKRK
sertifikati

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

Zanimanja sa manjom potraznjom ukljucuju rudare,
gradevinarstvo, proizvodniju i transport (ISCO 93),
generalne administrativne sluzbenike (ISCO 411),
Cistaci i pomocdnici (ISCO 91), menadzeri proizvodnje
(ISCO 1321), tehnicari za kontrolu procesa (ISCO
3139), glavni izvrsni direktori (ISCO 112), menadzeri
ljudskih resursa (ISCO 1212), Menadzeri

snabdevanja, distribucije i slicno (ISCO  1324),
nadzornici proizvodnje (ISCO 3122) i administrativni
stru¢njaci (ISCO 242). Ove uloge predvidaju stope
rasta ispod 20 procenata u naredne tri godine.
Vreme za postizanje pune kompetencije za ove
profesije obi¢no se krece od 6 do 12 meseci.

Tabela 26. Profesije sa najmanjom potraznjom

i %firmi koje Predvideni rast Puno vreme |
Kodovi i Profesije imaju traZnje za obuke Odgovarajuce vestine za profesiju
: i zaposleneu naredne tri (meseci))
ovoj struci godine
93 Radnici u 44.8 20.3 12 Fizi¢ka sposobnost i izdrzljivost;
' rudarst.vu, i Mogucnost korié¢enja bagera, magina za
gradevinarstv : kamen;
u, proizvodniji i Kontrola kvaliteta proizvedenih proizvoda;
i transportu i Klasifikacija, utovar, istovar i skladistenje
materijala
................... e sssssss1e 8RR RRRRR A1 £ RRRRR RS2 8 R RRRRR RS 050055 RRRRR RS20 R RRRRR 1115555555558k LR LE R RRRRR RSS2SR AR AR AR R R
411 i OpStiupravni i 27.6 19.83 10 Organizacione sposobnosti;
. slusbenici : : Komunikacione vestine Poznavanje stranog
1321 Rukovodio 24.1 19.19 12 i Vestine upravljanja Vestine komunikacije sa
fo : : i zaposlenima;
. dni Poznavanje proizvodnih procesa;
proizvodn Poznavanje masina Razumevanje fizickih i
€ hemijskih svojstava mineralnih materijala
1324 Snabdevanje, 3.4 15.99 10 Planiranje, izvodenje i nadzor celokupnog
: distribucija i procesa lanca snabdevanja;
srodni Upravljanje zalihama;
menadzeri Sposobnost planiranja i optimizacije

3122 i Nadzornici
i proizvodnje

logistickih procesa;

omunikacione v

Sposobnost organizacije procesa proizvodnje;
Nadzornik osoblja;

Komunikacijske vestine;

Poznavanje procesa proizvodnje nemetalnih
minerala;
Tehnike rezanja i oblikovanja
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InZenjeri za nemetalne materijale bi¢e veoma
potrebni u ovoj industriji u narednim godinama.
Njihova stru¢nost bi trebalo da se uglavnom
fokusira na optimizaciju procesa za procenu uticaja
na zivotnu sredinu i upotrebu naprednih
mikroskopskih  tehnika i termicke analize.

InZenjeri odrzivosti ¢e osigurati da procesi ekstrakcije
i obrade materijala budu odrzZivi i uskladeni sa
ekoloskim  propisima. minimiziranje negativhog
uticaja na Zivotnu sredinu i promovisanje cirkularne
ekonomije.

Tabela 27. Buduca zanimanja u proizvodnji nemetalnih mineralnih proizvoda

NACE  Kod " Pop .
: : otreb (o] . sye o
Rev2 : |SCO Profesija obr;io?/::i: Odgovarajuce vestine za profesiju
Code 08 i
23 2149 InZenjer Nivo - Strucnost u karakteristikama i upotrebi nemetalnih
: : nemetaln Bacelor ; materijala
i ih i - Optimizacija procesa
materijal - Sposobnost procene uticaja nemetalnih materijala na
i3 i Zivotnu sredinu
: i - Strucnost u korid¢enju naprednih tehnika kao Sto su
...................................... ettt S1EKErONSka mikroskopija, spektroskopija i termicka analiza |
23 N/A InZenjer Nivo Bacelor / - Detaljno poznavanje vrsta materijala i njihovih karakteristika
odrzivosti Nivo Master - Razumevanje i sprovodenje pravila i standarda koji se odnose na

i zastitu Zivotne sredine
i - Sposobnost promovisanja i implementacije odrZivih praksi
i strategija za minimiziranje uticaja na Zivotnu sredinu

65



INDUSTRIJA ZA PRERADU
OSNOVNIH METALA |
FABRIKOVANIH METALNIH
PROIZVODA
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WA [ndustrija prerade osnovnih metala i fabrikovanih

metalnih proizvoda

lako je metalopreradivacki sektor imao pozitivan
razvoj poslednjih godina, on je i dalje u relativno
krhkom stanju. Ovaj sektor dozivljava znadajnu
transformaciju, jer se menjaju modeli globalnog
lanca vrednosti, koji uklju¢uju mnoga lokalna
preduzeca (MINT & GlZ, 2023c).17 Ukupan broj
preduzeda aktivnih u preradi metala u prosloj godini
iznosio je 843, dok je broj zaposlenih bio 4.588.
Uprkos tome Sto se smatra sektorom koji joS uvek
raste, tokom 2023. godine izvezeno je robe u
vrednosti od oko 79 miliona evra, na osnovu
podataka dobijenih od Carine Kosova (slika 18).
Medutim, i ovaj sektor se suocava sa raznim
izazovima koji koce

iskoriS¢avanje  njegovog  potencijala.  Vedina
proizvoda i delova proizvedenih u ovom sektoru
imaju ograni¢enu dodatu vrednost, Sto utie na
njihov potencijal da doprinesu nacionalnoj ekonomiji
na znacajniji nacin. S druge strane, jedna od glavnih
konkurentskih prednosti ovog sektora je kvalitet i
cena proizvoda i delova koji se proizvode. Ovi aspekti
¢ine industriju prerade metala na Kosovu privlatnom
za medunarodna trzista. Istovremeno, sektor je u
velikoj meri zavisan od medunarodnih trendova i
spoljnih zahteva, Sto moZe uticati na njegovu
dugoroc¢nu stabilnost i odrzivost.

Slika 18. Trgovinske razmene u in dustriji osnovnih metala i preradi metala (milioni evra)
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Izvor: Carina Kosova (2024)

Ovaj sektor na Kosovu nudi razliCite proizvode,
zadovoljavaju¢i razliCite zahteve trziSta. Ova
raznolikost daje sektoru prednost u globalnoj
konkurenciji, bududi da je u stanju da se prilagodi
promenama i zahtevima trzista. Medutim, jedan od
glavnih izazova sa kojima se ovaj sektor suocava je
nedostatak kvalifikovanih radnika (MIPT & GlZ,
20230).

17" Analiza lanca vrednosti prerade metala na Kosovu

Ovaj nedostatak bi mogao negativno uticati na
kapacitet industrije da ispuni zahteve trziSta i odrzi
kvalitet proizvoda na nivoima koji zahtevaju
medunarodna trziSta. Uprkos ovim izazovima,
proizvodnja metala na Kosovu predstavlja sektor sa
dobrim moguénostima za rast i razvoj, posebno u
pogledu izvoza.

https://mint.rks-gov.net/desk/inc/media/905AE2CF-3CF3-4EE8-9A5A-833198A36CDA. pdf



U sektoru obrade metala, zanimanja sa najve¢om
potraznjom su kovadi, alatnici i srodni radnici (ISCO
722), Radnici lima, proizvodaci metala i srodni radnici
(ISCO 721) i radnici u postrojenjima za preradu i
zavrsnu obradu metala (ISCO 812). Ocekuje se da ce
ove profesije imati znacdajan porast potraznje u
naredne tri godine,

sa projektovanim porastom od 36,48 odsto, 36,31
odsto i 35,03 odsto, respektivno. Ove uloge su kriticne
u proizvodnji i zavrSnoj obradi metalnih proizvoda,
zahtevaju vestine kovackog zanata, alata, obrade lima
i kontrole kvaliteta. Procenjeno vreme za postizanje
potpune kompetencije za ove visoko trazene profesije
kre¢e se od 9 do 12 meseci, Sto odrazava tehnicke
vestine i tacnost potrebne u ovim oblastima.

Tabela 28. Profesije sa velikom potraznjom

%firmikoje | Predvidenirast

i Puno vreme
Kodovi : Profesije imaju traznje za obuke i Odgovarajuce vestine za profesiju
: i zaposleneu :  narednetri (meseci)
ovojstruci godine
722 Kovadi, 2.5 36.48 12 Kovag;
i alatnicarii : : i Proizvodnja alata; Ispravljac
dnici (obrada metala) Tehnicke
ra nlc.| u vestine
srodnim
i zanatima : : :
................... etk S O SO
721 | Limarskii 97.5 36.31 10 {  Rad sa metalnim limovima;
i konstrukcioni : Zavarivac;
radnici i : Ru¢ni rad; Inspekcija
R zavarivanja;
i zavarivadii srodni: v v
: .. : Podesavac (obrada metala)
i radnici ' _ _
812 i Radnici u fabrici : 92.5 35.03 9 :  Obrada metala; Finalizacija
! zaobradui : : i proizvoda; zavarivanje;
v Kontrola kvaliteta
zavrSnu obradu
metala

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

Zanimanja sa umerenim rastom traznje u sektoru
obrade metala uklju¢uju finansijske menadZere
(ISCO 1211), izvrSne menadzZere (ISCO 112),
menadzere proizvodnje (ISCO 1321)). Olekuje se da
¢e ove uloge porasti izmedu 20,49 odsto i 24,84
odsto u naredne tri godine. Ove rukovodede
pozicije su neophodne

za nadgledanje finansijskog planiranja, strateSkog
usmeravanja, proizvodnih procesa i poslovne
administracije. Vreme za postizanje potpune
kompetencije za ove profesije je generalno oko 12
meseci, Sto odrazava potrebu za opseznim znanjem
iz menadZmenta, strateSkog planiranja i finansijske
analize.



Tabela 29. Profesije sa umerenom potraznjom

% firmi koje Predvideni rast i Punovreme
Kodovi : Profesije imaju traZnje za Odgovarajuce vestine za profesiju ‘obuke (meseci)
: zap°5|ene u naredne tri
ovoj struci godine
1211 Finansijski 7.5 24.84 i Znanje iz oblasti finansija; 12
menadzeri ' Moguc¢nost koris¢enja raCunovodstvenog
i softvera;
i Poznavanije Excel-
: a; USKRK
i sertifikati;
i Prezentacione
................................................................. SRR NN 1., L. A N
12 Generalni 92.5 24.58 i Vestine upravljanja, planiranja i organizacije; 12
direktorii E : Komunikacijske vestine; Vestine donosenja
izvrdni direktori i odluka;
i Upravljanje vremenom; Poznavanje
i trzista; Komunikacija na stranim
jezicima
1321 Rukovodio 10 22.57 i Vestine upravljanja, planiranja i organizacije 12
foci : : i rada; :
. . i Komunikacijske vestine;
proizvodnj N o
i VeStine donosenja
e :

i odluka; Kontrola kvaliteta

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

Zanimanja sa najmanjim rastom traznje u sektoru
obrade metala su tehnic¢ari masinstva (ISCO 3115),
kontrolori procesa proizvodnje metala (ISCO 3135) i
masinski tehnicari (ISCO 3118). Ocekuje se da e ove
uloge imati stope rasta izmedu 12,68 odsto i 18,04
odsto u naredne tri godine.

Ove tehni¢ke pozicije su od vitalnog znacaja za
odrzavanje i popravku masina, kontrolu proizvodnih
procesa i obezbedivanje operativhe efikasnosti.
Vreme za postizanje pune kompetencije za ove
uloge je obi¢no 10 do 12 meseci, Sto pokazuje
potrebnu tehnicku stru¢nost i vestine reSavanja
problema.

Tabela 30. Profesije sa manjom potraznjom

% firmi koje

Predvideni rast

Puno vreme

Kodovi Profesije imaju traznje za Odgovarajuce vestine za profesiju éobuke (meseci)
' zaposlene u naredne tri i
ovoj struci godine
1211 Masinski 10 18.04 i Masinstvo; Tehnicke 12
tehnicari P ovestine; :
i Popravkaiodrzavanje
112 ¢ Kontrolor 27.5 17.35 i Kontrola proizvodnog procesa; 10
procesa Tehvnlcke'vestme;
. . Resavanje problema
proizvodnje
metala




1321 Masinski 30 12.68 Mehanika; 12
i tehnicari : Tehnicke -

i vestine;
i Projektovanje metalne konstrukcije;
i Popravkaiodrzavanje

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)



Vreme za postizanje pune kompetencije varira u
razli¢itim profesijama u sektoru obrade metala.
Zanimanja koja su veoma traZzena, kao $to su kovadi i
limari, zahtevaju otprilike 12 meseci da bi se stekla
puna kompetencija zbog specijalizovanih tehnickih
veStina koje su potrebne. Umereno zahtevna
menadzerska uloga takode obi¢no zahteva 12 meseci
obuke da bi se razvile neophodne vestine strateskog i
finansijskog upravljanja. Tehnicka zanimanja sa
manjom potraznjom, iako joS uvek zahtevaju
znacajnu obuku, obi¢no postizu punu kompetenciju u
roku od 10 do 12 meseci, Sto odraZava sloZene
tehnic¢ke veStine i sposobnosti reSavanja problema
koje su potrebne na ovim pozicijama. Ove detaljne
informacije su neophodne za

osmisljavanje efikasnih programa obuke kako bi se
osiguralo da je radna snaga dovoljno pripremljena
da ispuni zahteve metalopreradivackog sektora.
InZenjeri metalurgije, pored poznavanja strukture i
svojstava metala, moraju imati i sposobnost da
koriste tehnike za tumadenje rezultata metalurskih
ispitivanja. S druge strane, tehnicari za savijanje
metala, iako su aktuelna zanimanja na trziStu, bice
potrebni u narednim godinama, ali uz povedanje
njihove vestine i kreativnosti. U buducnosti ce
profesija vezana za 3D Stampanje biti veoma korisna,
jer Ce biti zaduZena za kreiranje novih tehnologija za
modeliranje i dizajniranje proizvoda.

Tabela 31. Buduca zanimanja u proizvodnji metala i fabrikovanih metalnih proizvoda

NACE : Kod . i
Profesija Potreban nivo s .
Rev2 : Isco obrazovanja Odgovarajuce vestine za profesiju
Code : 08
24 i 2146 | InZenjer Nivo : - Poznavanje strukture i osobina metala
: . metalurgije : Badelor ! - Unapredenije efikasnosti i efektivnosti metalurskih procesa
' - Koriséenje tehnika za razumevanje i tumacenje rezultata
i metalurskih ispitivanja
i - Pracenje i provera kvaliteta metalurskih proizvoda
24 8121 Tehniéar za Diploma - Razumevanije procesa kao Sto su krvarenje iz budii vruce
: savijanje fLe?n]GI:SOO : krvarenje
Skole - Ispitivanje sitnih detalja tokom procesa savijanja metala

: metala

8219 i Proizvodac Diploma
{ metala srednje
: Skole /ISOR
25 i 7223 | Operateri : Diploma
: masina (CNC srednje
. . skole [IAAP
programiran;j)
25 7214 Tehnicar Diploma
: zavarivanja srednje
Skole [IAAP
35 : 315 : Specijalistaza | NivoBacelor
: . metalnu 3D
: Stampu

- Inspekcija i ispitivanje proizvoda u namotaju

i - ReSavanje problema koji se mogu pojaviti tokom procesa
savijanja metala

i - Poznavanje metoda kao Sto su TIG, MIG i elektrolu¢no
zavarivanje

- Ova vestina ukljucuje koris¢enje CAD softvera

- Poznavanje osobina i sastava metalnih materijala
i - Vestine planiranja, organizovanja i nadgledanja projekata
proizvodnje metala.

e

- Ukljuuje kreiranje i modifikaciju koda za (CNC)
- Vestine upravljanja i odrzavanja CNC masina
- Koris¢enje CAD/CAM softvera

- Obezbedivanje da su obradeni proizvodi tacni i bez nedostataka
- ReSavanje problema koji mogu nastati tokom rada CNC
masina.

..........................................................................................................................................

- Moguc¢nost koris¢enja razli¢itih tehnika zavarivanja.

i - Pregled malih detalja kako bi se osiguralo da su zavari ta¢niiu
: skladu sa specifikacijama projekta.

i - Obezbedivanje da zavari ispunjavaju standarde kvaliteta i

i tehnicke specifikacije.

- KoriS¢enje tehnologija 3D Stampanja

- Poznavanije razli¢itih procesa obrade metala i konstrukcija.
- Moguc¢nost koris¢enja CAD/CAM softvera.
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Industrija za preradu namestaja

Sektor namestaja na Kosovu pokazao je izuzetan
ucinak, bududi da je jedini industrijski sektor sa
pozitivnim trgovinskim bilansom u poslednje tri
godine (slika 19). Ovo dostignuce je uglavnom
zahvaljujudi izvozu specifi¢nih proizvoda, pri ¢emu
duseci zauzimaju vodedu poziciju. Ovaj uski fokus
na specificne proizvode omogudio je kompanijama
da se fokusiraju na poboljSanje kvaliteta i

povecanju proizvodnih  kapaciteta, (cinedi ih
konkurentnim na medunarodnom trzistu.
Proizvodnja namestaja se smatra najzaposlenijim
sektorom sa prosecnim brojem od 8 radnika po
preduzecu tokom 2023. godine, gde je registrovano
ukupno 5.532 zaposlenih u 712 preduzeca (PAK,
2024). U poredenju sa 2022. godinom, ovaj sektor je

imao blagi pad od oko 20 miliona evra.

Slika 19. Trgovinske razmene u industriji prerade namestaja (milioni evra)
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Izvor: Carina Kosova (2024)

Napredna proizvodna tehnologjija je jos jedan kljucni
faktor koji je doprineo uspehu sektora. Suocene sa
globalnom konkurencijom, kosovske kompanije su
prinudene da usvoje nove tehnologije i unaprede
svoje  proizvodne procese. Ovo  ukljucuje
automatizaciju procesa, Sto od radnika zahteva
napredne kompjuterske vestine. Da bi ispunile ovu
potraznju, mnoge kompanije su preuzele inicijativu
da obule i osnaze svoje radnike. U nekim
slucajevima, ova obuka je sprovedena u saradniji sa
trgovinskim partnerima, obezbedujudi postovanje
medunarodnih standarda. Jedan od izazova sa
kojima se sektor trenutno suocava je velika
fluktuacija zaposlenih, $to moze stvoriti nestabilnost
i negativno uticati na ukupnu produktivnost
preduzeda. Ova pojava stvara poteSkoée u
odrzavanju stabilne i kvalifikovane radne snage, sto
moze negativno uticati na kontinuitet i kvalitet
proizvodnje. Za reSavanje ovog izazova, vazno je da
kompanije ponude bolje uslove rada i mogucnosti
za profesionalni razvoj, kako bi se povecalo

zadrZavanje zaposlenih i ojacao sektor u celini. U
sektoru namestaja, zanimanja koja su veoma trazena
ukljuuju drvopreradivace (ISCO 7521), operatere
masina i postrojenja (ISCO 818), vozace i operatere
mobilnih masina (ISCO 83), operatere masina za
obradu drveta (ISCO 7523) i proizvodace namestaja i
srodni radnici (ISCO 7522). Oclekuje se da ce ova
zanimanja ostvariti stope rasta od 38,91 odsto, 37,61
odsto, 36,48 odsto, 36,3 odsto i 35,92 odsto,
respektivno, u naredne tri godine. Ove uloge su
neophodne za razli¢ite funkcije u industriji drveta i
namestaja, ukljucujudi rukovanje drvetom, rad masina
i proizvodnju namestaja. Vreme za postizanje
potpune kompetencije za ove visoko trazene
profesije obi¢no se krece od 8 do 12 meseci.
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Tabela 32. Profesije sa velikom potraznjom

%firmikoje | Predvidenirast | Punovreme |

Kodovi Profesije imaju traznje za obuke i  Odgovarajuce vestine za profesiju
: i zaposleneu : narednetri i  (meseci)
ovojstruci godine '
7521 Preradivaci 50 38.91 10 i Dobro poznavati kvalitete drveta; Znate kako
drveta : : : i dakoristite testeru; Rad opreme za obradu

....................

drveta; Dobro poznavanje hemikalija koje se
koriste za obradu drveta

Rukovaoci 37.61 Poznavanje masinskih programa; Znaju da
ostalim ditaju i tumace tehnicke prirucnike;

taci . Identifikacija tehnickih problema i njihovo
S as!onarm’m retavanje
masinama i
masinama i :
Radnici za 50 36.3 12 i Vestine montaze; Rad masina za obradu
postavljanjei : drveta; Upotreba alata za se¢enje;
rad alatnih : : i i Citanje tehni¢kih crtea i skica
masina za
obradu drveta
Proizvodaci 96.9 35.92 8 Dizajner namestaja sa CAD softverom

: : : i Vestine sklapanja;

namestaja i
srodni
radnici

Kontrola i osiguranje kvaliteta;
Odrzavanje i rad masing;

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)
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Zanimanja sa umerenom potraznjom ukljucuju
menadzere proizvodnje (Isco 1321),
drvopreradivace, proizvodae nameSstaja i srodna
zanimanja (ISCO 752), montazere (ISCO 82),
profesionalce za prodaju, marketing i odnose sa
javnoscu (ISCO 243) i nadzornike proizvodnje (ISCO
3122). Ove uloge imaju projektovane stope rasta

u rasponu od 27,01 odsto do 30,95 odsto. Vreme za
postizanje pune kompetencije za ove uloge obi¢no
se krece od 8 do 12 meseci, $to odrazava potrebu za
specificnim veStinama i prakti¢nim iskustvom u
razli¢itim  oblastima,  ukljuuju¢i  upravljanje
proizvodnjom, obradu drveta, montazu, marketing i
nadzor proizvodnih procesa.

Tabela 33. Profesije sa umerenom potraznjom

%firmikoje | Predvidenirast | Punovreme
Kodovi : Profesije imaju traZnje za obuke :
: i zaposleneu narednetri  :  (meseci)

Odgovarajuce vestine za profesiju

ovojstruci godine
1321 Rukovodio 28.1 30.95 12 Poznavanije svih poslovnih procesa poslovanja;
N . . Koordinacija radnika;
proizvodnj : : : :
e i Kontrola proizvodnije; Identifikacija problema i
: : : i njihovo resavanje;
................. T T O SRR M L4 Lo LR LS
752 | Obradivati 68.8 28.82 10 Poznavanje
i drveta stolari i materijala; Obradivac
irad e drveta; Susenje
Ira nI.CI u drveta;
srodnim Rad masina za seenje; Upravljanje
zanatima vremenom
82 Monteri 93.8 28.4 10 Vestine montaze;
! ! ! ! Citanje tehnic¢kih crteza i skica; Upotreba
alata i masina; Organizacione
sposobnosti
243 Strucnjaci za 6.3 27.75 12 i Aftési komunikimi;
proday, | reatie
R Té krijoj reklama
marketing i
i odnose sa
i javnoscu
3122 Nadzornici 9.4 27.01 10 i Dobra koordinacija izmedu radnika;
i Planiranje i organizacija rada

proizvodnje

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)
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Zanimanja sa manjom potraznjom ukljucuju
menadZere za snabdevanje, distribuciju i srodne
menadzZere (Isco 1324), administrativne
profesionalce (ISCO 242), finansijske menadzZere
(ISCO 1211), Radnici za informisanje kupaca (ISCO
422), menadzeri prodaje i marketinga (ISCO 1221),
uli¢ni prodavci i usluzni radnici i srodni radnici (ISCO
95), izvrini direktori (ISCO 112), stru¢njaci za finansije

(ISCO 241), Menadzeri za poslovne i administrativne
usluge (ISCO 1219) Ove uloge imaju projektovane
stope rasta ispod 20 procenata, u rasponu od 10,41
procenata do 22,93 procenata. Vreme za postizanje
potpune kompetencije za ove profesije obi¢no se
krece od 6 do 12 meseci, Sto odrazava potrebu za
opstim vestinama i manje specijalizovanom obukom.

Tabela 34. Profesije sa manjom potraznjom

i % firmikoje Predvideni rast Puno vreme |
Kodovi : Profesije imaju traznje za obuke Odgovarajuce vestine za profesiju
: i zaposleneu naredne tri (meseci))
ovoj struci godine
242 i Strucnjaci za 18.8 22.37 10 i Poznavanje Microsoft
: administracij : : : Oﬁflc.e—a; Komunikacijske
vestine;
u Dobro organizovan;
Dobro upravljanje
N S SN S A S 1.1 N,
1211 | Finansijski 21.9 20.5 12 i Znanje iz oblasti finansija;
: menadzeri : : :  Sposobnost koris¢enja

1221 : Menadzeri 31.3 1717
. prodajei : :
marketinga

12 | Generalni : 938 1545
i direktorii 5 5
izvrsni direktori

nereligioznog racunovodstva;
Poznavanje Excel-a;

SKAK sertifikat;
Prezentacione

Vestine prodaje proizvoda;
Poznavanje trzista;
Vestine oglasavanja i prodaje;
Vestine komunikacije sa klijentima

...................................................................................................................................

12 i Vestine upravljanja, planiranja i
5 organizacije rada;
Komunikacijske vestine; Vestine
donosenja odluka; Upravljanje
vremenom; Poznavanje trzista;
Komunikacija na stranim jezicima

................. -

241 i Finansijski 6.3 15.4 10 Dobro poznavanije finansija;
truéniaci : i Koris¢enje Excel-a;
struchjact Poznavanje
ekonomije;
................. S S S SO S| )4 LA LS
1219 i Rukovodioci 6.3 15.05 12 Vestine poslovnog upravljanja;
i poslovnihi : i Poznavanje administracije;
administrativnih Komunikacione vestine
usluga,

neklasifikovani na
drugom mestu

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)
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Buduce profesije, kao Sto su inZenjer Smart
namestaja i tehnicar za 3D Stampanje, bic¢e u centru
transformacije industrije namestaja i proizvodnje.
InZenjeri pametnog nameStaja ce dizajnirati i
integrisati pametne tehnologije u namestaj,
stvarajudi interaktivna i automatizovana okruzenja
koja poboljSavaju udobnost i funkcionalnost
Zivotnih i radnih prostora. Ovi profesionalci e
raditi sa senzorima,

sistemi ku¢ne automatizacije i (ISCO 241), menadzeri
za poslovne i administrativne usluge (ISCO 1219) Ove
uloge imaju projektovane stope rasta ispod 20
procenata, u rasponu od 10,41 procenata do 22,93
procenata. Vreme za  postizanje  potpune
kompetencije za ove profesije obi¢no se krece od 6

do 12 meseci, Sto odrazava potrebu za opstim

vestinama i manje specijalizovanom obukom.

Tabela 35. Buduca zanimanja u proizvodnji namestaja

NACE Kod i
Profesija Potreban nivo S "
Rev2 { IscO obrazovanja Odgovarajuce vestine za profesiju
Code : 08
31 2152 InZenjer Smart Nivo - Poznavanje projektovanja i implementacije elektronskih sistema,
' namestaja Bacelor - Vestine i poznavanje programskih jezika C++, Pithon ili Java,
- Poznavanje tehnologije ,,Internet stvari® (1oT),
- Poznavanije koris¢enja CAD softvera
i - InZenjerske vestine mobilnih uredaja
31 318 Tehnicar za 3D Nivo P Poznavanje tehnologije i inZenjerskih aplikacija
: Stampanje Bacelor

- -Sposobnost upravljanja i kontrole opreme za 3D Stampanje
- Analiticki pristup i veStine razmisljanja

- Timska saradnja i vestine komunikacije
- Sposobnost analize i procene kvaliteta ili ucinka
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Instaliranje i popravka masina i opreme

Ovaj sektor obuhvata specijalizovanu popravku robe
proizvedene u proizvodnom sektoru sa ciljem
vrac¢anja masina, opreme i drugih proizvoda u radno
stanje. Uprkos tome S3to je kategorisan medu
sektore industrijske proizvodnje prema NACE
klasifikaciji delatnosti,

Na Kosovu, preduzeda registrovana u ovom sektoru
uglavnom pruzaju usluge popravke vozila i elektri¢ne
opreme. Na osnovu poslovnog registra, trenutno je
(2023) registrovan 141 biznis sa ukupno 224
registrovanih radnika.

Slika 20. Trgovina uslugama instaliranja i popravke masina i opreme (miliona evra)
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= &
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M Trgovinski bilans

Izvor: Carine Kosova (2024)

Mala tezina ovog sektora u kosovskoj industriji je
ilustrovana i podacima o trgovini uslugama. Na
osnovu podataka o trgovini uslugama montaze i
popravke masina i opreme (slika 20) koje je objavila
Centralna banka Kosova (CBK), preduzeéa u ovom
sektoru nisu izvozila nijednu uslugu tokom 2018-2022.
S druge strane, uvoz ovakvih usluga je u 2022. godini
iznosio preko 6 miliona evra, Sto moze da govori o
nedostatku pravih preduzeca koja pruzaju usluge
montaZe i specijalizovane popravke masina i opreme
u procesu proizvodnje.

U sektoru popravke i montaze opreme, zanimanja u
velikoj potraznji ukljucuju rukovaoce masinama i
fiksnim postrojenjima (ISCO 818) i mehanicare i
popravke masina (ISCO 723). Ocekuje se da ce ova
zanimanja ostvariti stope rasta od 38,94 odsto i
30,13 odsto, respektivno, u naredne tri godine. Ove
uloge su klju¢ne za rukovanje masinama, kontrolu
kvaliteta i obezbedivanje bezbednosnih protokola.
Vreme za postizanje potpune kompetencije za ove
visoko traZzene profesije obi¢no se kre¢e od 8 do 12
meseci.
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Tabela 36. Profesije sa velikom potraznjom

i %firmikoje i Predvidenirast i Punovreme i
Kodovi ;: Profesije imaju traznje za obuke i Odgovarajuce vestine za profesije
: . zaposleneu : narednetri : (meseci))
ovojstruci godine 5
818 Rukovaoci 81.00% 38.94 10 Sposobnost odrzavanja stacionarnih motora;
: ostalim i Poznavanje nadzora peci;
. . : : : i poznavanje elektri¢nih kablova
stacionarnim
masinama i
maéinama ..........................................................................................................
723 i Mehanicarii 90.50% 30.13 12 Odrzavanje masinerija;
i serviseri Popravka automobila
masina
Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka
Zanimanja sa umerenom potraznjom obuhvataju Ove uloge imaju projektovane stope rasta u rasponu
tehni¢are  masinstva (ISCO  3118), tehnicare od 21,16 odsto do 29,33 odsto. Vreme za postizanje
elektronike (ISCO 3114), tehnologe elektrotehnike pune kompetencije za ove uloge obi¢no se krece od
(ISCO 215), izvr3ne direktore (ISCO 112) i finansijske 8 do 12 meseci.

menadzere (ISCO 1211).

Tabela 37. Profesije sa umerenom potraznjom

%firmikoje | Predvidenirast | Punovreme |

Kodovi Profesije imaju traznje za obuke i Odgovarajuce vestine za profesije
: l : l : ] : : g p l
: i zaposleneu |  narednetri i (meseci))
ovojstruci godine i
3118 | Maginski 4.80% 23.28 10 i Rad ra¢unara za rad opreme;
tehnicari i Masinska i elektri¢na dijagnostika
3114 Elektrotehnicari 14.30% 22.37 12 Priprema dijagrama elektronskih kola; znanje u

ugradniji elektronske opreme; Popravka
elektri¢ne opreme

215 InZenjeri 9.50% 21.73 10 i Poznavanje elektrotehnike;
. elektrotehnike i Ideje za razvoj novih sistema
12 Generalni 95.20% 21.25 12 i Vestine upravljanja, planiranja i
: direktorii i organizacije rada;
v : : i Komunikacione vestine
1zvrsni
direktori

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

Zanimanja sa manjom potraznjom ukljucuju u rasponu od 14,04 odsto do 16,43 odsto. Vreme za
administrativne profesionalce (ISCO 242) i tehnicare postizanje pune kompetencije za ove profesije
masinskog inZenjerstva (ISCO 3115). Ove uloge imaju obicno se krec¢e od 6 do 12 meseci.

projektovane stope rasta ispod 20 procenata,
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Tabela 38. Profesije sa manjom potraznjom

% firmi koje

Predvideni rast

Puno vreme

Kodovi Profesije imaju traznje za obuke Odgovarajuce vestine za profesiju
: zaposlene u naredne tri (meseci))
ovoj struci godine

242 Strucnjaci za 9.50% 16.43 8 Aftési organizative; Aftési komunikimi;
administracij : Pl'anifik'inji i ngja.rjeve; N N
u Njohuri té praktikave té industrisé

3115 Masinski 4.80% 14.04 10 i Tehnike odrzavanja i popravke Instalacija i
tehnicari konfiguracija opreme

Izvor: Proracuni autora na osnovu anketnih podataka (2024)

Tehnicari maSinskog inZenjerstva, inZenjeri terenskih
usluga i strucnjaci za popravku i instalaciju masina i
opreme bice od sustinskog znacaja za podrsku i
unapredenje industrijske i proizvodne infrastrukture.
Tehnicari  masinskog  inZenjerstva e  se
specijalizovati za dijagnostikovanje, odrzavanje i
poboljsanje mehanickih sistema, koristedi napredne
tehnologije i analiticke alate kako bi osigurali
efikasan i bezbedan rad industrijske opreme.
InZenjeri terenske sluzbe Ce biti odgovorni

za reSavanje problema i pruzanje tehnicke podrske
na licu mesta, obezbedivanje optimalnog rada
masina i opreme i minimiziranje prekida proizvodnje.
Strucnjaci za popravku i montazu masina i opreme
imace klju¢nu ulogu u instalaciji i konfiguraciji novih

masina, kao iu popravci postojece
obezbeduju¢i da svi sistemi budu u skladu
najvisim standardima performansi i bezbednosti.

Tabela 39. Riparimi dhe instalimi i makinerive dhe pajisjeve

NACE Kod

opreme,

Sa

Profesija Potreban nivo e e s .
Rev2 ISCO obrazovanja Odgovarajuce vestine za profesiju
Code 08
33 3115 ! Maginski ISOO i - Sposobnost kori$¢enja i odrzavanja mehanickih delova i
. tehnicari ; sistema
: i - Sposobnost analize i reSavanja tehnickih problema
- Poznavanje funkcije i strukture masina
- Vestine kontrole i preventivnog odrzavanja
..................... e b b L OZNAVANJE IMplementacife sigurnosnih protokola
33 315 ¢ InZenjer _ Nivo i - Sposobnost identifikovanja i reavanja tehni¢kih problema
i terenske sluzbe : Bacelor i zamagine i opremu
: : - Sposobnost komunikacije sa kupcima,
- Sposobnost pruzanja usluga korisnicima tako Sto ce se baviti
i njihovim specifi¢nim zahtevima
i - Poznavanje rada i odrzavanja Ma$ina
..................... bttt Y EStIN€ reSavanja problemaanalize
33 3115 Specijalista Nivo - Poznavanije elektronskih sistema i komponenti,
i za Bacelor - Sposobnost dijagnostikovanja i reSavanja tehnickih problema.
: odrzavanje
: robotike
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Stru¢no obrazovanje i obuka i dualno

obrazovanje na Kosovu

Stru¢no obrazovanje i osposobljavanje

Industrijski trendovi i povedana trzisna konkurencija
zahtevaju konkurentnu i profesionalnu radnu snagu
sa veStinama i kompetencijama da odgovore na
zahteve trziSta. Institucije stru¢nog obrazovanja i
obuke (SOO0), u saradnji sa samim preduzeéima,
imaju klju¢nu ulogu u stvaranju novih kadrova za
trziSte rada. Na osnovu ovih razvoja, poslednjih
godina sistem SOO na Kosovu je dobio posebnu
paznju, ne samo od institucija koje donose politiku,
vec i od privatnog sektora, poslovnih udruzenja i
razvojnih partnera. Obrazovni sistem na Kosovu je
regulisan primarnim i sekundarnim zakonskim
aktima (administrativnim uputstvima) i strateskim
dokumentima.

Upravljanje sistemom SOO-a

Teorijsko u€enje u institucijama stru¢nog
obrazovanja i profesionalna praksa u preduzeéima
su dve glavhe komponente na kojima se zasniva
koncept stru¢nog obrazovanja. Da bi se obezbedila
efikasna regulativa i upravljanje
® Ministarstvo obrazovanja, nauke,tehnoogije i
inovacije (MASHTI).
® Nacionalni organ za kvalifikacije (NOK).
® Agencija za stru¢no obrazovanje i
osposobljavanje i obrazovanje odraslih

(ASO0O00).
Stru¢no obrazovanje i osposobljavanje se
uglavnhom odnose na nivoe 3 i 4 prema

Nacionalnom okviru kvalifikacija Republike Kosovo
(NOK) i Medunarodnoj standardnoj Kklasifikaciji

Strategija obrazovanja (2022-2026) je glavni
dokument za razvoj obrazovanja, ukljucujudi i SOO
sektor kao jedan od najvaznijih sektora u visSem
srednjem obrazovanju. Ovaj odeljak predstavlja
pregled trenutnog SOO sistema na Kosovu,
ukljucujud¢i vodede institucije i institucije koje
obezbeduju u ovom sistemu, kao i oblasti i profile
koji se nude u institucijama SOO. Takode, kroz
detaljnu analizu, ovo poglavlje daje pregled
trenutnog stanja implementacije dualnog
obrazovanja kao novog modela u oblasti SOO na
Kosovu. Kona¢no, ova analiza takode odraZava neke
od glavnih izazova sa kojima se SOO sistem i dalje
suocava sa pedagoske i poslovne perspektive.

Sistema SOO-3, Relevantne institucije na
centralnom i lokalnom nivou imaju odredene uloge i
odgovornosti kojima pripadaju;

® Agencija za zaposljavanje Republike Kosovo
(AZRK).
® Opstinske direkcije za obrazovanje (ODO).

Nacionalni autoritet za kvalifikacije (NAK) nudi
kvalifikacije za razlicite profile i nivoe kvalifikacija,
dok SOO institucije nude profile u zavisnosti od
potreba trziSta u regionu/opstini u kojoj posluju. Ovi

obrazovanja (ISCED). Trenutno postoji 113 profili se mogu kategorisati prema sedam oblasti i

standarda profesija (SP) koje je odobrio nivoa.

Tabela 40. Nivoi i oblasti prema ISCED 2011 ISCED-F 2013

Program Nivoi Kod Polja i kodovi prema ISCED/MSKO
ViSe srednje ISCED 353/354 Biznesi, administrata & drejtésia/juridiku 04
obraz. POTIK : 06
-Stru¢no obraz. 3/ISCED 4 : 5 Inxhinieria, prodhimtaria & ndértimtaria 07
osposobljavanj : Bujqgésia, pylltaria, peshkataria dhe veterinaria i 08
E Shéndeti dhe mirégenia : 09
Shérbimet i 10
Artet dhe shkencat humane 02

* |SCED/MSKO: Medunarodni standard za klasifikaciju obrazovanja (ISCED)
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Osnovni cilj ustanova strucnog obrazovanja je
priprema kadrova za trzZiSte rada, u skladu sa
potrebama ekonomskog razvoja u zemlji i Sire.
Trenutno, SOO sektor funkcioniSe kroz mrezu od 72
javne Skole i Sest centara kompetencija (CC) koji
predstavljaju oko 59% javnih obrazovnih institucija u
viSem srednjem obrazovanju, i nekoliko privatnih
pruzalaca usluga akreditovanih od strane
Nacionalne agencije za kvalifikacije (NAK).

Pored centara kompetencija (CC) kojima upravlja
Agencija za stru¢no obrazovanje i osposobljavanje i
obrazovanje odraslih (ASOO0O0), SOO institucije
(Skole) su u nadleznosti opstinskih direkcija za
obrazovanje (ODO) u skladu sa zakonskim
odredbama. Ove institucije uglavhom nude
trogodisnje formalne kvalifikacije (10, 1. i 12.
razred), ali i kvalifikacije 5. nivoa u skladu sa
Nacionalnim okvirom kvalifikacija (NOK).

Institucije stru¢nog obrazovanja i osposobljavanja (1ISOO)

Ove institucije takode nude obrazovanje za razvoj u
odredenim profilima u zavisnosti od potreba i
zahteva mladih. Ovaj oblik ucenja se odnosi na
odredene kategorije odraslih koji treba da unaprede
svoje vestine kao rezultat novih zahteva trZiSta rada
ili da kvalifikuju svoje postoje¢e znanje kroz
formalnu sertifikaciju koju obezbeduje SOO sistem.

Kao javne ustanove, finansiraju se iz drZavnog
budZeta i velika vedina njih nudi nastavu na
albanskom jeziku. Medutim, vaZzno je napomenuti
da se u regionima gde na Kosovu ima daka iz reda
manjina, nastava nudi i na drugim jezicima u
zavisnosti od etnicke pripadnosti i broja ucenika.
Ovo predstavlja ravnopravan i inkluzivan pristup i
nudi mogucénosti za razvoj profesionalnih vestina i
kompetencija ucenika u cilju zadovoljavanja potreba
trziSta rada.

Tabela 41. Javne obrazovne ustanove po nivou i vrsti

NIVO I TIp InstITtucije Br %

Br. javnih obrazovnih institucija na preduniverzitetskom 1,004

nivou

Br. obrazovnih institucija na srednje-viSom nivou 121 11.6%

..................................................................................................................................................................................................

Br. javnih stru¢nih obrazovnih institucija 72 59%

Br. centara kompetencija 6

Br. CSO-a 7 N/A

Izvor: Statistika obrazovanja na Kosovu (2022-2023)
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Po broju ucenika, za razliku od ranijih godina gde
su strucne Skole bile drugi izbor za ucenike (i
roditelje), one su sada postale najtrazenije

pri ¢emu 54% uclenika bira stru¢ne Skole za
nastavak Skolovanja, dok samo 46% njih nastavlja
Skolovanje u srednjim Skolama, kao Sto se vidi u

ustanove, sledecoj tabeli:
Tabela 42. Broj ucenika u viSem srednjem obrazovanju po vrsti Skole
Ukupno % % i JavnilSOO %
Br. u¢enika u visem 63,029 100% 46% 34,006%
srednjem obrazovanju : : :
Mugkarci 31,799 i N/A NA 19,622
Devojke P 31,230 1 N/A N/A 14,384

Izvor: Statistika obrazovanja na Kosovu 2022-2023

Dualno obrazovanje

Dualno obrazovanje podrazumeva kombinaciju
ucenja u Skoli i raznim poslovima, gde ucenici deo
svog uglavnom teorijskog ucenja razvijaju u skoli,
dok ostatak - prakticni rad - u biznisu. Ovaj model
se pokazao veoma uspesSnim u raznim zemljama
sveta, posebno u zemljama nemackog govornog
podrucja. Na osnovu ove prakse, u zakonu o SOO,
Kosovo je predvidelo obezbedivanje ovog
obrazovnog modela. Shodno tome, ¢lan 6, tacka
3.4 o kvalifikacijama i modulima stru¢nog
obrazovanja i obuke, pojasnjava da je ,,u ISOO-u
dozvoljena primena dualnih oblika stru¢nog
obrazovanja i obuke...” Uprkos ovoj zakonskoj
odredbi koja je na snazi od 2013. godine, uzimajudi
u obzir poslovno okruzenje i druge faktore,
Kosovo nije pocelo sa dualnim obrazovanjem do
2022. godine.

Stolar
Automehanicar
Kuvar
Obrada metala
Frizer
Zidar

ovVipw NP

U ovom periodu praktican rad se uglavnom
odvijao u radionicama u okviru Skolskih prostorija.
U meduvremenu, 2020. godine izdato je
administrativno uputstvo za regulisanje i
implementaciju ucenja na radnom mestu (URM)
kao modela kombinovanja teorijskog i prakti¢nog
ucenja..

Imajudi u vidu nove i povoljne okolnosti stvorene
u poslovhom okruzenju, u Skolskoj 2022/2023.
godini, Kosovo je zapocelo sa pilotiranjem
Dualnog obrazovanja u 4 profila: 1. Kuvar, 2.
Frizer, 3. Hotelski ugostiteljski asistent i 4. Zidar. U
meduvremenu, od Skolske 2023/2024. godine,
pocela je implementacija dualnog obrazovanja u
jos 8 profila, ¢ime je ukupan broj profila poveéan
na 12 u kojima se trenutno sprovodi dualno
obrazovanje:

7. Ugostiteljstvo i turizam

8. Instalacije vode, kanalizacije i grejanja
9. Elektricar

10. Tekstil - Krojac

1. Estetika

12. Maloprodaja i veleprodaja
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Reformski pristup postoje¢em sistemu stvaranjem
adekvatnih uslova i moguc¢nosti za implementaciju
dualnog obrazovanja rezultirao je relativho
uspesnom implementacijom ovog modela u SOO
ustanovama. U 3kolskoj 2023/2024. godini Dualno
obrazovanje se nudilo

u 12 profila, u 22 Skole u 14 opstina. Uprkos
izazovima sa kojima se suocava ovaj novi model
obrazovanja na Kosovu, oko 700 uclenika je
smesteno u skoro 200 kompanija i nastavljaju da
imaju koristi od dualnog obrazovanja.

Tabela 43. Skole i opstine u kojima se sprovodi dualno obrazovanje

1| 1500 “Shtjefen Gjecovi”

Pristina

22 Ymer Prizreni

Prizren
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Prelazak sa postojeceg (tradicionalnog) sistema
obrazovanja na Dualni sistem zahteva, pre svega,
prilagodavanje i adaptacija nastavnih planova i
programa i drugih pratec¢ih nastavnih materijala
kako bi se oni prilagodili zahtevima forme Dualnog
obrazovanja, kao i obezbedenje kvaliteta tokom
celog procesa. Na osnovu analize navedenih profila,
kroz blisku saradnju sa predstavnicima razlicitih
preduzeda, nastavni planovi i programi za ove
profile

Proces revizije nastavnih planova i programa nuzno
zahteva izradu drugih prate¢ih pedagoskih
dokumenata kako bi dualno obrazovanje postalo
funkcionalno na sveobuhvatan i uspeSan nacin.
Stoga, pored centralnog fokusa na produbljivanje
ukljuivanja i saradnje sa privatnim sektorom, razvoj
i izrada relevantnih smernica koje pomaZu
pedagoskim nastavnicima obrazovnih institucija, kao
i instruktorima u preduzec¢ima, treba da budu
sastavni deo procesa potpune funkcionalizacije
Dualnog obrazovanja.

Pored neophodnih reformi u oblasti nastave i ucenja
i razvoja pedagoskih materijala, u cilju daljeg jacanja
dualnog obrazovanja, Vlada Republike Kosovo je
2022. godine osnovala Izvrsnu komisiju za razvoj
sistema stru¢nog obrazovanja i osposobljavanja kao
odgovor na potrebe trziSta rada u Republici Kosovo,
koja se sastoji uglavnom od ministara obrazovanja i
relevantnih ministarstava za trziSte rada. U okviru
ove komisije takode su osnovane dve radne grupe,
jedna za upravljanje stru¢nim obrazovanjem i
obukom, a druga za razvoj i implementaciju dualnog
obrazovanja. U meduvremenu, kako bi se iskoristila
iskustva  razvijenih  zemalja, potpisan je
memorandum o saradnji sa fondacijom Besa sa
sediStem u Nemackoj. Kampanja podizanja svesti
(iako nije dovoljna) je pokrenuta od 2023. godine, a
da bi se ojacalo uceSle i saradnja sa privatnim
sektorom, potpisan je sporazum o saradnji izmedu
Privredne komore Kosova (PKK) i MONTI. Kao
najvedi poslovni predstavnik u zemlji, OEK kroz svoje
¢lanstvo treba da igra klju¢nu ulogu u podizanju
svesti medu privrednicima o ulozi i znacaju njihovog
aktivnog ukljucivanja u implementaciju dualnog
obrazovanja, kao i podsticanju privrede na blisku
saradnju sa obrazovnim institucijama.

se u velikoj meri aZuriraju i prilagodavaju aktuelnim
potrebama trziSta rada kao i pedagoskim zahtevima.
Na osnovu medunarodne prakse, predstavnici
privatnog sektora iz relevantnih industrija uvek
pomazu u identifikaciji kompetencija i vestina koje su
potrebne poslodavcima i pomaZzu u definisanju
tehnologija i metoda rada, obezbedujudi da nastavni
planovi i programi odrazavaju trenutna deSavanja u
njihovim industrijama.

Ovo <¢e osigurati da se preduzeda pozabave
problemom profesionalne radne snage i jazom
izmedu njihovih potreba i veStina koje sticu u
obrazovnim institucijama.

Ugovorni odnos izmedu studenata i preduzeda za
prakti¢ni deo preduzeda i pokri¢e osiguranja od
nezgode od strane centralnih i lokalnih institucija
(ODO), kako je predvideno, ¢e olaksati teret biznisa i
motivisati ih da budu ukljuceni u ovaj sistem. Kao sto
je praksa u raznim zemljama pokazala, implementacija
dualnog obrazovanja zahteva sveobuhvatan pristup
od strane institucija za kreiranje politike i obrazovanja,
poslovnih udruzenja i poslovnih preduzeda, a Kosovo
ne moze biti izuzetak od ovog procesa.

Saradnja sa privatnim sektorom i ukljucivanje
preduze¢a u sistem dualnog obrazovanja ostaje
jedna od Kklju¢nih oblasti u ovom procesu.
Istovremeno, ovo ostaje jedan od izazova sa kojima
se suoCava ne samo Kosovo kao novi implementator
ovog sistema, vec i zemlje koje ve¢ imaju dugo
iskustvo u ovoj oblasti. Pored toga, pracenje profila
implementiranih u ovom sistemu i njihov
kontinuirani pregled, sa moguc¢nos¢u povlacenja ifili
dodavanja bilo kog profila u zavisnosti od zahteva
trziSta rada, ostaje joS jedan izazov sa kojim ce se
suociti menadZzment SOO i institucije koje pruzaju
usluge.

Iz rezultata ankete, u vezi sa dualnim obrazovanjem,
¢ini se da je svest o dualnom obrazovnom sistemu na
Kosovu relativno visoka, sa 63,9% ispitanika koji su
svesni toga. Trenutna ukljucenost preduzeda u ovaj
sistem je niZa, sa samo 22,2% preduzeca. Medutim,
interesovanje za ugoS¢avanje studenata iz ovog
sistema je veliko, a zainteresovano je 76,2%
ispitanika.
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Ovi rezultati pokazuju da postoji dobra osnova za
povecanje uceséa preduzecda u dualnom obrazovnom
sistemu na Kosovu, sa znadajnim interesovanjem sa
njihove strane da podrZe ovu inicijativu. Rezultati
ankete takode pokazuju nedostatak svesti o
programima stru¢ne i obrazovne obuke koji ukljucuju
ucenje na radnom mestu na Kosovu,

pri cemu 67,8% ispitanika nije informisano o ovim
mogucnostima. Medutim, velika vedina ispitanika
(72,2%) je zainteresovana za uces¢e u ovim
programima, Sto ukazuje na veliki potencijal za
povedanje uceséa i podrske ovim inicijativama ukoliko
postanu poznatiji i dostupniji.
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7. Zavrsne beleske

Analiza nedostataka vesStina na trziStu rada je od sustinskog znacaja
za kreiranje politika usmjerenih na reSavanje izazova i poboljSanje
mehanizama za uskladivanje ponude i potraznje na trziStu rada. Ova
studija ima za cilj da kroz detaljnu sektorsku analizu pruzi,

@ Industrijskim sektorom na Kosovu dominiraju mikro i
mala preduzeda, gde vedina zaposlenih ima srednje
obrazovanje, $to ukazuje na znacajan nedostatak
napredne stru¢nosti i specijalizovanih vestina.

® Industrijski sektor je jedan od najbrze rastudih
sektora na Kosovu, sa visokim izvoznim
potencijalom.  Izvoz  industrijskih  sektora
obuhvadenih ovom analizom je porastao
poslednjih godina, uprkos izazovima sa kojima se
industrija uopste suocava u zemlji.
Konkretno, industrija hrane i pica je identifikovana kao
sektor sa visokim potencijalom za izvoz i razvoj, ali se
suocava sa velikim izazovima, ukljucujudi nedostatak
strucnosti u procesnoj tehnologiji i bezbednosti hrane.
Medutim, da biste u potpunosti imali koristi od izvoznog
potencijala, potrebna su dalja ulaganja u unapredenje
tehnoloskog znanja i ispunjavanje standarda.

@ [zvestaj naglaSava da se znacajan deo preduzeda
na Kosovu suocava sa velikim poteSko¢ama u
pronalaZzenju kvalifikovanih radnika, posebno u
tehnickim i menadZerskim profesijama. Uprkos
¢injenici da je vedina anketiranih preduzeda
prijavila povecanje prometa u protekloj godini,
nedostatak adekvatne i kvalifikovane radne
snage ostaje znadajna prepreka daljem razvoju.

® Dokazi iz primarnih podataka otkrivaju
nedostatak sistematske analize jaza u veStinama
u vedini preduzeca, Sto moze negativno uticati
na uskladivanje vestina zaposlenih sa specifi¢cnim
poslovnim potrebama.

jasnu sliku poslovnih potreba za identifikaciju
nedostataka u veStinama u devet razliCitih
sektora industrije Kosova. U nastavku su glavni
nalazi ove studije.

Dok oko trecine anketiranih preduzeda ima za cilj
da poveda <zapoSljavanje, podaci takode
pokazuju da se vecina zaposljavanja vrsi putem
licnih i porodi¢nih veza, pri ¢emu preporuke i
porodi¢ne veze Cine veliki procenat. Javni oglasi
za posao su takode vazan metod, dok se kanali
kao Sto su biroi za zaposljavanje, umreZavanje sa
obrazovnim institucijama i agencijama za
zaposljavanje manje koriste.

Prema rezultatima poslovne ankete, vecina
preduzeca preferira kurseve obuke koji traju
najviSe 5 dana, Sto sugeriSe prednost kratkim i
intenzivnim obukama.

Jedan od glavnih izazova identifikovanih u ovoj
studiji je emigracija radnika, pojava koja je uticala
na vise od polovine anketiranih preduzeca.
Odlazak radnika zbog migracije predstavlja
znacajan problem za vedinu preduzeda, pri ¢emu
viSe od polovine preduzeéa obuhvadenih
istrazivanjem izveStavaju o ovoj pojavi.
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® Rezultati pokazuju da vecina preduzeda (59%)
nema jasan pregled obuke koju nude pruzaoci
obuke na Kosovu, 5to ukazuje na potrebu za
poboljSanjem komunikacije i informisanja
preduzeca o moguc¢nostima obuke. Glavne
prepreke za bolju saradnju izmedu preduzeda i
pruzalaca obuke uklju€uju relevantnost obuke,
azuriranje sadrzaja obuke, duzinu i cenu obuke,
i kvalifikacije trenera. ReSavanje ovih prepreka
moze pomodi u poboljSanju saradnje i
efikasnosti programa poslovne obuke na
Kosovu.

® Nedostatak standardizovanih praksi upravljanja
ljudskim resursima i dalje ostaje jedan od
hroni¢nih problema preduzeda u zemlji; samo
mali deo preduzeda ima odgovarajuce strukture
za regrutovanje i upravljanje zaposlenima.

® Poslovna svest o sistemu dualnog obrazovanja
na Kosovu je relativno visoka; Skoro dve tredine
anketiranih preduzeca je svesno primene ovog
sistema na Kosovu. Medutim, uklju¢enost
preduzeda u ovaj sistem je relativno niska, sa
samo 22% anketiranih preduzeda u svim
podsektorima uklju¢eno u proces. S druge
strane, interesovanje za ugoscavanje studenata
iz ovog sistema je veliko, pri ¢emu je preko tri
Cetvrtine  anketiranih  preduzeéa izrazilo
interesovanje da budu deo dualnog sistema. Ovi
rezultati pokazuju da postoji dobra osnova za
povecanje uklju¢enosti preduzeéa u dualni
sistem obrazovanja na Kosovu.

@ Rezultati ankete takode pokazuju da postoji
nedostatak svesti o programima stru¢nog
obrazovanja i obuke koji ukljucuju ucenje na
radnom mestu na Kosovu. Medutim, velika
vedina preduzeda je zainteresovana za ucesée u
ovim programima, S$to ukazuje na veliki
potencijal za povedanje uce$¢a i podrske ovim
inicijativama ako postanu poznatije i dostupnije.

® Da bi zadovoljile zahteve za unapredenjem

proizvodnog sektora i ukupnim ekonomskim
rastom, evropske zemlje identifikuju profesije u
nastajanju koje ¢e odrediti buducnost trzista rada
i povedati konkurenciju. Ove uloge su uglavhom
vodene tehnoloskim inovacijama, ukljucujudi
analitiCare podataka, stru¢njake za veStacku
inteligenciju i inZenjere robotike. Stavise, nove
politike EU o zelenoj energiji i odrzivosti Zivotne
sredine dovele su do poslova tehnicara za
obnovljivu energiju i konsultanta za odrzivost.
Buduce profesije u preradivackoj industriji
zahtevaju prelazak sa tradicionalnih uloga na one
fokusirane na nove tehnologije, tehnicku
ekspertizu i automatizaciju proizvodnih procesa.

Posebne profesije koje su veoma trazene u
sektoru hrane i pi¢a su; (ISCO 751) Radnici u
prehrambenoj industriji; (ISCO 816) Rukovaoci
masinama za hranu i srodne proizvode; (ISCO
6113) Prehrambeni tehnolog. S druge strane, od
profesija buduénosti u ovoj industriji se ocekuje
da budu: (ISCO 2263.2) Specijalista za bezbednost
hrane; (ISCO 2265) Nau¢nik o hrani na biljnoj bazi;
(ISCO 2163) Specijalista za kruznu ekonomiju;
(ISCO 2145) Tehnolog pic¢a; (ISCO 2141)-
Specijalista za pakovanje.

® U industriji tekstila, odece i koze, specificne profesije

koje zahtevaju preduzeca su; radnici u preradi koze
(ISCO 7535), Radnice za Sivenje, vez (ISCO 7533) i
Krojadi, kalfe i Sesirdzije (ISCO 7531); Rukovaoci
masinama za tekstil, krzno i kozne proizvode (ISCO
751). U meduvremenu, od buducih profesija od kojih
se oCekuje da imaju perspektivu u ovoj industriji se
oCekuje da budu: (ISCO 2163) Dizajner tekstila;
(ISCO 3323) Stilista i (ISCO 2149) Tehnolog za koZu.

@ Industrija prerade drveta i proizvoda od drveta,

papira i proizvoda od papira zahteva nekoliko
specificnih zanimanja kao S$to su: Proizvodadi
namestaja i srodni radnici (ISCO 7522); Obradivac
drveta (ISCO 7521); Montaci (ISCO 82), radnici u
fabrici u preradi drveta i proizvodnji papira (ISCO
817). Dok ¢e buducle profesije koje ce imati
perspektivu u ovoj industriji biti: (ISCO 2142)
inZenjer drvne tehnologije; (ISCO 7543) Inspektor za
kontrolu kvaliteta drveta; (ISCO 2149) Tehnolog
papira; (1ISCO 2141) Specijalista za reciklazu papira.

@ Preduzeda u sektoru hemijskih proizvoda zahtevaju

posebna zanimanja kao $to su operateri hemijskih
postrojenja i masina (ISCO 8131); Kontrolori
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postrojenja za hemijsku preradu (ISCO 3133).
Ova industrija ¢e u narednim godinama imati
potraznju za nekoliko profesija kao sto su; (ISCO
2145) InZenjer hemijskih procesa; (ISCO 2113)
Hemicar za Zivotnu sredinu; (ISCO 2143)
Specijalista zelene hemije; (ISCO 3119) Radnici na
uklanjanju opasnih materija.

® Specificna zanimanja koja su trazena u sektoru
gume i plastike su: rukovaoci masinama za
plastiku (ISCO 8142), operateri masinama za
pakovanje i etiketiranje (ISCO 8183) i operateri
masinama za gumu (ISCO 8141); (ISCO 2141)
Rukovaoci masSinama za plasti¢ne proizvode. S
druge strane, budude profesije za koje se
ocekuje da ce biti traZene u ovoj industriji su:
(ISCO 2113) Polimerski profesionalac; (ISCO 2141)
InZenjer za odrZivo pakovanje i (ISCO N/A)
specijalista za reciklaZu.

® Nemetalna industrija, sli¢no drugim industrijama,
zahteva nekoliko profesija da bi se zadovoljile
potrebe trziSta kao Sto su; Radnici lima,
proizvodaci metala i srodni radnici (ISCO 721),
(ISCO 723) Mehanicari i popravci masina; (ISCO
3117) Rudarski i metalurski tehnicari. Dok su
buduéa zanimanja u ovoj industriji koja su
trazena i u drugim zemljama vezana za (ISCO
2149) InZenjer za nemetalne materijale i (ISCO
N/A) InZenjer odrZivosti.

@® U sektoru obrade metala, zanimanja sa
najve¢om potraznjom su kovadi, alatnici i
srodni radnici (ISCO 722), limari, proizvodaci
metala i srodni radnici (ISCO 721) i radnici u
postrojenjima za preradu i zavrSnu obradu
metala (ISCO 812); (ISCO 3135) Kontrolor
procesa proizvodnje metala. Pored ovih
sadasnjih profesija, nekoliko drugih profesija
¢e biti veoma znacajne u buduénosti kao Sto
su: (ISCO 2146) Metalurski inZenjer; (ISCO
8121) Tehnicar za obradu metala; (ISCO 8219)
Proizvodal metala; (ISCO 7223) Rukovaoci
masinama (CNC programiranje); (ISCO 7214)
Tehnic¢ar za zavarivanje i (ISCO 3115)
Specijalista za 3D Stampanje metala.

® U industriji tekstila, odece i koze, specifi¢ne
profesije koje zahtevaju preduzela su;
Kozarski radnici (ISCO 7535), radnici za
Sivenje i vez (ISCO 7533) i Krojadi, kalfe i
Sesirdzije (ISCO 7531); Rukovaoci masinama

za tekstil, krzno i koZne proizvode (ISCO 751). U
meduvremenu, od bududih profesija od kojih se
ocekuje da imaju perspektivu u ovoj industriji se
oCekuje da budu: (ISCO 2163) Dizajner tekstila;
(ISCO 3323) Stilista i (ISCO 2149) Tehnolog za
koZzu.

Industrija prerade drveta i proizvoda od drveta,
papira i proizvoda od papira zahteva nekoliko
specifi¢nih zanimanja kao 3$to su: Proizvodaci
namestaja i srodni radnici (ISCO 7522); Obradivac
drveta (ISCO 7521); Montaci (ISCO 82), radnici u
fabrici u preradi drveta i proizvodnji papira (ISCO
817). Dok ¢e buduce profesije koje ce imati
perspektivu u ovoj industriji biti: (ISCO 2142)
inZenjer drvne tehnologije; (ISCO  7543)
Inspektor za kontrolu kvaliteta drveta; (ISCO
2149) Tehnolog papira; (ISCO 2141) Specijalista za
reciklaZzu papira.

® Preduzeda u sektoru hemijskih proizvoda zahtevaju

posebna zanimanja kao Sto su operateri hemijskih
postrojenja i masina (ISCO 8131); Kontrolori
postrojenja za hemijsku preradu (ISCO 3133). Ova
industrija ¢e u narednim godinama imati potraznju
za nekoliko profesija kao Sto su; (ISCO 2145)
InZenjer hemijskih procesa; (ISCO 2113) Hemicar za
Zivotnu sredinu; (ISCO 2143) Specijalista zelene
hemije; (ISCO 3119) Radnici na uklanjanju opasnih
materija.

® Specifi¢na zanimanja koja su traZzena u sektoru gume

i plastike su: rukovaoci masinama za plastiku (ISCO
8142), operateri masinama za pakovanje i
etiketiranje (ISCO 8183) i operateri masinama za
gumu (ISCO 8141); (ISCO 2141) Rukovaoci masinama
za plastiCne proizvode. S druge strane, buduce
profesije za koje se ocekuje da Ce biti traZzene u ovoj
industriji su: (ISCO 2113) Polimerski profesionalac;
(ISCO 2141) InZenjer za odrzivo pakovanje i (ISCO
N/A) specijalista za reciklazu.

® Nemetalna industrija, sli¢cno drugim industrijama,

zahteva nekoliko profesija da bi se zadovoljile
potrebe trZista kao $to su; Radnici lima, proizvodaci
metala i srodni radnici (ISCO 721), (ISCO 723)
Mehanicari i popravci masina; (ISCO 3117) Rudarski i
metalurski tehnicari. Dok su bududa zanimanja u
ovoj industriji koja su trazena i u drugim zemljama
vezana za (ISCO 2149) InZenjer za nemetalne
materijale i (ISCO N/A) InZenjer odrzivosti.
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® U

sektoru obrade metala, zanimanja sa
najve¢om potraznjom su kovadi, alatnici i srodni
radnici (ISCO 722), limari, proizvodaci metala i
srodni radnici (ISCO 721) i radnici u postrojenjima
za preradu i zavrsnu obradu metala (ISCO 812);
(ISCO 3135) Kontrolor procesa proizvodnje
metala. Pored ovih sadasnjih profesija, nekoliko
drugih profesija ¢e biti veoma znalajne u
buducnosti kao sto su: (ISCO 2146) Metalurski
inZenjer; (ISCO 8121) Tehnicar za obradu metalg;
(ISCO 8219) Proizvoda¢ metala; (ISCO 7223)
Rukovaoci masinama (CNC programiranje);
(ISCO 7214) Tehnicar za zavarivanje i (ISCO 3115)
Specijalista za 3D Stampanje metala.

® Specificna zanimanja u sektoru namestaja su:

Obradivaci drveta (ISCO 7521), Rukovaoci
masinama za obradu drveta (ISCO 7523);
Proizvodadi namestaja i srodni radnici (ISCO
7522) i (ISCO 82) montazeri. Sto se ti¢e buduéih
profesija, one se uglavhom odnose na napredne
tehnologije kao Sto su: (ISCO 2152) InZenjer
Smart namestaja i (ISCO 3118) Tehnicar za 3D
Stampanje.

U sektoru popravke i montaze opreme,
zanimanija u velikoj potraznji uklju€uju operatere
masina i fiksnih postrojenja (ISCO 818);
Mehanicari i popravci masina (ISCO 723); (ISCO
3118) Masinski tehnicari (ISCO 3114) Tehnicari
elektronske tehnike. Dok ¢e bududa zanimanja u
ovoj industriji koja e biti trazena (ISCO 3115)
Masinski tehnicari (ISCO 3115) InZenjer terenskih
usluga i (ISCO 7421) Specijalista za odrZavanje
robotike.
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Rekomandimet

Ministarstvo industrije, preduzetnistva i
trgovine (MIPT):

MIPT, preko KIESA-e i drugih
zainteresovanih strana, treba da
finansijski  podrZi privatni sektor u
pokrivanju dela troSkova obuke radnika.

MIPT treba da osmisli politike za
finansijsku podrsku privatnom sektoru u
unutrasnjoj  digitalizaciji  proizvodnih
procesa i tehnoloskog znanja.

MIPT, konkretnije =~ Departman  za
industriju, treba da blisko saraduje i
finansijski pomaze sektorskim
udruzenjima preradivacke industrije da
povecaju svoje administrativne i
finansijske kapacitete.

Podsti¢e saradnju izmedu preduzeca,
institucija za stru¢no obrazovanje i obuku
i privatnih pruzalaca obuke kako bi
zajednicki dizajnirali modularne, aZzurirane
i prakti¢ne sadrzaje obuke

Sprovoditi redovne procene trziSta rada
kako bi se identifikovale potrebe za
razvojem radne snage u sektorima
obnovljivih izvora energije i EE.

Ministarstvo obrazovanja, nauke i
tehnologije (MONT):

MONT treba da preduzme inicijative za
azuriranje nastavnih planova i programa u
struénom obrazovanju i osposobljavanju i
institucijama visokog obrazovanja kako bi
ih prilagodio zahtevima privatnog sektora.

Podrska postojecem stru¢nom
obrazovanju  uklju¢ivanjem  moderne
tehnologije i industrijskih standarda u
nastavni plan i program. Saradnja sa
preduze¢ima na dizajniranju modula
obuke koji odrazavaju prakti¢ne potrebe
sektora moze pomodi da se obezbedi da
su diplomci spremni za trenutno
zaposlenje.

Partnerstvo sa privatnim pruZaocima
obuke kako bi povecali svoje vestine i
ponudili pristupacne kratkorocne
programe obuke Sirom Kosova. Ova
saradnja moze ukljucivati pruzanje
tehnicke podrske, aZuriranje nastavnih
planova i programa kako bi se prilagodili
najnovijim trendovima u industriji i
pruzanje akreditacije kako bi se obezbedio
kredibilitet programa obuke.

Za institucije stru¢nog obrazovanja i
osposobljavanja (1SO0):

ISOO treba da razviju sveobuhvatnu
strategiju za informisanje i podizanje
svesti medu preduze¢ima o prednostima
strucnog i dualnog obrazovanja i da teie
ka Sto vec¢em ukljucivanju preduzeda.

ISOO treba da aZuriraju profile u
proizvodnoj industriji kako bi zadovoljili
potrebe i zahteve privatnog sektora.
Profili koji ¢e u narednim godinama biti
veoma trazeni i koje preporucuje ISOO

dele se po sektorima:
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Hrana i pi¢e:(ISCO 751) Radnici u prehrambenoj
industriji; (ISCO 816) Operatrei masina za hranu i
srodne proizvode; (ISCO 6113) Prehrambeni
tehnolog; (ISCO 2265) Specijalista za bezbednost
hrane; i (ISCO 2141) Specijalista za pakovanje.

Tekstil: (ISCO 7535) Radnici u preradi koze; (ISCO
7533) Radnici za Sivenje, vez i (ISCO 7531) Krojadi,
ucenici i krojaci; (ISCO 2163) Dizajner tekstila

Drvo i papir: (ISCO 7522) Proizvodaci namestaja i
srodni radnici; (ISCO 7521) ObradivaC drveta;
(ISCO 82) Montazeri; (ISCO 7543) Inspektori za
kontrolu kvaliteta drveta; (ISCO 3139) Operater
masine za papir; (ISCO 2141) Specijalista za
reciklazu papira.

Hemijski: (ISCO 8131) Operateri hemijskih
postrojenja; (ISCO 3133) Rukovaoci masina u
postrojenjima za hemijsku preradu; (ISCO 3119)
Radnici za uklanjanje opasnih materijala

Guma i plastika: (ISCO 8142) Operateri masina za
plastiku; (ISCO 8183) Operateri masina za
pakovanje

Visokoskolske Institucije (VSI):

— Institucije visokog obrazovanja na nivou
bachelor i master treba da razmotre
mogucnost ponude novih oblasti studija
koje ¢e biti neophodne za povecanje
konkurentnosti proizvodnih industrija na
Kosovu: Novi profili su sledeci:

ambalaZiranje i etiketiranje i (ISCO 8141)
Operateri masina za gumu (ISCO 2141) Operateri
masina za plasticne proizvode; (ISCO2113)
Strucnjaci za Polimer

Nemetalna industrija: (ISCO 721) Radnici lima,
(ISCO 723) Mehanicari i majstori za masine; (ISCO
3117) Rudarski i metalurski tehnicari.

Obrada metala: (ISCO 722) Kovaci, proizvodaci
alata i srodni radnici (ISCO 721) Radnici lima,
proizvodaci metala i srodni radnici i (ISCO 812)
Radnici u postrojenjima za preradu i zavrSnu
obradu metala; (ISCO 8219) Tehnicar savijanja
metala; (ISCO 7223) Proizvodac¢ metala; (ISCO
7214) Tehnicar za zavarivanje

Namestaj: (ISCO 7521), Obradivaci drveta; (ISCO
7523) Operateri masina za obradu drveta (ISCO
7522) Proizvodaci namesStaja i srodni radnici;
(ISCO 82) Montazeri; (ISCO 3118) Tehnicar za 3D
Stampanje.
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— Nivo Bachelor:

- (ISCO 2163) Specijalista za
cirkularnu ekonomiju

- (ISCO 3323) stilista

- (ISCO 2149) Tehnolog koze.

- (ISCO 2142) InZenjer drvne
tehnologije

- (ISCO 2145) InZenjer hemijskih
procesa

- (ISCO N/A) Specijalista za reciklazu

- (ISCO 2149) InZenjer za nemetalne
materijale i

- (ISCO N/A) InZenjer odrZivosti.

Za privatni sektor:

Biznisi koja posluju u industrijskom
sektoru na Kosovu treba da ojacaju svoje
prakse upravljanja ljudskim resursima
kako bi imala jasniju sliku o svojim
potrebama za novim  profesijama,
potrebnim vestinama i obuci koju treba da
prate kako bi se prilagodili promenama na
trzistu rada.

Biznisi trebaju viSe ulagati u digitalizaciji
unutrasnjih proizvodnih procesa,
tehnoloska  znanja i  ispunjavanje
standarda za  povedanje  kvaliteta
proizvoda na trzistu.

Biznisi bi trebali izdvojiti poseban godisnji
budZzet za poveéanje ulaganja i
angazovanja u profesionalne obuke radi
poboljsanja vjestina i razvoja zaposlenih.

- (ISCO 3115) Specijalista za 3D
Stampanje na matalu.

- (ISCO2152) Inzenjere Smart Namestaja

-i (ISCO 7421) Specijalista za odrzavanje
robotike.

Nivo Master:

- (ISCO 2265) Naucnik o hrani na
biljnoj bazi

- (ISCO 2141) InZenjer odrzivog
pakovanja

- (ISCO N/A) Menadzer izvoza

O privatnim pruzaocima obuke:

Privatni pruZaoci obuke treba da
poboljsaju sadrzaj kurseva obuke kako bi
ispunili zahteve biznisa. Takode bi trebalo
da se fokusiraju na izgradnju dugorocnih
odnosa sa biznisima i sagledaju
mogucnost odrZavanja obuke na radnom
mestu.

Privatni pruzaoci obuke treba da osmisle
sadrzaj obuke tako da ne traje duze od 5
dana.
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8.

10.

l. OPSTE INFORMACIJE

Naziv kompanije
Lokacija (adresa)

Opstina
Operativni sektor (NACE 4-cifren ) (Popunjava autor)
Da li ste izvozili u 2023. godini?

a. Da

b.  Ne(predina pitanje 7)

Koliki procenat vaseg prometa u 2023. godini dolazi od izvoza?
% (PP)

Koliki je bio godisnji promet vase kompanije u 2023. godini? (zaokruziti)

€0 -€9,999

10.000 € - 49.999 €
50.000 € - 99.999 €
100.000 € - 199.999 €
200.000 € - 499.999 €

500.000 € - 999.999 €
1.000.000 € - 2.000.000 €

2.000.000 € - 5.000.000 €
Vise 0d 5.000.000 €

T T@ 0o T

U kojim aspektima planirate da prosirite svoje poslovanje u naredne tri godine?
(zaokruziti)

Da zaposlite vise ljudi

Ulaganje u opremu

Ulaganje u objekte

Predstavite nove proizvode i usluge
Ulaganje u proces digitalizacije

o an ooy

Promet vase kompanije tokom prosle godine?

a. Porastao je %
b. Paoje %
¢. Ostaje nepromijenjen

Koja su vasa ocekivanja od prometa vase kompanije u naredne tri godine?
a. Daporaste %

b. Dapadne %
¢. Ne menjase.
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1. ZAPOSLIAVANIJE (Broj radnika (Mugkareci: Zene:

Zanimanja(nav; Br. radnika u
esti samo broj i Ovom

zanimanja na
listi)

Koliko puta
Koliko

Naj¢edéi nivo : steotvarali i pozicija
; ovom : otekujete da obrazovanja pozicije za 0V3§ (ukupno) su
i zanimanju i tese i zanimanjau : bila nova
: povecati/sma 1. Bez poslednje 3. radna mesta
! njiti broj i obrazovanja i godine i (znatine
i radnika u :2.0snovna : zamenuju
i ovom 3. Srednja i prethodne
f zanimanjuu gkola — opsta : radnike)/
naredne 3 (gimnazija) i
godine‘ i 4. Sredna
 (navedite  strugna 3kola

i samo razilu: -
i ko ocekujete
i smanjenje)

. Univerzitet i
i —Bachelore

i 6. Master
£7.PhD

£ 99. Ne znam

popunjuje
i jedni takvo

 (1-4, gde 1 -
i vrlo lako,

4. vrlo tesko,
i 5.Ne znam

Koliko od ovih Koliko tesko seé Ako je bilo i
: tesko (3-4) kojii
i je bio razlog? .
{ radno mesto? |

Eneophodno
i obrazovanije,
i3,

i2)1.
Kandidatima

iskustvo; 2.
i Kandidatima
i nedostaje

(izaberite do

{ je nedostajalo
i dabuduu
stanju da

Kandidatima

nedostaju

i traZene

i vedtine, 4. i
Odgovarajuci
kandidate :
traze velike
 plate, 5.

Odgovarajudi

im

kandidatima

i odgovara vise

daradeu

i javnom

i sektoru, 6.

: Nije bilo _
zainteresovanié
h kandidata, 7
Ostalo '

E Nakon

pocetnog

i ugovora sa

i vagim
radnikom,
koliko meseci

je potrebno

i rade uz
zadovoljavaju
¢i ucinak
(meseci?)
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17.

18.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Da li ste tokom prosle godine imali troSkove za aktivnosti/programe obuke za svoje radnike?
1. Da
2. Ne

Da li su vasi radnici u protekloj godini ucestvovali na nekoj obuci?
1. Da
2. Ne (Predi na pit.17)

Koliko procenata vase radne snage je obuceno u poslednjih 12 meseci?

%

Ko je pokrio troSkove obuke:

Kompanija/biznis

Donatori

Vlada/vladine agencije

Kompanija zajedno sa donatorima
Radnici

Ostalo (molimo vas navedite)

SO0 AN T

Ko je organizovao ove obuke?

Centri za stru¢no osposobljavanje (CSO; eng. VET)
Skole za stru¢no obrazovanje i obuku (SSOO; eng. VET).
Visokoskolske ustanove/univerziteti

Poslovna udruZenja/asocijacije

Sam biznis

Pruzaoci obuke

Ostalo (molimo vas navedite)

@ -ran o

Koliki je procenat radnika koje ste obucili preuzet od vasih konkurenata?

%

Da li je u posljednjih 12 meseci neko od vasih radnika napustio posao jer je emigrirao?

a. Da
b. Ne

Ako je tako, koliko ih je napustilo vasu kompaniju da emigrira u inostranstvo radi posla u
poslednjih 12 meseci? (broj radnika)
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19. Da li se slazete sa sljedeéim izjavama?

Da Ne

Nasi radnici su adekvatno plaéeni za posao koji obavljaju

Plata koju primaju radnici je veéa u odnosu na one koji rade slican posao u
drugim firmama

.................................................................................................................................................................................................................................................................

Nasa kompanija nudi bolje uslove rada (ugovor o radu, bezbednost na radu,
zdravstveno osiguranje) u odnosu na druge kompanije?
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NEOPHODNE VESTINE | OCEKIVANJA KOMPANIJA

20. MoZete li nabrojati primarne vestine KOJE SE ODNOSE NA ZANIMANIJE koje radnik mora da
ima kako bi obavljao posao onako kako se ocekuje?
Zanimanje Veestine Znacaj Trenutni : Vestine koje se i Da li Dali
(navedite samo (navedite odgovarajuce vestine) (1-nije Nivo uce u: ¢e ova ¢e ova
broj zanimanja vazno; (1. 1. U skoli vjstina vestina
sa liste) 5- nizak 2. Na poslu postati postati
veoma nivo .luskoliina vaznijau vaznijau
vazno) 5 - visoki i poslu buducnosti i buduénosti
nivo) 4. Ne znam. ? (zatri ? (za pet
godine) godina)

| | | | | |

Il Il Il Il Il 1l

1} I} 1 1 1 I}

I\ \Y I\ I\ I\ v

Vv Vv \ V Y Vv

| | | | | |

Il Il Il Il Il 1l

n n 1] I} 1 I}

I\ I\ 1\ \Y I\ \Y

\Y \Y \% \Y Vv \Y

| | | | | |

Il Il Il Il Il 1l

n 1 1 1 1 I}

v v v v v v

\Y \Y v v \% \Y

| | I I I |

I Il I I I Il

n i I I n 11

v v v v v v

\Y \Y Vv Vv \Y Vv
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21. Kada razmisljate o buducnosti svog biznisa, Sta mislite koja nova zanimanja ée postati
veoma vazna za vas biznis? (Navedite do tri nova zanimanja)

Vrsta zanimanja Za tri godine Za pet godina

22.  Dalije vaSa kompanija izvrsila analizu jaza vestina svojih radnika, u skladu sa specifi¢nim
potrebama (tehnoloski izazovi, itd.)

a. Da, Cesto
b. Da ponekad
c. Nejos.

IV. UPRAVLJANIJE LJUDSKIM RESURSIMA KOMPANIJE

23.  Dalije vasa kompanija zaposljavala radnike koristedi sledee kanale u poslednje tri
godine? (1zaberite sve koje su primenjive)

Oglasi za javne konkurse

Preporuke (npr. prijatelji, poslovni partneri)

Porodi¢ne veze

Kancelarije za zaposljavanje

UmreZavanije sa institucijama za obrazovanje/obuku (univerziteti, stru¢ne skole itd.)
Agencije/kompanije za zaposljavanje (npr. Headhunter, Human Power, itd.)

Ostalo (navedite)

@+ 0 a0 oo

24. Da li vasa kompanija primenjuje sledece prakse? (Izaberite sve koje su primenjive)

Proces regrutacije za zaposljavanje novog osoblja je standardizovan.
Planiranje ljudskih resursa vrsi odredeno osoblje.

Nasa firma redovno predvida kadrovske potrebe

Pruzamo pocetnu obuku (na pocetku rada) svim radnicima

Pruzamo pocetnu obuku (na pocetku rada) samo nekim radnicima
Pruzamo redovnu obuku svim radnicima.

Pruzamo redovnu obuku samo nekim radnicima

. Nasa kompanija koristi procene zasnovane na ucinku

Nadredeni cesto daju komentare o ucinku zaposlenih.

A
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25. U pogledu ULjR-a, postoje li oblasti u kojima bi vasa organizacija mogla imati koristi od
spoljne podrske koja je kompetentna i neutralna?

Regrutacija novih radnika koris¢enjem razlicitih kanala
Zadrzavanje zaposlenih po ugovoru (inboarding, itd.)
Sprovodenije analize jaza u veStinama

Odabir odgovarajucih kurseva obuke

Kontakti sa kancelarijama za zaposljavanje
UmreZavanje s drugim poslodavcima (podela radnika)
Drugi nacini (Navedite)

@*P o T

26. Iz vaSeg iskustva i perspektive, koji bi vanjski partneri/institucije bili dovoljno
kompetentni da pomognu i savetuju vasu kompaniju u vezi s pitanjima ULjR-a?

Vrsta zanimanja Jako Kompetentan Nekompetentan-i Ne znam.
kompetentan i i

Poslovna udruzenja

...................................................................................................................................................................................

Skole za struéno obrazovanje i obuku (SSOO;
eng. VET).

V|50k0§k0|ske|nst|tucue/un|verz|tet| .............................

Kancelarije za zaposljavanje

L

Spoljni savetnici za ljudske resurse

...................................................................................................................................................................................

Sektorska udruzenja

Ostalo (Navedite)

V. PODRSKA PRUZAOCA OBUKE

27. Dali vasa kompanija ima jasan pregled svih obuka koje nude pruzaoci obuke?

a. Da, potpuno.
b. Da, manje-vise
c. Ne, nemamo informacije.

28. Sto se ti¢e saradnje sa pruZaocima obuke, koje su glavne prepreke koje ometaju bolju
saradnju izmedu Vase kompanije i pruzaoca obuke?

Obuke nisu relevantne za kompaniju
Obuke nisu aZurirane za nase potrebe.
Obuke su veoma duge.

Obuke su veoma kratke.

Obuke su veoma skupe

Treneri nisu dovoljno kvalifikovani.
Ostalo (Navedite?)

@*p o0 T
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20.

30.

31.

35-

36.

37-

38.

Da li vasa kompanija ima neku trenutnu saradnju sa pruzaocima obuke?

a. Da, sajednim
b. Da, sa vise od jednog
¢. Ne do sada.

U slucaju neophodne obuke za vase radnike, da li bi vaSa kompanija bila otvorena za saradnju
sa drugim kompanijama radi zajednickog odrzavanja obuka i medusobne saradnje?

a. Ve¢imamo jednu takvu.
b. Da, zasto da ne?
c. Verovatno ne zbog konkurencije

U slucaju neophodne obuke za vase radnike, koji bi bio maksimalan broj dana za kurs obuke koji
bi bio prihvatljiv vasoj kompaniji, ako radnici ne mogu da rade tokom obuke?

Pola dana

1-2 dana

Maksimalno 5 dana

ViSe od 5 dana

Ostalo (navedite)

o an oy

Koju vrstu obuke Zelite da vam ponude pruzaoci obuke?
a. Obuka tokom radnog vremena
b. Obuka van radnog vremena

c. Ostalo (navedite)

VI. DUALNO OBRAZOVANJE
Da li ste upoznati sa sistemom dualnog obrazovanja koji se pilotira na Kosovu?

a. Da
b. Ne

Ako jeste, da li je vase poslovanje deo dualnog obrazovanja?

a. da
b. ne

Da li biste bili zainteresovani da u svom poslu primite ucenike iz srednje Skole dualnog
obrazovanja?

a. Da
b. Ne
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VI. STRUCNA | OBRAZOVNA OBUKA

39. Da li ste znali da Kosovo nudi stru¢nu i obrazovnu obuku koja ukljucuje u¢enje na radnom
mestu?

a. Da
b. Ne

40.  Ako jeste, da lije vas biznis de oovih programa?

a. Da
b. Ne

41. Da li ste zainteresovani da ucestvujete u u€enju na radnom mestu kao obliku stru¢ne i
obrazovne obuke na Kosovu?

a. Da

b. Ne

VI. DRUGA PITANJA

42. 0Od 1-5, kakva su prepreka slededéi faktori u porastu vaseg biznisa?

Prereka Mala Neutralno Prepreka Velika
: prepreka i prepreka
Nelojalna konkurencija zbog korupcije ili 1 2 3 4 5
neformalnosti : : : : :
Ve§t|netrenutn|hradn|ka'1 .............. .............. S .............. P .............. 4 ................ g

.....................................................................................................................................................................................................................................................................

Pristup finansijama ili troSkovi finansiranja

.....................................................................................................................................................................................................................................................................

43. U vasoj liniji biznisa, koliki je procenat radnika koje tipi¢na kompanija prijavljuje u poreske svrhe?
%

44. Molimo vas navedite koliko je vasa kompanija potrosila u 2023. Godini za svaku od sledecih stavki:

Nove zgrade €
s op e r—
Istrailvanjelrazvm .............................................................................................................................................. ............................................... r—
obuka’konsunacuelpodrgka ............................................................................................................................. bersssensnsansnsansssstnsnsensnsansnsansasarans € ................................
Reklamelmarketmg ............................................................................................................................................ ............................................... r—



Prilog B

Kako bismo imali jasan pregled profila koje nude sve 3kole za stru¢no obrazovanje i obuku, centri
kompetencija, centri za stru¢no osposobljavanje i drugi, uporedili smo podatke o broju preduzeda koja
posluju u tim opStinama i profilima koji se nude. Mape ispod pokazuju broj profila koji se nude u svim
opsStinama na Kosovu i preduzeca koja posluju u tim opstinama ras¢lanjenih prema specifi¢nim
sektorima. Podaci koji su svetlije boje oznacavaju broj ponudenih profila u opstinama, dok podaci koji su
vise Zute boje oznacavaju broj biznisa u tim opStinama. Na primer, ako tumacimo Mapu 1 za sektor
hrane i pic¢a, primecujemo da u OpStini Pristina imamo 247 ponudenih profila dok imamo samo 7 biznisa
u ovom sektoru. S druge strane, imamo ukupno 25 profila u ponudi u Kamenici, medutim nemamo
nijedan biznis u ovom sektoru. Ovi podaci se sli¢no tumace u svim sektorima bez izuzetka.

Mapa 1. Profili koji se nude u proizvodniji hrane i pic¢a

ﬂCT_“D
Prodhimi i
produkteve

ushgimore
dhe pijeve

(KODI 10 DHE 11)

Izvor: Proracuni autora zasnovani na administrativnim podacima MONT-a
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Mapa 2. Profili koji se nude u proizvodniji tekstilnih, odevnih i koZnih proizvoda

<)

ol

Prodhimi i
produkteve
tekstile, veshjeve
dhe produkteve
prej lekure

(KODI 13, 14 DHE 15)

Izvor: Proracuni autora zasnovani na administrativnim podacima MONT-a

Mapa 3. Profili koji se nude u proizvodniji drveta, papira i proizvoda od papira

Prodhimi i drurit
dhe produkteve
té drurit dhe
Prodhimi i letrés
dhe produkteve
té letrées

(KODT 1A DHF 17)

Izvor: Proracuni autora zasnovani na administrativnim podacima MONT-a
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Mapa 4. Profili koji se nude u proizvodnji hemijskih proizvoda

Prodhimii
produkteve
kimike

(KODT 20)

Izvor: Proracuni autora zasnovani na administrativnim podacima MONT-a

Mapa 5. Profili koji se nude u proizvodniji proizvoda od gume i plastike

©

Prodhimi i
produkteve prej
gome dhe plastike

(KODT 22)

Izvor: Proracuni autora zasnovani na administrativnim podacima MONT-a
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Mapa 6. Profili koji se nude u proizvodnji mineralnih i nemetalnih proizvoda

<>
~—
)

-

Prodhimii
produkteve
minerale

jo-metalike

Izvor: Proracuni autora zasnovani na administrativnim podacima MONT-a

Mapa 7. Profili u ponudi u proizvodnji metala i fabrikovanih metalnih proizvoda

Prodhimi i
metaleve dhe
produkteve
metalike té
fabrikuara

(KOD 24 T 2R)

Izvor: Proracuni autora zasnovani na administrativnim podacima MONT-a
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Mapa 8. Profili u ponudi u proizvodnji namestaja

[}E : =
'Q‘ o1
Proizvodn

ja
namestaja

Izvor: Proracuni autora zasnovani na administrativnim podacima MONT-a



Mapa 9. Profili koji se nude u popravci i montaZzi masina i opreme

Popravka i
montaia
masina i
opreme (Kop 33)

Izvor: Proracuni autora zasnovani na administrativnim podacima MONT-a



