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IZVRSNI REZIME

Iskopavanje mineralnih proizvoda na globalnom nivou u poslednje cetiri decenije se
viSestruko povecalo, sa 9.6 milijardi metrickih tona iz 1985. godine, ova vrednost je dostigla
promet od 17.9 milijardi metrickih tona u 2019. godini'. Prema kategorijama, ovi proizvodi
se dele na metalne i nemetalne mineralne proizvode.

Proizvedeni proizvodi u industriji nemetalnih mineralnih proizvoda zbog svojih
jedinstvenih svojstava kontinuirano ostvaruju profit u razli¢itim oblastima i industrijama.
Medu glavnim pokreta¢ima koji su uticali na povecanje potraznje za nemetalnim
mineralima su: gradevinska industrija, usled brze urbanizacije u zemljama u razvoju poput
Kine, Indije, Indonezije i Brazila, kao i $irok spektar njihove upotrebe u drugim sektorima,
uklju¢ujuéi ovde industriju proizvodnje i energetsku industriju.

Industrija sektora nemetalnih mineralnih proizvoda, kako na lokalnom, tako i na
globalnom nivou, smatra se jednom od industrija koja ima veliki potencijal za razvoj. Stoga,
s obzirom na ovu mogucnost, potreba za istrazivanjem stvarnog stanja i njegovim
poboljsanjem ostaje neizbezna. Shodno tome, D&D Business Support Center je podrZzan od
strane Ministarstva industrije, preduzetnistva i trgovine u istrazivanju sektora i ujedno u
izradi Lanca vrednosti za nemetalne mineralne proizvode, sto je pomoglo u identifikaciji
operativne strukture preduzeca, njihovih prepreka i poteskoca.

Nalazi ove studije zasnovani su na (120) intervjua realizovanih sa MSP-ima, koji ¢ine
sveobuhvatan uzorak ove industrije i (5) intervjua sa relevantnim akterima koji podrzavaju
ovu industriju. U sektoru nemetalnih mineralnih proizvoda u nasoj zemlji trenutno posluje
oko 511 preduzeca, koja broje ukupno 5,082 formalno zaposlenih, ovi podaci ukazuju na
povecanje broja preduzeca i zaposlenih u ovom sektoru u odnosu na prethodne godine. U
2019. godini bilo je 443 preduzeca sa ukupno 4,454 zaposlenih, dok je u 2018. godini bilo
478 preduzeca sa 3,796 zaposlenih2.

Ova preduzeca ostvaruju godisnji promet za 2020. godinu od preko 281 milion evra, $to je
podatak koji takode pokazuje pozitivne rezultate u odnosu na 2019. godinu, kada je bilo
279 miliona evra godi$njeg prometa, dok je u 2018. godini preko 195 miliona evra godisnjeg
prometa. Preduzeca koja proizvode, nabave i transportuju nemetalne mineralne proizvode
uglavnom su koncentrisana u regionu Pristine, regionu Prizrena, regionu Pe¢i i regionu
Urosevca.

Kroz izradu Lanca vrednosti za nemetalne mineralne proizvode, kao $to je navedeno u
gornjem odeljku, izvrSena je identifikacija operativne strukture ovog sektora, a

1 Svetski podaci o iskopavanju, 2021.
2 Jzvestaj - Preradivacka industrija, od Ministarstva Industrije, Preduzetnistva i Trgovine, 2021.



istovremeno su identifikovane poteskoce i prepreke preduzeca u njihovom radu, koje su:
poteskoce u nabavci sirovine, prepreke u izvoznom procesu, stru¢no osposobljavanje
zaposlenih u proizvodnji, velika potrosnja elektri¢ne energije, potreba za investicijama u
mehanizaciji i uticaj pandemije Covid-19.

UvVOD

Da bi poboljsala Zivotni standard, kao i da bi uravnotezila trgovinski bilans, Republici
Kosovo je potreban mnogo brZi tempo rasta proizvodnje, izvoza i investicija u industriju.

Jedna od industrija koja je godinama pokazala brzi tempo razvoja, zbog prirodnih resursa,
koja predstavlja neizbeZnu potrebu za koris¢enjem njenih proizvoda, jeste industrija
nemetalnih minerala.

Republika Kosovo je bogata nemetalnim mineralima, kao $to su magnezijum, cementna
glina, kaolin za plocice, glina, kvarc, bentonit, $ljunak itd. Dok se iz njihove kombinacije
proizvedu preradeni proizvodi kao $to su staklo, keramika, cement, kre¢, malter i beton,
itd.

Pored nase zemlje, sektor nemetalnih mineralnih proizvoda je razvijen i u celom svetu, gde
se smatra jednim od obecavajucih sektora delatnosti visoke izdrzljivosti i dugovecénosti.

Zemlje ili ekonomije u razvoju spadaju u ekonomije koje postizu visoke vrednosti
proizvodnje nemetalnih materijala za svoju zemlju, ali i za izvoz, vrednosti koje su direktno
podsticane potraznjom za gradevinskim materijalom, uzimajuéi u obzir brze trendove
urbanizacija u zemljama u razvoju, praeno od razvijenijih ekonomija kao i onih u
tranziciji.

Zemlje Evropske unije smatraju se zemljama sa visokom stabilnos¢u trzista, uglavnom za

proizvodnju stakla, neophodnog za upotrebu u gradevinskom sektoru. Nemacka ostaje
najveéi proizvoda¢ u EU sa oko 1/5 obima, zatim slede Francuska, Spanija i Italija’.

Dalji razvoj industrije nemetalnih mineralnih proizvoda kontinuirano uti¢e na nivo
ekonomskog razvoja na lokalnom nivou, povecanje broja preduzeca, povecanje broja
zaposlenih i vrednosti godisnjeg prometa.

Sektor nemetalnih mineralnih proizvoda, pored zaposlenih direktno u ovom sektoru,
ujedno ima uticaj i na broj zaposlenih u drugim sektorima, koji su indirektno vezani za ovu
delatnost.

Ovaj izvestaj o Lancu vrednosti je od posebnog znacaja u vezi sa sektorom nemetalnih
mineralnih proizvoda, jer je prvi za ovaj sektor i ima za cilj da podrzi konkurentnost
sektora.

3 Evropska staklena alijansa, 2021, ,, Statisticki izvestaj 2020-2021"



Ovaj izvestaj c¢e identifikovati karike koje nedostaju, nedostatke i ogranicenja Lanca
vrednosti. Isto tako, ovi podaci ¢e se koristiti za kreiranje novih strategija i buducih politika
za ovaj sektor.

METODOLOGIJA

Istrazivanje za izradu Lanca vrednosti za sektor nemetalnih mineralnih proizvoda
uglavnom je zasnovano na primarnim i sekundarnim podacima, koje je sprovela
konsultantska ku¢a D&D Business Support Center, a finansiralo Ministarstvo industrije,
preduzetnistva i trgovine.

Ovaj Lanac vrednosti je razvijen kako bi Ministarstvo industrije, preduzetnistva i trgovine
imalo jasnije relevantne i azurirane podatke o ovom sektoru kroz koje bi podrzalo
definisanje mera politike zasnovane na dokazima, koje mogu efikasno da se pozabave
karikama koje nedostaju.

Isto ¢e takode posluziti i za identifikaciju konkurentskih proizvoda ili grupe proizvoda
sektora za proizvodnju nemetalnih mineralnih proizvoda, za utvrdivanje adekvatnih mera
podrske, za dalji rast i razvoj, gde ¢e uticati na podsticanje rasta sektora, otvaranje novih
radnih mesta, rast prihoda i ekonomski rast uopste.

Uzimajuéi u obzir postizanje ovog cilja, za proucavanje i izradu Lanca vrednosti za
nemetalne mineralne proizvode, identifikovani su relevantni akteri ove industrije, kao i
proizvodna i transportna preduzeca i dobavljaci, za intervjuisanje.

Izradeni su upitnici putem kojih su izvuceni primarni podaci, podaci koji su posluzili za
izradu ove studije. Upitnici koji se koriste za intervjuisanje aktera i preduzeca podeljeni su
kao u nastavku:

1. Upitnik za aktere sektora industrije za proizvodnju nemetalnih mineralnih
proizvoda;

2. Upitnik za proizvodna preduzeca,

3. Upitnik za preduzeca za snabdevanje,

4. Upitnik za transportna preduzeca.

Primarni podaci koji su prikupljeni u ovom istrazivanju kreirani su kroz B2B posete
vlasnicima preduzeca ili nekom od visih rukovodilaca, koji su imali dovoljno iskustva u
opstim poslovnim aktivnostima.



Tokom prikupljanja primarnih podataka nakon intervjua sa poslovanjima, kao studija
slu¢aja su razmatrana dva preduzeca, za koje je ustanovljen napredak u radu od osnivanja
preduzeca do sada.

S druge strane, pored primarnih podataka koji su koriSéeni za izradu studije Lanca
vrednosti, istovremeno su prikupljeni i sekundarni podaci koji su koris¢eni kao dopuna i
analiza stanja sektora nemetalnih mineralnih proizvoda dobijenih od relevantnih
institucija kao $to su Ministarstvo industrije, preduzetnistva i trgovine i Agencija za
statistike Kosova.

OKVIR UZORKA

Za izradu Lanca vrednosti, kao $to je pomenuto u gornjem odeljku, koris¢eni su primarni
i sekundarni podaci, dok za ta¢no odrazavanje stanja u sektoru industrije nemetalnih
mineralnih proizvoda, prvobitno je Ministarstvo industrije, preduzetnistva i trgovine
primilo listu proizvodnih preduzeca ovog sektora.

Istovremeno, D&D Business Support Center je identifikovao je i preduzeca dobavljace i
transportna preduzeca u ovom sektoru, u cilju identifikacije radnog procesa od pocetka do
zavrSetka finalnog proizvoda i njegove prodaje.

Vredi napomenuti da je selekcija uzorka napravljena uklju¢ujuci preduzeca iz svih regiona
Kosova. Ovaj uzorak je prilagoden vrsti delatnosti intervjuisanih preduzeca kako bi bio
sveobuhvatan i odrazavao realno stanje u sektoru nemetalnih mineralnih proizvoda i na¢in
njihovog rada.

Deo ovog koris¢enog uzorka za izvlac¢enje primarnih podataka i njihovo dalje analiziranje
smatraju se intervjui sa ukupno 120 preduzeca, od kojih 84% ili 101 preduzece ¢ija je
osnovna funkcija proizvodnja nemetalnih mineralnih proizvoda, 11% ili 13 preduze¢a, ¢ija
je osnovna funkcija nabavka nemetalnih mineralnih proizvoda i preostalih 5% ili 6
preduzecda, ¢ija je osnovna funkcija transport nemetalnih mineralnih proizvoda.

Poseban znacaj je dat intervjuima koji su realizovani sa 5 relevantnih aktera, ukljucujudi i
doprinos Ministarstva industrije, preduzetnistva i trgovine, odnosno odeljenja za
industriju, koje su pomogle da se ova studija obogati relevantnim informacijama u vezi sa
sektorom nemetalnih mineralnih proizvoda.

Kontinuirano, na osnovu nalaza ove studije, izraden je Lanac vrednosti za nemetalne
mineralne proizvode.
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PREGLED INDUSTRIJE NEMETALNIH MINERALA NA
GLOBALNOM NIVOU

Pandemija Covid-19 je na globalnom nivou imala veoma veliki uticaj na promene u
distributivnim i proizvodnim lancima u svim sektorima, promene koje su rezultirale
dalekoseznim ekonomskim posledicama. Privredna drustva su se suocila sa finansijskim
potesko¢ama u nastavku poslovanja i zadrZzavanju radnih mesta usled prestanka aktivnosti
uvoza i izvoza proizvoda, uklju¢ujuéi i nemetalne mineralne proizvode. Trenutno, trzista
su pocela da se prilagodavaju novoj normalnosti, uklju¢ujuéi ovde i industriju nemetalnih
minerala.

Predvida se da ¢e veli¢ina globalnog trZista nemetalnih mineralnih proizvoda rasti po
prose¢noj slozenoj godisnjoj stopi rasta (CAGR), procenjenoj na 3.8% od 2021. do 2028.
godine?. Rast ¢e biti podstican potraznjom u porastu za gradevinskim materijalom zbog
brze urbanizacije u zemljama u razvoju kao $to su Kina, Indija, Indonezija i Brazil.
Paralelno, postoji sve veci fokus vlada i donosilaca odluka u vezi sa obnovljivim izvorima
energije, kao i potraznja za robom Siroke potro$nje sa odrzivim reSenjima za pakovanje
sirom sveta, uzimajudi u obzir zastitu Zivotne sredine.

Interesovanje za trziste nemetalnih minerala je stalno u rastu, $to ukazuje na povoljne
uslove za istrazivanje, procenu i razvoj novih nalazista. Da bi se odrazile aktivnosti sektora
na globalnom nivou, ova studija je uzela u obzir metod Kklasifikacije koji su razvili
Medunarodni institut za primenjenu analizu sistema (IIASA, Austrija) i Konferencija
Ujedinjenih nacija o trgovini i razvoju (UNCTAD), koja predstavlja aktivnost zasnovanu
na razvijenim ekonomijama, zemlje u tranziciji, ekonomije u razvoju kao i zemlje sa manje
razvijenim ekonomijama.

4 Datalntelo, Nemetalni mineralni proizvodi na globalnom nivou, 2020.
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Slika 1. Mapa sveta prema statusu razvoja

- Ekonomije u razvoju

- Ekonomije u tranziciji

Razvijene ekonomije

/// Manje razvijene ekonomije

Izvor: Konferencija Ujedinjenih nacija o trgovini i razvoju (UNCTAD), 2020.

Rasprostranjenost celokupne proizvodnje minerala u svetu za 2018. godinu je kao u
nastavku: zemlje sa razvijenijim ekonomijama iskopale su 27.42% svih minerala, zemlje sa
ekonomijama u tranziciji su iskopale 12.88%, zemlje sa ekonomijama u razvoju 58.57%, i
zemlje sa manje razvijenim ekonomijama su iskopale 1.12% svih minerala.

Slika 2. Rasprostranjenost proizvodnje na nivou ekonomija prema IIASA i UNCTAD

Razvijene ekonomije | 27.42%
Ekonomije u razvoju  58.57%
Ekonomije u tranziciji | 12.88%

Manje razvijene ekonomije 1.12%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%

Izvor: Konferencija Ujedinjenih nacija o trgovini i razvoju (UNCTAD), 2020.

Predvideno je da prihodi u proizvodnji nemetalnih mineralnih proizvoda u 2022. godini
dostignu 276.10 milijardi dolara. Ukupan broj preduzeca u 2018. godini dostigao je broj od
30.539>.

Prema podacima, ekonomije u razvoju c¢ine vise od polovine proizvodnje nemetalnih
mineralnih proizvoda, i shodno tome, drzave; Kina, Indija, Turska i druge zemlje u razvoju
su lideri u proizvodnji nemetalnih minerala na globalnom nivou, i za vi$e detalja podaci
su prikazani na sledecoj slici.

Slika 3. Ukupna proizvodnja industrijskih minerala od zemalja lidera za 2018. godinu

5> Statista, 6. mart 2022.
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= Milion metrickih tona

Kina SAD Indija Turska Rusija

Izvor: Kirsanov, A., K., et al., 2022, , Pitanja monopolizacije trZiSta u vadenju nemetalnih minerala u
ekonomijama u tranziciji”.

Industrija nemetalnih minerala je poznata po proizvodnji cementnih proizvoda, keramike,
stakla i kreca itd. Spektar primene ovih proizvoda i njihovih nusproizvoda je prili¢no $irok,
od gradevinskog materijala do sanitarne opreme. U kontekstu nemetalnih mineralnih
proizvoda, sa visokim intenzitetom proizvodnje na globalnom nivou, imamo pet (5)
glavnih proizvoda, medu kojima su: pesak i §ljunak, cement, kre¢, staklo i keramika. Vredi
napomenuti da je pretvaranje nemetalnih minerala u ove finalne preradene proizvode
Cesto energetski proces visokog intenziteta, i koji moze ukljucivati nekoliko koraka, kao sto
su zagrevanje, mlevenje, mesanje, se¢enje, oblikovanje i drobljenje.

Na sledecoj tabeli je prikazana proizvodnja nemetalnih mineralnih proizvoda po zemljama
i odgovaraju¢im mernim jedinicama prema poredenjima.

Tabela 1. Glavni proizvodaci nemetalnih mineralnih proizvoda na globalnom nivou

Keramika Kina Indija SAD
Milijarda kvadratnih .47 132 0.92
metara

Pesak i ljunak SAD Italija Francuska
Milion metrickih tona 72 13.8 8.7
Staklo Kina Nemacka SAD
Izvoz (milijarde

americkih dolara) 18.3 66 4.9
Kre¢ Kina SAD Indija
Milion metric¢kih tona 310 17 16
Bentonit SAD Kina Grcka
Milion metric¢kih tona 4.6 3.2 1.3
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Izvor: Garside. M., 2022. Statista.

Prema podacima, Kina je zajedno sa SAD medu vodeéim svetskim liderima u proizvodnji
minerala. Kina je najveci proizvodac¢ keramickih plocica, stakla, cementa i kre¢a u svetu, a
zatim slede Indija sa 1.32 milijarde kvadratnih metara i SAD sa 92 miliona kvadratnih
metara®. Dok su u 2021. godini, u proizvodnji peska i $ljunka, Sjedinjene Americ¢ke Drzave
vodeci svetski proizvoda¢, proizvodeci 720 miliona metri¢kih tona, a zatim slede Italija i
Francuska. Sjedinjene Drzave su takode lider u proizvodnji bentonita sa 4.6 miliona
metrickih tona za 2021. godinu.

Pored velike tehnicke, tehnoloske i radne snage, ove zemlje imaju visoku potrosnju na
domacem trzistu i takode izvoze u druge zemlje kako bi zadovoljile potrebe trzista.

Na sledecoj slici je sli¢no prikazana i proizvodnja nemetalnih mineralnih proizvoda na
globalnom nivou.

Slika 4. Proizvodnja glavnih nemetalnih mineralnih proizvoda na globalnom nivou (milion metrickih tona)

Pesak i Sljunak Cement Krec Staklo

Izvor: UN Comtrade

Proizvodnja keramike na globalnom nivou, prema izvestajima u 2019. godini proizvedeno
je 12.7 milijardi kvadratnih metara keramike i oko 12.4 milijarde kvadratnih metara je
koris¢eno za potrosnju.

6 Statista, 6. mart 2022.
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Slika 5. Proizvodnja keramike na globalnom nivou, 2019 (milijarde kvadratnih metara)

Proizvodnja Potro3nja

M Keramika

Izvor: UN Comtrade

Vadenje i prerada mineralnih resursa ima znacajan uticaj na zemlju, vodu, vazduh i
bioloske resurse. Kao rezultat toga, drustveni pritisak na Zivotnu sredinu je uvek u porastu,
a ovo predstavlja ocigledan izazov za sektor nemetalnih mineralnih proizvoda. Na
reSavanju uticaja na Zivotnu sredinu se stalno radi i postoje akcioni planovi koji ukljucuju
strategije usmerene na podsticanje inovacija unutar sektora. S druge strane, industrijski
razvoj i uticaj tehnologije ¢e i dalje imati dramati¢an uticaj na industriju proizvodnje, bilo
u aspektu automatizacije masina, digitalizacije, vestacke inteligencije ili drugih naprednih
tehnoloskih oblika.

PREGLED INDUSTRIJE NEMETALNIH MINERALA U EVROPI

Evropska rudarska industrija ima dugu tradiciju i danas je medu najsavremenijim i
najinovativnijim industrijskim sektorima na kontinentu. Istrazivanje, vadenje i profit od
minerala podrzano je tehnologijama visokog nivoa. Industrija takode promovise napredak
u oblastima zastite Zivotne sredine, zdravlja i bezbednosti.

Evropsko trziste nemetalnih mineralnih proizvoda ima ucesée od oko 37% u prihodima.
Ocekuje se da ¢e region zadrzati svoju dominaciju u buduénosti prema projekcijama za
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period 2021 - 20287. Evropa je dom za viSe od 130 kompanija koje su sastavni deo sektora
i potsektora nemetalnih minerala. Nemacka i Francuska su dva od vodecih trzista u Evropi
i nastavi¢e da znacajno doprinose rastu ovog sektora tokom projektovanog periodas. U
nastavku je prikazan pregled nekoliko glavnih nemetalnih proizvoda razvijenih u
evropskim zemljama, prema podacima Evropske komisije.

Slika 6. Glave mineralne rezerve u Evropi

Izvor: Zavod za geoloska istraZivanja i rudarstvo

Nemetalne mineralne sirovine karakteriSe velika raznolikost stena i minerala. Primena
svih sirovina je prili¢no raznolika. U zavisnosti od oblasti primene mogu se razlikovati dve
grupe: agrohemijske i hemijske sirovine (dubriva i sirovine za hemijsku industriju) i
geoloski ili industrijski gradevinski materijali.

U nastavku su prikazani najveéi proizvodac¢i nemetalnih minerala tokom godina po
zemljama evropskog kontinenta.
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Tabela 2. Zemlje sa najvecom proizvodnjom industrijskih minerala (metricka tona) )
Viti 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nemacka
Potasa 3,214,696 3,149,386 3,075,201 3,126,913 3,056,528 3,056,528 2,906,481 2,754,085
Kaolin 4,898,516 4,347,591 4,348,562 4,275,422 3,733,714 4,740,000 5,168,000 4,930,000

7 Intelo, 2020, ,1zvestaj o nemetalnim mineralnim proizvodima®“.
8 Ibid
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So 174,424,265 14,445,261 17,389,096 @ 13,330,692 @ 13,957,574 @ 14,335,123 15,567,990 @ 16,248,784 @ 16,627,8

Spanija
Gips 7,825,747 6,313,777 7,388,699 7,200,000 7,790,000 8,770,650 9,428,782 9,500,000 10,643,5
Flourspar 109,284 100,000 96,810 120,588 130,647 130,131 125,870 110,000 170,00(
Greéka

Betonit 1,188,442 1,235,105 1,000,000 1,011,485 1,123,320 883,220 1,087,800 1,365,374 1,393,9¢

Bugarska

Abestos 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Slovacka

Magnezit 1,196,600 1,008,460 933,200 887,500 880,000 683,400 975,100 1,053,900 1,015,8(

Izvor: C. Reichl, M. Schatz, Podaci o svetskim rudama, Izdanje 36, Bec, 2021.
(Napomena: Rusija nije obuhvacena u ovim podacima)

Nemetalni minerali, bilo u preradenom ili prirodnom stanju, uglavnom se koriste za
gradevinski materijal, keramiku, deterdZente, elektroniku, filtraciju, staklo, lekove i
medicinske uredaje, boje, papir i plastiku, i mnoge druge industrijske i kuéne proizvode.
Oni se takode karakterisu kao svestrani; vec¢ina ima najmanje dve, ponekad i viSe primena
u razli¢itim sektorima i pokrivaju brojna trzista. Kao rezultat toga, i njihovo trziste je
prili¢no Siroko.

Slika 7. Glavno trZiste industrijskih minerala u Evropi

aolp
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@ Gradevinski materijal
6%

@ Staklo, keramika i cigle
Papir i plastika

B Metalurgija

W Civilno inZenjerstvo i putevi

B Odsumporavanje gasa

18% Drugo

Agrokultura
Boje

EHrana

6%

16%
Izvor: Godisnji izvestaj 2022, IMA Evropa.

Prema podacima, glavno trziste za nemetalne minerale na evropskom nivou je sektor
gradevinarstva, koji ¢ini 20% ukupne proizvodnje, a zatim slede sektor za proizvodnju
stakla, keramike i opeka. Primena minerala niZeg intenziteta primecuje se u sektoru hrane
i boja.

U ekonomskom kontekstu, za 2021. godinu proizvedeno je 180 miliona tona nemetalnih

minerala i zaposleno je 42,500 radnika, ukljucujuéi 28 evropskih zemalja. Sve je ovo
doprinelo evropskoj ekonomiji sa 14 milijardi evra.
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Tabela 3. Podaci o proizvodnji, zaposljavanju i finansijskom doprinosu evropskoj ekonomiji

Proizvodnja Zaposljavanje Finansijski doprinos

180 miliona tona 42,500 14 milijardi evra
Izvor: Godisnji izvestaj 2022, IMA Evropa

Evropa je bogata prirodnim resursima, a vadenje i nabavka minerala i dalje ima klju¢nu
ulogu u ekonomiji i ekonomskom i drustvenom blagostanju. Trenutno, Evropa
zadovoljava skoro celokupnu potraznju u proizvodnji mnogih industrijskih minerala i
agregata za potrosnju. Medutim, uvozne vrednosti metala i metalnih ruda su znacajne.

PREGLED INDUSTRIJE NEMETALNIH MINERALA U REGIONU

Sektor rudarstva ¢ini mali deo ekonomija Zapadnog Balkana, medutim, treba ista¢i da ovaj
sektor iz godine u godinu beleZi pozitivan rast. Jedan od faktora moze biti dinamizam
sektora nekretnina, razvoj urbanizma generalno na Zapadnom Balkanu, gde se ocekuje da
¢e trziSte nemetalnih minerala imati pozitivhu perspektivu i u narednim godinama.
Takode, uzimajucdi u obzir pritisak i potrebu za postizanjem dogovora o izgradnji koridora
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na Balkanu kako bi se povecalo i olaksalo kretanje robe i ljudi, to ¢e stimulisati gradevinski
sektor, i to ¢e se indirektno pretociti u povecanu potraznju za nemetalnim mineralima.

Na sledecoj tabeli prikazani su pokazatelji i u¢eSée u proizvodnji nemetalnih minerala koja
obuhvata zemlje Zapadnog Balkana.

Tabela 4. Pokazatelji proizvodnje i prihoda od prodaje nemetalnih minerala za 2018. godinu.

Proizvodnja . . Prihodi od prodaje
(output) Deo ukupne proizvodnje nemetalnih minerala
. pu) nemetalnih minerala . .
Zemlja nemetalnih BP6 (nisu obuhvaceni
minerala (%) dijamanti), milioni
(hiljade tona) americkih dolara
Albanija 134 0.2% 5
Bosna 1 1,583 2.5% 185
Hercegovina
Severna o
Makedonija 264 0.4% >
Srbija 128 0.2% 20
Crna Gora 0 0 0
Kosovo 2,366 - 3.55

Izvor: Kirsanov, A., K., et al., 2022, , Pitanja monopolizacije trZiSta u vadenju nemetalnih minerala u
ekonomijama u tranziciji” i Nezavisna komisija za rudnike i minerale, proracun autora.

Takode, razmatrajuci ovu analizu, istovremeno su identifikovane aktivnosti u kojima je

.....

polozaj zemalja Zapadnog Balkana u ovom sektoru.

Tabela 5. Podaci o najrazvijenijim aktivnostima u regionu.

Zemlja Najrazvijenije aktivnosti u sektoru nemetalnih mineralnih
proizvoda

Albanija Proizvodnja opeke i crepa od pecene gline
Proizvodnja proizvoda od cementa, kreca, maltera i betona
Proizvodnja proizvoda od stakla

Bosna i Kamenolom

Hercegovina Proizvodnja opeke i crepa od pecene gline
Proizvodi otporni na vatru

Srbija Proizvodnja proizvoda od stakla

Kamenolom
Proizvodnja opeke i crepa od pecene gline
Proizvodi otporni na vatru

Proizvodnja proizvoda od keramike
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Proizvodnja proizvoda od cementa, kreca, maltera i betona

I%Z:lfzrcliinija Proizvodnja proizvoda od keramike
Proizvodnja proizvoda od cementa, kreca, maltera i betona
Crna Gora Proizvodnja proizvoda od cementa, kreca, maltera i betona
Kosovo Proizvodnja proizvoda od cementa, kreca, maltera i betona
Kamenolom
Proizvodnja opeke i crepa od pecene gline
Proizvodnja proizvoda od stakla
Albanija

Pozivajuci se na Albanski geoloski zavod, on je kroz istrazivacke i geoloske radove i svoje
opste studije, prijavio podatke za oko 32 razli¢ite vrste stena i industrijske nemetalne
minerale, rasprostranjene Sirom zemlje, u 438 mineralnih izvora i objekata. Dosadasnje
procene pokazuju znacajne rezerve i sa otvorenom perspektivom za ove prostore,
garantujudi jacanje albanske ekonomije.

Slika 8. Proizvodnja krecnog kamena po godini
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Izvor: Nacionalna agencija ljudskih resursa

Trenutno je poznato oko 55 lezista kre¢njaka, sa oko 450 miliona m? geoloskih rezervi, sa
otvorenom perspektivom za prosirenje.

Brojne gradevine, stubovi, statue i relikvije otkrivene tokom arheoloskih iskopavanja
dokazuju da Albanija ima milenijumsku tradiciju obrade kamenja i upotrebe ukrasnog
kamena. Dok stene i pesc¢ari imaju veliku rasprostranjenost na 9 lokacija Sirom Albanije.
Njihova eksploatacija je pocela od 2005. godine i njihov proizvod je uglavnom u obliku
blokova.

Blato (glina) koje se proizvodi u Albaniji koristi se za proizvodnju plo¢ica, majolika plocica,
opeka, umetnicke proizvodnje i proizvodnje cementa. Uzimajuéi u obzir oblasti upotrebe
i kvalitativne karakteristike glina, u Albaniji se mogu razvrstati u 9 vrsta otkrivenih glina.
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Slika 9. Proizvodnja gline
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Izvor: Nacionalna agencija ljudskih resursa

Do sada postoji 46 lezista i objekata koji sadrze oko 260 miliona tona geoloskih rezervi.
Najznacajniji izvori su: Tarabo$ i Driste u Skadru u okrugu Fus$-Kruje, Brar i Valone u
okrugu Tirana, Sen-Vlas okrugu Draca, Bradase$ u okrugu Elbasan, Virova u okrugu
Lusnje, Kaf Topi u okrugu Valone itd.

Bosna i Hercegovina

Segment ruda nemetalnih minerala je uglavnom nerazvijen u odnosu na sektor metalnih
ruda u zemlji. Bosna i Hercegovina ima znacajne prirodne rezerve nemetalnih minerala
poput krec¢njaka, soli, gline, kamenja, Sljunka i agregata, peska i gipsa. Ovo nudi
potencijalne mogucnosti za investitore koji su spremni da ulazu u modernizaciju opreme
za vadenje takvih minerala, §to ce, s druge strane, povecati perspektivu za rast ovog trzista
u narednim godinama.

Podela prema vrsti proizvoda i analiza trzista nemetalnih minerala u Bosni i Hercegovini:

v' Staklo i proizvodi na bazi stakla,

Proizvodi na bazi kamena,

Gradevinski proizvodi na bazi gline,

Drugo (proizvodi od porcelana i keramike, otporni na vatru).

ASENEN

Tokom 2015. godine, staklo i proizvodi na bazi stakla su dominirali trzistem i ¢inili su vise
od 45% ukupnih trzisnih udela u prihodima. Trziste nemetalnih minerala u Bosni i
Hercegovini je umereno fragmentirano, s obzirom na prisustvo domacih i medunarodnih
proizvodaca. Medutim, u zemlji postoji mnogo distributera koji uvoze jeftine proizvode iz
zemalja poput Kine. Usteda energije i smanjenje emisija sada su postali glavni fokus
organizacija Sirom sveta, a od proizvodaca se ocekuje da usvoje naprednije i Cistije
tehnologije tokom predvidanog perioda. Proizvodac¢i konkurisu na osnovu cene,
inovativnosti, kvaliteta i performansi.

Srbija
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Srbija ima konkurentno trziste minerala. Industrija minerala zauzima znacajno mesto u
izvozu, iako je industrija veoma zavisna od uvoza sirovina i gotovih nemetalnih
mineralnih proizvoda kako bi odgovorila na visoku potraznju na domacem trzistu i stalno
rastucu potraznju izvoza.

Aktivno promovisanje industrije minerala zbog njenog visokog potencijala rasta, predvida
se da ce trziSte nemetalnih minerala imati pozitivhu perspektivu u naredne cetiri godine.
Vise od 90% mineralnih resursa ostaje neistrazeno i to predstavlja ogromnu priliku za nove
udesnike da progire svoje aktivnosti. Stavige, neke politike kao 3to je Strategija za
upravljanje mineralnim resursima u Republici Srbiji, do 2030. godine ¢e se sprovoditi u
ciju promovisanja mineralne industrije i pomo¢i rastu trzista. Ostale politike koje
promovisu mineralnu industriju u Srbiji uklju¢uju obezbeduju brzu registracije preduzeca,
registraciju i odobravanje na jednom portalu za preduzeca, poreske olaksice kao $to su
bescarinski izvoz i nizak PDV, kao i sporazume o slobodnoj trgovini sa izvoznim trzistima.
Takode, Vlada je pokrenula brojne projekte za rast mineralne industrije, koji ¢e stvoriti
povoljno okruzenje za rast i Sirenje trzisSta nemetalnih minerala u zemlji.

Podela prema vrsti proizvoda i analiza trzista nemetalnih minerala u Srbiji:

v' Staklo i proizvodi na bazi stakla,
Proizvodi na bazi kamena,
Gradevinski proizvodi na bazi gline,
Proizvodi otporni na vatru.
Proizvodi od porcelana i keramike.

ASRNENRN

Sto se ti¢e prihoda, segment proizvoda na bazi stakla i staklo, dominirali su trzistem
nemetalnih minerala u Srbiji, i ¢inili su oko 51% udela trzista. Trziste nemetalnih minerala
u Bosni i Hercegovini je umereno fragmentirano, s obzirom na prisustvo domacih i
medunarodnih proizvodaca. Medutim, u zemlji postoji mnogo distributera koji uvoze
jeftine proizvode iz zemalja poput Kine. Usteda energije i smanjenje emisija sada su postali
glavni fokus organizacija Sirom sveta, a od proizvodaca se o¢ekuje da usvoje naprednije i
Cistije tehnologije tokom predvidanog perioda. U Srbiji se staklo i proizvodi na bazi stakla
koriste primenjujuci ih u oblastima kao $to su prozori i fasade zgrada, Sofersajbne i prozori
automobila, solarni paneli i elektri¢na i elektronska oprema. Faktori kao $to su relativno
niski troskovi energije u odnosu na veéinu zemalja EU i prezentacija i dostupnost sirokog
spektra proizvoda ¢e povecati perspektivu za rast ovog segmenta trzista u narednim
godinama.

Konkurencija i glavni prodavci: trziste nemetalnih proizvoda u Srbiji je prili¢no
fragmentirano i karakterise se prisustvom brojnih domacih proizvodaca i distributera koji
uvoze jeftine proizvode iz zemalja poput Kine. Sastav trzista je heterogen, ¢ine ga
multinacionalni, regionalni i domaci proizvodaci. Proizvodaci konkuriSu na osnovu cene,
inovativnosti, kvaliteta i performansi.
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Severna Makedonija

Severna Makedonija je zemlja bogata mineralnim resursima kao §to su azbest, gips i drvo,
i koji predstavljaju potencijal za ekonomiju zemlje. U 2017. i 2018. godini proizvodnja
mineralnih proizvoda predstavljala je samo mali deo ekonomije Severne Makedonije®.

Medu nemetalnim mineralima koji se proizvode u Severnoj Makedoniji su: gips i kre¢njak,
gde podaci pokazuju koli¢inu od 1.5 miliona tona proizvedenih za 2020. godinu, koji je
ujedno i jedan od jedinih nemetalnih minerala, sa rastom proizvodnje u odnosu na
prethodnu godinu.

Za viSe detalja, vidi tabelu u nastavku.

Tabela 6. Nemetalni minerali proizvedeni u Severnoj Makedoniji.

2019 / 2020 /
Proizvodi Metric¢kih Metric¢kih
tona tona

Mermer i ostali ukrasni ili gradevinski kre¢ni kameni 102,128 75,181
Granit, pescar i ostali ukrasni ili gradevinski kameni 15,345 10,349
Kre¢njak i gips 1,494,401 1,595,273
Prirodni pesak 252,505 239,424
Drobljen i mleveni kamen, koris¢en za gradnju 1,076,160 619,820

Izvor: Statisticka knjiga 2021, Republika Severna Makedonija.

Crna Gora

Crveni boksit se nalazi na podrudju Niksica, zajedno sa ugljem gde predstavljaju stratesku
mineralnu sirovinu u Crnoj Gori.

Pored toga, ima dovoljnih naslaga $ljunka i peska u koritu reke Moraca, blizu Podgorice,
u dolini Lima i u gornjem toku reke Tare. Rudnici su koncentrisani u nekoliko oblasti u
ovoj maloj zemlji, gde eksploatacija boksita ima uglavnom vizuelni uticaj na prirodni
pejzaz. Takode, nisu laka iskopavanja $ljunka i peska nije lako na jugu zemlje.

Generalno, zemlje Zapadnog Balkana predstavljaju odrzivi potencijal u sektoru
nemetalnih minerala. S obzirom na njihove ekonomije u tranziciji, kao i na dugu tradiciju
u ovom sektoru, kao rezultat toga raste potraznja za potrosnjom.

9 Renaund. M., K,, et al., 2020, ,,Godi$nja knjiga minerala 2017-2018”
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PREGLED INDUSTRIJE NEMETALNIH MINERALA NA KOSOVU

PoloZaj drzave Kosovo u zapadnom delu Balkanskog poluostrva, prirodni uslovi i povoljan
geografski polozaj omogucdili su veliki potencijal za ekonomski i industrijski razvoj zemlje, iako
je kosovska industrija 90-ih godina imala velike zastoje u razvoju, proizvodnji, zapo$ljavanju,
izvoz, kao posledica rata koji je uticao na gotovo potpuni pad industrijskih sektora.

Medu prvim koracima procesa u pravcu razvoju trzisne ekonomije i integracije u regionalne i
medunarodne institucije smatra se dinamican razvoj privatnog sektora u malim i srednjim
preduzec¢ima (MSP), sa posebnim naglaskom na sektor proizvodnje i inicijative za privatizaciju.

Medu sektorima koji su se godinama razvijali smatra se sektor proizvodnje nemetalnih
mineralnih proizvoda, gde je uoc¢en zadovoljavajuci rast u pogledu broja aktivnih preduzeca i
godisnjeg prometa, $to je takode uticalo na povecanje broja zaposlenih.

Industrija nemetalnih mineralnih proizvoda i dalje je jedna od najrazvijenijih industrija u nasoj
zemlji, zbog svojih prirodnih resursa, kao $to su: magnezijum, cementna glina, kaolin za plocice,
glina, kvarc, bentonit, 8ljunak itd.

Prema statistickim podacima, na Kosovo se uglavnom proizvode: proizvodi od betona za
gradevinske svrhe, gotov meSan beton za gradevinarstvo, kamenolom, oblikovanje i finalno
oblikovanje, proizvodnja opeka, crepa i gradevinskih proizvoda od pecene gline, proizvodnja
maltera, oblikovanje i prerada ravnog stakla itd.

Broj aktivnih preduzeca u sektoru nemetalnih mineralnih proizvoda za 2020. godinu na Kosovu
je 511 preduzeca, sto predstavlja rast u odnosu na 2019. godinu u kojoj je bilo 443 preduzeca, i u
2018. godini, kada je bilo 478 preduze¢a nemetalni mineralni proizvodi.

Ista preduzeca su povecala i broj zaposlenih. U 2020. godini je belezeno ukupno 5,082 zaposlena,
u odnosu na 2019. godinu kada je bilo 4,454 zaposlena, kao i 2018. godinu kada je u sektoru
nemetalnih mineralnih proizvoda bilo ukupno 3,796 zaposlenih.

Sliéno promenama tokom godina za broj aktivnih preduzeca i broj zaposlenih, je i rast godisnjeg
prometa. Sektor nemetalnih mineralnih proizvoda je u 2020. godini imao preko 281 milion evra
prometa, u 2019. godini preko 279 miliona evra, dok je u 2018. godini preko 195 miliona evra
godisnjeg prometa, podaci koji dokazuju da sektor industrije nemetalnih mineralnih proizvoda
belezio pozitivne promene u ekonomiji zemlje??.

10 Izvestaj - Preradivacka industrija, od Ministarstva Industrije, Preduzetnistva i Trgovine, 2021.
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Tabela 7. Opsti pregled proizvodnje nemetalnih mineralnih proizvoda u domacem kontekstu

Potsektor (13) -
. Proizvodnja Broj preduzeca Broj zaposlenih Promet
Sifra nemetalnih

mineralnih
proizvoda 18 19 20 18 19 20 2018 2019 2020

Proizvodnja
nemetalnih
mineralnih
proizvoda

23 478 | 443 @ 511 @ 3,796 @ 4,454 | 5,082 | 195,005,725.73 & 279,099,052.93 | 281,102,702

Izvor: Agencija za statistike Kosova, obradeno od MIPT/DI.

Dalje u tabeli 4.2 moZete pronaci detaljnije podatke o broju preduzeca, broju zaposlenih i
godisnjem prometu, uporedujudi 2020, 2019. 1 2018. godinu prema podaktivnostima ovog sektora.

Tabela 8. Detaljan pregled proizvodnje nemetalnih mineralnih proizvoda u domacem kontekstu.

Potsektor - Broj preduzeca Broj zaposlenih Promet
Proizvodnja
nemetalnih mineralnih aee o o o o o
N Viti Viti Viti Viti Viti Viti rs es re
proizvoda (23) 2018 2019 2020 2018 2019 2020 V2018 AL Viti 2020

Proizvodnja proizvoda od

s 37 37 4 235 206 229 5,049,226 6,769,087.93 5,957,893.87
S:ict);leOdl otpornina 4 3 4 31 37 47 2,528,569 2,794,903.09 2,319,932.40
Proizvodnja proizvodaod 21 27 663 659 677 16,539,453 19,654/990.55  18,667,555.04
keramike

Proizvodnja

proizvoda od
cementa, kreca,
maltera i betona

254 240 274 1915 2536 2940 96,891,747 159,401,685.33 172,374,767.78

Kamenolom 153 136 155 824 849 1008 62,642,303 7643521495  66,905,128.21
Proizvodnja

nemetalnih 6 6 9 128 166 181 11,354,427  14,043171.08  14,877,424.78
mineralnih

proizvoda p.k.t
Ukupno 478 443 511 3,796 4,454 5,082 195,005,725.73  279,099,052.93  281,102,702.08

Izvor: Agencija za Statistike Kosova, obradeno od MIPT/DI

Sto se ti¢e izvoza nemetalnih mineralnih proizvoda sa zemljama CEFTA, EFTA, EU i drugim
zemljama, uoceno je primetno da je 2020. godina beleZila rast ukupne vrednosti izvoza u odnosu
na vrednosti iz 2019. i 2018. godine. Ukupna vrednost izvoza je za 2020. godinu beleZila je 9.61
miliona evra, za 2019. godinu 7.59 miliona evra, dok je za 2018. godinu ostvaren izvoz od 7.84
miliona evra. Ovi podaci koji beleZe rast od 2.15% u odnosu na prethodnu godinu predstavljaju
poboljsanje izvoza u sektoru nemetalnih mineralnih proizvoda.

Od ukupnog broja 511 aktivnih preduzeca nemetalnih mineralnih proizvoda, njih 21.72% su
izvoznici svojih proizvoda.
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Nemetalni mineralni proizvodi proizvedeni u na$oj zemlji uglavnom se izvoze u Svajcarsku,
Albaniju, Severnu Makedoniju, Nemacku i Crnu Goru. Medutim, vredi napomenuti da je 2020.
godina beleZila rast izvoza na nova trzista kao $to su Hrvatska, Rumunija i Republika Koreja.

Tabela 9. Vrednost izvoza za proizvodnju nemetalnih mineralnih proizvoda u evrima i % u zemljama CEFTA, EFTA, EUi drugim
zemljama
Potsektor
Proizvodnja Izvoz
Sifra nemetalnih

min?ralnih 2018 2019 2020
proizvoda

| Razlika Razlika u %
(2020>2019) (2020>2019)

Proizvodnja
13 nemetalnih 784375476  7,592,12825  9,613,701.30  2,021,573.05 26.63
mineralnih

proizvoda
Izvor: Agencija za statistike Kosova, obradeno od MIPT/DI.

Na sledecoj tabeli su detaljno prikazani podaci koji se odnose na proizvodnju mineralnih
proizvoda za izvoz, sa potsektorima sa najvise potencijala.

Tabela 10. Vrednost izvoza za proizvodnju nemetalnih mineralnih proizvoda u evrima i u % u zemljama CEFTA, EFTA, EU i u
drugim zemljama prema potsektorima.

Sifra Proizvolc)l(:ltjs:igzetalnih lzvoz Razlika Razlika u %
mineralnih proizvoda 2018 2019 2020 (2019-2020) (2019 -2020)

Proizvodnja nemetalnih

23 . . . 7,843,754.76  8,185,416.75 9,613,701.30  1,428,284.25 17.45

mineralnih proizvoda
Proizvodnja stakla i

231 L oevecnasiaal 2,014,804.86 2,05342425 3,142,013.00  1,088,588.75 53.01
proizvoda od stakla
Proizvodnja vatrostalnih

232 . 62,420.44 3,120.17 8,920.75 5,800.83 185.91
proizvoda
Proizvodnja

233 gradevinskih proizvoda = 1,191,747.78  1,196,343.86 1,444,113.49 247,769.14 20.71
od gline
Proizvodnja ostalih

234  proizvoda od porcelana 228,834.41 29291047 = 251,561.68 (41,348.47) (14.12)
i keramike
Proi .

235  [roizvodnja cementa, 21621046 373378  4,440.20 706.42 18.92
kreca i maltera
Proizvodnja proizvoda

23.6 od betona, cementa i 2,488,881.70 3,145,092.37 2,255,432.06 (889,660.37) (28.29)
maltera
Secenje, oblikovanje i

23.7 1,218,679.94 1,103,888.96 1,090,174.22 (13,714.96) (1.24)
obrada kamena
Proizvodnja brusnih

239 proizvoda i nemetalnih 422,175.17 386,902.89 1,417,04590 1,030,143.11 266.25

minerala

Izvor: Agencija za statistike Kosova, obradeno od MIPT/DI.

S obzirom na rast godi$njeg prometa za 2020. godinu, sli¢no je porasla i vrednost uvoza u nasoj
zemlji.
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Prema podacima dobijenim od Agencije za statistike Kosova i obradenim od strane Odeljenja za
industriju, primecujemo da je u 2020. godini bilo 171 miliona evra uvoza, u odnosu na 2019.
godinu u kojoj smo imali 167 miliona evra uvoza i 2018. godinu kada smo imali 166 miliona evra
uvoza godisnje.

Tabela 11.Vrednost uvoza za proizvodnju nemetalnih mineralnih proizooda u evrima i u % u zemljama CEFTA, EFTA, EU i u
drugim zemljama.

Potsektor

Proizvodnja
nemetalnih

mineralnih
proizvoda

1ZVOZ
Razlika u %
(2020>2019)

Sifra Razlika
(2020>2019)

2018 2019 2020

Proizvodnja
13 nemetalnih 4 00 779 334,09
mineralnih

proizvoda

167,647,853.52  171,245,487.79 3,597,634.27 215

Izvor: Agencija za statistike Kosova, obradeno od MIPT/DI.

Na sledecoj tabeli su detaljno prikazani podaci o vrednosti uvoza u nasoj zemlji prema odredenim
podaktivnostima iz nemetalnih mineralnih proizvoda.

Tabela 12. Vrednost uvoza za proizvodnju nemetalnih mineralnih proizvoda u evrima i u % u zemljama CEFTA, EFTA, EUiu
drugim zemljama prema potsektorima.
Potsektor
Proizvodnja
nemetalnih
mineralnih proizvoda
Proizvodnja

Uvoz Razlika u %

2019- 2020

- Razlika (2019-
Sifra 2020)

2018 2019 2020

23

23.1

23.2

233

234

235

23.6

23.7

23.9

nemetalnih mineralnih
proizvoda
Proizvodnja stakla i
proizvoda od stakla
Proizvodnja
vatrostalnih proizvoda
Proizvodnja
gradevinskih
proizvoda od gline
Proizvodnja ostalih
proizvoda od
porcelana i keramike
Proizvodnja cementa,
kreca i maltera
Proizvodnja proizvoda
od betona, cementa i
maltera

Secenje, oblikovanje i
obrada kamena
Proizvodnja brusnih
proizvoda i
nemetalnih mineralnih
proizvoda

166,279,334.09

29,194,730.28

2,692,193.05

53,289,798.56

9,360,824.72

44,747,445.31

8,700,035.17

8,648,503.62

9,645,803.38

167,647,853.52

30,481,637.17

2,926,526.09

50,606,094.64

8,818,755.63

46,857,549.60

9,376,613.60

6,983,705.80

11,596,970.99

Izvor: Agencija za Statistike Kosova, obradeno od MIPT/DI

171,245,487.79

28,285,435.94

4,160,601.26

48,897,342.45

8,290,976.85

53,892,433.78

11,580,562.74

6,358,725.29

9,779,409.48

3,597,634.27

(2,196,201.2)

1,234,075.17

(1,708,752.19

(527,778.78)

7,034,884.18

2,203,949.14

(624,980.51)

(1,817,561.51)

215

(7.20)

4217

(3.38)

(5.98)

15.01

23.50

(8.95)

(15.67)
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Prema ovim podacima, sektor proizvodnje nemetalnih mineralnih proizvoda, prema analizama
na domacem nivou, pokazuje da je to sektor koji ima potencijal daljeg razvoja u broju aktivnih
preduzeca, broju zaposlenih, ali i u vrednost godi$njeg prometa.

ANALIZA PRIMARNIH PODATAKA O LANCU VREDNOSTI

Izrada analize Lanca vrednosti za sektore industrije nemetalnih mineralnih proizvoda uglavnom
je zasnovana na primarnim podacima dobijenim intervjuisanjem 120 proizvodnih i transportnih
preduzeca i dobavljaca. Medutim, vredi napomenuti da smo tokom intervjuisanja ovih preduzeca
saznali da neke od njih obavljaju vise funkcija, to znaci da preduzece koje proizvodi nemetalne
mineralne proizvode moZe samostalno obavljati funkciju transporta ili nabavke, i obrnuto.
Takode, realizovano je 5 intervjua sa relevantnim akterima ovih sektora, uklju¢ujuéi institucije
koje su podrzale ovaj sektor.

U cilju odrazavanja realnog stanja sektora industrije nemetalnih mineralnih proizvoda, u
intervjuima realizovanim sa preduzeéima koris¢ena su sledeca 4 upitnika:

1. Upitnik za aktere sektora industrije za proizvodnju nemetalnih mineralnih proizvoda.
2. Upitnik za proizvodna preduzeca.

3. Upitnik za dobavljace.

4. Upitnik za transportna preduzeca.

S druge strane, da bi istrazivanje bilo $to sveobuhvatnije, intervjuisana proizvodna i transportna
preduzeca i dobavljaci, obuhvataju 30 opstina iz Republike Kosovo, u kojima je sektor industrije
nemetalnih mineralnih proizvoda razvijeniji.

Na osnovu ukupnog broja od 120 intervjua realizovanih za ovo istrazivanje, 84% ili 101 su
proizvodna preduzeca, 11% ili 13 preduzecéa su dobavljaci, dok su preostalih 5% ili 6 preduzeca
za transport nemetalnih mineralnih proizvoda.

Slika 10. Struktura preduzeca po regionu Slika 11. Struktura preduzeca po delatnosti

E Region Pristine

)
23% 24% [ Region Mitrovice @ Proizvodno
' ) preduzece
Region Gnjilana
' } M Preduzece
8% 5% W Region Urosevca dobavlja¢
11% E Region Pedi Transportno
E Region Dakovice preduzece

Region Prizrena
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NALAZI U VEZI SA NABAVKOM (iz perspektive proizvodnih preduzeca)

Tokom intervjua realizovanih sa proizvodnim i transportnim preduzec¢ima kao i sa dobavlja¢ima
iz sektora nemetalnih mineralnih proizvoda, saznali smo da neke od ovih preduzeca obavljaju
viSe od jedne funkcije Lanca vrednosti.

Prema nalazima ovog istrazivanja, saznali smo da proizvodna preduzeca imaju saradnju sa
dobavlja¢ima/uvoznicima od kojih se uglavnom nabave sirovine. Sto se tie nac¢ina kako
preduzeca za proizvodnju organizuju njihovu nabavku, od ukupnog broja ispitanika, vecina njih
ili 90% saraduje sa do 3 dobavljac¢a/uvoznika, 7% proizvodnih preduzeca saraduje sa do 6
dobavljaca, 2% saraduje sa do 3 dobavljaca/uvoznika sa do 9 dobavljaca, dok samo 1% saraduje
sa viSe od 10 preduzeca za nabavku.

Sto se ti¢e organizacije transporta nabavki proizvodnih preduzeca, 52% njih smatra da je uvoz
preko posrednika povoljniji, dok 48% smatra da je bolje organizovati uvoz na sopstvenoj osnovi.
Neki od osnovnih razloga zbog kojih preduzeca organizuju prevoz sa posrednicima su troskovi,
sigurnost nabavke i vreme.

U vezi sa nabavkom proizvoda proizvodnih preduzeca od strane dobavljaca, njih 52% je navelo
da se nabave sirovinu i neophodni materijal sa inostranog trzista, dok je ostatak ili 48% navelo da
se nabave sirovinama ili neophodni materijal samo sa domaceg trZzista.

Sirovine koje preduzeca najvise koriste za proizvodnju svojih proizvoda su: cement sa 24%, sirovi
kamen sa 22%, $ljunak sa 21%, zatim imamo granit sa 10%, zatim sledi sirovo staklo sa 9%,
mermer sa 7%, malter sa 6%, kao i granule sa 1%.

Tabela 13. Sirovina proizvedenih proizvoda

Proizvedeni proizvodi Sirovina

Proizvodi od stakla Sirovo staklo

Proizvodi od keramike Glina, blato

Proizvodi od cementa éljunak, cement, malter, pofix

Proizvodi od kreca i maltera Malter za izolaciju/malterisanje, kre¢ i cement
Proizvodi od betona Sljunak i cement

Proizvodi od kamenoloma Neobradeni kamen, mermer i granit
Proizvodi otporni na vatru Specijalni prah, protivpozarni delovi.

Izvor: Podaci iz istrazivanja, proracun autora.

Od posebnog znacaja u proizvodnji nemetalnih proizvoda je geneza sirovine. Kao Sto je
pomenuto u gornjem odeljku, iz ove studije smo shvatili da sva preduzeca koja proizvode
nemetalne mineralne proizvode ne uvoze potrebne sirovine ili materijale sa medunarodnog
trzista.
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Slika 12. Najcesce mesto nabavke sirovine
Od  ukupnog  broja intervjuisanih
preduzeca, koja su navela da se neophodne

200\ 5% @ Albanija sirovine ili materijali uvoze, gde je najcesce

8% B Turska mesto nabavke iz Albanije, koja obuhvata

32% Viakedoniia ~ 32% ispitanika, zatim Turska sa 17%,

k B Kina Makedonija sa 15% i Kina sa 12%. Dok su

zemlje sa najnizim procentom uvoza:

B Srbij .. . G s
' vua Srbija, Greka, Italija, Spanija itd.; koji ¢ine
B Greka 24% ukupnog procenta.
0, 17% |ta||Ja . . . .o .
15% Zpanija Vredi napomenuti da je pandemija Covid-

19 u velikoj meri uticala na pad uvoza, dok

je po koli¢ini materijala ili sirovina koje su

uvezene iz intervjuisanih proizvodnih
preduzeca, 12 preduzecéa uvezlo neophodne materijale u 2019. godini, u odnosu na 2020. godinu
pao na 8 preduzeca koja su uvozila.

Cena neophodnog materijala koje koriste proizvodna preduzeca predstavlja sama po sebi izazov
u procesu nabavke sirovina. Prema nalazima ove studije, 34% ispitanika je istaklo ovakav
problem, dok 33% odgovora proizvodnih preduzeca kao izazov smatra vreme nabavke sirovine,
dok administrativne i carinske procedure sa 13% odgovora, prepreke u transportu sa 12%
ispitanika kao i kvalitetu uvoznih sirovina koje je navelo 8% odgovora intervjuisanih preduzeca.

NALAZI U VEZI SA NABAVKOM (iz perspektive preduzeca dobavljaca)

U cilju uklju¢ivanja svih funkcija Lanca vrednosti u sektoru nemetalnih mineralnih proizvoda, u
ovoj studiji su intervjuisana preduzeca koja imaju osnovnu delatnost nabavku sirovine ili
neophodnog materijala. Kod dobavljaca intervjuisano je 13 preduzeca ili 11% od ukupnog broja
realizovanih intervjua.

Sto se tice nabavke, od ukupno 13 anketiranih preduzeca, njih 8% nabavku neophodnog
materijala vrsi sa domaceg trzista, dok 61% sa inostranog trzista, kao 31% njih materijal nabave
samo sa medunarodnog trzista.

Na sledecoj tabeli su prikazane sirovine ili materijali koje intervjuisana preduzeéa nabave
uglavnom sa domaceg trzista i medunarodnog ili inostranog trzista.

Prema prikazanoj tabeli ispod, glavni materijali koje preduzeca nabave sa domaceg trZista su
uglavnom: cement sa 44 %, sirovi kamen sa 34% i blokovi sa 22%.

Dok, medu materijalima ili sirovinama koje se smatraju neophodnim za uvoz, prema intervjuima
56% preduzeca je izjavilo da imaju potrebu za uvozom cementa, 28% sirovi kamen, dok 16%
finalne proizvode.
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Tabela 14. Nabavka materijala na domacem i inostranom trZistu

DOMACE TRZISTE STRANO TRZISTE

Cement 44% Cement 56 %
Sirovi kamen 34% Sirovi kamen 28%
Blokovi 22% Finalni proizvod 16%
Ukupno 100%  Ukupno 100%

Izvor: Podaci sa istrazivanja, prorac¢un autora.

Slika 13. Poreklo nabavke sirovine i za dobavljace
Od posebnog znacaja za preduzeca za

nabavku je poreklo uvoza. Iz ove studije
smo saznali da su Albanija, Nemacka i
Turska  dominantne  zemlje  koje 23% Turska

6% 4%
predstavljaju 23% nabavke iz uvoza, zatim
imamo Srbiju koja obuhvata 15% uvoza B Nematka

Albanija

intervjuisanih preduzeca, i sa po 16%
Hrvatsku, Italiju, Severnu Makedoniju itd. o B Srbija

Sto se ti¢e trogkova uvoza iz drugih
zemalja, troskovi carinskih procedura se
smatraju visokim, uporedo sa troskovima
transporta koji se smatraju umereno
visokim.

@ Hrvatska

Glavni razlozi zbog kojih preduzeca vrse nabavku sa medunarodnog trzista su najoptimalnije
koristi. Od uvoznih materijala, 52% ispitanika smatra vise zadovoljavaju¢im koristima, dok manje
zadovoljavajué¢im koristima smatraju se iz domaceg trzista sa 48%.

Intervjuisanim preduzedima je postavljeno i pitanje o nacinu organizovanja uvoza sirovina. Od
ukupnog broja intervjuisanih preduzeca, 42% dobavljac¢a koji uvoze neophodne materijale ili
sirovine navelo je da nabavku vrse u potpunosti samostalno.

Od 25% preduzeca uvoz delom organizuje samostalno, 25% preduzeca uvoz organizuje preko
posrednika, dok 8% njih organizuje uvoz miks metodom ili po potrebi.

Iz podataka o skladiStenju proizilazi da 69% preduzeca organizuje skladiStenje u potpunosti
samostalno. Njih 23% sprovodi proces skladistenja delimi¢no samostalno, dok preostali deo ili
8% skladistenje organizuje deponovanje preko posrednika.

Uprkos nacinu organizovanja uvoza sirovine koju ve¢ koriste intervjuisana preduzeca dobavljaci,
one su istakle i najprikladniji oblik za sprovodenje ovog procesa. 1z nalaza ovog istrazivanja
saznalo se da je najpogodniji oblik za organizaciju uvoza miks oblik (po potrebi) koji predstavlja
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50% preduzeca, zatim kao drugi preferirani oblik koji obuhvata 33% preduzeca je samostalni
uvoz, kao i preostali deo ili 17% preduzeca preferira da organizuje uvoz preko posrednika.

Izazovi sa kojima se suocavaju dobavljaci su razli¢iti. Sledeca tabela prikazuje neke od izazova
koje su navela intervjuisana preduzeéa. Najve¢om preprekom dobavljaca smatra se
institucionalni okvir i pravne i zakonodavne usluge, zatim veli¢ina narudzbine, transport,
kvalitet sirovina itd.

Slika 14. Izazovi dobavljaca.

Institucionalni okvir i pravne i zakonodavne usluge 15% [ _ - 69% _15% |
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Izvori: Podaci iz istrazivanja, prorac¢un autora.

Velika prepreka

S druge strane, $to se tice prepreka preduzeca uvoznika koje su navele preduzeca dobavljaci, kao
najznacajnije prepreke smatraju se i institucionalni okvir i pravne i zakonodavne usluge, traZeni
standardi/sertifikati sirovine, veli¢ina narudzbine itd. Dok su detaljniji podaci o preprekama
preduzecéa uvoznika iz perspektive dobavljac¢a prikazani na slici 11.

Slika 15. Izazovi preduzeéa uvoznika iz perspektive dobavljaca
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Izvor: Podaci iz istrazivanja, proracun autora.
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ANALIZA PRIMARNIH PODATAKA - PROIZVODNA PREDUZECA

Studija Lanca vrednosti za nemetalne mineralne proizvode od ukupnog broja realizovanih
intervjua obuhvata 84% ili 101 proizvodno preduzece, koje su prema delatnosti koje vrse
podeljene na sledece proizvodne sektore: proizvodi koji su proizvedeni od betona 31%
preduzeca, proizvodi od kamenoloma (obrade kamena) 24 %, proizvodi od stakla 12% preduzeca,
proizvodnja proizvoda od cementa koja ¢ini 13% preduzeca, proizvodi od kreca i maltera sa 11%
proizvodnje, proizvodnja proizvoda od keramike koja obuhvata 7% preduzeca, kao i proizvodnja
proizvoda otporni na vatru koji predstavljaju 2% proizvodnih preduzeca intervjuisanih za ovo
istrazivanje.

Slika 16. Proizvodi koji su proizvedeni od proizvodnih preduzeca

35%
31%

30%

25% 24%
(]

20%

15% 13%

[
N
X

11%

10% 7%

5% 2%

0%
Proizvodi od Proizvodi od Proizvodi od Proizvodi od Proizvodi od Proizvodi od Proizvodi
stakla keramike cementa kreca i maltera betona kamenoloma otporni na vatru

Izvod: Podaci iz istrazivanja, proracun autora

Kao deo ovog istrazivanja poseban znacaj je dat i zaposlenima u ovim preduzed¢ima. Iz ovog
istrazivanja uoceno je da je najveci broj zaposlenih u proizvodnom sektoru, smatrajuci ga glavnim
procesom poslovanja ovih preduzecéa. Dok je ostatak zaposlenih orijentisan na sektor prodaje i
administracije, koji se odlikuje znatno manjim brojem u odnosu na prethodni sektor. Sto se tice
pola, u ovoj delatnosti ve¢ina zaposlenih pripada muskom polu, prosec¢ne starosti 26-45 godina,
koji uglavnom imaju zavrsenu srednju skolu.

Prema studiji Lanca vrednosti za nemetalne mineralne proizvode, prikazani su podaci u vezi sa
prose¢nom bruto platom u tri sektora: sektoru proizvodnje, prodaje i administracije. U sektoru
proizvodnje iz dobijenih odgovora, 52% intervjuisanih preduzeca je navelo da je prose¢na bruto
dominantna plata 650-740 evra, 17% je navelo da je prosecna bruto plata zaposlenih u
proizvodnom sektoru 450-540 evra, 14% preduzeca je navelo da je prosecna bruto plata za
proizvodni sektor 350-440 evra, 8% je navelo vrednost 550-640 evra prosecne bruto plate, 5%
preduzeca je navelo da placaju vise od 740 evra prosecne bruto plate, 3% placaju prose¢no bruto
platu od 250-340 evra, dok preostali deo, koji obuhvata 1% proizvodnih preduzeca, placaju
zaposlene u proizvodnom sektoru 170-240 evra.
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U sektoru administracije, 61% preduzeca za proizvodnju nemetalnih mineralnih proizvoda
placaju zaposlene prose¢nom bruto platom od 250-340 evra, 23% plac¢aju administrativno osoblje
platom od 350-440 evra, 6% proizvodnih preduzeca placaju osoblje prose¢nom bruto platom od
170 -240 evra, 6% placaju 450-540 evra, dok preostali deo ili 4% placaju 550-640 evra prosecne
bruto plate.

Sto se ti¢e sektora prodaje, 56% proizvodnih preduzeca placaju prodajno osoblje sa 250-340 evra
prose¢ne bruto plate, 23% preduzeca placaju zaposlene sa 350-440 evra, 14% proizvodnih
preduzeca placaju zaposlene prose¢nom bruto platom od 170-240 evra, 5% placaju 550-640 evra,
1% placa 450-540 evra, i 1% placa prose¢nu bruto platu 650-740 evra.

Slika 17. Prosecne bruto plate za sektor proizvodnje, administracije i prodaje.
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Izvor: Podaci iz istrazivanja, proracun autora.

Jedan od najdominantnijih izazova ovih preduzeca je pronalazenje kvalifikovanog osoblja sa
potrebnim znanjem i profesionalnim iskustvom. Od intervjuisanih preduzeca, 71% njih je izjavilo
da ima mnogo poteskoca u pronalaZzenju kvalifikovanog osoblja, 25% preduzeca je to smatralo
kao izazov sa malo poteskoca, dok je samo 4% njih navelo da nema poteskoca u pronalazenju
kvalifikovanog osoblja.
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Slika 18. Poteskoce u pronalaZenju kvalifikovanog osoblja

Kao sto je ve¢ pomenuto u gornjem delu, vec¢ina
preduzeca se suocavala sa poteSkodama u
pronalazenju kvalifikovanog osoblja, gde su
4% Nemamo kao razloge navele: emigracija, ali i nedostatak
g% poteskoca znanja ili vestina u odredenim oblastima, gde
Imamo malo su u njihovom nedostatku, preduzeca su bila
poteskoca primorana da to osoblje traze i iz drugih
Himamopuno  zemalja. Iako ova preduzeca pruzaju obuku i
71% poteskoda o . . .
praktican rad u ovim oblastima za stru¢no
osposobljavanje u proizvodnom procesu, jo$
uvek postoji nezainteresovanost radne snage.

Neki od najtraZenijih i najpotrebnijih stru¢nih kadrova za preduzeca koja proizvode nemetalne
mineralne proizvode su u proizvodnom sektoru, gde je 90% intervjuisanih preduzeca izjavilo da
im je potrebno vise stru¢nog kadra u procesu proizvodnje, kao $to su potrebni kadrovi i u prodaji
i administraciji, koji predstavljaju po 5% od intervjuisanih preduzeca. Sto se ti¢e stru¢nog kadra
koji kod nas nema na domacem trzistu, najdominantniji su inovacije sa 47%, istrazivanje i razvoj
sa 42%, proizvodnja sa 6% i ostali manje naglaseni dizajn, prodaja, administracija.

Slika 19. NajtraZeniji strucni kadrovi Slika 20. Strucni kadrovi koji nisu raspoloZivi
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Izvor: Podaci iz istrazivanja, proracun autora.

Nivo zaposlenih u stru¢nom pogledu u sektoru nemetalnih mineralnih proizvoda igra veoma
vaznu ulogu u procesu rada i odrzavanja ovih preduzeca. Stoga, s obzirom na ovu ¢injenicu,
proizvodna preduzeca stalno nastoje da odrzavaju obuke koje bi unapredile delatnost preduzeca,
a istovremeno i izvozni proces. Medu oblastima za koje se pominje potreba za obukama su: 32%
proizvodnih preduzeca imaju potrebe za obukama za inovacije, 26% za obuke za istrazivanje i
razvoj, 20% za koris¢enje tehnologije, 10% obuka za proizvodnju, dok u manjim procentima
potrebno je umrezavanje i nova trzista, po 12% obuke za menadZment i marketing, od ukupnih
odgovora intervjuisanih preduzeca.
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DOMACE 11ZVOZNO TRZISTE - (iz perspektive proizvodnih preduzeca)

Uporedo sa studijom Lanca vrednosti, izvrseno je uporedivanje izvoza proizvodnih preduzeca
izmedu dve godine, 2019. i 2020. godine, iako nisu sva proizvodna preduzeca koja izvoze svoje
proizvode pristala da deklarisu koli¢inu koju izvoze. 1z dobijenih podataka vidimo da je u 2020.
godini beleZen znacajan pad izvoza, pri ¢emu se kao najznacajniji razlozi ovog pada smatraju
prestanak rada tokom pandemije Covid-19 i visoki troskovi transporta.

Slika 21. Izvezena kolicina u 2019. i 2020. godini.
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Izvor: Podaci iz istrazivanja, proracun autora

S druge strane, i koli¢ina koju su preduzeca proizvela za domace trZiste je smanjena u odnosu na
dve godine 2019. i 2020, koje je takode opravdano i kao posledica pandemije Covid-19.

Slika 22. Proizvedena kolicina za domace trZiste
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Izvor: Podaci iz istrazivanja, proracun autora.

Nivo iskoris¢enosti kapaciteta proizvodnih preduzeca klasifikovan je u procentima, pri ¢emu je
21% njih izjavilo da koristi samo do 50% kapaciteta kao preduzece, 74% ih je izjavilo da koristi do
80% kapaciteta, dok je preostali deoili 5% je izjavilo da koristi do 100% kapaciteta kao proizvodno
preduzece.

Na osnovu podataka o iskoris¢enosti kapaciteta, kao rezultat ¢injenice da se vecina punih
kapaciteta ne koristi, proizvodna preduzeca su definisala neke uzroke ovakvog stanja. Kao
primarni razlog su trzisne prilike u koje je ukljucena trzisna potraznja za preradom proizvoda,
Sto predstavlja 36% odgovora proizvodnih preduzeca. Kao drugi izazov se smatra konkurencija,
koja predstavlja 21% njih, zatim nedostatak znanja trzista sa 13% i nedostatak radnika koji se
smatra izazovom neiskoris¢avanja punih kapaciteta od 10% proizvodnih preduzeca itd.

Slika 23. Izazovi za neiskoriséavanje punih kapaciteta
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Izvor: Podaci iz istrazivanja, proracun autora.

PREPREKE U PROCESU PROIZVODNJE I [IZVOZA

Sto se tic¢e izvoza na Kosovu, postoji veoma znacajan trgovinski deficit koji odrazava nizak nivo
konkurencije na domaéem i medunarodnom trzistu, sto rezultira nedostatkom mnogih vrsta
proizvoda.

U studiji su predstavljeni podaci svake od proizvodnih preduzeca koje su pokazale koje su
prepreke koje uti¢u na kvalitetnu proizvodnju i izvoz. Prema njima, primarna prepreka je
klasifikovano zakonodavstvo koje predstavlja 31% proizvodnih preduzeca. Treba napomenuti da
se domaci izvoznici suo¢avaju sa domacdim izazovima u izvozu svoje robe, birokratskim
procedurama koje proizvodnju i izvoz ¢ine tezim i skupljim. Drugi izazov je klasifikovan kao
troskovi 25%, povoljno poslovno okruzenje predstavlja 14% proizvodnih preduzeca, dok sa 9%
zbog slabijeg nivoa proizvodnje. MoZemo re¢i da je proizvodnim preduzed¢ima na Kosovu teze
da budu konkurentne van domaceg trzista, u Sirem spektru proizvoda itd.
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Slika 24. Prepreke koje uticu na kovalitetniju proizvodnju i izvoz.
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Izvor: Podaci iz istrazivanja, proracun autora.

PROMET INDUSTRIJE PROIZVODNJE NEMETALNIH PROIZVODA

Podaci o prose¢noj vrednosti godisnjeg prometa preduzeca za nemetalne mineralne proizvode
izvedeni su iz realizovanih intervjua i podataka dobijenih od Agencije za statistike Kosova. Ovi
podaci su analizirani uporedivanjem 2019. i 2020. godine. Sto se ti¢e podataka intervjuisanih
preduzeca, primecujemo da od ukupnog broja preduzeca, nisu sva prijavila svoj promet. Na
osnovu podataka dobijenih iz realizovanih intervjua, prose¢na vrednost prometa za domace
trziste u 2020. godini iznosila je preko 15 miliona evra u odnosu na prethodnu godinu, gde je
belezen pad u 2019. godini sa vrednos¢u prometa od preko 17 miliona evra. Intervjuisana
preduzeca su u 2019. godini prijavila preko 2 miliona evra prometa u izvozu, dok je u 2020. godini
kao prose¢na vrednost godisnjeg prometa proizvodnih preduzeca prijavljeno je preko 1 milion
evraizvoza.

Tabela 15. Prosecna vrednost godisnjeg prometa prema podacima.

Prosec¢na vrednost godisnjeg prometa intervjuisanih

L 2019. godina 2020. godina
Domace trziste 17,096,470 15,389,485
Izvoz 2,588,550 1,783,400
Ukupno 19,685,020 17,172,885

Izvor: Podaci iz istrazivanja, proracun autora.

S druge strane, uprkos podacima dobijenim od intervjuisanih preduzeca, podaci dobijeni od
Agencije za statistike Kosova, u vezi sa domadim trziStem i izvozom na nacionalnom nivou
pokazuju rast u odnosu na 2019. i 2020. godinu.
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Prema ovim podacima, rezultiralo je da za 2019. godinu ostvareno preko 270 miliona evra
prometa na domacem trzistu, dok je za 2020. godinu promet na domacem trzistu dostigao
vrednost od preko 271 milion evra. Sto se ti¢e izvoza, za 2019. godinu je belezeno preko 8 miliona
evra izvoza, dok je u 2020. godini belezeno preko 9 miliona evra izvoza.

Tabela 16. Vrednost prometa za 2019. i 2020. godinu prema zvanicnim podacima ASK-a.

Prosecna vrednost godisnjeg prometa 2019. godina 2020. godina
Domace trziste 270,913,636.18 271,489,000.78
Izvoz 8,185,416.75 9,613,701.30

Ukupno 279,099,052.93 281,102,702.08

Izvor: ASK i MIPT/.

INOVACIJE

U poslednje 3 godine, 6% proizvodnih preduzeca je realizovalo investicije u istrazivanja, razvoj
ili aktivnosti vezane za inovacije za proizvodnju novih proizvoda ili proizvodnih linija, dok je
preostalih 94% negiralo da su realizovalo investicija u oblasti inovacija.

Od 6% preduzeca koja su realizovala investicije u istrazivanje i razvoj, njih 66% je investiralo u
I&R 10% godisnjeg prometa, 17% preduzeca je koristilo do 7% godisnjeg prometa u istraZivanje
& razvoj i 17% njih je investiralo samo 1% godisnjeg prometa.

Slika 25. Investicije u istraZivanju i razvoj Slika 26. Procenti investicija od godisnjeg prometa u inovacije.
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Izvor: Podaci iz istrazivanja, proracun autora.
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Slika 27. Novi proizvodi
Od preduzeéa koja su investirala u nove

proizvode ili usluge, rezultiralo je da se 50% njih
smatra novim na trzistu, $to znac¢i da ovi
proizvodi nisu postojali ranije, dok je ostatak ili
50% izjavilo da se njihovi proizvodi smatraju

postojecim za trziste dok su novi za preduzece. fiNovza trziste
. . . 1 50% 50%

Preduzecéa koja su dodala nove proizvode ili ’ ° B Nov samo za

usluge, objasnila su da investicije u istraZivanje, preduzece

razvoj ili aktivnosti vezane za inovacije
realizovala sama preduzeca bez ikakve saradnje
sa spoljnim partnerom.

Preduzeéa nemetalnih mineralnih proizvoda

kontinuirano izraZzavaju medusobnu saradnju koja se smatra nadom za bolje odvijanje procesa
rada. Najveci deo preduzeca su navela saradnju sa mikro preduze¢ima sa 50%, a zatim slede 38%
njih koji saraduju sa malim preduzecéima. Saradnja sa srednjim preduze¢ima predstavlja 9% njih,
a 3% je izjavilo da saraduje sa velikim preduzecima.

TRANSPORT

Studija Lanca vrednosti sadrZi podatke iz transporta i iz ugla transportnih preduzeca, koja
predstavljaju 5% ukupnog uzorka u ovom istrazivanju.

Podaci ovog istrazivanja pokazuju razli¢ite oblike organizacije transporta kao $to su organizacija
transporta na sopstvenoj osnovi, organizacija transporta sa nekim posrednikom, kao i preduzeca
koja koriste oba ova oblika transporta.

Od intervjuisanih proizvodnih preduzeca, 61% njih je izjavilo da sami organizuju transport
proizvoda, 20% je navelo da transportne aranzmane rade isklju¢ivo preko posrednika, 13% je
reklo da koristi oba oblika za organizovanje transporta, dok je 6% je reklo da uopste ne rade
transport. Sto se tice preduzeca dobavljaca koja su intervjuisana u organizaciji transporta, 67%
njih je izjavilo da transport organizuju potpuno samostalno, 25% je izjavilo da transport obavljaju
preko posrednika, dok je 8% reklo da koriste oba oblika organizacije transporta, po potrebi.
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Slika 28. Glavni kriterijumi za saradnju.
Preduzeca koja vrSe transport svojih
proizvoda navela su neke od glavnih
kriterijuma koje moraju da ispune da bi
ostvarili saradnju: troskovi transporta,
B Pouzdanost troskovi nabavke, pouzdanost,
B Tro$kovi transporta transparentnost i kvalitet.

Vreme nabavke Sto se tie troskova transporta, 67% od

E Kvalitet ukupnog broja intervjuisanih preduzeca

B Transparentnost izjavilo je da je transport robe u susedne
zemlje do 1,000 evra za 20 tona, dok je 33%
navelo da su njihovi troskovi za transport
robe od 1,000 do 2,000 evra za do 30 tona.

Takode,  tokom  intervjuisanja, o
troskovima transporta robe u druge zemlje, 33% je izjavilo da se ti troskovi krec¢u do 1,000 evra
za 10 tona, 33% je reklo da se ti troskovi krec¢u od 1,000 do 2,000 evra za do 20 tona, iako ova
vrednost koli¢ine je opravdana razli¢itim razdaljinama izmedu zemalja odredista, dok je
preostalih 33% izjavilo da vrSe transport samo unutar domaceg trzista.

Od ukupnog prometa preduzeca, prosec¢ni troskovi transporta se obracunavaju do 9% ukupne
vrednosti za 83% intervjuisanih preduzeca, procenat od 14% preduzeca je reklo da su prosec¢ni
troskovi koji trose na transport je do 19% godisnjeg prometa, dok je do 39% godiSnjeg prometa
naveli kao prosec¢ne troskove transporta 3% intervjuisanih preduzeca.

Takode, identifikovani su i izazovi u vezi sa transportom proizvoda za izvoz, koje su preduzeca
identifikovale kao najvaZznije. Prva prepreka koju su kao takvo klasifikovalo 56% preduzeca su
troskovi transporta, kao sekundarna prepreka su izvozne procedure kod 31% preduzeca, a
slede¢i izazov preduzeca su ograniceni pruzaoci usluga koji su specijalizovani za ovu oblast
usluga sa 14% ispitanika ukupno.

Slika 29. Izazovi u vezi sa transportom proizvoda za izvoz.
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Izvor: Podaci iz istrazivanja, proracun autora.
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[ZVOZNA TRZISTA I POTRAZNJA ZA 1ZVOZOM

Pored studije o Lancu vrednosti, uradena je i analiza izvoza proizvodnih preduze¢a na domaéem
trzistu. Iz ove studije svih intervjuisanih proizvodnih preduzeca, njih 26% je izjavilo da svoju
robu $alju na medunarodno trZiste. Izvoz ovih preduzeca ima vedi fokus na evropske zemlje,
ta¢nije zemlja u kojoj se najvise trguje je Nemacka. S druge strane, 74% njih je izjavilo da ne izvozi
u inostranstvo, iako su zainteresovani za izvoz.

Za realizaciju izvoza potrebna su osnovna dokumenta:

¢ Carinska deklaracija robe;

¢ Trgovacka faktura;

e Sertifikat o poreklu robe;

e Za stratesku robu potreban je sertifikat;

Neki od dokumenata/sertifikata potrebnih za izvoz koje navode proizvodna preduzeca su:

¢ Trgovacka faktura;
o Sertifikat o poreklu robe;
¢ Opis kvaliteta, ISO - Standardj;

0 ISO 23936 - opisuje opste principe i daje zahteve i preporuke za izbor i kvalifikaciju
nemetalnih materijala za upotrebu u opremi koja se koristi u postrojenjima za
proizvodnju nafte i gasa, gde kvar takve opreme moze predstavljati rizik po zdravlje i
bezbednost javnosti i osoblja.

¢ Deklaracija za robu koja nije $tetna po Zivotnu sredinu i Zivotinje.

Medu neprekidnim poslovima preduzeca koji su direktno povezani i sa njihovim uspehom je i
identifikacija novih klijenata, dok na osnovu odgovora na pronalaZenje novih klijenata koriste
nekoliko oblika. 52% intervjuisanih preduzeca koristi istraZivanje trzista za identifikaciju novih
klijenata, 28% od sajmova i 8% preko dijaspore itd.

Slika 30. Identifikacija novih klijenata

@ IstraZivanje trziSta
[ Usluga strane kompanije za istrazivanje trzista

Preko porodicnih i licnih veza u dijaspori

@ IstraZivanje na internetu
B Trgovacki sajmovi

B Moguci klijenti iz izvoznih zemalja koji
kontaktiraju vasa preduzeca

Izvor: Podaci iz istrazivanja, proracun autora.
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Izvozna orijentacija proizvodnih preduzeca je vise u pravcu evropskih zemalja, uglavnom u
Nemackoj, koja ¢ini 30% izvoza ovih preduzeca, kao i 24% izvoza u Svajcarsku. Sa manjim
procentom su Austrija, Francuska, Belgija itd. koje ¢ine 13% ukupnog izvoza. Sto se tice
balkanskih zemalja, najvise se izvozi u Albaniju sa 13% preduzeca, Severnu Makedoniju sa 9%
preduzeca, u Srbiji sa 4% preduzeca i Crnu Goru sa 7% preduzeca. Medu glavnim razlozima
izvoza u zemlje regiona su troskovi transporta, koji takode zavise od udaljenosti izvoza robe.

Neki od dokumenata potrebnih za izvoz su: carinska deklaracija robe, trgovacka faktura,
sertifikat o poreklu, za strateSku robu je potreban poseban sertifikat, opis kvaliteta, specifi¢no za
nemetalne proizvode je standard ISO 23936, kao i deklaracija za robu koja nije Stetna po Zivotnu
sredinu i Zivotinje itd.

Tabela 17. Izvor prema sektoru, proizvoda i izvozne zemlje.

Sektor Izvezeni proizvodi Glavnf: zemlje Razlog Sertifikati
za izvoz uspeha
Pr01zvo.d1 od.betona, VNemacka, Standard ISO 23936,
Proizvodi od Svajcarska, . ..
. .. kao i deklaracija za
Nemetalni cementa, Albanija, e R
. . . . Kvaliteticena = robu koja nije Stetna
proizvodi Proizvodi od stakla, Severna o Fivotnu sredinu i
Proizvodi od Makedonija, P Sivotinie
kamenoloma itd. Austrija, itd. e

Izvor: Podaci iz istrazivanja, proracun autora.

Ocekivanja preduzeca u vezi sa izvozom za 2022. godinu su pozitivna, pri ¢emu 96% preduzeca
planira rast izvoza, dok 4% ne o¢ekuje promene u tom pogledu.

Slika 31. Ocekivanja za izvoz u 2021. i 2022. godini.

2022 m 2021

Isto stanje

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Izvor: Podaci iz istrazivanja, proracun autora.

Glavni razlozi za laksi pristup izvozu, gde 53% intervjuisanih preduzeca ceni pristup novim
trzistima, 38% povoljnije cene, dok 10% preduzeca je navelo kao razlog diversifikaciju trzista.
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Slika 32. Glavni podsticaji za prodaju na izvoznim trZistima.

M@ Pristup novim trzistima
@ Povoljnije cene

[ Diversifikacija trzista

Izvor: Podaci iz istraZivanja, proracun autora.
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Slika 33. Mapa Lanca vrednosti za sektor nemetalnih mineralnih proizvoda
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POSLOVNO OKRUZEN]JE

Zakonsku odredbu koja uti¢e na sektor industrije nemetalnih mineralnih proizvoda ureduju
Ministarstvo industrije, preduzetnistva i trgovine, Ministarstvo Zivotne sredine, prostornog
planiranja i infrastrukture i Ministarstvo finansija, rada i transfera, prema kojoj radi i Poreska
administracija Kosova i Carina Kosova.

Ministarstvo industrije, preduzetnistva i trgovine je nadlezno za razvoj politika koje se odnose na
industrijski sektor, podsticanje rasta privatnog sektora, sa fokusom na MSP, i promovisanje
politika koje poboljsavaju poslovno okruzenje.

Ministarstvo Zivotne sredine, prostornog planiranja i infrastrukture je nadleZna institucija za
pitanja zivotne sredine. Dok, uzimajuéi u obzir drustveni i institucionalni pritisak, ujedno i
drustvenu svest u celini, razvoj poslovne prakse mora biti prilagoden aktuelnim zahtevima koji
se odnose na zastitu Zivotne sredine. Nemetalni mineralni proizvodi igraju vaznu ulogu kojoj
treba teziti u poboljsanju ukupnog zagadenja Zivotne sredine.

Ministarstvo finansija, rada i transfera i Poreska administracija Kosova su pravne institucije
nadleZne za fiskalnu politiku i poreze. Vazno je napomenuti da je fiskalna politika na Kosovu
zasnovana na dobrim praksama EU-a. Carina Kosova je odgovorna za sprovodenje carinskih
propisa, posebno za naplatu carinskih daZzbina kao i opis trgovine i zastitu trgovackih marki i
drugih. s obzirom da Kosovo deluje u skladu sa CEFTA sporazumima i teZznjom ka EU
integracijama, Carina Kosova deluje u skladu sa njenim standardima.

Sli¢no, kao i u fiskalnoj politici i taksama, u Republici Kosovo postoji zakon o gradevinskim
proizvodima, koji je takode izraden na osnovu relevantnih zakonskih odredbi Uredbe Evropskog
parlamenta br. 305/2011/EU. Ovom uredbom se definiu uslovi za stavljanje gradevinskih
proizvoda na trziste, uklju¢ujuéi upotrebu oznake CE, koja se stavlja u slucajevima kada to
zahteva zemlja odredista proizvoda. Takode se moze primeniti za proizvode na trzistu Kosova i
koriséenje oznake usaglasenosti koji se primenjuje u slucajevima kada proizvodac¢ ispunjava
uslove za njeno postavljanje, ili druge ekvivalentne oznake usaglasenosti prema ratifikovanom
medunarodnom sporazumu.

Sto se ti¢e reciklaze nemetalnih mineralnih proizvoda, neki od njih su takvi koji predstavljaju
pozitivhu buduénost u ovom sektoru, zasnovanu i na svakodnevnom povecanju svesti ljudi o
reciklaZi, upotrebi i uticaju ovih proizvoda na Zivotnu sredinu. Konkretan primer imamo
povecanje upotrebe stakla kao rezultat ve¢ih mogucnosti za reciklazu u odnosu na ostale
proizvode, to je pozitivno ¢ak i za ekonomije koje u ovom slucaju imaju Siru upotrebu stakla, u
ovom slucaju kao proizvoda. Nasuprot tome, ako se ne vodi ra¢una o ovim proizvodima i ponovo
se bace bez ikakve identifikacije, nepravilan tretman ¢e izazvati zagadenje Zivotne sredine.
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UMREZAVANIE (iz perspektive preduzeca)

Preduzeéa koja se bave proizvodnjom, nabavkom i transportom nemetalnih mineralnih
proizvoda i njihova saradnja sa razli¢itim institucijama u velikoj meri uti¢u na tok procesa rada,
ujedno i na upoznavanje novih mogucénosti i novih klijenata.

Iako ova preduzeca nisu u¢lanjena u nijednom udruZenju, one stalno traze mogucnosti koje im
pruzaju udruZenja ili institucije, uklju¢ujuc¢i MIPT/KIESA injen doprinos pruZzanjem mogucnosti
ucesca na razli¢itim sajmovima, koji ujedno nude umreZavanje sa drugim poslovanjima, kao i
identifikaciju novih klijenata za izvoz.

Takode, preduzeca koje se bave proizvodnjom nemetalnih mineralnih proizvoda su u potraZnji
za povezivanjem sa relevantnim partnerima, i rade istrazivanja u vezi sa upoznavanjem sa
trendovima i zahtevima sektora.

Industrija nemetalnih mineralnih proizvoda, pored interesovanja koje pokazuje kod domacih
preduzeéa za rad u funkciji proizvodnje, nabavke ili transporta, kontinuirano pokazuje
interesovanje stranih preduzeca za investicije u ovu industriju u nasoj zemlji.

Republika Kosovo nudi nekoliko pogodnosti potencijalnim stranim i domacdim investitorima,
uklju¢ujucdi ovde:

Takse na Kosovu su veoma niske u odnosu na susedne zemlje;

Poreski sistem je ostao krajnje jednostavan;

Stanovnistvo, 70% ispod 35 godina;

Mlada i motivisana radna snaga sa jakim preduzetnickim duhom i vestinama, kao i
opstim znanjem vecine evropskih jezika;

Zavidni prirodni resursi;

Slobodan pristup trzistu Evropske unije i susednim trzistima;
Savremene institucije za podrsku poslovanjima;

Jednostavna i brza procedura registracije poslovanja (u roku od 3 dana);
Siguran bankarski sistem;

Moderna pravna struktura i u skladu sa EU-om;

Zvani¢na valuta na Kosovu je evro, i to eliminise rizik evrozone.!

O O O O

O O 0O O 0O O O

1 Investicije na Kosovu. Evropske integracije.
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STUDIJA SLUCAJA - PREDUZECE A I PREDUZECE B

STUDIJA SLUCAJA: PREDUZECE A

U okviru ovog istrazivanja, preduzece intervjuisano kao studija slu¢aja, osnovano je 2010. godine,
prvobitno kao preduzece koje se bavi trgovinom robom, da bi nakon nekoliko godina pocelo da
posluje kao preduzece za proizvodnju gradevinskog materijala, koje spada u kategoriji
nemetalnih mineralnih proizvoda.

Ovo preduzece uglavnom proizvodi malter, stiropor, fasade i boje za spoljasnje i unutrasnje
prostorije, u zavisnosti od potraznje svojih klijenata, dok je za njihovu proizvodnju kontinuirano
investirala u mehanizaciju koju koristi osoblje i istovremeno sprovodio obuke sa zaposlenima u
sektoru proizvodnje tako da ovi drugi budu obuceni za upotrebu masina.

Preduzeée A trenutno zaposljava oko 40 zaposlenih, od kojih je najvedi broj angaZovan na
poslovima u proizvodnom sektoru, dok su ostali angazovani na poslovima prodaje i
administracije.

Na pocetku poslovanja ovog preduzeca, njeno glavno trziste se smatralo domace trziste i
veleprodaja. Nakon toga, ovo preduzece je pocela da izvozi u razne zemlje, uglavnom evropske
zemlje, iako se uslovi izvoza ¢esto smatraju teskim za domaca preduzeca.

Iako ovo preduzece do ovog radnog perioda belezila brojne uspehe, stalno se suocavala sa
razli¢itim izazovima, medu kojima se pominje i nezainteresovanost radne snage za rad u
proizvodnom sektoru.
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STUDIJA SLUCAJA: PREDUZECE B

Preduzece B, koje je tokom intervjua razmatrano kao studija slucaja, je preduzece za koje su
investicije u izgradnji fabrike pocele 1983. godine, a zavrsile se 1988. godine kada je fabrika ve¢
pocela sa radom.

Ovo preduzece se smatra jedinom fabrikom u regionu za proizvodnju termoizolacionih blokova
koji se smatraju nemetalnim mineralnim proizvodima, i koji imaju Siroku primenu u
gradevinskom sektoru. Proizvodi koje ovo preduzece proizvodi uglavnom su laki gradevinski
materijali, koji se proizvode industrijski, sa odredenom markom gaziranog betona, razlicite
zapreminske mase, kojima se lako i brzu rukuje u gradevinarstvu.

Ovo preduzece trenutno ima preko 90 zaposlenih, koji su uglavnom zaposleni u odeljenju za
proizvodnju, koje se smatra glavnom karikom u poslovanju ovog preduzeca. Dok, preostali deo
zaposlenih su podeljeni na odeljenje za marketing, pravno i administrativno odeljenje, finansijsko
rac¢unovodstvo i komercijalno-prodajno odeljenje.

Ona uglavnom kao glavno trziste ima i domace trZiste, ali ujedno, s obzirom da je jedina fabrika
na Balkanu za proizvodnju ovih blokova, istovremeno izvozi robu u susedne zemlje, uklju¢ujuci
Makedoniju, Albaniju, Crna Goru i Srbiju.
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GLAVNA OGRANICENJA SEKTORA

U nastavku je prikazana analiza glavnih oblasti i ograni¢enja sektora za nemetalne mineralne
proizvode. Ogranicenja i prepreke koje su identifikovane u ovoj studiji posluZi¢e kao referentna
tacka za dalje udubljivanje u osnovne uzroke i predlaganje adekvatnih intervencija za poboljsanje
postojeceg stanja u ovom sektoru.

Ova studija isti¢e ograni¢enja koja su identifikovana kao u nastavku:

Potegkoce u nabavci sirovine,

Prepreke u procesu izvoza,

Struc¢no osposobljavanje zaposlenih u proizvodniji,
Visoka potrosnja elektri¢ne energije,

Potreba za investicijama u mehanizaciji,

Uticaj pandemije Covid-19.

AL N e

Poteskoée u nabavci sirovine: Studija lanca vrednosti za nemetalne mineralne proizvode,
naglasava ¢injenicu da ¢itav proces proizvodnje ovih proizvoda uglavnom zavisi od nabavke
sirovine od strane preduzeca, kao sustinskim materijalom za proizvodnju.

S obzirom da cesto dolazi do kasnjenja u procesu transporta, ova ¢injenica ¢esto obustavlja
proizvodnu aktivnost preduzeca u celini i utice na usporavanje procesa proizvodnje i smanjenje
koli¢ine koju preduzece proizvodi.

Prepreke u procesu izvoza: Ova studija je u kontinuitetu predstavila zainteresovanost preduzeca
na domacem trzistu za izvoz u zemlje EU i druge zemlje, medutim uprkos tome proizvodna
preduzeca nailaze na brojna ogranicenja koja ¢esto otezavaju ovaj proces.

S obzirom na ¢injenicu da proizvodna preduzeca nemetalnih mineralnih proizvoda, uglavnom
vrde identifikaciju novih klijenata ili trzista kroz samostalna istraZivanja, ¢esto se ne rade na
odgovarajuci nacin. Istovremeno, vredi napomenuti uticaj nedovoljnih i nepouzdanih trzisnih
podataka.

Na proces izvoza u velikoj meri utice ta¢no ispunjenje ili prilagodavanje izvoznih zahteva,
ukljuc¢ujudi kvalitet, kvantitet i blagovremena isporuka proizvoda prema narudZzbini.

Takode utice i nedostatak institucionalne podrske za ucesée na regionalnim ili medunarodnim
sajmovima specifi¢cnim za ovaj sektor i studijske posete ili sli¢no.

Strucno osposobljavanje zaposlenih u proizvodnji, bezbednost na radu: S obzirom na ¢injenicu
da je osnovni proces poslovanja proizvodnih preduzeéa nemetalnih mineralnih proizvoda sama
proizvodnja, vredi napomenuti da je neophodna potreba za zaposljavanjem stru¢nog kadra u
ovoj delatnosti.

Studija Lanca vrednosti za nemetalne mineralne proizvode isti¢e nedostatak interesovanja
radnika za obuku i razvoj njihovih ve$tina u procesu proizvodnje nemetalnih mineralnih
proizvoda.
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Drugim ograni¢enjem smatra se nedostatak stru¢nog kadra potrebnog u procesu proizvodnje,
ukljucujudi inZenjere i tehnologe, stru¢ni kadrovi u dizajnu, inovacijama, istrazivanju i razvoju,
na $ta isticu preduzeca koja su ucestvovala u ovoj studiji.

Smatrajuci to teSkim radom, vredi napomenuti da u radu mnogih proizvodnih preduzeca postoji
nedostatak bezbednosti i uslova za rad zaposlenih, $to uti¢e na neodgovarajuce uslove i okolnosti
rada, koje uti¢u na povrede radnika.

Visoka potrosnja elektricne energije: Proces rada kao proizvodno preduzece nemetalnih
mineralnih proizvoda pored potrebe za sirovinama, mehanizacijom i radnom snagom, izuzetno
je povezan sa elektricnom energijom.

Proizvodna preduzecéa ovog sektora su veliki potrosaci elektri¢ne energije, smatrajuci je klju¢nim
delom nacina poslovanja i ¢esto to uzrokuje velike troskove ovim preduzeéima.

Potreba za investicijama u mehanizaciju: Jedan od izazova koji su identifikovani u ovoj studiji
je potreba preduzeca da investiraju u mehanizaciju.

Proces prerade nemetalnih minerala uti¢e i na Zivotnu sredinu, stoga proizvodna preduzeca
moraju stalno da menjaju masine koje se koriste u ekoloski prihvatljivijim masinama.

Pored uticaja na zagadenje zivotne sredine, preduzeca konstantno naglasavaju poteskoce u
proizvedenoj koli¢ini jer neke masine namecu broj proizvedene kolicine, slicno kao i kvalitet i
preciznost tokom procesa proizvodnje.

Uticaj pandemije Covid-19: Situacija sa pandemijom se takode smatra ograni¢enjem za
preduzeca u ovom sektoru. S obzirom na rezultat njenog pogorsanja i ogranicenja, 2019. godina
je bila manje profitabilna za skoro sve vrste poslovanja kao u nasoj zemlji tako i na svetskom
nivou.
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PREPORUKE

Studija Lanca vrednosti za nemetalne mineralne proizvode je pomogla u identifikaciji ogranicenja
za sektor nemetalnih mineralnih proizvoda. Na osnovu ovih identifikovanih ogranicenja,
predloZene su neophodne intervencije, koje bi potencijalno mogle poboljsati stanje u sektoru

nemetalnih mineralnih proizvoda.

Glavna ogranicenja sektora

Poteskoée u nabavci
sirovine

Razlog ogranic¢enja

Proces proizvodnje
nemetalnih mineralnih
proizvoda uglavnom
zavisi od dobavljaca
sirovina i materijala koji se
u nasoj zemlji najvedim
delom uvoze iz razli¢itih
zemalja. S obzirom da
¢esto dolazi do kasnjenja u
procesu transporta, ova
¢injenica ¢esto obustavlja
proizvodnu aktivnost
preduzeca u celini i utice
na usporavanje procesa
proizvodnje i smanjenje
koli¢ine koju preduzece
proizvodi.

Pored koli¢ine uvezene
sirovine za preduzeca koja
se snabdevaju sa lokalnog
trzista, postoji i znacajan
nedostatak mehanizama
koji stite rudarski sektor na
nivou zemlje.

PredloZene intervencije

Saradnja izmedu uvoznih i
domacih proizvodnih
preduzeca treba da bude
Sto bliza kako bi preduzeca
bila u stanju da isporucuju
vece porudzbine i
istovremeno dobijaju
povoljnije cene.

Dalja promocija pomaze u
boljoj integraciji zamene
sirovine.

Investicije u tehnologiju
(racunarski programi) koja
omogucava projekciju
vremena za utrosSak
sirovina i obrac¢un vremena
transporta za nove
porudZbine. Kao i da se
ispitaju mogucnosti za
promenu nacina transporta
u drugim alternativnim
oblicima.

Uspostavljanje ugovora o
saradnji izmedu domacih
proizvodnih i uvoznih
preduzecéa putem
informacionih sistema, gde
klijenti mogu naruciti
proizvode procenom
zaliha uvoznog preduzeca.
Preduzimanje koraka koji
uticu na jacanje
mehanizma za pracenje
rudarskog sektora.

Zastititi podrudja na
kojima se nalaze mineralni
resursi od strane nadleznih
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Prepreke u procesu izvoza

Domaca proizvodna
preduzeca ¢ija je osnovna
funkcija proizvodnja
nemetalnih mineralnih
proizvoda u kontinuitetu
pokazuju interesovanje za
izvoz svojih proizvoda.
Medutim, i pored ove
¢injenice, ova preduzeca
nailaze na brojna
ogranic¢enja koja cesto
usporavaju proces izvoza.
S obzirom na ¢injenicu da
preduzeca koja proizvode
nemetalne mineralne
proizvode uglavnom vrse
identifikaciju novih
klijenata ili trzista kroz
samostalna istrazivanja,
preko istraZivanja na
internetu i trgovackih
sajmova, kao ogranicenje
se smatra nacin
pronalazenja novih trzista,
jer se ¢esto ne radi na pravi
nacin. Istovremeno, vredi
napomenuti uticaj

institucija, ne dozvoliti
njihovu zloupotrebu ve¢
izgradnju infrastrukturnih
objekata u blizini.

Podrska domacim
preduzeéima kroz obuke
koje uti¢u na povecanje
znanja za identifikaciju
najuspesnijih nacina za
pronalaZenje novih trzista
Za izvoz.

Obavljanje redovnih
razgovora izmedu Lanca
vrednosti i aktera koji
podrzavaju ovaj sektor u
cilju identifikacije zahteva,
poboljsanja veza,
restrukturiranja troskova i
o¢uvanja lanca
snabdevanja/logistike i
drugih pitanja koja uti¢u
na poboljsanje postojeceg
stanja.

Izgradnja kapaciteta kroz
obuku za sektor
proizvodnje u preduzecu
za ispunjavanje i
prilagodavanje izvoznih
zahteva ukljucujuci
kvalitet, kvantitet i
postizanje prilagodenog
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Stru¢no osposobljavanje
zaposlenih u proizvodnyji,
bezbednost na radu.

nedovoljnih i nepouzdanih
trzisnih podataka.

Dalje, na proces izvoza u
velikoj meri utice ta¢no
ispunjavanje ili
prilagodavanje izvoznih
zahteva, uklju¢ujuci
kvalitet, kvantitet i
blagovremeni dolazak
proizvodnje prema
narudZzbini.

Kao i nedostatak
institucionalne podrske za
ucescée na regionalnim ili
medunarodnim sajmovima
specifi¢nim za ovaj sektor i
studijske posete ili sli¢no.
Nedostatak stru¢nog kadra
potrebnog u procesu
proizvodnje, ukljucujuci
inZenjere i tehnologe, kao i
stru¢nog kadra u dizajnu,
inovacijama, istrazivanju
novih trzista.

Nedostatak
zainteresovanosti
zaposlenih da se osposobe
i razvijaju vestine u
procesu proizvodnje
nemetalnih mineralnih
proizvoda, s obzirom na
¢injenicu da proces
proizvodnje zahteva
sticanje neophodnih
vestina u ovom sektoru.
Nedostatak menadZzerskog
i administrativnog i osoblja
za stru¢nu prodaju, sa
iskustvom.

Nepruzanje podsticajnih
motivacionih plata
zaposlenima kao $to su na
osnovu ucinka ili druge.
Nedostatak bezbednosti na
gradilistima proizvodnih
preduzeca.

vremena proizvodnje
prema narudzbini.
Podrska u neophodnoj
meri koja omogucava
domadim proizvodac¢ima
da se povezu sa stranim
trzistima, uklju¢ujuci
ucesce na raznim
sajmovima nemetalnih
mineralnih proizvoda koji
se smatraju neophodnim
Za umreZavanje.

Obezbedivanje uslova i
mogucnosti za
specijalizovano
obrazovanje ili obuku, koji
uti¢u na obuku zaposlenih
kao tehnologa, inZenjera,
dizajnera, pokretaca
inovacija i istrazivanja
novih trzista.

Pored teorijske obuke,
polaznicima obuka se daju
instrukcije ili dodatna
praksa koje im
omogucavaju da primene
nove vestine i steknu vise
kompetentnosti na svom
radnom mestu.

Redovna procena potreba
za obukama za sve
kategorije zaposlenih,
ukljuc¢ujudi i zaposlene u
sektoru proizvodnje,
prodaje, administracije.
Unapredenje javno-
privatnog partnerstva
izmedu skola za obuku i
preduzeca.

Poboljsanje kurikuluma i
nastavnog materijala koji
se odnose na vestine
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Visoka potrosnja elektri¢ne
energije

Potreba za investicijama u
mehanizaciju

Elektri¢na energija je u
kontinuitetu stvarala
zavisnost za preduzeca
koja proizvode nemetalne
mineralne proizvode, ali
uprkos ovoj ¢injenici,
proces proizvodnje ovih
proizvoda je izuzetno
visok potrosac elektri¢ne
energije.

Koriséena mehanizacija za
proizvodnju nemetalnih
mineralnih proizvoda
prouzrokuje veliko
zagadenje Zivotne sredine.
Investicije u mehanizaciji
omogucavaju preciznost i
kvalitet tokom
proizvodnje.

neophodne za rad sa
fokusom na sektor
proizvodnje, ali ne
ogranicavajuci se samo na
ovaj sektor.

Izgradnja kapaciteta
menadZzerskog,
administrativnog i
prodajnog osoblja kroz
obuke unutar ili van
preduzeca.

Sprovodenje atraktivnih
Seme za isplatu klju¢nog
osoblja preduzeca.
Stvaranje uslova i
povecanje bezbednosti na
radu u proizvodnim
preduzeé¢ima u ovom
sektoru.

Obezbedivanje projekata
koji omogucavaju
koriscéenje alternativne
energije za proizvodna
preduzeca ne
ogranicavajuci se samo na
sektor nemetalnih
mineralnih proizvoda.
Ukljucivanje u projektima
solarne energije,
hidroelektrane ili
vetroelektrane.
Koriséenje ekonomicnije
mehanizacije koja trosi
manje elektri¢ne energije
tokom procesa
proizvodnje.
Obezbedivanje projekata
koji omogucavaju
koriséenje ili investicije u
ekolosku mehanizaciju,
koja tokom rada
prouzrokuje manje
zagadenja uz zastitu
Zivotne sredine.
Investicije preduzeca u
mehanizaciji koja je
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Uticaj pandemije Covid-
19

Situacija sa pandemijom se
takode smatra
ogranicenjem za preduzeca
u ovim sektorima.

Kao rezultat pogorsanja
situacije sa pandemijom
Covid-19, prethodna
godina je generalno bila
manje profitabilna.

Pored manje
profitabilnosti, ova
situacija je izazvala paniku
i uticala na efikasnost
zaposlenih.

ekoloska i omogucava
zastitu Zivotne sredine.
Investicije u mehanizaciji
koja omogucava serijsku i
istovremeno kvalitetnu i
preciznu proizvodnju,
prilagodavanjem izvoznim
zahtevima.

Pruzanje institucionalne
podrske preduzedéima u
ovim sektorima.
Prilagodavanje poslovnih
strategija i poslovanja, u
skladu sa trenutnim
trendovima pogodenim
pandemijom Covid-19.
Izgradnja kapaciteta kroz
obuku i konsultacije o
onlajn prodajnim oblicima.
Izgradnja kapaciteta kroz
obuku i konsultacije o
oblicima onlajn
komunikacije.
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