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Pérmbledhje ekzekutive
Konteksti ekonomik dhe industrial né Kosovée

Sektori i prodhimit t& Kosovés éshté né njé fazé kyce, i karakterizuar nga njé numér i madh i NMVM-ve
dhe njé numér i vogél prodhuesish industrialé. Industrité kryesore pérfshijné materialet e ndértimit,
pérpunimin e ushqimit, produktet prej druri, metalet bazé dhe plastikén — sektoré qé pérbéjné shtyllén
kurrizore té punésimit dhe prodhimit vendor.

Vlera e shtuar né prodhim (VSH) mbeti rreth 16% e BPV-sé (bruto produkti vendor) né vitet e fundit, e
géndrueshme por nén nivelin 18—-22% té zakonshém né ekonomité e ngjashme. Né vitin 2025, prodhimi u
rrit me rreth 3.8% (tremujorét 1-3) ndérsa sektori u rimékémb, megjithaté pjesa e tij né ekonomi nuk u rrit.
Pavarésisht rrities sé pérgjithshme té BPV-sé, prodhimi nuk u bé motori i transformimit ekonomik gé i
nevojitet Kosovés.

Deficiti tregtar i vendit mbetet shumé i larté (mé shumé se 47% té BPV-sé gjaté periudhés 2022-2024)
dhe u zgjeroua nga 4.2 né gati 4.9 miliardé euro. Ky ¢ekuilibér i vazhdueshém tregtar thekson varésiné e
madhe té Kosovés nga mallrat e importuara dhe thekson urgjencén pér té rritur kapacitetin e prodhimit
vendor.

Kornizat e Kosovés i njohin kéto ¢éshtje. Strategjia pér Zhvillim Industrial dhe Mbéshtetje Biznesi 2030
(SZhIMB 2030) dhe Strategjia Kombétare e Zhvillimit 2030 (SKZH 2030) theksojné nevojén pér pérmirésim
industrial, rritje t&€ konkurrueshmérisé né eksport dhe reduktim té deficitit strukturor tregtar. Né pérputhje
me kéto strategji, ky studim trajton hendekun midis disponueshmérisé ekzistuese té burimeve dhe krijimit
t€ papérmbushur té€ vlerés vendore. Qéllimi éshté té gjenden ményra praktike pér té shfrytézuar burimet
natyrore té Kosovés dhe produktet me pérpunim minimal pér té rritur vlerén e shtuar (VSH), pér té
promovuar zévendésimin e importeve dhe pér té forcuar performancén e eksportit.

Njé sfidé kryesore éshté shtimi i kufizuar i vlerés: njé pjesé e madhe e prodhimit t&€ burimeve natyrore té
Kosovés dhe mallrave gjysmé té pérpunuara eksportohen me pérpunim minimal, ndérsa industrité vendore
importojné njé véllim té larté té inputeve qé mund té siguroheshin ose pérpunoheshin lokalisht. Kjo con né
njé "rriedhje té& konsiderueshme té vlerés" — mundésité pér krijimin e vlerés vendore humbasin kur Iéndét
e para dérgohen jashté ose kur produktet e pérfunduara importohen né vend gé té prodhohen né Kosové.
Si rezultat, rritjet né prodhimin industrial nuk kané sjellé pérfitime proporcionale né produktivitet, diversifikim
té eksporteve ose reduktim té varésisé nga importet.

Pér kété arsye, u pérgatit ky studim pér t& mbéshtetur Ministriné e Industrisé, Ndérmarrésisé, Tregtisé dhe
Inovacionit (MINTI) né identifikimin e produkteve me vleré té shtuar mé té larté ose me njé pérdorim mé té
madh té Iéndéve té para vendore. Qéllimi éshté té reduktohet varésia e Kosovés nga importet, duke forcuar
njékohésisht konkurrueshmériné e eksporteve té sa;.

Metodologjia dhe Qasja e Prioritetizimit

Metodologjia synonte té ngushtonte njé univers té gjeré produktesh né disa grupe prioritare me potencial
té larté pérmes njé procesi té strukturuar né tre hapa, konkretisht:

= Shqyrtim i gjeré: Té gjitha grupet e produkteve té prodhimit fillimisht u analizuan duke pérdorur té
dhéna té detajuara tregtare

= Filtri i prioritizimit: Secili grup u vlerésua sipas shkallézueshmérisé, kérkesés dhe vlerés sé shtuar

= Pérzgjedhja: Analiza kuantitative e ndjekur nga konsultime — pérzgjedhja e produkteve me
konvergjencén mé té miré



Kjo qasje siguroi gé mundésité industriale t& Kosovés té vlerésoheshin né faza, nga skenimi fillestar deri
te pérzgjedhja pérfundimtare, duke balancuar analizén e té& dhénave me njohuri praktike.

Gjetjet Kryesore

Bazuar né procesin e prioritizimit, studimi identifikoi tre grupe produktesh prioritare me potencial té forté
pér té rritur vlerén e shtuar vendore, pér té reduktuar varésiné nga importet dhe pér té€ zgjeruar eksportet.
Mé poshté éshté njé pérmbledhje e pérgjithshme e gjetjeve pér secilin grup prioritar:

Grupi i Produkteve: Produkte té Avancuara Ndértimore

Kategorité e Produkteve:

eProdhimi i dritareve dhe dyerve prej alumini me karakteristika té integruara té performancés termike (NACE
25.12)

eProdhimi i elementeve té fasadave dhe sistemeve té fasadave té lehta pér mbéshtjellje t& ndértesave me
efikasitet energjetik (NACE 22.23)

eProdhimi i bravave, menteshave dhe aksesoréve metaliké funksionalé pér sisteme té avancuara té pérpunimit
té drurit.(NACE 25.72).
Ky éshté njé nga segmentet mé konkurruese dhe i orientuar drejt eksportit t€ prodhimit né Kosové. Ai
pérfshin dyer, dritare dhe fasada té bazuara né alumin dhe polimeré, me eksporte gé tregojné rritje té forté.
Avantazhi i Kosovés nuk géndron né Iéndét e para, por né fabrikim, montim dhe integrim té sistemeve.
Firmat shtojné vleré pérmes inxhinierisé precize dhe prodhimit té sistemeve té certifikuara, me efikasitet

energjetik. Edhe pse inputet importohen, Kosova kap vlerén pérmes pérpunimit t&€ métejshém dhe
montimit.

a eKérkesa globale pér komponenté ndértimoré me efikasitet energjetik éshté

né rritje, e nxitur nga standardet e BE-sé dhe politikat e rinovimit.

Mundési < eMe pérmirésimin e kapaciteteve prodhuese dhe certifikimit, Kosova mund té
reduktojé importet dhe té rrisé eksportet.

eFirmat lokale tashmé jané konkurruese né tregjet rajonale dhe mund té

zgjerohen mé tej me mbéshtetjen e duhur.

N\

eShumé firmave u mungon ekspertiza e avancuar teknike dhe e dizajnit e

nevojshme pér produkte té integruara me performancé té larté.

Sfida < oNuk ekziston njé sistem kombétar certifikimi i njohur ndérkombétarisht, duke
i detyruar firmat té mbéshteten né shérbime té huaja me kosto té larté.

eFinancimi pér makineri, trajnime dhe certifikim éshté i kufizuar pér shkak té

gasjes sé kufizuar né kredi afatgjata té pérballueshme.

Me investimet e duhura dhe mbéshtetjen e politikave, ky sektor ofron potencial té larté pér té rritur vierén
e shtuar vendore dhe pér té zgjeruar eksportet me cilési té larté.

Grupi i Produkteve: Produkte té Pérpunuara Bujgésore

Kategorité e Produkteve:

eProdukte té pérpunuara té frutave dhe perimeve, duke pérfshiré recgelra, krema, perime turshi dhe
pérgatitje té& gatshme pér pérdorim (NACE 10.39)

eBimé Mjekésore dhe Aromatike, dhe produkte me bazé nga produkte jo-drusore, duke pérfshiré baréra té
thata, ekstrakte dhe vajra esenciale (NACE Rev. 2: 10.83, 10.89)

eProdhimi i verés, me fokus né veréra t&€ ambalazhuara, t&€ markuara dhe té diferencuara pér nga cilésia, né
vend té prodhimit né masé (NACE 11.02)
Produktet e pérpunuara bujgésore pérfshijné produkte ushgimore dhe pijesh té€ nxjerra nga bujgésia e
Kosovés, duke pérfshiré recelé, cajra, nutraceutiké, produkte bulmetore, mish, 1éngje, veréra dhe mallra
té tjera té pérpunuara. Ndérsa kérkesa lokale dhe potenciali pér zévendésimin e Iéndéve té para jané
té forta, shumica e pérpunimit me vileré té shtuar ndodh jashté Kosovés.
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Mundési

Sfida

AY4

—

oKrijimi i vlerés éshtée me i forté ne fazat e mesme dhe té mévonshme,
duke kaluar nga shitja e Iéndéve té para né pérpunim, paketim dhe markim
té produkteve me jetégjatési né raft (p.sh. ajvar, recelra, cajra, vajra
esenciale).

oZévendésimi i importeve dhe eksporte né tregje té ngushta jané té
realizueshme duke pasur parasysh kérkesén né rritje pér ushgime natyrale
dhe minimalisht té pérpunuara, si dhe gasjen e Kosovés né tregjet e
CEFTA-s dhe BE-sé, né varési té pérmbushjes sé standardeve té cilésisé.

eFurnizim i pagéndrueshém me Iéndé té para pér shkak té fragmentimit té
fermave, koordinimit té dobét dhe mungesés sé& klasifikimit,
gjurmueshmérisé dhe kontraktimit afatgjaté, duke i detyruar pérpunuesit té
mbéshteten né importe pér géndrueshmeéri.

eKapacitet i kufizuar teknik né siguriné ushqgimore dhe
pérputhshmériné me standardet, ku firmat e vogla hasin véshtirési né
pérmbushjen e standardeve té detyrueshme ndérkombétare pér shkak té
kostove té larta dhe sistemeve té dobéta mbéshtetése.

eInvestimi i kufizuar né pérpunim, ruajtje né té ftohté dhe certifikim kufizon
aftésineé e pérpunuesve meé té vegjél pér tu zgjeruar ose pér tu
pérmirésuar.

Nése kéto pengesa trajtohen pérmes koordinimit té zinxhirit té furnizimit, zhvillimit té aftésive dhe
pérmirésimit té pérputhshmérisé, Kosova mund té ¢lirojé vieré té konsiderueshme né agro-pérpunim.
Kjo do té forconte industriné vendore, do té reduktonte importet e ushqimit dhe do té rrisé té ardhurat
rurale pérmes lidhjeve mé té forta midis bujgésisé dhe prodhimit.

Grupi i Produkteve: Produkte me Bazé Druri

Kategorité e Produkteve:

eProdhimi i mobilieve té tjera (NACE Rev. 2: 31.09)
eProdhimi i punimeve té€ tjera té zdrukthtarisé dhe montimit pér ndértim (NACE Rev. 2: 16.23)
eProdhimi i dyshemeve parket t& montuara (NACE Rev. 2: 16.22)

Ky grup produktesh pérfshin mobilje, pajisje té brendshme dhe elementé ndértimi prej druri. Kosova
ka njé tradité té forté né punimin e drurit dhe njé bazé prodhuesish té afté. Ndérsa eksporton produkte
bazé druri si karrige dhe mobilje té thjeshta, artikujt me vleré mé té larté si mobilje me tapiceri dysheme
parketi dhe sisteme modulare importohen kryesisht. Kjo tregon njé potencial t& garté pér pérmirésim

industrial.

Mundési

Sfida

/

A4

—

eVlera mé e madhe gjendet né fazat e mévonshme, vecanérisht né dizajn,
pérfundim dhe integrim té sistemeve. Drejtimet premtuese pérfshijné:
eMobilie té inxhinieruara dhe modulare (p.sh. kuzhina, sisteme zyrash).
eKomponenté té parafabrikuar té ndértimit prej druri, si panele dhe traré
té laminuar.

eDysheme dhe panele me vleré té shtuar, duke pérfshiré parket dhe
pllaka té inxhinieruara, ku vlera krijohet pérmes pérpunimit dhe cilésisé sé
sipérfages, jo vetém nga druri i papérpunuar.

eFurnizimi me dru éshté i pagéndrueshém, me cilési té pagéndrueshme
dhe mungesé certifikimi. Menaxhimi i pyjeve dhe infrastruktura jané té
pazhvilluara, dhe shumica e firmave importojné Iéndé té para.

eKapaciteti pér dizajn dhe zhvillim té produkteve éshté i kufizuar. Shumé
firma jané té vogla dhe u mungon qasja né ekspertizé profesionale té
dizajnit ose njohuri mbi trendet ndérkombétare.

oCertifikimi dhe testimi shpesh duhet té kryhen jashté vendit, gjé qé rrit
kostot dhe shkakton vonesa pér firmat gé synojné té pérmbushin standardet
e eksportit ose té ndértimit.

eQasja né financim pér pérmirésimin e pajisjeve éshté e kufizuar. Firmat
kané véshtirési t€ investojné né makina CNC, tharése apo sisteme
pérfundimi té nevojshme pér té siguruar cilési t& géndrueshme.
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Pérmirésimi i dizajnit, pérfundimit, pérputhshmérisé me standardet e BE-sé dhe praktikave té
géndrueshme si certifikimi FSC dhe riciklimi i drurit mund té ndihmojné industriné e drurit t&€ Kosovés té
zgjerojé eksportet, té reduktojé importet dhe té keté qasje né tregjet e gjelbra. Me zinxhiré furnizimi
mé té forté, infrastrukturé lokale certifikimi dhe financim mé té miré, sektori mund t€ béhet njé burim
kryesor i vendeve té punés me aftési té larta dhe prodhimit me vileré té larté. Réndésishém, gjetjet
konfirmojné se grupet dhe kategorité e produkteve té pérzgjedhura jané té€ zbatueshme komercialisht
brenda kuadrit ekzistues tregtar té Kosovés dhe ofrojné rrugé reale pér pérmirésim né nivel ndérmarrjeje,
té bazuara né kapacitetet industriale ekzistuese dhe jo né industrializim té ri.

Rekomandime

Pér té shfrytézuar kéto gjetje né zdrukthtariné e avancuar ndértimore, pérpunimin bujgésor dhe prodhimin
me bazé druri, raporti paraqet njé portofol me rekomandime konkrete politike. Kéto jané hartuar si njé
paketé e integruar masash pér té adresuar kufizimet kryesore té identifikuara dhe pér té krijuar njé mjedis
mé té favorshém pér rritien industriale vendore. Mé poshté éshté njé pérmbledhje e pérgjithshme e
ndérhyrjeve té rekomanduara politike:

Themelimi i rrjeteve furnizues—pérpunues

= Té krijohet njé Program Mbéshtetés pér Rrjetin Furnizues—Pérpunues pér té lidhur furnizuesit
vendas té Iéndéve té para dhe pérpunuesit prodhues né sektoré ky¢ (si pérpunimi i ushgimit dhe drurit).
Té ofrohet bashkéfinancim dhe lehtésim pér partneritete gé pérputhin furnizimin vendas me kérkesén
e industrisé.

» Té ndértohen marrédhénie afatgjata, té bazuara né besim, pérmes institucionalizimit t& ndérveprimit
té vazhdueshém dhe shkémbimit t& informacionit midis té dy anéve té zinxhirit té vlerés. Me kalimin e
kohés, kjo do té forcojé besueshmériné e furnizimit vendor, do té pérmirésojé kapacitetet e furnizuesve
dhe do té reduktojé varésiné nga inpute té importuara, ndérsa furnizimi lokal béhet mé i zbatueshém
dhe mé efikas.

Mbéshtetje pér klasteret dhe shoqatat sektoriale

= Té lansohet njé Program Mbéshtetés pér Zhvillimin e Klasteréve pér té financuar projekte
bashképunuese nga klasterét e industrisé dhe shoqgatat né zinxhirét e vlerés prioritaré. Iniciativat e
mbéshtetura duhet t& mundésojné krijimin e lidhjeve, trajnime té pérbashkéta, markim kolektiv dhe
promovim té eksportit pér té ndihmuar kompanité té pérmirésohen sé bashku.

= Té ofrohet mbéshtetje e bazuar né performancé pér klasterét ekzistues ose né zhvillim me
angazhimin e provuar té kompanive. Té jepet prioritet klasteréve qé pérputhen me pérdorimin e |éndéve
té para vendore dhe zinxhiréve té vlerés prodhuese, dhe té kérkohen rezultate té garta pér té siguruar
pérgjegjshmériné.

Mbéshtetje Investimesh pér Makineri dhe Pajisje

» Té themelohet njé Skemé Investimi pér Makineri (p.sh. njé program "Techlnvest Kosovo") pér té
ndihmuar prodhuesit té€ sigurojné makineri dhe teknologji moderne pér prodhim me vleré té shtuar mé
té larté. Né kuadér té késaj skeme, ndérmarrjet e kualifikuara marrin grante qé mbulojné rreth 30% té
kostove té investimit né pajisje, duke nxitur pérmirésime qé ato mund té€ mos i kryenin veté.

= Té prioritizohen projektet e pérmirésimit me ndikim té larté gé thellojné pérpunimin vendas,
pérmirésojné efikasitetin dhe rrisin vlerén e produktit. Thirrjet pér financim duhet té favorizojné
propozimet qé rrisin garté vlerén e shtuar vendore pér njési, nxisin produktivitetin, mundésojné
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cilési/gmime mé té larta té produkteve, ose z&vendésojné inpute t& importuara. Duke synuar investime
gé zhvendosin firmat né faza mé té avancuara té prodhimit, programi do té forcojé konkurrueshmériné
dhe krijimin e vendeve té punés né bazén industriale t&€ Kosovés.

Vendosja e njé sistemi ndérkombétarisht té njohur té vierésimit té pérputhshmérisé

Té zbatohet i planit té veprimit 2027-2029 EA-MLA pér Drejtoriné e Akreditimit t&¢ Kosovés (DAK),
me njé investim t& dedikuar, pér té& hequr barrierat teknike tregtare dhe pér té hapur gasjen né tregun
e BE-sé pér produktet vendore né sektoré prioritaré si punimet me dru, mobiljet dhe ushqgimet.

Té pérfundohen fazat kryesore pérgatitore deri né vitin 2027, duke pérfshiré njé analizé té ploté té
mungesave, njé vlerésim simulues dhe dorézimin e njé pakete aplikimi né pérputhje me standardet
ISO/IEC 17025, 17020 dhe 17065.

Té organizohet pérmbyllja e procesit té vlierésimit ndérmjet paléve té EA-sé né vitin 2028, duke
adresuar mos-pérputhjet dhe siguruar njé rekomandim pozitiv nga Késhilli i Marréveshjes Multilaterale
té EA-sé.

Té béhet operacioni i statusit MLA pritet té finalizohet mé sé voni né vitin 2029, duke i mundésuar
DAK-ut té léshojé certifikata t€ njohura ndérkombétarisht, promovimin e pérdorimit t€ tyre mes
eksportuesve dhe integrimin e tyre né politikén e doganave, lehtésimit té tregtisé dhe gasjen né
treg.

Mbéshtetje pér Inovacionin

Té prezantohet Programi i Kuponéve pér Inovacion né Kosoveé pér té nxitur inovacionin né fazé té
hershme né produkte dhe procese. Kéto grante té vogla i lejojné ndérmarrjet t€ kené gasje né
ekspertizé té jashtme pér studime fizibiliteti, prototipim dhe testim pa bartur gjithé koston, duke ulur
rrezikun e provimit té€ ideve té reja. Kuponét mbéshtesin inovacionin né fazé té hershme duke kthyer
ideté pér pérmirésim né propozime konkrete projektesh.

Té themelohet njé Fond pér Pérputhjen e Inovacionit né Kosové (FPI Kosova) gé bashkéfinancon
projekte mé t&€ médha inovacioni té€ synuara pér prodhim me vleré mé té larté (p.sh. zgjerimi i njé linje
té re produkti ose pérmirésimi i procesit). Ky fond i dedikuar do té ofronte grante té konsiderueshme
pérputhése pér zbatimin e iniciativave té inovacionit, né ményré gé kompanité me projekte té
géndrueshme pér pérmirésim té€ mund té sigurojné kapitalin e nevojshém pér t'i realizuar ato. Duke
kombinuar kuponat pér zhvillimin e ideve me grantet pér zbatimin, firmat mbéshteten nga koncepti deri
te komercializimi

Thjeshtimi dhe forcomi né kuadrin e mbéshtetjes pér promovimin e eksportit

Té funksionalizohet BIC-i brenda KIESA-s né njé horizont 24-mujor, duke filluar me miratimin e
mandatit formal, rekrutimit té stafit dhe vendosjen e geverisjes sé& brendshme, té€ mbéshtetur nga njé
plan pune dhe buxhet dyvjecar.

Té ndértohen kapacitetet themelore pérmes rekrutimit té analistéve, trajnimit té stafit mbi standardet
e eksportit dhe mjetet e t€ dhénave, dhe licencimit té bazave kryesore té té dhénave (p.sh. TradeBMA,
Eurostat, Statista) pér té ofruar njohuri té thella té tregut me cilési té larté.

Té lansohen shérbime inteligjente tregtare duke pérfshiré raporte mbi tendencat sektoriale, profile
vendesh, njé zyré ndihme pér eksportin dhe monitorim té tenderéve, té ofruara pérmes njé portali
dixhital t&€ dedikuar me qasje té pérshtatshém pér NMVM-té.
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= Té integrohen shérbimet BIC né programet e kuponéve dhe né kontaktimin me NMVM-té, duke
béré té dhénat e tregut njé kérkesé thelbésore pér aplikimet KEV dhe duke udhéhequr kompanité se si
té pérdorin inteligjencén pér té pasur sukses jashté vendit.

= Té zbatohen shérbimeve té avancuara si chatbot-e t&€ bazuara né Al, njoftime té automatizuara dhe
panele té personalizuara, ndérkohé gé ndigen treguesit kryesoré té€ performancés dhe zgjerimi i
shérbimeve bazuar né pérdorimin dhe ndikimin tek NMVM-té.

Zhvillimi i aftésive pérmes sistemit té kuponéve

= Té prezantohet njé Program té kuponéve pér Pérmirésimin e Dijes dhe Inovacionit (qé
bashkéfinancon shérbime trajnimi dhe késhillimi pér prodhuesit dhe furnizuesit e 1éndéve té para pér
té zhvilluar aftésité teknike dhe menaxheriale té€ nevojshme. Ndérmarrjet e kualifikuara marrin kupona
pér té bleré trajnime nga ofrues té akredituar (p.sh. gendra profesionale, universitete, eksperté té
industrisé), duke ulur koston dhe rrezikun e pérmirésimit té aftésive pér prodhim me vleré té shtuar mé
té larté.

= Té bashképunohet me institutet e trajnimit dhe ekspertét e industrisé pér té ofruar trajnime té
shpejta, specifike pér sektorin, qé adresojné boshlléqget kritike té aftésive (p.sh. standardet e cilésisé,
teknikat e reja té pérpunimit pér materialet lokale).

= Té sigurohet qé programii kuponéve té jeté migésor pér NMVM-té, me procese té thjeshta aplikimi
dhe disponueshmeéri gjaté gjithé vitit, pér t&€ maksimizuar pérdorimin nga firmat e vogla.

Masat pér rritjen e ndérgjegjésimit pér té promovuar pérdorimin e burimeve natyrore
dhe produkteve me vleré té shtuar mé té larté

= Té organizohen ngjarje té synuara pér rritjen e ndérgjegjésimit (punétori dhe forume specifike pér
sektoré dhe produkte) pér té€ demonstruar pérfitimet e pérdorimit té Iéndéve té para vendore dhe kalimit
né prodhim me vleré mé té larté. Kéto iniciativa duhet t&¢ komunikojné garté kursimet e kostove, fitimet
nga profiti dhe mundésité e reja té tregut.

= Té organizohen pér ¢do vit njé konference kombétare pér pérmirésimin e zinxhirit t& vlerés dhe
furnizimin vendor, duke mbledhur drejtues biznesi, ministri dhe partneré pér té€ mbaijtur pérdorimin e
Iéndéve té para vendore dhe prodhimin me vleré té shtuar té larté né krye té agjendés ekonomike.
Pérdorni kété platformé pér t&€ mbaijtur dialogun publik-privat dhe pér té forcuar réndésiné strategjike té
pérmirésimit industrial.

Sfida kryesore e Kosovés éshté strukturore: jo mungesa e burimeve apo tregjeve, por pérvetésimi i
pamjaftueshém i vierés sé shtuar né prodhim. Megjithaté, ekzistojné rrugé realiste pér pérmirésim né
tre grupet e produkteve té identifikuara. Mundésia e Kosovés géndron jo né konkurrencé vetém me ¢mim,
por né ndértimin e njé baze prodhuese té ankoruar né produkte me vieré mé té larté, té certifikuara dhe
té orientuara drejt tregut, t& mbéshtetur nga institucione té forta dhe instrumente té synuara politike.
Suksesi i ardhshém varet nga kalimi drejt njé kornize sistemike politike gé lidh aftésité, inovacionin,
financat, infrastrukturén e cilésisé dhe qasjen né treg.
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1. Hyrje

Ky raport éshté pérgatitur né kuadér té Projektit KSV/023 — Rritje e géndrueshme dhe gjithépérfshirése né
Kosové dhe konsolidon punén analitike té kryer né kuadér té detyrés "Shfrytézimi i burimeve natyrore dhe
produkteve minimalisht té pérpunuara né Kosové." Studimi mbéshtet Ministriné e Industrisé,
Ndérmarrésisé, Tregtis€ dhe Inovacionit (MINTI) né identifikimin e mundésive konkrete pér té rritur
Vlerén e Shtuar té Prodhimit (VSH), pér té promovuar zévendésimin e importeve dhe pér té forcuar
potencialin eksportues té Kosovés pérmes pérdorimit mé efektiv dhe inovativ t€ burimeve natyrore
vendore dhe té |éndéve té para gjysmé té pérpunuara.

Ekosistemi prodhues i Kosovés karakterizohet nga njé strukturé dyfishe qé kombinon njé bazé té gjeré té
ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme me njé numeér té kufizuar prodhuesish me intensitet kapitali dhe mé
té avancuar teknologjikisht. Kjo strukturé pasqyron si géndrueshmériné ashtu edhe fragmentimin, me
aktivitetin prodhues té pérgendruar kryesisht né industrité e lidhura me ndértimin, pérpunimin e
ushqimit, produktet prej druri, metalet bazé dhe plastikén. Sé bashku, kéto sektoré pérbéjné shtyllén
kurrizore té aktivitetit industrial vendor dhe pérbéjné pjesén mé té madhe té punésimit dhe té vlerés sé
shtuar brenda sektorit prodhues.

Nga njé perspektivé makroekonomike, prodhimi vazhdon té luajé njé rol t& géndrueshém, por ciklik né
ekonominé e Kosovés. Né vitin 2025 (Q1-Q3), vlera e shtuar né prodhim u rrit me njé normé mesatare
prej rreth 3.8%, duke treguar njé rimékémbje graduale, por duke mbetur nén nivelet e méparshme té
performancés. Si pjesé e vlerés bruto té shtuar totale, prodhimi pérbénte rreth 16.0% né vitin 2025, né
pérgjithési né pérputhje me kontributin e tij historik né ekonomi dhe duke konfirmuar réndésiné
strukturore té sektorit pavarésisht luhatjeve afatshkurtra né normat e rritjes. Njé pjesé e prodhimit
prej rreth 13% té PBB-sé vendos Kosovén né pérgjithési né pérputhje me disa ekonomi té vogla té
orientuara nga shérbimet, por nén nivelin qé zakonisht lidhet me pérmirésimin e géndrueshém industrial
dhe rriten e udhéhequr nga eksporti.?2 Né ekonomité e ngjashme qé kané forcuar me sukses
konkurrueshmériné e eksporteve dhe kané reduktuar deficitin tregtar, prodhimi shpesh pérbén 18-22% té
vlerés totale té shtuar, me kontribute mé té larta nga segmentet e prodhimit me vleré t&€ mesme dhe té
larté. 3

Kufizimet strukturore té sektorit t€ prodhimit t&€ Kosovés jané miré té dokumentuara né Strategjiné pér
Zhvillim Industrial dhe Mbéshtetje té Biznesit 2030. Strategjia vé né dukje se, pavarésisht rritjes relativisht
té forté té BPV-sé, prodhimi nuk éshté béré njé nxités i transformimit ekonomik, pasi pjesa e tij né
vlerén e shtuar bruto ka mbetur kryesisht e pandryshuar gjaté dekadés sé fundit. Vlera e shtuar e prodhimit
pér frymé mbetet ndjeshém nén treguesit rajonalé dhe té BE-sé€, duke reflektuar njé pérgendrim né
aktivitete me teknologji té ulét, pérpunim té kufizuar té burimeve natyrore dhe zinxhiré t€ dobét vierésoré
vendoré.* Burimet natyrore ekzistuese shpesh eksportohen si Iéndé té para ose materiale té
papérpunuara minimalisht, ndérsa disa industri pérpunimi mbéshteten shumé né inpute té
importuara, duke rezultuar né njé rrijedhje té konsiderueshme té vlerés jashté ekonomisé vendore. Kéto
vecgori strukturore shpjegojné pse rritiet e prodhimit nuk jané pérkthyer né fitime proporcionale té
produktivitetit, géndrueshmérisé sé eksportit apo reduktimit té varésisé nga importet. Kjo diagnozé tregon

' Agjencia e Statistikave e Kosovés, Té dhénat e Llogarive Kombétare — PBB tremujore sipas aktiviteteve_https://askapi.rks-
gov.net/Custom/c4cbb545-6ef7-4d5f-9fd9-e04f1b415b7c.pdf

2 |bid

3 Né& ekonomité evropiane t& ngjashme me baza mé té forta prodhuese (Gjermania, Sllovenia, Italia, Hungaria etj.), Vlera e Shtuar
e Prodhimit zakonisht pérbén rreth 18-22% té€ PBB-sé ose mé shumé, duke ilustruar shkallén e kontributit industrial né ekonomité
e diversifikuara. Burimi: Prodhimi, vlera e shtuar (% e PBB)- Treguesit e Zhvillimit Botéror, Banka Botérore._https://data.world-
bank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS

4 Qeveria e Kosovés (2023). Strategjia pér Zhvillim Industrial dhe Mbéshtetje t& Biznesit (SIDBS) 2030. Ministria e Industrisé,
Ndérmarrésisé dhe Tregtisé
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njé sfidé strukturore, mé shumé sesa ciklike: rritja nuk kufizohet nga mungesa e burimeve apo aktivitetit,
por nga ményra se si prodhimi pozicionohet brenda zinxhiréve té vlerés dhe ku kapet né fund vlera.

Eshté pikérisht ky hendek midis burimeve ekzistuese dhe krijimit té papérmbushur té vlerés vendore
gé trajtohet nga ky detyrim. Ky detyrim é&shté plotésisht né pérputhje me kornizén strategjike té zhvillimit té
Kosovés, veganérisht me Strategjiné pér Zhvillim Industrial dhe Mbéshtetje té Biznesit (SZhIMB) 2030 dhe
me Strategjiné Kombétare té Zhvillimit (SKZH) 2030, té cilat theksojné pérmirésimin industrial,
konkurrueshmériné e eksportit dhe reduktimin e deficitit strukturor tregtar. Ndérsa Kosova zotéron njé bazé
té larmishme burimesh natyrore dhe inpute prodhimi, sektori i prodhimit vazhdon t& mbéshtetet né ményré
té konsiderueshme né Iéndé té para dhe mallra té ndérmjetme té importuara, duke sjellé humbje mundésish
pér krijimin e vlerés vendore. Ky studim i pérgjigjet drejtpérdrejt késaj sfide duke identifikuar rrugé realiste
pér té transformuar burimet e disponueshme né vend né produkte t€ prodhuara me vieré mé té larté.

Raporti integron rezultatet e katér detyrave analitike t& ndérlidhura né njé analizé té€ vetme, koherente.
Kéto detyra pérfshijné zhvillimin e njé kuadri matjeje dhe prioritizimi, analizé té detajuar té tregtisé dhe
prodhimit, vlerésimin e marréveshjeve tregtare dhe destinacioneve té eksportit, dhe formulimin e
rekomandimeve té zbatueshme politike. Né vend gé t'i trajtojé kéto detyra si komponenté té pavarur,
raporti i paraget ato si njé proces analitik t&¢ vazhdueshém gé shkon nga gjenerimi i provave te validimi i
tregut dhe, né fund, te veprimi politik.
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QELLIMET




2. Qéllimet

Qéllimi i pérgjithshém i kétij studimi éshté t&€ mbéshtesé MINT-in né identifikimin e rrugéve praktike dhe té
bazuara né prova pér té rritur vlerén e shtuar, pér té promovuar zévendésimin e importeve dhe pér té
forcuar konkurrueshmériné e eksportit t¢ Kosovés pérmes pérdorimit mé efektiv t€ burimeve natyrore
vendore dhe té mallrave me pérpunim minimal. Mé konkretisht, studimi synon té:

Té vendoset njé kornizé analitike matése gé i mundéson MINT-it té identifikojé, vlerésojé dhe
prioritizojé né ményré sistematike kategorité e produkteve t& bazuara né burime dhe gjysmé té
pérpunuara me potencial pér shtesé vleré mé té larté, zévendésim té€ importeve dhe rritje té& eksportit,
dhe gé mund té ripérdoret pér puné analitike dhe politike né t& ardhmen.

Analizojé rrjedhat tregtare dhe strukturén e prodhimit té Kosovés pér té identifikuar I€ndét e para
dhe produktet me pérpunim minimal gé aktualisht importohen né véllime té konsiderueshme, si dhe
produktet e eksportuara ku Kosova tregon njé Avantazh Krahasues té Zbuluar (RCA) konkurrues ose
né zhvillim né tregjet globale, dhe pér té vierésuar se ku ekzistojné mundési reale pér té zgjeruar
prodhimin, pér té rritur vierén e shtuar né prodhim dhe pér té forcuar performancén e eksportit pérmes
pérpunimit t& métejshém, inovacionit dhe integrimit t& pérmirésuar né zinxhirét rajonalé dhe globalé
té vlerés.

Vlierésimi i potencialit té eksportit té kategorive té produkteve té pérzgjedhura nén marréveshjet
ekzistuese tregtare té€ Kosovés, duke shqgyrtuar kushtet preferenciale t€ qasjes né treg, rregullat e
origjinés, kérkesat jo-tarifore dhe tendencat e tregut, pér té identifikuar destinacionet prioritare té
eksportit dhe pikat reale té hyrjes né tregjet rajonale dhe ndérkombétare.

Formulimi i rekomandimeve konkrete dhe té zbatueshme pér politiké gé mbéshtesin MINT-in
né avancimin e objektivave té zhvillimit industrial nén SIDBS 2030 dhe SKZH 2030, me fokus né
forcimin e zinxhiréve té furnizimit vendor, reduktimin e varésis€ nga importet, rriten e
konkurrueshmérisé né nivel firme dhe mbéshtetjen e investimeve né prodhim me vieré té shtuar mé
té larté.

Duke i pasur parasysh sé& bashku, kéto objektiva sigurojné gé studimi té shkojé pértej analizés pérshkruese

dhe té ofrojé udhézime praktike, té lidhura me tregun dhe relevante pér politikat pér té informuar zbatimin
e politikave industriale dhe programimin e ardhshém né Kosové.

19



METODOLOGJIA



3. Metodologjia

Metodologjia e zbatuar né kété studim éshté hartuar pér té mbéshtetur njé vlerésim gjithépérfshirés dhe té
réndésishém pér politikén, mbi ményrén se si Kosova mund té shfrytézojé mé miré burimet natyrore dhe
produktet me pérpunim minimal pér té rritur vlerén e shtuar né prodhim, pér té promovuar zévendésimin e
importeve dhe pér té forcuar konkurrueshmériné e eksportit. Qasja analitike integron hulumtimin e
literaturés, analizén sasiore té tregtisé, vlerésimin e zinxhirit t& vlerés dhe analiz€n e politikave né njé
kornizé koherente gé shkon nga gjenerimi i provave te validimi i tregut dhe formulimi i politikave.

Né vend gé té trajtojé komponentét analitiké individualé si ushtrime té pavarura, metodologjia ndjek njé
logjiké té integruar né té cilén identifikimi i produktit, performanca tregtare, kushtet e qasjes né treg dhe
implikimet e politikave shqyrtohen né njé ményré gé forcojné njéra-tjetrén. Kjo siguron géndrueshméri né
té gjithé hapat analitiké dhe lejon gé gjetjet nga njé komponent té informojné drejtpérdrejt fazat e
mévonshme té analizés.

Zhvillimi i njé kornize = Faza e paré u pérgendrua né rishikimin e kérkimeve

matése dhe ekzistuese dhe né krijimin e njé kornize praktike pér

korniza e raportit MINT gé mund té pérdoret jo vetém pér kété detyré, por
edhe né studime té ardhshme. Kjo pérfshin shabllone
Excel, mjete kérkimore dhe ményra pér té matur
ndikimin.

Analizimi i rrjedhave

tregtare dhe Vlerés sé » Faza e dyté pérfshiu njé analizé té thelluar té té

Shtuar té Prodhimit dhénave tregtare dhe potencialit t&€ prodhimit, duke

(VSHVSH) pér produkte identifikuar se cilét materiale t& disponueshme né vend

) . - mund té transformohen né produkte té reja, inovative,
inovative, te duke zévendésuar disa importe dhe duke rritur
zévendésueshme dhe

eksportet.
Produktet e eksportueshme

Analiza e Tregtisé
Marréveshjet dhe
destinacionet e eksportit

Zhvillimi i Politikave
Veprimet Rekomandimet

Faza e mévonshme u zhvendos né fushén e politikave,
duke eksploruar marréveshjet ekzistuese tregtare té
Kosovés pér té identifikuar tregjet ndérkombétare mé
premtuese pér produktet e propozuara.

Faza e fundit bashkoi gjithcka né formén e
rekomandimeve specifike dhe té zbatueshme té

politikave. Ato ndjekin formatin SMART (Specifike, té
Matshme, té Arritshme, Relevante dhe té Kufizuara né
Kohé) dhe mbéshtesin MINT-in né realizimin e
géllimeve té tij strategjike.

Gjaté gjithé studimit, angazhimi i paléve té interesuara u trajtua si njé parim metodologjik ndérsektorial
dhe jo si njé aktivitet i pavarur. U zhvilluan intervista t& synuara me palét e interesuara dhe punétori té
strukturuara validimi né pikat kyce té procesit analitik pér t'u siguruar gé gjetjet t& mbeteshin té bazuara né
realitetet e tregut dhe kufizimet e politikave. Pjesémarrésit pérfshinin pérfagésues nga institucionet
geveritare pérkatése, shoqgatat e biznesit, kompani individuale né sektorét e analizuar, organizata
mbéshtetése té eksportit dhe palé té tjera té interesuara té ekosistemit. Kéto ndérveprime shérbyen pér té
verifikuar supozimet analitike, pér t& pérmirésuar prioritizimin e produkteve, pér té testuar mundésiné e
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pérmirésimit té rrugéve té zhvillimit dhe pér té vlerésuar praktikueshmériné e veprimeve té propozuara
politike. Procesi iterativ i konsultimit dhe verifikimit forcoi géndrueshméringé, besueshmériné dhe réndésiné
pér politikén e rezultateve, dhe siguroi pérputhshmériné me prioritetet strategjike t& MINT-it nén SZhIMB
2030 dhe SKZH 2030.

Né pérgjithési, gasja metodologjike kombinon kérkimin e literaturés, analizén sasiore té tregtisé,
vlerésimin e zinxhirit té vlierés, konsultimet me palét e interesuara, vizitat né biznese dhe punétorité
e verifikimit, duke siguruar gé gjetjet té jené analitikisht t&€ géndrueshme, té réndésishme pér tregun dhe
té pérputhen me prioritetet e politikave t&€ MINT-it nén SZhIMB 2030 dhe SKZH 2030.

Korniza e Matjes, Struktura e Raportit dhe Hulumtimi

Baza analitike e studimit ndértohet mbi konsolidimin e provave ekzistuese dhe zhvillimin e njé kuadri praktik
matés gé mund té mbéshtesé si analizén aktuale ashtu edhe punén e ardhshme politike t&¢ MINT. Kjo
pérfshin njé rishikim té strukturuar té studimeve sektoriale té zinxhirit té vlerés, si dhe dokumente analitike
dhe politike pérkatése gé lidhen me zhvillimin industrial, inovacionin dhe tregtiné.

Njé element metodologjik gendror éshté qasja me formé hinke pér prioritizimin e produkteve, e cila
aplikon filtérim progresiv pér té kaluar nga universi i gjeré i produkteve té tregtuara drejt njé grupi té
fokusuar té kategorive té produkteve me potencial té larté. Kjo gasje kombinon treguesit sasioré té tregtisé
me Kkriteret cilésore gé lidhen me shkallézueshméring, potencialin e inovacionit dhe konvergjencén midis
burimeve natyrore dhe kapaciteteve prodhuese. Kjo siguron qé pérzgjedhja e produkteve t& mos bazohet
vetém né performancén historike té tregtis€, por gjithashtu té reflektojé shtimin e vlerés dhe rrugét e
inovacionit né t& ardhmen.

Varésia nga Importet dhe Baza e Eksporteve
Avantazhi Krahasues né Eksport
Matrica e Konkurrueshmérisé

Lista e Shkurtér e
Kategorive té Produkteve

e

Figura1 . Procesi me formé kanaulli pér pérzgjedhjen e shkurtér dhe validimin e produkteve

Analiza e Rriedhave té Tregtisé dhe Vlerés sé Shtuar té Prodhimit

Duke u bazuar né kuadrin e matjes, analiza e rrjedhave tregtare fokusohet né rriedhat tregtare pér vitet
2019-2024, duke identifikuar produktet me potencial té forté pér zévendésimin e importeve, zgjerimin
e eksportit dhe rritjen e vlerés sé shtuar né prodhim. Analiza mbéshtetet kryesisht né té dhéna té
detajuara tregtare né nivelin me gjashté shifra t&é HS-sé, té plotésuara nga bazat e t€ dhénave
ndérkombétare tregtare pér t&¢ mundésuar krahasimin me tendencat globale.

Mijetet kryesore analitike pérfshijné llogaritien e Raporteve té Varésisé nga Importet (proxy i bazuar né
tregti), vlerésimin e performancés sé eksportit, analizén e Avantazhit Krahasues té Zbuluar (RCA)
dhe kérkesén botérore pérmes importeve botérore, pér té identifikuar produktet ku Kosova tregon forca

22



konkurruese ose né zhvillim né tregjet ndérkombétare gé mund té zgjerohen mé tej.° Kéta tregues u
kombinuan né njé matricé konkurrueshmérie qé lidh dinamikat e rritjes sé eksportit me avantazhin
krahasues, duke lejuar gé produktet té klasifikohen sipas performancés aktuale dhe potencialit té
ardhshém.

Pas njé selektimi sasior, kategorité e produkteve té pérzgjedhura u vlerésuan sipas kriterieve té
peshésuara qé marrin parasysh shkallézueshméring, tendencat e kérkesés globale, rritien e muSKZHhme
té vlerés sé shtuar né prodhim dhe shkallén né té cilén prodhimi mund t& mbéshtetet né burimet vendore.
Grupe té kategorive té produkteve té€ pérzgjedhura mé pas u shqyrtuan pérmes hartézimit té€ zinxhirit té
vlerés dhe kontributit t& ekspertéve pér té vlerésuar realizueshméring, rrugét e inovacionit dhe potencialin
e pérpunimit né nivelin me katér shifra NACE Rev. 2, si dhe né nivelin e derivateve té produkteve CPA /
PRODCOM (6-shifror).

Marréveshjet Tregtare dhe Destinacionet e Eksportit

Potenciali i eksportit té kategorive té€ produkteve té€ pérzgjedhura vlerésohet brenda kornizés sé
marréveshjeve tregtare ekzistuese té Kosovés, duke pérfshiré Marréveshjen e Stabilizimit dhe Asociimit
BE—Kosové, CEFTA, EFTA, dhe Marréveshjen e Tregtisé sé Liré me Turqiné. Metodologjia zbaton njé
analizé me shtresa gé shqyrton trajtimin preferencial tarifor, periudhat e tranzicionit dhe dispozitat e
kuotave, sé bashku me rregullat e zbatueshme té origjinés, duke pérfshiré kumulimin pan-euro-mesdhetar.

Analiza gjithashtu merr parasysh masat jo-tarifore, té tilla si standardet teknike, kérkesat SPS dhe TBT,
detyrimet e certifikimit dhe procedurat e vlerésimit t&€ pérputhshmérisé, pér té vlerésuar gatishmériné pér
eksport dhe kostot e pérputhshmérisé. Kéto elementé integrohen me analizén e tendencave té tregut pér
té pércaktuar avantazhin relativ té eksportit t€ ¢do kategorie produktesh dhe pér té€ identifikuar tregjet
prioritare té eksportit ku prodhuesit e Kosovés mund té konkurrojné né ményré realiste.

Veprimet Politike dhe Rekomandimet

Komponenti pérfundimtar analitik sintetizon gjetjet nga analiza e tregtisé, zinxhirit té vlerés dhe qasjes né
treg né rekomandime konkrete dhe té zbatueshme té politikave, té€ synuara pér té promovuar zévendésimin
e importeve dhe pér té forcuar vlerén e shtuar né prodhim. Fokusi &shté né pérkthimin e njohurive analitike
né ndérhyrje praktike gé mund té zbatohen brenda kuadrove ekzistuese institucionale dhe té burimeve.

Rekomandimet e politikave jané formuluar né pérputhje me parimin SMART dhe trajtojné kufizimet si nga
ana e ofertés ashtu edhe nga ana e kérkesés, duke pérfshiré disponueshmériné e |éndéve té para,
kapacitetet e ndérmarrjeve, nevojat pér investime dhe inovacion, kushtet e gasjes né treg dhe mbéshtetjen
rregullatore dhe institucionale. VEmendje e veganté i kushtohet grupeve té produkteve me njé pérgendrim
té larté té vlerés sé shtuar né prodhim dhe rrugéve realiste té€ inovacionit, duke siguruar gé rekomandimet
té mbéshtesin drejtpérdrejt objektivat strategjike t&€ MINT-it nén SZHIMB 2030 dhe SKZH 2030.

5 Raporti i Varésisé nga Importet (RVI)-Ky tregues mat dominimin relativ té importeve brenda rriedhave totale té tregtisé pér njé
produkt té caktuar. Ai nuk pérfagéson konsumimin e dukshém, por éshté njé tregues i dobishém i intensitetit t& importeve kur t&
dhénat pér prodhimin vendor nuk jané té disponueshme. Performanca e eksportit i referohet tendencave né vlerat e eksportit,
véllimet dhe normat e rrities me kalimin e kohés. Avantazhi Krahasues i Zbuluar (RCA) éshté njé tregues tregtar i pérdorur
gjerésisht gé krahason pjesén e eksporteve té njé vendi pér njé produkt me pjesén pérkatése né eksportet globale; njé vleré RCA
mbi 1 tregon njé avantazh relativ né eksport.
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4. Statusi aktual i shfrytézimit té burimeve natyrore dhe té
produkteve me pérpunim minimal né Kosoveé

Kosova zotéron njé bazé té larmishme burimesh natyrore, duke pérfshiré gurin gélqgeror, argjilén, gurin
dekorativ, agregatét e guroreve dhe produktet bujgésore, té cilat ofrojné njé bazé strukturore pér prodhimin
vendas.® Megjithaté, shfrytézimi aktual i kétyre burimeve mbetet i kufizuar né aspektin e vlierés sé shtuar.
Né shumé raste, burimet natyrore eksportohen té papérpunuara ose té€ pérpunuara minimalisht, ose
zévendésohen nga importet e produkteve té pérfunduara me vieré mé té larté. Né sektorét e lidhur me
ndértimin, Kosova importon sasi t& médha ¢imentoje, pllaka geramike, produkte guri té& pérpunuara dhe
minerale ndértimi, pavarésisht se ka depozita vendore té afta t& mbéshtesin prodhimin vendas. Pengesa
kryesore nuk éshté disponueshméria e burimeve, por kapaciteti i pamjaftueshém i pérpunimit,
teknologjia e vjetéruar dhe infrastruktura e kufizuar e certifikimit. Si rezultat, aktivitetet me vleré té
shtuar si prerja, polirimi, gelqosja, kompozimi dhe standardizimi i produkteve kryhen shpesh jashté vendit,
duke guar né njé rrjedhje té konsiderueshme té vlerés potenciale t& shtuar né prodhim.

Njé model i ngjashém vérehet edhe né pérdorimin e inputeve industriale me pérpunim minimal. Kosova
importon sasi té konsiderueshme produktesh metalike gjysmé té pérfunduara, profilash plastike,
panele druri dhe pérgatitjesh kimike g&, né parim, mund t€ pérpunohen mé tej né vend. Ndérsa firmat
vendore jané aktive kryesisht né aktivitete t&€ métejshme si montimi, pérzierja dhe pérfundimi, integrimi né
fazat e hershme té prodhimit mbetet i kufizuar. Riciklimi i metaleve dhe plastikés ka filluar t&é marré réndési
vetém kohét e fundit, dhe aktivitetet ekzistuese té riciklimit mbeten me shkallé té vogél dhe té lidhura dobét
me prodhimin vendor. Si rezultat, potenciali i materialeve té ricikluara pér t'u pérdorur si inpute industriale
mbetet kryesisht i papérdorur, dhe integrimi i inputeve garkore né zinxhirét e vlerés prodhuese éshté ende
né njé fazé t& hershme zhvillimi.

Bazuar né té dhénat mbi pérdorimin e tokés bujgésore nga Agjencia e Statistikave e Kosovés, struktura
bujgésore e Kosovés karakterizohet nga njé dominim i forté i pérdorimit té tokés pér blegtori. Lugina
dhe kullotat pérbéjné rreth 51.5% té tokés bujgésore totale, duke treguar se mé shumé se gjysma e
aktivitetit bujgésor éshté e orientuar drejt kullotjes dhe prodhimit t& bagétive. Toka e punueshme pérbén
44.9%, ndérsa kulturat e pérhershme pérbéjné vetém 3.3%, gjé gé tregon njé pérdorim té kufizuar té
tokés pér kultivimin e frutave, vreshtave dhe kopshteve té reja.

Njé shqyrtim mé i afért i pérdorimit té& tokés aré tregon intensitet té ulét dhe diversifikim té kufizuar.
Perimet e kultivuara né fusha té hapura dhe né serra sé bashku pérbéjné mé pak se 5% té tokés aré,
ndérsa kopshtet me pemé, vreshtat, kopshte té vogla dhe kopshtet familjare sé bashku pérfagésojné rreth
8-9%.78 Si rezultat, mé shumé se katér té pestat e tokés bujgésore i jané kushtuar pérdorimeve té gjera,
kulturave pér ushgim blegtorie, ose mbeten té nénshfrytézuara nga kéndvéshtrimi i vlerés sé shtuar
ekonomike. Kjo sugjeron se kufizimi bujgésor i Kosovés géndron mé pak né disponueshmériné e tokés
dhe mé shumé né intensitetin e kufizuar dhe strukturén e pérdorimit té tokeés.

Pavarésisht kétij modeli strukturor, Sektori A ofron njé bazé té larmishme té inputeve biologjike té
réndésishme pér prodhimin me vleré té shtuar. Prodhimi i frutave, duke pérfshiré mollét, dardhat,
kumbullat dhe gershité, tregon rendimente té€ géndrueshme dhe véllime té mjaftueshme pér t€ mbéshtetur
pérpunimin né shkallé té vogél dhe t& mesme né léngje, puré, recel, fruta té thata dhe pérbérés pér
konditoriné. Kultivimi i manaferrave éshté zgjeruar ndjeshém né vitet e fundit, veganérisht pér framboza,

6 Raporti Vjetor i Komisionit té Pavarur t& Minierave._https://kosovo-mining.org/kpmm/raportet-vietore/

7 Agjencia e Statistikave e Kosovés. Té dhénat e Anketés sé Bujgésisé sé Familjeve
https://askdata.rks-gov.net/pxweb/en/ASKdata/

8 Bujgésia e Kosovés né Shifra 2023 https://www.mbpzhr-ks.net/repository/docs/Kosovo_Agriculture_in_numbers 2023.pdf
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manaferra, manaferra t&€ zeza dhe aronia, duke mbéshtetur eksportet e frutave té ngrira dhe mundési pér
pérpunim me vleré mé té larté né pérputhje me kérkesén globale né rritje pér produkte té pasura me
antioksidanté.

Prodhimi i perimeve toné/ha Prodhimi i frutave toné/ha
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Figura2 . Prodhimi i frutave dhe perimeve né toné pér ha. Burimi: Agjencia e Statistikave e Kosovés

Bimét mjekésore dhe aromatike (BMA) forcojné mé tej bazén e burimeve. Sipas inventarit t&¢ Organika-
KS, BMA té kultivuara mbulojné mé shumé se 400 hektaré, me prodhim gé tejkalon 670 toneé, té
plotésuar nga mbledhja e rregulluar e biméve té egra. Ndérsa kéto produkte aktualisht eksportohen
kryesisht né formé té thaté ose gjysmé té pérpunuar, potenciali i konsiderueshém pér shtimin e vlerés
mbetet i papérdorur né ekstrakte, vajra esencialé, nutraceutiké dhe kozmetiké natyralé.

Burimet pyjore sigurojné |€ndé té€ paré pér marangozeri dhe prodhimin e mobiljeve, megjithaté cilésia,
kapaciteti i tharjes dhe kufizimet e standardizimit pengojné zévendésimin e paneleve té importuara dhe
produkteve druri gjysmé té pérpunuara. Né térési, burimet bujgésore dhe pyjore té Kosovés ofrojné shkallé
dhe shuméllojshméri t& mjaftueshme pér pérmirésim selektiv, vecanérisht né segmentet e bazuara né
NMVM, té specializuara dhe té pérpunimit premium, né vend té prodhimit industrial né shkallé té gjeré.

Né pérgjithési, statu quo-ja tregon mundési té konsiderueshme té papérfituara pér shfrytézim mé té thellé
vendor té burimeve natyrore dhe mallrave me pérpunim minimal. Vlerésimet e paléve té interesuara
theksojné se pérmirésimi i kapacitetit t& pérpunimit, forcimi i integrimit té zinxhirit t€ furnizimit dhe pérputhja
e nxitjeve té investimeve drejt prodhimit me vleré té shtuar do t'i mundésonte Kosovés té ruante njé pjesé
mé té madhe té vlerés ekonomike nga bazat ekzistuese té burimeve té saj.
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5. Trendet e fundit né importet dhe eksportet e industrise
prodhuese té Kosoves

Trendet e fundit né importet dhe eksportet e prodhimit t€ Kosovés pasqyrojné njé strukturé prodhimi gé
mbetet shumé e varur nga Iéndét e para té€ importuara, inputet gjysmé té pérpunuara dhe mallrat e
pérfunduara, sé bashku me njé bazé eksporti relativisht t& ngushté, por qé po forcohet gradualisht.
Prodhimi vazhdon té luajé njé rol té réndésishém né ekonomi, duke pérbéré mesatarisht rreth 16% té
vlerés totale bruto té shtuar né vitin 2025, njé nivel gjerésisht i krahasueshém me vitet e méparshme,
por ende nén potencialin gé nénkupton baza e burimeve té Kosovés dhe ambiciet industriale.®

Kéto karakteristika strukturore reflektohen qarté né balancat e jashtme té Kosovés. Bazuar né statistikat
zyrtare té publikuara nga Banka Qendrore e Kosovés, gjaté periudhés 2022-2024, deficiti i tregtisé sé
mallrave tejkaloi vazhdimisht 47% té BPV-sé&, duke u zgjeruar né terma absoluté nga 4.2 miliardé € né
gati 4.9 miliardé €.'° Ky deficit i vazhdueshém éshté nxitési kryesor i pabarazisé sé llogarisé rrjedhése dhe
thekson varésiné e madhe té Kosovés nga mallrat e importuara, pérfshiré produktet e pérpunuara
gé, né parim, mund té zévendésoheshin té paktén pjesérisht pérmes pérpunimit vendor. Ndérsa bilanci i
shérbimeve éshté zgjeruar né ményré té& géndrueshme, duke arritur mé shumé se 17% té BPV-sé né
vitin 2024, dhe ofron njé efekt té réndésishém stabilizues, ai mbetet i pamjaftueshém pér t& kompensuar
hendekun strukturor né tregtiné e mallrave. Té dhénat paraprake pér vitin 2025 konfirmojné se ky model
vazhdon, me njé deficit t&¢ madh té mallrave qé vazhdon té tejkalojé fitimet nga eksportet e shérbimeve.

Né anén e importeve, Kosova regjistron varési té larté nga importet né shumicén e néndegéve té prodhimit.
Importet dominohen nga produktet ushqgimore té pérpunuara, produktet metalike gjysmé té
pérfunduara, profilat plastike, panelet prej druri, pérgatitjet kimike dhe materialet e lidhura me
ndértimin. Né shumeé raste, kéto importe jané teknologjikisht t&€ krahasueshme me produktet gé mund té
montoheshin ose pérpunohen mé tej né vend. Analiza tregon se, ndérsa firmat vendore jané aktive né
aktivitetet e méposhtme si montimi, pérzierja, pérfundimi dhe paketimi, integrimi i sipérm né pérpunimin
e léndéve té para dhe prodhimin e ndérmjetém mbetet i kufizuar, duke penguar kapjen e vilerés
vendore.

Ndérsa, eksportet prodhuese t&€ Kosovés jané té pérgendruara né njé numér relativisht té vogél
kategorish produktesh, duke pérfshiré komponentét e ndértimit, produktet metalike, mallrat e
pérzgjedhura plastike, produktet druri dhe ushgimet agro-pérpunuese. Disa nga kéto kategori shfaqgin
avantazh krahasues té zbuluar konkurrues ose né zhvillim né tregjet rajonale dhe ato té pérzgjedhura té
BE-sé, gjé gé tregon se Kosova tashmé ka krijuar njé bazé né segmente ku barrierat e hyrjes jané té
menaxhueshme dhe efektet e t& mésuarit népérmjet pérvojés jané té forta. Megjithaté, shporta e eksportit
mbetet e pabalancuar drejt mallrave gjysmé té pérpunuara dhe produkteve me kompleksitet mé té
ulét, me depértim té kufizuar né segmentet e produkteve me vieré mé té larté, té certifikuara dhe té bazuara
né sistem.

Njé vecgori kyce e tendencave té fundit tregtare éshté lidhja e dobét midis disponueshmérisé sé
burimeve vendore dhe strukturés sé tregtisé. Né bujgési dhe pylitari, Kosova prodhon fruta, perime,
manaferra, bimé mjekésore dhe aromatike, dhe druré né sasi t&€ mjaftueshme pér té& mbéshtetur pérpunimin
né shkallé t& vogél dhe t& mesme. Megjithaté, importet e produkteve ushgimore té pérpunuara, paneleve
druri dhe komponentéve té mobiljeve mbeten té larta, duke pasqyruar kufizimet né organizimin e
zinxhirit té furnizimit, géndrueshmeériné e cilésisé dhe kapacitetin e pérpunimit, mé shumé sesa
mungesén e léndéve té para. Njé model i ngjashém vérehet edhe te inputeve industriale: ndérsa riciklimi

9 Agjencia e Statistikave e Kosovés. Llogarité Kombétare. PBB tremujore sipas metodés sé prodhimit._https://askapi.rks-
gov.net/Custom/c4cbb545-6ef7-4d5f-9fd9-e04f1b415b7c.pdf

0 Banka Qendrore e Kosovés. Bilanci i Pagesave — Serité kohore té sektorit t& jashtém._https://bgk-kos.org/statistikat/serite-ko-
hore/
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i metaleve dhe plastikés po shfaget si njé temé me interes né rritje, rrjedhat e riciklimit mbeten té kufizuara
pér té mbéshtetur prodhimin vendor.

Né pérgjithési, tendencat e fundit tregtare theksojné se sfida kryesore e Kosovés nuk éshté qasja né treg,
por aftésia e kufizuar e ndérmarrjeve pér té€ pérfshiré fazat me vleré té shtuar mé té larté té prodhimit dhe
pér té€ zévendésuar mallrat e pérfunduara té importuara me alternativa té pérpunuara né vend.
Vazhdimésia e njé deficiti t&¢ madh tregtar t& mallrave, pavarésisht njé teprice né rritje t&€ shérbimeve, forcon
réndésiné strategjike té politikave gé synojné rritjen e vlerés sé shtuar té prodhimit, forcimin e lidhjeve té
prodhimit vendor dhe zgjerimin e prodhimit té orientuar drejt eksportit aty ku avantazhet konkurruese
tashmé ekzistojné.
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6. Gjetjet

Analiza e bazuar né tregtiné e mallrave dhe konsultimet me palét e interesuara treguan se sfida e prodhimit
té Kosovés nuk géndron né mungesén e aktivitetit tregtar ose kapacitetit t& prodhimit vendor, por né
thellésiné e kufizuar té vlerés sé shtuar brenda segmenteve ekzistuese té prodhimit. Ndérsa importet
mbeten strukturalisht té larta dhe eksportet relativisht t&€ pérqgendruara, vlerésimi i pérbashkét i intensitetit
té importeve, Raporteve té Varésisé nga Importet dhe Avantazhit Krahasues té Zbuluar theksoi njé numér
té kufizuar aktivitetesh prodhuese ku aftésité vendore, kérkesa e tregut dhe potenciali i pérmirésimit.

Duke u bazuar né kéto gjetje, fokusi analitik né kété seksion ndryshon nga njé shqyrtim i gjeré i bazuar né
tregti drejt njé vlerésimi té synuar né nivel produkti, me géllim identifikimin e kategorive konkrete té
prodhimit ku pérmirésimi mund té ndodhé né ményré realiste brenda ekosistemit aktual industrial
té Kosovés. Ky tranzicion ndjek njé logjiké té strukturuar, té€ bazuar né formén e njé konike, si¢ pérshkruhet
né metodolog;ji.

Né fazén e paré, u vlierésua i gjithé universi i kategorive té produkteve té prodhimit né nivelin HS-6, duke
mundésuar njé krahasim té detajuar té vlerave té importeve, rritjes sé eksportit, bilanceve tregtare,
IDR, RCA, dhe kérkesés botérore pérmes importeve pér té gjitha mallrat e prodhuara. Ky hap zbuloi njé
pérgendrim té forté té importeve né njé numeér relativisht té vogél grupesh produktesh, shumé prej té cilave
pérputhen me fusha ku Kosova tashmé ka njéfaré aktiviteti prodhimi ose eksporti. Kéto pérputhje
sinjalizuan mundési jo pér industrializim té ri, por pér pérmirésim gradual brenda bazave ekzistuese té
prodhimit.

Né fazén e dyté, produktet HS-6 té lidhura ngushté u konsoliduan né grupe kompozite produktesh
bazuar né ngjashmérité né proceset e prodhimit, zinxhirét e vierés dhe tregjet pérfundimtare. Ky hap
reduktoi fragmentimin analitik dhe mundésoi njé pamje strategjike t& segmenteve té prodhimit né vend té
linjave tarifore té izoluara. Teté grupe té tilla kompozite produktesh dolén si té réndésishme, duke
kombinuar réndési t¢ matshme tregtare, pérputhshméri me kapacitetet vendore dhe ekspozim ndaj
kérkesés ndérkombétare té& géndrueshme ose né rritje. Kéto pérfshijné:

Produkte t&é Avancuara Ndértimore

Materiale Ndértimi té Gjelbra

Sisteme Precize pér Transferimin e Léngjeve

Bojéra dhe Veshje té Avancuara

Rripa Transportues dhe Produkte Industriale prej Gome
Produkte me Bazé Druri

Pérpunimi i Granitit dhe Mermerit

Produkte té pérpunuara bujgésore

Teté grupet kompozite u identifikuan sepse ato demonstrojné njékohésisht réndési té€ matshme tregtare,
mundési pér shtimin e vlerés sé prodhimit, dhe pérputhshméri me bazén e burimeve vendore té Kosovés
dhe kapacitetet ekzistuese industriale. Ky listé i shkurtuar u prezantua gjaté punétorisé sé verifikimit, ku
morén pjesé pérfagésues nga institucionet geveritare, shoqgatat sektoriale dhe palé té tjera kyce, pér té
lehtésuar reagime té strukturuara dhe prioritetizim fillestar.
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Figura 3 ilustron pozicionimin e kétyre teté grupeve té pérbéra produktesh duke paraqitur
konkurrueshmériné e tyre té eksportit (RCA) kundrejt rrities sé kérkesés globale (CAGR i importeve
botérore). Matrica dallon midis mundésive né zhvillim, segmenteve té pjekura dhe kategorive "yllI" me
potencial té larté, duke ofruar njé bazé transparente pér prioritizim.

11.0%
« Majtas lart: Lart djathtas: Sektorét
Mundési né zhvillim
9.0% @ 1 Bashkimin e Avancuar té Ndértimit

2 Materiale té gjelbra pér ndértim

o) 0 o o
7.0% 3 Sisteme té avancuara pér
transferimin e léngjeve me precizion

: ® 4 Boja té avancuara

CAGR Importet Botérore %

[v)
5.0% 0 5 Pajisje transportuese me rrip
@ @ @6 Produktet prej druri
3.0% 1 Poshté % Poshté djathtas: /
. majtas: Sektore pjekur @7 Granit dhe mermer
@38 Pérhapésit e ushqimit
1.0%
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-1 -0% O

RCA

Figura3 . Matrica Bethesda, Burimi: Llogaritjet e autorit

Duke u bazuar né kété hap validimi, pérzgjedhja e tre kategorive pérfundimtare té produkteve prioritare
ndogi njé gasje me dy nivele.

Sé pari, teté grupet u vlerésuan bazuar né njé grup té peshésuar kriteresh analitike, té dizajnuara pér té
kapur si potencialin ekonomik ashtu edhe mundésiné e zbatimit. Kéto kritere pérfshinin:
shkallézueshmériné brenda strukturés ekzistuese industriale, perspektivat e kérkesés globale, kushtet e
gasjes né treg, rriten e muSKZHhme té vlerés sé shtuar né prodhim, dhe shkallén e mbéshtetjes né
burimet vendore dhe zinxhirét e furnizimit. Cdo kriter u caktua me njé peshé qgé reflekton réndésiné e tij pér
objektivat e pérmirésimit industrial, dhe grupet e produkteve u pikézuan né pérputhje me to pér té siguruar
njé vlerésim transparent dhe té krahasueshém.

Mbéshtetja né

.. .. Qasija né treg dhe Potenciali pér Rritjen .
Shkalleé:eshme Kérkesa Globale mjarrédhér?iet e Vlerés sé Shtuar burlzrg‘tle e‘rllzr'e‘g(i)&? ;:lhe
(300/ ) (20%) tregtare né Prodhim (VSH) importeve

° (10%) (30%) (10%)

Sé dyti, rezultatet e vlerésimit t& peshuar u diskutuan dhe u validuan pérmes konsultimeve me palét e
interesuara, duke siguruar gé gjetjet sasiore té kontrolloheshin kundrejt realiteteve té tregut dhe prioriteteve
té politikave. Ky proces i kombinuar analitik dhe konsultiv rezultoi né pérzgjedhjen e tre kategorive prioritare
produktesh, gé pérfagésojné konvergjencén mé té forté t&€ konkurrueshmérisé€, potencialit t& pérmirésimit
dhe konsensusit té paléve té interesuara.
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Prandaj, tre kategorité e pérzgjedhura, produkte té avancuara ndértimore, produkte té pérpunuara
bujgésore dhe produktet me bazé druri, nuk jané tregje té izoluara, por segmente themelore gé lidhin
furnizues té shumté té l1éndés sé paré, pérdorues pérfundimtaré dhe industri té ngjitura. Sé bashku, ato
pérbéjné njé pjesé domethénése prej t€ importeve dhe eksporteve té pérpunimit t&¢ Kosovés, duke ofruar
njékohésisht rrugé realiste pér pérmirésim té nxitur nga pérpunimi, integrimi i sistemeve, dizajni, certifikimi
dhe markimi, e jo vetém nga shkalla e prodhimit.

Pér té operacionalizuar kété prioritizim, analiza né Seksionin 6 kalon nga grupimet strategjike te kategorité
konkrete té produkteve, duke aplikuar njé kornizé té géndrueshme klasifikimi. Konkretisht, vlerésimi kalon
nga produktet e identifikuara nga HS te kategorité katérshifrore té prodhimit sipas NACE Rev. 2, dhe mé
pas, kur éshté e zbatueshme, te pérkufizimet gjashtéshifrore t& produkteve PRODCOM. Ky gasje siguron
g€ analiza té pérputhet me instrumentet e politikés industriale, sistemet e raportimit statistikor dhe realitetet
e prodhimit né nivel t& ndérmarrjes, duke lejuar njé shqyrtim té detajuar té& produkteve derivuese pérmes
té cilave mund té materializohet pérmirésimi.

Sé fundi, u zhvilluan intervista té thelluara me kompani té pérzgjedhura qé operojné tashmé né kategorité
e produkteve té€ identifikuara, pér té kuptuar mé miré se ¢faré lloj investimi do té nevojitej pér té kaluar né
produkte me vleré té shtuar mé té larté (VSH) né kategorité pérkatése té produkteve.

6.1. Grupi i produkteve: Produkte té avancuara ndértimore

6.1.1. Trendet aktuale té tregut

Produktet e avancuara té ndértimit, gé pérfshin dyer, dritare dhe sisteme fasadash té bazuara né
alumin, del nga analiza si segmenti mé konkurrues dhe mé i orientuar drejt eksportit né prodhim né
Kosové. Té dhénat tregtare tregojné rritje t& géndrueshme té eksportit pér disa vjet, t& shoqéruara me vlera
vazhdimisht té larta t& avantazhit krahasues té zbuluar, veganérisht né tregjet rajonale t¢ CEFTA-s dhe né
destinacionet e pérzgjedhura té BE-sé."" Kjo performancé pasqyron praniné e njé baze té konsoliduar
industriale, njohuri t& grumbulluara né prodhim dhe montim, dhe integrim té ngushté me zinxhirét rajonalé
té furnizimit té ndértimit.

Nga njé perspektivé ndérsektoriale, punimet e avancuara té drurit né ndértim dallohen sepse kombinojné
njé vleré té shtuar relativisht té larté né prodhim me potencial realist pér pérmirésim, pavarésisht
varésisé sé vazhdueshme nga importet e Iéndéve té para. Analiza tregon se konkurrueshméria né kété
kategori nuk drejtohet nga gasja né Iéndé t€ para, por nga aftésia e ndérmarrjeve pér té kryer faza
pérpunimi me vleré mé té larté dhe pér té ofruar sisteme té integruara, té bazuara né performancé. Si
rezultat, kjo kategori z€ njé pozicion strategjikisht té€ favorshém né peizazhin e prodhimit, ku zévendésimi i
importeve dhe rritja e eksporteve mund té ndodhin njékohésisht.

Dinamika nga ana e kérkesés forcon mé tej réndésiné strategjike t€ késaj kategorie. Trend-et
ndérkombétare té tregut tregojné njé kérkesé té forté dhe né rritje pér izolimendértimore me efikasitet
energjetik, e nxitur nga rregulloret gjithnjé e mé té rrepta té BE-sé mbi performancén termike, hermetizmin
dhe standardet e rinovimit. Programet e médha té rinovimit, investimet publike né efikasitetin energjetik
dhe kérkesa né rritje e sektorit privat pér ndértesa me performancé mé té larté po rezultojné né njé konsum
mé té madh té sistemeve té avancuara té ndértimtarisé.'?'3'* Kéto tendenca favorizojné prodhuesit qé

1 Agjencia e Statistikave e Kosovés. Té dhénat tregtare (2019-2024).

2 Komisioni Evropian — Performanca e Energjisé sé Ndértesave
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/energy-performance-buildings-directive_en

'3 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/renovation-wave_en

4 Cdo Agjendé Reformash e secilit vend té Ballkanit Peréndimor, e miratuar né kuadér té Instrumentit té Reformés dhe Rritjes
sé BE-sé, pérfshin efikasitetin energjetik dhe zbatimin e reformave pér performancén e ndértesave, veganérisht Direktivén pér
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jané né gjendje té ofrojné zgjidhje té certifikuara, t& bazuara né sisteme, né vend té kornizave ose
komponentéve bazé.

Né té njéjtén kohé, tregu vendor mbetet i varur nga importet e produkteve té pérfunduara té montimit druri.'®
Kjo tregon se varésia nga importet nuk rrjedh nga pamundésia teknologjike apo mungesa e kapacitetit
industrial, por nga boshlléqget gé lidhen me integrimin e sistemeve, certifikimin dhe pozicionimin né
treg. Ky model dyfishté i , konkurrueshmérisé né eksport krah varésisé sé vazhdueshme nga importet
vendore, thekson montimin e avancuar té ndértesave si njé kategori prioritare pér pérmirésim té synuar
industrial.

6.1.2. Mundésité dhe sfidat

Trendet aktuale té tregut tregojné se ky grup produktesh ka potencial té larté pér prodhuesit kosovaré,
vecanérisht pér produktet me vleré té shtuar té larté, si dritaret me cilési té larté ose ato izoluese termike.

Megijithaté, disa kufizime té detyrueshme pengojné aftésiné e firmave pér t'u zhvendosur né segmente me
vleré mé té larté. Njé pengesé kryesore éshté njohuria e pamjaftueshme teknike dhe né nivel sistemi,
e lidhur me zgjidhjet e integruara té€ montimit. Sistemet e avancuara kérkojné koordinim té sakté t&€ shumé
komponentéve, testimin e performancés dhe pérputhshmériné me standardet né zhvillim. Shumé firma nuk
kané thellésiné inxhinierike dhe inteligjencén e tregut t& nevojshme pér té pérputhur prodhimin me kéto
kérkesa.

Kufizimet e pajisjeve dhe makinerive pengojné mé tej pérmirésimin. Ndérsa pajisjet bazé pér prerje dhe
montim jané té pérhapura, makinerité mé té avancuara t&€ nevojshme pér pérpunim preciz, integrim xhami
dhe optimizim té performancés jané mé pak té zakonshme. Kjo kufizon aftésiné e firmave pér té brendésuar
fazat me vleré té larté dhe forcon varésiné nga komponentét gjysmé té pérfunduar té importuar.

Njé kufizim veganérisht kritik i identifikuar né analizé éshté mungesa e njé sistemi ndérkombétarisht té
njohur pér vierésimin e pérputhshmérisé. Testimi, certifikimi dhe akreditimi jané kérkesa té
detyrueshme pér hyrjen né treg, jo pérmirésime cilésie fakultative. Pa laboratoré testimi dhe organe
certifikimi t&€ njohura vendore, firmat duhet t€ mbéshteten te shérbimet e huaja, gjé gé rrit ndjeshém kostot,
zgjat afatet dhe komplikon pérputhshmériné. Ky hendek institucional dobéson konkurrueshmériné e
eksportit, pengon investimet né sisteme mé té avancuara dhe kufizon aftésiné e firmave pér té shfrytézuar
plotésisht kapacitetet e tyre ekzistuese prodhuese.

Qasja né financa kufizon mé tej pérmirésimin. Investimet e nevojshme pér makineri, vegla pune, certifikim,
zhvillimin e aftésive dhe optimizimin e proceseve jané intensive né kapital dhe afatgjata, ndérsa sistemi
financiar vendor mbetet i orientuar drejt huadhénies afatshkurtér dhe me rrezik té ulét. Kérkesat e larta pér
kolateral dhe instrumentet e kufizuara té pérshtatura reduktojné kapacitetin e firmave pér té investuar né
pérmirésim té orientuar drejt vierés sé shtuar bruto. Sé bashku, kéto pengesa ngadalésojné ritmin me té
cilin punimet e avancuara té drurit né ndértim mund té zévendésojné sistemet e pérfunduara té€ importuara
dhe té zgjerojné aktivitetin e eksportit.

6.1.3. Vleresim i thelluar i kategorive té péerzgjedhura té produkteve

Pas vlerésimit né nivel grupi produktesh (Produkte té€ Avancuara Ndértimore) té paragitur né Seksionet
6.1.1 dhe 6.1.2, analiza kalon nga niveli i kategorisé strategjike né njé shqyrtim té synuar té kategorive té
pérzgjedhura té produkteve brenda kategorisé sé furnizimit t& avancuar té ndértimit. Ky hap pérkthen

Performancén Energetike té Ndértesave dhe hapat drejt zbatimit té Strategjisé pér Rinovimin e Ndértesave dhe Planit pér Ndértesa
me Energji Aférsisht Zero. Kéto pérshkruhen si angazhime pér té pérmirésuar efikasitetin energjetik né ndértesat ekzistuese, duke
pérfshiré objektivat publike té rinovimit né pérputhje me direktivat e BE-sé.

15 Agjencia e Statistikave e Kosovés. Té dhéna tregtare
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provat nga analiza e t€ dhénave tregtare dhe konsultimet me palét e interesuara né aktivitete konkrete
prodhuese ku mund té gjenerohet né ményré realiste njé vieré mé e larté e shtuar prodhuese brenda
strukturés aktuale industriale t&€ Kosovés. Zgjedhja e produkteve pér analizé mé té thelluar éshté rezultat i
njé vlerésimi t&é kombinuar té treguesve sasioré té tregtisé dhe kontributeve cilésore nga konsultimet
me palét e interesuara, té kryera me prodhuesit, shoqatat e biznesit dhe institucionet publike pérkatése.
Sé bashku, kéto kontribute konfirmuan se mundésité pér pérmirésim nuk jané té pérgendruara né nivelin
e kornizave bazé ose léndéve té para, por né komponentét e métejshém dhe té lidhur me sistemin e
zinxhirit té vlerés sé montimit t&€ mobiljeve. Bazuar né kété proces té pérbashkét analitik dhe konsultativ, u
pérzgjodhén tre kategori produktesh brenda ndértimit t& avancuar té€ drurit pér analizé té thelluar:

NN Prodhimi i elementeve té Prodhimi i bravave,
Prodhimi i dritareve dhe fasadave dhe sistemeve té menteshave dhe pajisjeve
dyerve prej alumini me fasadave té lehta pér funksionale metalike t
karakteristika té integruara te mbéshtjellje t& ndértesave me pérdorura né sisteme té
performanceés termike efikasitet energjetik avanc:::slth[:::;;rgeve te
(NACE 25.12) (NACE 22.23) (NACE 25.72).

Kéto kategori produktesh u identifikuan si ato ku firmat e Kosovés tashmé demonstrojné aftési prodhimi
ose praniné e furnizuesve, ku té dhénat tregtare tregojné si aktivitet eksporti ashtu edhe varési té
vazhdueshme nga importet, dhe ku palét e interesuara theksuan njé mundési té€ qarté pér pérmirésim
pérmes teknologjisé, pérpunimit preciz, certifikimit dhe integrimit té sistemeve.

Potenciali i inovacionit pér kéto kategori produktesh vierésohet i larté, pasi firmat mund té pérmirésojné
gradualisht specifikimet e produkteve brenda strukturave ekzistuese té prodhimit, pa kérkuar investime té
médha né zinxhirin e furnizimit. Inovacioni udhéhiget kryesisht nga teknologjia dhe procesi, duke u fokusuar
né toleranca mé té ngushta, integrim té& pérmirésuar t& komponentéve, géndrueshméri t& shtuar dhe
pérputhshméri me standardet gjithnjé e mé kérkuese té€ efikasitetit energjetik dhe sigurisé. Integrimi i
xhamave me performancé mé té larté, sistemeve té avancuara té vulosjes, harduerit preciz dhe aksesoréve
té certifikuar u mundéson prodhuesve té kérkojné cmime premium dhe té kené gasje né tregje eksporti mé
kérkuese. Me kalimin e kohés, kjo mbéshtet njé ndryshim strukturor nga konkurrueshméria e bazuar né
volum drejt konkurrueshmérisé sé bazuar né vleré, duke forcuar pozicionimin né eksport dhe duke
reduktuar varésiné nga sistemet e pérfunduara té importuara.

Konsideratat pér géndrueshmériné forcojné meé tej réndésiné e kétyre kategorive té€ produkteve.
Produktet e avancuara té zdrukthtarisé kontribuojné drejtpérdrejt né reduktimin e konsumit t€ energjisé né
ndértesa, pérmirésimin e performancés termike dhe cikle jetese mé té gjata té produkteve. Né rastin e
aksesoréve dhe pajisjeve, pérmirésimet né qgéndrueshméri dhe performancé reduktojné ciklet e
zévendésimit dhe mbeturinat materiale. Kéto karakteristika pérputhen ngushté me politikat e renovimit té
BE-sé dhe rregulloret pér efikasitetin energjetik, duke krijuar njé kérkesé té géndrueshme pér zgjidhje
konformuese me performancé té larté.

Potenciali i zévendésimit té importeve vierésohet si mesatar deri té larté. Ndérsa disa inpute té fazés
sé hershme, si profilet e aluminit, xhamat e specializuar ose komponentét me specifikime té larta, mbeten
té importuara, njé pjesé e konsiderueshme e vlerés sé& prodhimit krijohet né vend pérmes pérpunimit
mekanik, montimit, pérfundimit, testimit dhe certifikimit. Forcimi i kétyre fazave té fundit i lejon kompanité
e Kosovés té zévendésojné sistemet e mobiljeve té tapiciruaradhe pajisjet e importuara me alternativa té
prodhuara né vend, duke ruajtur fleksibilitetin né sigurimin e Iéndéve té para dhe inputeve té pérpunuara
pjesérisht.
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Nén-seksionet e méposhtme shqyrtojné mé né detaje secilén nga kategorité e produkteve té pérzgjedhura,
duke u fokusuar né prezantimin e llojeve specifike t€ produkteve derivative inovative, pozicionimin e tyre
pérgjaté zinxhirit t& vlerés, karakteristikat e tyre té& inovacionit dhe géndrueshmérisé, dhe mundésité
konkrete gé ofrojné pér rritjen e vlerés sé shtuar né prodhim dhe thellimin e integrimit vendor.

Kutia e Informacionit 1: Konvergjenca e materialeve pér montimin e avancuar té ndértesave

Konvergjenca e materialeve éshté njé trend strukturor pércaktues népérmjet ndértimit té€ avancuar té paijisjeve
té ndértimit dhe kategorive té lidhura té prodhimit té analizuara né kété seksion. Komponentét moderné té
ndértimit nuk prodhohen mé nga materiale té€ vetme, por né vend té késaj kombinojné metale, polimere, xham,
veshje dhe, gjithnjé e mé shumé&, materiale té ricikluara né sisteme té integruara, t€ orientuara nga
performanca. Krijimi i vierés lind nga ndérveprimi i inxhinieruar i kétyre materialeve, mé shumé sesa nga vetité
e ndonjé materiali té vetém.

Tek dyert, dritaret prej metali dhe sistemet e fasadave té avancuara (NACE Rev. 2: 25.12), konvergjenca
éshté mé e dukshme né integrimin e kornizave strukturore prej alumini me ndérprerje termike me bazé
polimerésh, strukturé té& breSKZHhme prej druri, xhama té izoluar me shumé shtresa, sisteme té avancuara
vulosjeje dhe trajtime t€ géndrueshme té sipérfages. Kéto kombinime mundésojné performancé té larté
termike, hermetizém, izolim akustik dhe géndrueshméri, duke i lejuar produktet t&€ pémbushin standardet
gjithnjé e mé té rrepta té efikasitetit energjetik dhe rinovimit. Né kété kontekst, alumini shérben kryesisht si
njé kocké kurrizore strukturore, ndérsa performanca pércaktohet nga funksioni i koordinuar i shumé klasave
materiale.

Né kategoriné e materialeve plastike pér ndértim (NACE Rev. 2: 22.23), konvergjenca ndodh pérmes
kombinimit té plastikave me sisteme minerale, metale, fibra dhe polimere té ricikluara. Komponentét plastiké
me precizion té larté té€ pérdorur né ndértim ndérveprojné gjithnjé e mé shumé drejtpérdrejt me betonin,
armaturén prej celiku ose sistemet e shérbimeve, duke mundésuar efikasitet material, ulje té intensitetit té
karbonit dhe zgjidhje modulare ndértimi. Pérdorimi né rritje i polimereve té ricikluara forcon mé tej parimet e
ekonomisé qarkore, ndérsa kompatibiliteti i sistemit dhe certifikimi pércaktojné qasjen né treg dhe vlerén e
shtuar.

Tek bravat, lidhéset dhe pajisjet funksionale (NACE Rev. 2: 25.72), konvergjenca pasqyrohet né kalimin
nga komponentét me njé metal té vetém drejt zgjidhjeve kompozite qé kombinojné gelikun ose aluminin me
polimeré, elementé amortizues dhe veshje t€ avancuara té sipérfages. Kéto kombinime pérmirésojné
performancén mbajtése, rezistencén ndaj korrozionit, géndrueshmériné dhe funksionalitetin pér pérdoruesin,
duke siguruar né té njéjtén kohé kompatibilitetin me sistemet e montimit me performancé té larté dhe
mbéshtjelljet e ndértesave me efikasitet energjetik.

Né té gjitha kategorité e produkteve, konvergjenca e materialeve zhvendos konkurrueshmériné larg nga
disponueshméria e IE€ndéve té para drejt aftésive inxhinierike, integrimit té sistemeve, kontrollit té
procesit dhe pérputhshmérisé me standardet e performancés. Pér Kosovén, ky trend éshté veganérisht
i réndésishém, pasi i mundéson ndérmarrjeve t€ kapin mé shumé vleré té shtuar né prodhim né fazat e
mesme dhe té fundit t& prodhimit, pavarésisht varésisé sé vazhdueshme nga importi i IEndéve té para. Duke
forcuar kapacitetet né prodhim preciz, montim, sigurim té cilésisé dhe certifikim, prodhuesit vendoré mund té
pozicionohen né ményré efektive brenda zinxhiréve té vlerés té bazuar né sistem dhe té orientuar nga
inovacioni, né pérputhje me kérkesén e tregut rajonal dhe atij t€ BE-sé.

6.1.3.1. Kategoria e Produktit: Prodhimi i dyerve dhe dritareve prej metali (NACE Rev. 2: 25.12)

Produktet e klasifikuara nén NACE 25.12 pérfshijné dyer, dritare, elementé fasadash dhe sisteme té
integruara té mbéshtjellésit t& ndértesés, t&€ pérdorura né ndértesa banimi, komerciale dhe publike. Si
shembull pérfagésues pérdoren sistemet e avancuara té dritareve prej alumini, duke reflektuar
pérputhshmériné e tyre té forté me rregulloret e efikasitetit energjetik, kérkesat e ndértimit té gjelbér dhe
programet e médha té rinovimit né Kosové dhe né tregjet e eksportit.
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Inovacioni né kété kategori &shté gjithnjé e mé shumé i bazuar né sistem. Produktet moderne integrojné
kornizat prej alumini me ndérprerje termike polimerike, sisteme xhami me shumé shtresa, materiale té
avancuara dhe trajtime t& géndrueshme té sipérfaqes. Kéto zgjidhje i pérgjigjen kérkesés né rritje périzolim
té pérmirésuar termik, hermetizém, performancé akustike dhe jetégjatési té€ gjaté . Si rezultat, produktet
derivuese po evoluojné nga elementé bazé mbrojtés né sisteme multifunksionale qé kontribuojné né
ményré aktive né performancén energjetike t&€ ndértesés dhe komoditetin e banoréve. Ndérsa profilet e
aluminit dhe disa komponenté me performancé té larté mbeten té importuara, analiza tregon se shumica
e vlerés ekonomike gjenerohet né fazat e mévonshme. Pérpunimi me precizion, prodhimi i kornizave,
instalimi i xhamit, integrimi i aksesoréve dhe montimi pérfundimtar i sistemit jané burimet kryesore té Vlerés
sé shtuar-. Kéto faza pérputhen miré me kapacitetet ekzistuese t&€ Kosovés né pérpunimin e metaleve dhe
montim, duke e béré pérmirésimin gradual teknikisht dhe ekonomikisht té zbatueshém.

Kutia e Informacionit 2: Produktet Derivative Inovative nén NACE Rev. 2: Kategoria 25.12

Ky éshté njé grup mé i gjeré produktesh té klasifikuara nén Prodhimin e dyerve dhe dritareve prej metali
(NACE 25.12). Ato pasqyrojné gjithnjé e mé shumé inovacionin pérmes integrimit té sistemeve,
konvergjencés sé& materialeve dhe optimizimit t€ performancés. Shembuj té llojeve inovative té produkteve
pérfshijné:

Sistemet e Njésité e dritareve me performancé té larté qgé pérfshijné mbrojtie termike,
dritareve prej xhama me shumé shtresa dhe sisteme vulosjeje hermetike pér té pérmbushur
alumini me standardet e ndértesave me konsum té ulét energjie dhe pothuajse me energji
:::zf;';‘:itk zero. Kéto sisteme kérkohen gjithnjé e mé shumé né tregjet e rinovimit dhe té
(25.12.10) ndértimit té ri, t& nxitura nga rregulloret e efikasitetit energjetik.

Sistemet hibride té = Zgjidhje kompozite gé kombinojné korniza té jashtme prej alumini me

dritareve me komponenté té brenshém prej druri ose polimerésh. Kéto produkte integrojné

mbéshtjellje géndrueshmériné dhe rezistencén ndaj motit t& aluminin me vetité izoluese dhe

aluminl (25.12.10) estetikén e drurit ose plastikave té avancuara, duke ilustruar konvergjencén e
materialeve dhe dizajnin me vleré té shtuar mé té larté.

Dyer metalike Dyer moderne gjithnjé e mé shumé integrojné kontroll inteligjent té qasjes
(25.12.20) (biometriké, kycje né distancé, lidhje me sistemin e menaxhimit té ndértesés)
dhe vecori té pérmirésuara té performancés si izolim termik mé i miré,
amortizim akustik, rezistencé ndaj zjarrit dhe siguri - duke i kthyer dyert nga
elementé pasivé té ndértesés né komponenté aktivé té integruar né sistem.
Modulet e parapérgatitura té& dritareve dhe fasadave g€ integrojné komizat,
xhamin, elementét e hijezimit dhe komponentét e ventilimit né njé sistem té

vetém.
Elementét e Elementét e fasadés dhe té mbéshtjellésit t& ndértesés nén NACE 25.12 jané
fasadés dhe té gjithnjé e mé shumé multifunksionalé: ata kombinojné struktura alumini

mbéshtjellésit té
ndértesés
(25.12.30)

mbajtése me izolim termik, hijezim té integruar, ventilim dhe sensoré té zgjuar
pér t& pérmmirésuar performancén energjetike dhe komoditetin e brendshém.
Pér mé tepér, sistemet moderne t&€ mbéshtjellésit t& ndértesés shérbejné si
komponenté arkitektoniké dhe aktivé ndaj klimés, duke mundésuar ndértim
modular, dizajn qarkore dhe integrimin e fotovoltaikéve ose fasadave
ventiluese.
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Kéto produkte té prejardhura ilustrojné njé kalim nga prodhimi i bazuar né komponenté drejt sistemeve té
integruara ndértimore té orientuara nga performanca, ku vlera krijohet pérmes inxhinierisé, certifikimit dhe
kompatibilitetit té sistemit, né vend té |éndéve té para.

VSH dhe Pikat e Integrimit té Brendshém

Vlera e shtuar né prodhimin e sistemeve té avancuara té dritareve prej alumini, si shembull (NACE 25.12),
nuk pérgendrohet né Iéndét e para, por mé tepér né fazat e inxhinierisé, fabrikimit dhe integrimit té
sistemeve. Prodhimi i alumininit primar z& njé pjesé té konsiderueshme té vlerés globale, por nuk éshté i
disponueshém né nivel vendor. Né kontrast, integrimi i ndérprerjes termike, prodhimi i kornizave, instalimi
i xhamit dhe integrimi i pajisjeve pérbéjné njé pjesé t& madhe té vlerés sé shtuar pérmes intensitetit té
punés, pérpunimit preciz dhe pérputhshmérisé me standardet e performancés.

Vleré shtesé krijohet né kontrollin e cilésisé dhe testimin, ku produktet duhet t& pérmbushin kérkesat pér
hermetizém, izolim termik (vlera U), rezistencé ndaj ujit dhe géndrueshméri, veganérisht pér tregjet e
eksportit. Paketimi, logjistika dhe pérgatitja e tregut kontribuojné mé tej né vlerén e shtuar duke mundésuar
gasje tek projektet e ndértimit dhe blerésit ndérkombétaré.

Avantazhi krahasues i Kosovés géndron né kapjen e vlerés sé shtuar mesatare dhe té fundit (VSH), ku
kérkesat pér kapital jané mé té uléta se né metalurgjiné e hershme, aftésité mund té zhvillohen gradualisht,
dhe aférsia me tregjet rajonale t& ndértimit mbéshtet konkurrueshmériné. Pérkundrazi, mbetja e kufizuar
né shérbime bazé fabrikimi ose instalimi do té kapte vetém njé pjesé té vogél té VSH-sé sé disponueshme.

Faza"e el Gl Pérshkrimii Vlerés sé Shtuar VSH. VSHe IIo.garltur Kosova
Vlerés Potencial Kontribut

Pérpunimi i aluminasé né rrjedhé lart
Prodhimi i dhe shkrija e aluminit primar;

LET 9 LET
léndéve té para shpenzime t€ médha kapitale, intensive v 10% u
né energji, marzhe té mallrave.
Formimi i Formimi i profileve té dritareve,
profileve / Trajtimi anodizimi ose veshja; thellési teknike 15%
i sipérfages mesatare—e larté, diferencim i miré.
Instalimi i barrierave termike prej
Integimi i poliamidi; rrit efikasitetin; kosto e
ndérprerjes mesme e investimit, por me vleré té 12%
termike shtuar té fortt né performancén
energjetike.
Pérpunimi i
profileve, Prerje, frezimi, lidhja e kéndeve dhe
prodhimi dhe montimi i kornizave; puné intensive, me | LARTE 20% | LARTE
montimi i shumé personalizim.
kornizave
Prodhimi dhe in- | Prodhimi dhe instalimi i njésive té
stalimi i njésive  xhamit (IGU) — prodhimi dhe
té xhamit |ntegr.|m| i nje§|ve tg |zolu?ra t? | LARTE 18%
xhamit;  kontribut i larté né
performancén e produktit

pérfundimtar.
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Instalimi i bravave, dorezave,
sistemeve me shumé pika; kompleksitet 7% E LARTE
mesatar, diferencim i larté i produktit.

Integrimi i
pajisjeve

Kontrolli i Cilésisé Testimi i hermetikimit té ajrit, termik,

& Testimi i akustik dhe mekanik; certifikimi rrit 8%
Performancés besimin dhe ¢gmimin.
Paketim mbrojtés, sisteme
Pakt.a.tlrru & shlpemdar]eje., |Ogj|§tlk? .e instalimit né ULET 59 E LARTE
Logjistika milien e fundit; e réndésishme por me

dendési té ulét té vlerés.

Shérbimi pas shitjes, riparimi, riciklimi i
aluminit (vleré e larté e mbeturinave);
pérfitimet e géndrueshmérisé dhe té
garkullimit.

Mirémbajtje &
Riciklim né Fund
té Jetés

ULET 5% ULET

Tabelé1 . Analizé VSH pér dritare alumini
Llogaritjet bazuar né analiza té té dhénave, mendime ekspertésh dhe kérkime té veta

Tabela konfirmon se avantazhi krahasues i Kosovés géndron né aktivitetet e mesme dhe té fundit té
zinxhirit, ku barrierat e hyrjes jané té menaxhueshme dhe kapja e vlerés éshté mé e larté.

6.1.3.2. Kategoria e produktit: Prodhimi i pajisjeve ndértimore prej plastike (NACE Rev. 2: 22.23)

Produktet e klasifikuara nén Prodhimin e pajisjeve ndértimore prej plastike (NACE 22.23) pérfshijné njé
gamé komponentésh plastiké ndértimi t& pérdorur né aplikime strukturore, izoluese dhe pér efikasitet
material. Né kuadér té késaj analize, komponentét plastiké me precizion té larté, si sferat plastike té
zbrazéta ose elementét modularé, u zgjodhénsi shembuj pérfagésues pér shkak té rolit t& tyre né
reduktimin e intensitetit t& materialit, mundésimin e ndértimit me karbon té ulét dhe integrimin né sisteme
té avancuara ndértimore.

Kutia e Informacionit 3: Llojet Inovative té Produkteve Derivative nén NACE Rev. 2: 22.23

Produktet e klasifikuara nén prodhimin e artikujve ndértimi prej plastike (NACE Rev. 2: 22.23) tregojné njé
potencial té forté inovacioni kur komponentét plastiké shkojné pértej aplikacioneve té pérgjithshme dhe
integrohen né sisteme té orientuara nga performanca. Shembuj té réndésishém pér kété kategori pérfshijné:

Modulet plastike té Komponenté plastike té zbrazéta té projektuar pér pérdorim né pllaka betoni

zbrazéta me té armuar, gé reduktojné pérdorimin e materialit duke ruajtur performancén
precizion té larté strukturore. Vlera e kétyre produkteve buron nga proceset me precizion té
(22.23.11) larté si formésimi, saldimi dhe certifikimi i detyrueshém, dhe jo vetém nga

pérmbajtja plastike. Kérkesa nxitet nga ndértimi me karbon té ulét dhe
pérdorimi efikas i burimeve, ndérsa kéto produkte mund té gjenerojné vieré

6 Burimi: imazh i gjeneruar nga Al, pérdoret vetém pér géllime ilustruese.
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Dhoma modulare Dhoma plastike pér qasje, kanale dhe mbulesa té pérdorura né rrjetet e ujit,

plastike pér qasje kullimit dhe shérbimeve. Inovacioni géndron né modularitet, lehtésiné e
dhe komponenté instalimit, rezistencén ndaj korrozionit dhe jetégjatésiné e gjaté. Kéto
utilitaré (22.23.11) produkte pérdoren gjerésisht né infrastrukturé dhe aplikime industriale,

ofrojné njé kérkesé té€ géndrueshme eksporti dhe lejojné kapjen e vlerés

pérmes precizionit t& formimit dhe kompatibilitetit t& sistemit.
17

i AN
Kapsula dhe Kutité plastike dhe mburojat mbrojtése té pérdorura pér panele elektrike,
mbéshtjellése sisteme kontrolli dhe pajisje energjetike ose industriale. Kéto produkte
plastike mbrojtése marrin vleré nga dizajni funksional, rezistenca ndaj mjedisit (lagéshtiré,
peér pajisje kimikate, rrezatimi UV) dhe pérputhshméria me standardet e sigurisé.
industriale dhe Inovacioni nxitet nga prodhimi me precizion dhe pérputhshméria e

energjetike (22.23.19) = gistemeve, mé shumé sesa nga pérdorimi né ndértim, duke i béré ato té

pérshtatshme pér tregjet industriale, energjetike dhe té infrastrukturés.
18

A__

e

d

Kéto produkte té rriedhshme ilustrojné njé kalim nga mallrat plastike té pérgjithshme drejt komponentéve
té ndértimit té inxhinieruar me saktési dhe té orientuar nga performanca, ku krijimi i vlerés pérgendrohet
né formulimin e materialit, saktésiné e formimit, certifikimin dhe kompatibilitetin e sistemit, mé shumé sesa
né veté pérmbajtien e plastikés. Konkurrenca varet gjithnjé e mé shumé nga aftésia pér té integruar
komponentét plastiké né sistemet strukturore dhe infrastrukturore gé ofrojné efikasitet material’® |
géndrueshméri dhe pérputhshméri me rregulloret.

7 Ibid

18 |bid

19 Arsyetimi i géndrueshmérisé gé géndron né themel té kétij rrugétimi pér pérmirésim mbéshtetet nga déshmité e dokumentuara
té sektorit t& ndértimit mbi sistemet bosh-formuese té béra nga plastika e ricikluar. P&r shembull, njé zhvillim komercial dhe rezi-
dencial né Mannheim (Gjermani), duke pérdorur njé sistem té patentuar bosh-formues prej plastike té ricikluar, raportoi kursime
materiale prej rreth 35 pér qind té betonit t& armatosur né strukturat pllaké, duke lejuar zvogélimin e thellésisé sé pllakés pa
komprometuar integritetin strukturor. Sipas t€ dhénave té projektit, formuesit e boshteve u aplikuan né rreth 60 pér qind té
sipérfages sé pllakés, duke rezultuar né kursime totale prej rreth 1,613 toné betoni dhe shmangien e rreth 136 toné emetimeve té
CO, gjaté ndértimit. Ky rast ilustron se si komponentét plastiké té& ndértimit me precizion té larté marrin vleré nga performanca
strukturore dhe efikasiteti i materialeve, mé tepér sesa nga veté pérmbaijtja e plastikés, duke forcuar arsyetimin pér kapjen e
njé vleré mé té larté té shtuar krahasuar me produktet e zakonshme plastike. Shih:_https://www.globalconstructionreview.com/air-
instead-concrete-plastic-bubbles-take-1600-ton/
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VSH dhe Pikat e Integrimit Vendor

Profili i VSH-sé€ komponentéve té avancuar plastiké pér ndértim éshté shumé i pérgendruar né fazat e
prodhimit t& mesém, mé shumé sesa né furnizimin me l1éndé té paré. Furnizimi me rPP kontribuon me njé
pjesé relativisht té vogél t€ VSH-sé totale, duke pasqyruar natyrén e tij si mall komoditeti, edhe pse
peletizimi vendor pérmiréson modestisht kapjen. Né kontrast, pérzierja, formimi, saldimi dhe sigurimi i
cilésisé sé bashku pérbéjné shumicén e vlerés sé shtuar né prodhim.

Formimi vetém pérbén njé nga fazat me vlerén mé té larté té shtuar pér shkak té intensitetit té kapitalit,
kérkesave pér precizion dhe ndikimit té drejtpérdrejté né performancén e produktit. Saldimi dhe montimi
rrisin mé tej vlerén duke transformuar pjesét gjysmé té pérfunduara né komponenté strukturoré té
certifikuar. Sigurimi i cilésisé dhe pérgatitja pér certifikim pérfagésojné bllokun mé té madh té vierés sé
shtuar, duke pasqyruar primin e lidhur me komponentét e ndértimit té certifikuar dhe me precizion té larté
né tregjet e rregulluara.

Pika mé e forté e Kosovés géndron né mes té zinxhirit té vlerés, ku potenciali i VSH-sé éshté mé i larté
dhe barrierat e hyrjes jané té menaxhueshme. Kjo pérputhet miré me strukturén e kostove té vendit,
disponueshmériné e fuqisé punétore dhe aférsiné me tregjet e ndértimit t& BE-sé, duke pozicionuar
Kosovén si njé furnizues térheqés né aférsi té bregut pér prodhuesit dhe kontraktorét evropiané.

Faza e Zinxhirit & Vierés VSH VSH e IIo.garltur Pershtatshrzmena e
kontribut Kosovés

rPP furnizimi ULET 5%

Pérzierje 15% | LARTE
Formim | LARTE 20% SHUME | LARTE
Saldim/Asamblim | LARTE 20% | LARTE
QA / Certifikim | LARTE 30%

Paketim/Logjistiké ULET 10%

Tabela 2 . Analiza VSH pér prodhimin e enéve té ndértimit prej plastike (NACE Rev. 2: 22.23)
Shénim: Llogaritjet bazuar né analiza té té dhénave, mendime ekspertésh dhe kérkime té veta

6.1.3.3. Kategoria e produktit: Prodhimi i bravave dhe i mekanizmave (NACE Rev. 2: 25.72)

Brenda kategorisé sé produkteve metalike, prodhimi i bravave dhe i mekanizmave (manteshave) (NACE
Rev. 2: 25.72) pérfagéson njé kategori me potencial pér pérmirésim pérmes prodhimit preciz, integrimit té
sistemeve dhe diferencimit té cilésisé. Mekanizmat u zgjodhén si produkt pérfagésues, pasi ato, né vecanti,
luajné njé rol funksional kritik né dyer, dritare, mobilje dhe sisteme modulare ndértimi, duke i pozicionuar
né segmentin e mesém-deri-né fund té zinxhirit té vlerés, ku vlera e shtuar nga prodhimi éshté mé e larté
se né pérpunimin bazé té€ metaleve.

Kutia e Informacionit 4: Llojet Inovative té Produkteve Derivative nén NACE Rev. 2: 25.72

Produktet e klasifikuara nén prodhimin e bravave dhe nyjeve (NACE Rev. 2: 25.72) pasqyrojné gjithnjé e mé
shumé inovacionin pémes pérmirésimit funksional, inxhinieris€ precize dhe kompatibilitetit t& sistemeve.
Shembuj kryesoré té produkteve inovative pérfshijné:
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Mekanizma me
mbyllje té buté
dhe té
amortizuar

(25.72.11)

Mekanizma té

Mentesha qé pérfshijné mekanizma amortizimi me pranveré ose hidrauliké qé
mundésojné mbyllje t&€ kontrolluar dhe rehati mé té miré pér pérdoruesin. Kéto
produkte pérdoren gjerésisht né mobilje cilésore, ambiente modulare dhe dyer
premium, dhe kané ¢mime mé té larta pér shkak té funksionalitetit t&€ shtuar dhe
géndrueshmérisé.

20

Mekanizmat e inxhinieruara me precizion té integruara brenda kornizave té dyerve

integruar ose dritareve, gé€ ofrojné estetiké té pérmmirésuar, performancé mbajtése té
kygjeje pér ngarkesés dhe rregullueshméri né shumé bosht. Kéto perna kérkohen gjithnjé e
sistemet e mé shumé né ndértesa me efikasitet energjetik dhe né sisteme montimi me cilési
dritareve dhe té larté. ooty
dyerve prej /"\ —1
alumini e \ T
(25.72.1 2) Integrated Lock Point - N

%
Pernat me Sisteme fshehura me lidhése mbajtése, t€ dizajnuara posacérisht pér kornizat

prej alumini té dritareve dhe dyerve. Kéto lidhése mbéshtesin njésité mé té
rénda té€ xhamit té€ izoluar, mundésojné rregullim né shumé bosht, dhe ruajné
hermetizmin dhe performancén termike né mbéshtjelljet e ndértesave me
efikasitet energjetik. Vlera krijohet pérmes pérpunimit me precizion,
tolerancave té ngushta, mbulimeve rezistente ndaj korrozionit, dhe
pérputhshmérisé me sistemet e montimit té aluminin.

ngarkesé té
larté (25.72.11)

T22

Kéto produkte té prejardhura pasqyrojné njé tranzicion nga pajisjet metalike t€ zakonshme drejt
komponentéve hardueriké té orientuar nga performanca, ku krijimi i vierés pérgendrohet né pérpunimin me
precizion, mbulimet dhe pérmirésimin funksional, né vend té kontributeve nga Iéndét e para. Kjo pozicionon
bravét dhe lidhéset si komponenté mundésues brenda sistemeve me vieré mé té larté té ndértimit dhe
mobiljeve, duke mbéshtetur pérmirésimin industrial gradual dhe z&évendésimin selektiv t€ importeve.

6.1.4. Tregjet kryesore té eksportit

Analiza e tregtisé dhe e marréveshjeve tregtare identifikon Gjermaniné dhe Zvicrén si destinacionet
kryesore té eksportit me vleré té larté pér produktet e avancuara té montimit té ndértesave. Kéto
tregje kombinojné njé kérkesé té forté dhe té géndrueshme pér zgjidhje ndértimi me efikasitet energjetik

20 Burimi: Imazh i gjeneruar nga Al, pér géllime ilustruese vetém.
21 |bid
22 |bid

42



me mjedise rregullatore té& parashikueshme dhe gasje té ploté pa tarifa nén marréveshjet ekzistuese
tregtare. Performanca e eksportit né kéto tregje mbéshtetet nga aftésia e Kosovés pér té pérmbushur
standardet e ndértimit t& pérputhura me BE-né dhe nga baza e saj prodhuese me kosto konkurruese, duke
i lejuar kompanité té konkurrojné né segmente me specifikime mé té larta dhe jo vetém né ¢mim. Tregjet
rajonale té CEFTA-s, vecanérisht Shqipéria, Magedonia e Veriut dhe Mali i Zi, luajné njé rol plotésues
duke ofruar kérkesé té€ géndrueshme, kosto mé té uléta logjistike dhe qasje mé té shpejté né treg. Kéto
tregje mbéshtesin vazhdimésiné e prodhimit, mésimin pérmes pérvojés dhe stabilitetin e rrjedhés sé
parave, dhe shpesh shérbejné si pika hyrése pér firmat qé pérmirésojné cilésiné e produktit pérpara se té
synojné destinacionet mé kérkuese té BE-sé dhe EFTA-s.

Né ményré paralele, tregjet e bazuara né projekte si Kazakistani kané gjeneruar véllime eksporti episodike
por té konsiderueshme, vecganérisht pér dyer, dritare alumini dhe njési xhami izoluese. Ndérsa kéto tregje
ofrojné njé potencial té réndésishém, performanca e eksportit Eshté shumé e pagéndrueshme dhe e nxitur
nga porosi t&€ médha té bazuara né kontrata, mé shumé sesa nga kérkesa e pérséritur. Si té tilla, ato duhet
té shihen si plotésues oportunisté dhe jo si tregje kryesore mbéshtetése. Né té gjitha destinacionet
prioritare, analiza konfirmon se tarifat nuk jané njé kufizim detyrues pér eksportet e ndértimit t& avancuar.
Pérkundrazi, gasja né treg pércaktohet kryesisht nga pérputhshméria me standardet teknike, kérkesat pér
certifikim dhe aftésia e firmave pér té ofruar zgjidhje né nivel sistemi. Kjo forcon réndésiné strategjike té
pérmirésimit té vlerés sé shtuar té prodhimit dhe kapacitetit té€ vlerésimit té pérputhshmérisé pér té mbajtur
dhe zgjeruar performancén e eksportit

Renditje Arsyetimi pér Avantazhin Kosto-pérfitim & Elastiké

Gjermania Kérkesé e fortt dhe e qgéndrueshme pér Pérfitm i larté kosto
produkte ndértimi me efikasitet energjetik; mesatare; kérkesa reIat|V|sht
tarifa zero nén SAA; pérputhshméri me EN e paelastike pér produktet né
14351 dhe direktivat pér ndértim té gjelbér, pérputhje
véllimet ekzistuese té eksportit

2 Zvicra (EFTA) Fuqi e larté blerése; gmime premium; kérkesé Pérfitim i larté / Kosto e larté
e forté pér cilési; tarifa zero nén EFTA FTA; pérputhshmérie; elasticitet i
modele té provuara t€ importit t€ ulét
mobiljeve/marangozérisé

3 Shgqipéria Aférsia; kosto e ulét logjistike; kérkesé e Pérfitim mesatar / Kosto e
(CEFTA) pérséritur; NTM minimale; njohje kulturore ulét; elasticitet mesatar
dhe biznesi
4 Magedonia e Kérkesé e géndrueshme pér ndértim; gasje e Pérfitim mesatar / Kosto e
Veriut & Mali i Zi liré nga tarifat; barré mé e ulét standardesh se  ulét; elasticitet i larté
(CEFTA) BE-ja
5 Kazakistan (treg Kontrata t¢ médha episodike; pa barriera Potencial i larté / Rrezik i
i projekteve) tarifore por me luhatshméri té larté; jashté larté; elasticitet &
kuadrit t&¢ FTA-sé luhatshmeéri té larta

Tabelé 3 . Destinacionet e eksportit té renditura®?

23 Agjencia e Statistikave e Kosovés. Té dhénat tregtare
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6.1.5 Modeli i investimit

Tranzicioni drejt produkteve me vileré té shtuar mé té larté qé i pérkasin kétij grupi produktesh do té
rezultonte né njé ndryshim mé té gjeré strukturor né sektorin prodhues té Kosovés, nga prodhimi i
standardizuar, i orientuar nga kostoja, drejt zgjidhjeve me performancé mé té larté, intensive né njohuri
dhe té orientuara nga tregu. Ndérsa produktet nga ky grup jané tashmé té orientuara drejt eksportit dhe
teknologjikisht té afta®* , rrugét e tyre drejt rritjes sé VSH-sé ndryshojné ndjeshém né aspektin e vendit dhe
meényrés se si krijohet vlera. Né té njéjtén kohé, ato ndajné njé kérkesé té pérbashkét: pérmirésimi éshté i
mundur vetém pérmes pérputhjes sé njékohshme té kapitalit, aftésive, certifikimit dhe rrieteve té
furnizuesve.

Njé ngjashmeéri kyce mes produkteve gé i pérkasin késaj kategorie éshté roli gendror i investimeve
kapitale si mundésues kryesor. Ndérmarrjet pérballen me nevoja té konsiderueshme investimesh pér té
kaluar né segmente me vieré mé té larté, dhe gasja né financim shfaget si kufizimi mé i réndésishém. Né
industriné e dritareve, investimet kapitale drejtohen kryesisht drejt makinerive té avancuara CNC dhe
integrimit dixhital, duke mundésuar kalimin nga prodhimi gjysmé-i automatizuar te sistemet e prodhimit
plotésisht té integruara, té orientuara nga dizajni (rreth 2—3 milioné euro investime kapitale). Kjo u lejon
kompanive té ofrojné zgjidhje t€ personalizuara, specifike pér projektin, nga seria e vogél deri te prodhimi
masiv, me precizion dhe géndrueshméri mé té larté, duke rritur ndjeshém vlerén e shtuar. Né kontrast,
sektori i plastikés sé zbrazét kérkon investime kapitale me njé natyré thelbésisht té ndryshme. Kétu, veté
procesi i prodhimit éshté tashmé shumé i automatizuar dhe efikas, por pérmirésimi i VSH-sé varet nga futja
e njé infrastrukture krejtésisht té re pér riciklim dhe pérpunim té materialeve. Kjo pérfshin investime rreth
2-3 milioné euro né linja té dedikuara riciklimit dhe pérmirésime té sistemeve pér té trajtuar materialet e
ricikluara. Prandaj, ndérsa té dy sektorét jané intensivé né kapital, industria e dritareve pérqgendrohet né
pérmirésimin e teknologjive té prodhimit, ndérsa sektori i plastikés kérkon njé transformim strukturor té
bazés sé hyrjeve dhe modelit té prodhimit.

Njé ngjashméri tjetér kyce qéndron né réndésiné e zhvillimit té aftésive, megjithése natyra e aftésive
té kérkuara ndryshon. Aftésité ekzistuese té fuqisé punétore jané t&€ mjaftueshme pér prodhimin aktual,
por té pamjaftueshme pér aktivitete me vieré mé té larté. Né prodhimin e dritareve, hendekét kryesoré jané
né automatizim, prodhim dixhital dhe kontroll té cilésisé, gjé qé pasqyron kalimin drejt prodhimit té€ bazuar
né saktési dhe té€ personalizuar. Tek modulét plastiké té zbrazét, sfida e aftésive éshté mé teknike dhe e
bazuar né shkencé, duke u pérgendruar né pérpunimin e materialeve, menaxhimin e cilésisé sé
materialeve té ricikluara dhe kapacitetet e testimit né laborator. VSH varet gjithnjé e mé shumé nga aftési
té specializuara, intensive né njohuri, por ndérsa dritaret kérkojné kapacitete mé té forta inxhinierike dhe
integrim procesesh, plastikat kérkojné ekspertizé mé té thellé né shkencén e materialeve dhe menaxhimin
e ndryshueshmérisé.

Certifikimi pérfagéson njé tjetér shtyllé té pérbashkét té pérmirésimit, duke vepruar si njé kérkesé
pér gasje né treg dhe si njé sinjal vierés. Né sektorin e dritareve, certifikimi éshté shumé i formalizuar
dhe i detyrueshém, vecanérisht pérmes shénimit CE dhe pérputhshmérisé me standardet e BE-sé gé
lidhen me performancén termike, hermetizmin dhe integritetin strukturor. Né sektorin e plastikés sé zbrazét,
certifikimi aktualisht Eéshté mé pak pengesé, pasi standardet bazé té€ menaxhimit ISO tashmé jané né vend.
Megjithaté, me kalimin drejt materialeve té ricikluara, certifikimi béhet gjithnjé e mé i réndésishém nga ana
e performancés mjedisore dhe pérputhshmérisé me géndrueshmériné. Prandaj, ndryshimi nuk géndron né

24 Ende nuk ka prodhues kapéseve gé operojné né Kosové, por ato kompani gé aktualisht operojné né sektorin e dritareve dhe
fasadave dhe qé jané té interesuara té kalojné né sektorin e kapéseve MWA, konfirmojné njé model investimi t& ngjashém pér
kapéset si pér dritaret dhe fasadat.
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réndési, por né funksion: te dritaret, certifikimi &shté njé parakusht pér hyrjen né treg, ndérsa te plastikat
ai béhet njé mjet strategjik pér diferencim né tregjet e orientuara nga géndrueshméria.

Njé ndryshim themelor midis kategorive té produkteve géndron né rolin e inputeve dhe materialeve. Né
industriné e dritareve dhe kygeve, pérmirésimi nxitet nga integrimi i komponentéve me cilési mé té larté, té
tillé si profilet e avancuara té aluminit, xhami me performancé té larté dhe sistemet e pérmirésuara té
harduerit. Kéto inpute pérmirésojné performancén e produktit dhe mundésojné pérputhshmériné me
standardet teknike, por ato kryesisht sigurohen nga furnizues ndérkombétaré té konsoliduar. N&é kontrast,
né sektorin e plastikés sé zbrazét, tranzicioni drejt VSH-sé pércaktohet thuajse térésisht nga njé ndryshim
né llojin e 1€ndés sé paré té pérdorur, domethéné nga plastika e papérpunuar né reciklat. Kjo pérfagéson
njé transformim cilésor t& modelit t& prodhimit, pasi vlera krijohet jo vetém pérmes pérpunimit, por edhe
pérmes rikuperimit t&€ materialit dhe pérdorimit t& garkullueshém.

Ky ndryshim lidhet ngushté me rolin e rrieteve té furnizuesve, té cilat né té dy sektorét veprojné si
mundésues kritiké, por zhvillohen né ményra té€ ndryshme. Né industriné e dritareve, rrjetet e furnizuesve
jané tashmé té mirépércaktuara né nivel ndérkombétar, duke ofruar qasje né materiale té cilésisé sé larté
dhe té certifikuara. Rruga e pérmirésimit pérfshin forcimin e kétyre marrédhénieve dhe, me kalimin e kohés,
zgjerimin e mundshém té kapaciteteve té furnizuesve lokalé. Né sektorin e plastikés sé zbrazét, megjithaté,
rrjetet e furnizuesve pér materialet e ricikluara mungojné né masé té madhe. Si rezultat, kompanité duhet
té kontribuojné aktivisht né krijimin e zinxhiréve té furnizimit krejtésisht té rinj, duke pérfshiré partneritete
me sistemet e mbledhjes sé€ mbeturinave dhe operatorét e riciklimit.

Si pérmbledhje, intervistat tregojné se kalimi drejt nj¢ VSH mé té larté té produkteve qé i pérkasin kétij
grupi kérkon njé gasje sistemike pér pérmirésim, ku duhet té trajtohen njékohésisht shumé dimensione té
investimit. Ngjashmérité géndrojné né nevojén pér kapital, aftési, certifikim dhe njé integrim mé té forté té
furnizuesve.

6.2. Grupi i produkteve: Produkte te pérpunuara bujgésore

6.2.1. Trendet aktuale té tregut

Produktet e pérpunuara bujgésore té bazuara né inpute bujgésore vendore pérfagésojné njé kategori me
potencial té géndrueshém, por té nénshfrytézuar, si pér zévendésimin e importeve ashtu edhe pér
pérmirésimin e eksporteve. Kosova vazhdon té importojé volume té konsiderueshme té ushgimeve té
pérpunuara dhe produkteve funksionale bimore, ndérsa eksportet mbeten té pérgendruara né njé gameé té
kufizuar produktesh qé shpesh pozicionohen né nivele relativisht té uléta té pérpunimit dhe diferencimit.?®
Né té njéjtén kohé, kérkesa ndérkombétare po ndryshon drejt produkteve natyrale, t&€ bazuara né origjiné
dhe té pozicionuara pér shéndetin, duke pérfshiré produkte frutash dhe perimesh té pérpunuara
minimalisht, pérgatitje funksionale bimore dhe pije premium me marké.

Aférsia e Kosovés me tregjet e CEFTA-s dhe qasja preferenciale né destinacionet e BE-sé ofrojné njé
mjedis té jashtém té favorshém. Hapi i vazhdueshém midis kérkesés sé larté pér import, penetrimit modest
té eksportit dhe disponueshmérisé sé léndéve té para vendore tregon se kufizimet jané kryesisht né anén
e ofertés dhe institucionale, mé shumé sesa té lidhura me qasjen né treg. Kjo e pozicionon agro-pérpunimin
si njé kategori prioritare ku kapja e vlerés vendore mund té rritet pérmes pérpunimit mé té thellé,
standardizimit dhe pozicionimit mé té forté né treg.

25 |bid
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6.2.2. Mundésité dhe sfidat

Analiza konfirmon se mundésité mé té forta t& Kosovés pér krijimin e vlerés né pérpunimin e produkteve
té pérpunuara bujgésore géndrojné né fazat e mesme dhe té fundit té prodhimit, ku thellésia e
pérpunimit, géndrueshméria e cilésisé, paketimi, brendimi dhe pérputhshméria pércaktojné
konkurrueshmériné. Aktivitetet e pé&rpunimit si gatimi, pérzierja, ruajtja, nxjerrja, formulimi dhe paketimi né
pérputhje me rregulloret lejojné gé produktet té€ kalojné nga produktet bujgésore té papérpunuara né malira
me vleré mé té larté dhe té géndrueshme né raft, té cilat mund té zévendésojné importet dhe té& kené qasje
ne tregjet e eksportit pa kérkuar teknologji komplekse ose intensive né kapital.

Megijithaté, furnizimi i géndrueshém me léndé té paré éshté pengesa kryesore né shumicén e nén-
ndarjeve té pérpunimit bujgesor. Prodhimi bujgésor vendor mbetet i fragmentuar dhe sezonalisht i
pagéndrueshém, me pérputhje t& dobét me nevojat e pérpunimit industrial. 26?7 Klasifikimi i standardizuar,
gjurmueshméria dhe véllimet e parashikueshme té dorézimit shpesh mungojné né , ndérsa marrédhéniet
kontraktuale afatgjata midis pérpunuesve dhe fermeréve jané té pazhvilluara.?® Si rezultat, pérpunuesit
shpesh mbéshteten né inpute té& importuara pér té ruajtur cilésiné e géndrueshme dhe prodhimin gjaté
gjithé vitit, edhe kur furnizimi vendor ekziston né parim. Kufizime té ngjashme zbatohen né segmentin e
biméve mjekésore dhe aromatike (BMA) dhe produktet pyjore jo-drusore). Prodhimi mbéshtetet kryesisht
né mbledhjen e egér sesa né kultivimin e organizuar, duke shkaktuar luhatje né véllimet e furnizimit dhe
duke kufizuar planifikimin, certifikimin, gjurmueshmériné dhe pérputhshmériné me kérkesat e tregjeve té
eksportit. Trajtimi i dobét pas korrjes dhe standardizimi i pamjaftueshém reduktojné shkallézueshmériné
dhe pengojné investimet afatgjata né aktivitete me vleré mé té larté né zinxhirin e prodhimit, si nxjerrja,
pérzierja dhe formulimi.

Bazuar né konsultimet me palét e interesuara, mungesat e njohurive dhe kapaciteteve pengojné me tej
pérmirésimin. Shumé kompani nuk kané njohuri teknike t& mjaftueshme dhe kapacitet pér menaxhimin e
cilésisé pér té pérmbushur né ményré té géndrueshme kérkesat pér siguriné ushgimore dhe etiketimin.

Certifikimi dhe pérputhshméria imponojné kosto fikse qé jané té véshtira pér t'u pérballuar nga
prodhuesit mé té vegjél, ndérsa informaliteti dhe organizimi i dobét i sektorit reduktojné nxitjet pér investime
formale dhe pérmirésim té koordinuar té zinxhirit t& furnizimit. Qasja e kufizuar né financa forcon kéto
kufizime, pasi pérpunuesit shpesh kérkojné kapital afatgjaté pér magazinim té ftohté, linja pér pérpunim,
testime laboratorike, pajisje pér paketim dhe pérgatitje pér certifikim.

6.2.3. Vleresim i thelluar i kategorive té produkteve té pérzgjedhura

Pas vlerésimit né nivel kategorie produktesh té paraqitur né Seksionet 6.2.1 dhe 6.2.2, analiza kalon nga
njé pasqyré strategjike e agro-pérpunimit né njé shqyrtim té fokusuar té grupeve té pérzgjedhura té
produkteve ku mund té arrihet né ményré realiste njé vleré mé e larté e shtuar prodhuese brenda
ekosistemit ekzistues bujgésor-ushgimor t€ Kosovés. Ky hap pérkthen gjetjet e t&¢ dhénave tregtare dhe
kontributet e paléve té interesuara né aktivitete konkrete pé&rpunimi qé ofrojné mundési pér pérmirésim
pértej prodhimit bujgésor primar.

Zgjedhja e produkteve pér analizé mé té thelluar bazohet né njé vlerésim té kombinuar té trequesve sasioré
té tregtisé dhe njohurive cilésore nga konsultimet me asociacionet e prodhuesve dhe institucionet publike.
Ky vlerésim i pérbashkét konfirmoi se mundésité mé té forta té& Kosovés né agro-pérpunim géndrojné si né

26 Agjencia e Statistikave e Kosovés. Té dhénat e Anketés sé Familjeve Bujgésore https://askdata.rks-gov.net/pxweb/en/ASK-
data/

27 Bujgésia e Kosovés né Shifra 2023 https://www.mbpzhr-ks.net/repository/docs/Kosovo_Agriculture in_numbers 2023.pdf
28 Burimi: konsultime me palét e interesuara
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zgjerimin e prodhimit t& papérpunuar bujgésor, ashtu edhe né& forcimin e pérpunimit t& métejshém,
diferencimin e cilésisé dhe pozicionimin né treg.?°

Bazuar né kété proces analitik dhe konsultativ, u pérzgjodhén tre kategori produktesh brenda agro-
pérpunimit pér analizé té thelluar:

8 pé & Bimeé Mjekésore dhe Prodhimi i verés, me fokus né
ffﬂ?fv"ekﬁ‘i?p‘;er?%‘ér\'fé?&iiee Aromatike; dhs produkte me veréra té ambalazhuara, té
pérfshiré recelra, perime turshi bazé nga produkte pyjore markuara dhe té diferencuara
dhe pérgatitje té gatshme pér jo-drusore, duke pérfshiré pér nga cilésia, né vend té
perg pgrdorigm P baréra té thata, ekstrakte dhe prodhimit ﬁ-é masé

vajra esenciale

(NACE 10.39) (NACE Rev. 2: 10.83, 10.89) (NACE 11.02)

Kéto kategori produktesh u identifikuan si ato ku Kosova tashmé tregon aktivitet té matshém eksporti,
sé bashku me varésiné e vazhdueshme nga importet né segmente me vieré mé té larté, dhe ku palét
e interesuara theksuan potencial té qarté pér pérmirésim pérmes thellésisé sé pérpunimit,
certifikimit, markimit dhe diversifikimit té tregut.>°

Né kéto segmente, vlera e shtuar prodhuese pérgendrohet né formulim, pérpunim, kontroll té cilésisé,
paketim né pérputhje me rregulloret, certifikim dhe markim, mé shumé sesa né prodhimin bujgésor té
papérpunuar. Kéto faza mundésojné diferencimin e produktit, zgjatjen e afatit t&¢ pérdorimit dhe gasjen né
tregie me vleré mé té larté shitjeje me pakicé, HoReCa dhe eksport né tregje té specializuara, duke
mbéshtetur njékohésisht té ardhurat rurale pérmes lidhjeve mé té forta dhe mé té€ géndrueshme té prapme
me bujgésiné dhe sistemet e mbledhjes.

Potenciali i inovacionit né pérpunimin agro-ushgimor vlerésohet si mesatar, i nxitur kryesisht nga
pérmirésimi i proceseve dhe pérmirésimi i orientuar drejt tregut, mé shumé sesa nga ndryshimi radikal
teknologjik. Inovacioni merr formén e proceseve té pérmirésuara té prodhimit (digjitalizim), recetave,
fermentimit t& kontrolluar, teknikave té pérmirésuara té ruajtjes, seleksionimit té varieteteve dhe pérzierjes
(né veré), metodave té avancuara té tharjes dhe nxjerries (pér BMA-et), si dhe inovacioneve né paketim
dhe etiketim té pérshtatura me kérkesat e tregut té destinacionit.®' Ndérsa intensiteti i kapitalit mbetet i
moderuar, kéto inovacione i lejojné kompanité té kalojné nga produktet e tipit mallra drejt ofertave té
diferencuara me marzhe mé té larta.

Nga njé perspektivé e géndrueshmeérisé, kéto grupe produktesh shfagin potencial t&¢ mesém deri té
larté pér géndrueshméri. Produkiet e pérpunuara bujgésore mbéshtet pérdorimin mé efikas té
prodhimeve bujgésore vendore, redukton humbjet pas korrjes dhe nxit investime afatgjata né cilésiné e
tokés dhe praktikat e kultivimit.®> Né BMA dhe veganérisht né veré, pérmirésimi lidhet ngushté me
gjurmueshmériné e pérmirésuar, furnizimin e kontrolluar dhe skemat e certifikimit, té cilat forcojné
kujdestariné mjedisore dhe besueshmériné né treg.

Potenciali i zévendésimit té importeve vierésohet si mesatar. Edhe pse Kosova tashmé prodhon kéto
mallra né vend, importet mbeten té réndésishme né segmentet me vleré mé té larté, t&€ markuara dhe
premium, vecganérisht né HoReCa dhe né tregjet me pakicé. Forcimi i pérpunimit vendor, i

29 Llogaritjet e autorit bazuar né Doganat e Kosovés, KAS, UN Comtrade; konsultime me palét e interesuara
30 Studimet e zinxhirit t& vlierés MIET; konsultime me palét e interesuara.
31 Perspektiva e konkurrueshmérisé sé NVM-ve nga Qendra Ndérkombétare e Tregtisé (2025) https:/www.intracen .org/file/itcsmeco2025pdf

323trategjia Farm to Fork e BE-sé https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy en
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géndrueshmérisé dhe i markimit do t'u mundésonte prodhuesve vendas té zévendésonin produktet e
importuara né kéto segmente, ndérsa do té zgjeronin eksportet né tregjet nise t& BE-sé dhe EFTA-s.

Nén-seksionet e méposhtme shqyrtojné mé né detaje secilén nga kategorité e produkteve té& pérpunimit
bujgésor té pérzgjedhura, duke u fokusuar né lloje specifike t€ produkteve derivuese inovative,
pozicionimin e tyre né zinxhirin e vlerés, karakteristikat e inovacionit dhe té géndrueshmérisé, si dhe
mundésité konkrete qé ofrojné pér rritien e vlerés sé shtuar né prodhim dhe thellimin e integrimit té
brendshém.

Kutia e Informacionit 5: Konvergjenca e materialeve pér produktet e pérpunuara bujgésore

Konvergjenca e materialeve né produkte té pérpunuara bujgésore pasqyron integrimin e Iéndéve té para
bujgésore, kontributeve té€ shkencés ushqgimore, materialeve té paketimit dhe sistemeve té kontrollit t&
cilésisé né produkte té unifikuara, gati pér treg. Krijimi i vlerés lind jo vetém nga kontributi bujqésor, por
nga ndérveprimi i koordinuar i pérbérésve, metodave té pérpunimit, teknikave té ruajtjes dhe zgjidhjeve
té paketimit.

Tek produktet e pérpunuara té frutave dhe perimeve (NACE Rev. 2: 10.39), konvergjenca ndodh
pérmes kombinimit té produkteve té freskéta me agjenté stabilizues, trajtim té kontrolluar me nxehtési,
procese fermentimi dhe teknologji paketimi g€ zgjatin afatin e ruajtjes, duke ruajtur shijen dhe vlerén
ushqyese. Produktet si ajvari, recelét dhe turshité marrin vleré nga formulimi i recetés, saktésia e
pérpunimit dhe markimi, mé shumé sesa nga kostoja e |IEndés sé paré.

Né produktet e biméve mjekésore dhe aromatike (NACE Rev. 2: 10.83) dhe vajrat esencialé (C20.53),
konvergjenca nxitet nga integrimi i materialeve bimore me teknologjité e nxjerrjes, tretésit, bartésit dhe
sistemet e formulimit. Standardizimi, kontrolli i pastértis€ dhe gjurmueshméria jané thelbésore pér té
siguruar pérputhshmériné me aplikimet farmaceutike, kozmetike dhe ushgimore funksionale.

Né prodhimin e verés (NACE Rev. 2: 11.02), konvergjenca kombinon inputet bujgésore (rrushi) me
agjentét e fermentimit, materialet e vjetérimit (fugité), sistemet e mbushjes né shishe dhe elementét e
markés. Performanca e produktit dhe viera e tregut burojné nga ndérveprimi midis praktikave té
vreshtarisé, operacioneve té bodrumit, paketimit dhe rréfimit té historisé, mé shumé sesa nga prodhimi
i rrushit vetém.

Né té gjitha kategoritt e pérpunimit agro-industriale, konvergjenca materiale zhvendos
konkurrueshmériné larg bollékut t€ papérpunuar bujgésor drejt aftésisé pér pérpunim, kontrollit té
cilésisé, paketimit dhe pozicionimit né treg. Ky trend éshté veganérisht i favorshém pér Kosovén, pasi
mundéson njé vileré mé té larté té shtuar prodhuese pérmes aktiviteteve t&€ mesme dhe té fundit gé
ndértojné mbi prodhimin ekzistues bujgésor pa kérkuar industrializim t&€ hershém.

6.2.3.1. Kategoria e Produktit: Pérpunimi dhe konservimi i tjeré i frutave dhe perimeve (NACE
Rev. 2: 10.39)

Pérpunimi dhe konservimi i tjeré i frutave dhe perimeve (NACE Rev. 2: 10.39) éshté njé kategori themelore
e pérpunimit bujgésor gé lidh prodhimin bujgésor vendor me prodhimin me vleré té shtuar mé té larté. Ajo
pérfshin produkte me jetégjatési t€ gjaté né raft, ku vlera krijohet pérmes thellésisé sé& pérpunimit,
formulimit, paketimit, sigurimit té cilésisé dhe pozicionimit né treg, e jo vetém pérmes prodhimit té Iéndés
sé paré. Pér Kosovén, kjo kategori &shté vecanérisht e réndésishme sepse njé pjesé e konsiderueshme e
frutave dhe perimeve ende shitet e freskét ose gjysmé e pérpunuar, ndérsa shumé produkte té ngjashme
té pérpunuara importohen pavarésisht potencialit t& prodhimit vendor.

Shénim metodologjik. Ndryshe nga kategorité ku njé produkt pérfagésues éshté i mjaftueshém pér té
ilustruar dinamikat e pérmirésimit, NACE 10.39 pérfshin produkte heterogjene me kérkesa té ndryshme

48



pér Iéndé té para, teknologji pérpunimi dhe rrugé shtimi té vlerés. Prandaj, analiza pérdor dy shembuj
ilustrues produktesh, ajvarin dhe regelét, pér t&€ pasqgyruar ndryshueshmériné e brendshme té kategorisé,
duke ruajtur njé strukturé analitike t& géndrueshme. Ajvari u zgjodh pér shkak té lidhjes sé forté me bazén
bujgésore té Kosovés, identitetit rajonal t€ njohur té produktit dhe potencialit t€ qarté pér pérmirésim
pérmes pérpunimit dhe markimit. Xhemat u zgjodhén pér shkak té disponueshmérisé sé larmishme té
frutave vendore, kompleksitetit relativisht té ulét té pérpunimit dhe mundésive té qarta pér zévendésimin e
importeve dhe pérmirésimin e eksportit pérmes cilésisé dhe diferencimit.

Kutia e Informacionit 6: Llojet e produkteve derivatike inovative nén pérpunimin dhe konservimin e

tjera té frutave dhe perimeve (NACE Rev. 2: 10.39)

Pure dhe
pérhapje
frutash dhe
perimesh
(10.39.11)

Frutat dhe
perimet e
thata dhe
gjysmée té
thata
(10.39.21)
(10.39.22)

Puré té Iémuara ose me teksturé nga mollé€, dardha, kungulleshka, karrota, ose
pérzierje t€ pérziera frutash dhe perimesh. Inovacioni nxitet nga formulimet me
etiketé té pastér, pozicionimi shéndetésor, dhe format fleksibél pér tregjet me pakicé
dhe té shérbimit ushqgimor. Puré-té e ushqimit pér foshnje pérb&jné njé néngrup me
vleré té larté: pothuajse té gjitha ushqimet pér foshnje (fruta dhe perime) gé shiten
né Kosové jané té importuara, ndérsa prodhimi vendas ka filluar vetém sé fundmi
nga njé kompani e vogél (BebaBuk), e cila aktualisht éshté relativisht e re né treg,
duke operuar gé nga dhjetori 2024 dhe kryesisht pérmes dorézimeve online dhe
produkteve té freskéta. Njé importues i shpérndaré gjerésisht né Kosové éshté
ushqgimi organik pér foshnje HiPP (edhe pse nuk prodhohet né vend). Sa i pérket
hyries né treg, njé kérkesé e géndrueshme lokale nga prindérit kosovaré dhe
bizneset e suksesshme rajonale (p.sh., Baby Food Factory né Serbi gé prodhon
produkte t€ markés Nutrino pér tregje t€ shumta) tregojné se ekziston njé precedent
rajonal pér krijimin e zinxhiréve té furnizimit dhe pérmbushjen e standardeve pér
prodhimin e ushgimit pér foshnje. Po ashtu, ajvari éshté njé produkt ky¢c gé ka
potencial t¢ automatizohet dhe té pérmirésohet mé tej.

33

Fetat e frutave té thata té thara me temperaturé té ulét, frutat e thata té buta dhe
cipsat e perimeve té prodhuara nga mollét, dredhézat, dardhat, manaferrat,
panxharét ose karotat. Kéto produkte mundésojné vlerésimin e prodhimeve té
klasés sé dyté, reduktojné humbjet pas korrjes dhe synojné tregjet me vleré té larté
té ushgimeve té lehta dhe pérbérésve.

33 Burimi: imazh i gjeneruar nga Al, pér géllime ilustruese vetém.

34 |bid
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Turshité dhe Perime té fermentuara natyralisht ose t€ kripura lehté si speca, lakér, karrota dhe

perimet té asortimente té pérziera perimesh. Pérmirésimi i produktit arrihet pérmes fermentimit
fermentuara té kontrolluar, reduktimit t& pérdorimit té kripés ose uthullit, dhe pozicionimit probiotik
(10.39.31) ose funksional.

(10.39.32)

35

Né pérgjithési, inovacioni né NACE 10.39 duhet té kuptohet si i pérshkallézuar, por me réndési komerciale,
duke u fokusuar né cilési, atributet shéndetésore, géndrueshmériné dhe pozicionimin né treg, mé shumé sesa
né teknologji komplekse ose intensive né kapital. K&to rrugé inovacioni jané té pérshtatshme me kapacitetet
ekzistuese té Kosovés dhe ofrojné rrugé realiste drejt nj¢ vleré mé té larté té shtuar prodhuese dhe
konkurrueshmérie né eksport.

Kéto produkte t& pérpunuara ilustrojné njé kalim nga shitjet sezonale me marzh té ulét té produkteve té
freskéta drejt produkteve té géndrueshme né raft, t€ orientuara nga specifikimet, ku vlera krijohet pérmes
formulimit, kontrollit t& pérpunimit, pérputhshmérisé me paketimin dhe pozicionimit t&€ markés, e jo vetém
nga inputi i papérpunuar bujgésor.

Vlera e Shtuar e Pérpunimit dhe Pikat e Integrimit Vendor

Analiza e vlerés sé shtuar né prodhim tregon se pérpunimi dhe gatimi pérbéjné pjesén mé té madhe té
krijimit té vlerés totale, duke pérfshiré aférsisht gjysmén e vlerés sé produktit pérfundimtar. Kjo pasqyron
réndésiné e aktiviteteve té pjekjes, pastrimit, bluarjes, gatimit dhe formulimit né transformimin e specave
té papérpunuar né njé produkt té diferencuar dhe té€ géndrueshém né raft. Kosova tregon njé pérshtatje
shumé té forté né kété fazé, e mbéshtetur nga fugia punétore e disponueshme, njohurité ekzistuese dhe
aférsia me Iéndét e para.

Kultivimi dhe korrja sé bashku gjithashtu kontribuojné njé pjesé té konsiderueshme té vlerés totale, pasi
¢mimet e tyre relative jané rritur né vitet e fundit®® . Paketimi dhe sigurimi i cilésisé kontribuojné pjesé mé
té vogla, por té nevojshme, té vlerés, ndérsa shpérndarja dhe markimi gjenerojné njé pjesé domethénése
té vlerés pérfundimtare, por aktualisht jané mé té dobéta né nivel vendor, veganérisht pér tregjet e eksportit.

Né pérgjithési, struktura VSH konfirmon se prodhimi i ajvarit ofron njé rrugé shumé té favorshme pér
pérpunim té avancuar pér Kosovén, pasi fazat gé gjenerojné vlerén meé té larté té shtuar jané plotésisht té
zbatueshme né nivel vendor. Prandaj, zgjerimi i kapacitetit t& pérpunimit industrial i lejon Kosovés té kapé
njé pjesé dukshém mé té madhe té zinxhirit té vlerés, duke forcuar lidhjet midis bujgésisé dhe prodhimit té
pérpunuar. Pér mé tepér, potenciali pér rritie t&€ métejshme té VSH-sé mbetet i konsiderueshém,
vecganérisht pérmes pérmirésimit t&€ standardizimit t€ prodhimit, automatizimit té pjesshém té proceseve,
zhvillimit t& markave vendore dhe zgjerimit né tregje me vleré mé té larté, ku produktet e pérpunuara
tradicionale me cilési té garantuar arrijné marzhe dukshém mé té favorshme.

35 |bid
36 Cmimet mesatare né fermé, gjaté 3 viteve té fundit ishin 0,64 Eur/kg. Raporti i Gjelbér 2023.
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Faza e Zinxhirit & Vierés VSH VSH e llogaritur Pérshtatja e
kontribut Kosovés

Kultivimi 30% | LARTE
Korrja ULET 5% TE LARTA
Pérpunimi & Gatimi TE LARTA 40% SHUME | LARTE
Paketim ULET 5%

Sigurimi i Cilésisé 10%

Shpérndarje / Marké 10% ULET

Tabela 4 . Analiza VSH pér Ajvar: Pérpunimi dhe ruajtja e tjera e frutave dhe perimeve (NACE Rev 2. 10.39)
Shénim: Llogaritjet bazuar né analiza té té dhénave, mendime ekspertésh dhe kérkime té veta

B) Zinxhiri i vlerés sé recelit pérfshin kultivimin dhe sigurimin e Iéndés sé paré, pérpunimin paraprak dhe
pérgatitjen, formulimin dhe gatimin, mbushjen dhe pasterizimin, si dhe paketimin dhe logjistikén. Analiza
VSH tregon se krijimi i vlerés éshté i pérgendruar né fazat e formulimit, gatimit dhe mbushjes, ndérsa
prodhimi primar kontribuon me njé pjesé mé té vogél té vlerés pérfundimtare.

Faza e Zinxhirit t& Vlerés VSH Rl © ORI HTEIERC
kontribut Kosovés

Kultivimi / Korja 30% SHUME | LARTE
Parapérpunimi & Pérgatitja | LARTE 15% | LARTE
Formulimi & Gatuarja | LARTE 30%

Mbushje, vulosje & pasterizim 15%

Paketim / Logjistiké 10%

Tabela 5 . Analiza VSH pér Xhamin: Pérpunimi dhe konservimi i tieré i frutave dhe perimeve (NACE Rev 2. 10.39)
Shénim: Llogaritjet bazuar né analiza té té dhénave, mendime ekspertésh dhe kérkime té veta

Kosova tregon pérshtatshméri t&€ miré né furnizimin me |éndé té paré, duke pasqyruar disponueshmériné
e frutave vendore, dhe njé pozicion té forté né aktivitetet paraprake té pérpunimit si ndarja (klasifikimi),
larja, thérrmimi dhe pérzierja. Fazat e pérpunimit dhe formulimit ofrojné kapje té konsiderueshme té vlerés,
por kérkojné investime né pajisje, kontrollin e cilésisé dhe standardizimin pér té realizuar plotésisht
potencialin e eksportit.

6.2.3.2. Kategoria e Produktit: Bimé Mjekésore dhe Aromatike, dhe Produkte Jo-drusore (NACE
Rev. 2: 10.83, 10.89)

Bimét mjekésore dhe aromatike (BMA) dhe produktet pyjore jo-drusore pérfagésojné njé kategori
produktesh me potencial té larté pér pérmirésim pérmes standardizimit, nxjerrjes, formulimit dhe
produkteve té markuara né segmentin e tregut té poshtém. Pozicionimi aktual i Kosovés éshté
kryesisht né aktivitetet e hershme dhe bazé t&€ mesme, ku pérpunimi dominohet nga tharja dhe, né njé
shkallé mé té vogél, ngrirja. Ndérsa kéto aktivitete zgjatin afatin e pérdorimit dhe mundésojné eksportet,
ato kapin vetém njé vleré té shtuar modeste dhe I€né jashté vendit njé vleré té konsiderueshme té
pérpunimit t&€ métejshém, ekstrakte té standardizuara dhe produkte t€ markuara pér konsumatorét. Si e
tille, strukturat aktuale té eksportit mbeten t&€ dominuara nga produktet e papérpunuara ose té€ pérpunuara
minimalisht, gjé qé rezulton né humbje té vlerés vendore. Sipas té dhénave té sektorit, né vitin 2022 Kosova
ka mbledhur 3,666 toné produktet pyjore, jo-drusore dhe ka kultivuar mbi 400 hektaré bimé mjekésore dhe
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aromatike (BMA), duke prodhuar gati 680 toné&, ndérsa sektori ka gjeneruar 16.4 milioné euro nga shitjet
totale, kryesisht té orientuara drejt eksportit.3’

Réndésia e pérmirésimit té sektorit té BMA té Kosovés drejt produkteve bimore té formuluar theksohet nga
shkalla dhe rritja e importeve. Sipas t€ dhénave tregtare, importet e produkteve té pérfunduara (pérzierje
bimore, produkte nutraceutike dhe suplemente ushgimore) u rritén nga 67.3 milioné euro né 2023 né 75.4
milioné euro né 2024, duke reflektuar njé kérkesé té forté dhe né zgjerim né tregun e brendshém pér
produkte té pérpunuara, t& markuara dhe funksionale me bazé bimore.3® Kéto importe pérbéhen kryesisht
nga llojet e produkteve gé mund té zhvilloheshin nga baza ekzistuese BMA e Kosovés - pérzierje bimore
té standardizuara, suplemente ushgimore, pérgatitie funksionale dhe produkte té tipit nutraceutik - por
aktualisht furnizohen nga prodhues té huaj. Kjo tregon njé mundési té garté pér zévendésim té importeve
dhe njé kosto té réndésishme mundésie qé lidhet me eksportimin e BMA-ve né formé té
papérpunuar ose gjysmeé té pérpunuar (p.sh. té thaté ose té ngriré), ndérsa formulimi, pérzierja dhe
markimi me vileré mé té larté kryhen jashté vendit. Kalimi drejt produkteve me vleré té shtuar mé té€ madhe
do t'i lejonte Kosovés té ruante njé pjesé dukshém mé té madhe té vlerés sé& shtuar né prodhim, té
reduktonte ekspozimin ndaj luhatshmérisé sé€ ¢mimeve té€ mallrave dhe té pérputhte prodhimin e BMA-ve
me segmentet e konsumatoréve me rritje t& shpejté qé fokusohen né mirégenie, ushqim funksional dhe
produkte natyrale.

Potenciali i inovacionit vierésohet si mesatar, i nxitur kryesisht nga p&rmirésimi i procesit dhe jo nga
ndryshimi radikal teknologjik. Dallueshméria krijohet pérmes trajtimit t&€ pérmirésuar pas korrjes, profilimit
té pérbérésve aktivé, pérzierjes, formulimit dhe pérputhshmérisé me standardet ndérkombétare.
Potenciali i géndrueshmeérisé éshté i larté, duke pasur parasysh prodhimin me hyrje té€ uléta dhe
pérputhshmériné me praktikat organike dhe rigjeneruese, me kusht gé mbledhja e egér té jeté e rregulluar
dhe e gjurmueshme. Potenciali i zévendésimit té& importeve éshté mesatar, pasi materiali kryesor bimor
éshté i disponueshém né ményré lokale, por shumé produkte té formuluar me vieré mé té larté importohen.

Kutia e Informacionit 7: Llojet inovative té produkteve derivuese nén Bimét Mjekésore dhe Aromatike

(BMA) dhe Produktet Jo-Drurésore té Pyjeve

Produktet e nxjerra nga Bimét Mjekésore dhe Aromatike dhe Produktet Pyjore Jo-Drurésore tregojné njé
potencial t€ forté€ inovacioni kur krijimi i vierés zhvendoset nga materialet bimore t€ papérpunuara ose té thata
drejt produkteve té standardizuara, té formuluar dhe té markuara. Inovacioni né kété kategori drejtohet
kryesisht nga procesi dhe aplikimi, mé shumé sesa nga intensiteti teknologjik, duke u mbéshtetur né
pérmirésimin e nxjerrjes, formulimit, kontrollit té cilésisé dhe gjurmueshmérisé.

Ekstrakte bimore té Ekstrakte té pérgendruara dhe vajra esencialé té prodhuar pérmes

standardizuara dhe proceseve té kontrolluara té tharjes, distilimit ose nxjerrjes. Kéto produkte

vajra esencialé pérdoren si léndé té para né kozmetiké, nutraceutiké, ushgime funksionale

(20.25.10) dhe produkte mirégenieje. Vlera krijohet pémmes standardizimit,
géndrueshmérisé dhe pérputhshmérisé me kérkesat e cilésisé dhe sigurisé,
meé tepér sesa pérmes sasisé sé léndés sé paré.

37 Té dhénat sektoriale mbi véllimet e prodhimit, strukturén e eksportit, kapacitetin e pérpunimit dhe kufizimet e zinxhirit té vierés
pér bimét mjekésore dhe aromatike (BMA) dhe produktet pyjore jo-drusore (NWFPs) né Kosové bazohen né: ORGANIKA -
Shoqgata e Biméve Mjekésore dhe Aromatike té Kosovés, Studimi i sektorit t& Produkteve Pyjore Jo-Drusore (PPJD) dhe
Biméve Medicinale dhe Aromatike (BMA), 2022; dhe ORGANIKA, Inventari i Produkteve Pyjore Jo-Drusore né Kosové, 2019.

38 Agjencia e Statistikave e Kosovés. Té dhénat tregtare.
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Pérzierje bimore Pérzierje té formuluar té BMA-ve, duke pérfshiré gajra, pluhura, kapsula dhe

funksionale dhe suplemente té Iéngshme té destinuara pér pérdorime funksionale specifike

suplemente si imuniteti, tretja ose relaksimi. Inovacioni géndron né formulim, kontrollin e

ushgimore (10.89.19) dozés dhe pozicionimin né treg, duke i lejuar produktet t&€ kalojné pértej
shitjes me shumicé té biméve mjekésore drejt tregjeve té konsumit me marzh
me té larté.

Kérpudha té egra té Prodhime me vleré té shtuar té nxjerra nga kérpudhat e egra dhe produktet

pérpunuara dhe e tjera pyjore, duke pérfshiré kérpudha té thata, té& ngrira ose né pluhur dhe
produkte pyjore ekstrakte. Kéto produkte pérfitojné nga ekosistemet pyjore t€ Kosovés dhe
(10.39.26) njohurité tradicionale t& mbledhjes, me inovacion té nxitur nga trajtimi i

pérmirésuar pas korrjes, metodat e ruajties dhe paketimi pér eksport dhe
tregje premium. . |

Vlera e Shtuar Bruto dhe Pikat e Integrimit Vendor

Vlera e shtuar né pérpunimin e produkteve bimore té pérpunueshme (BMA) dhe produkteve jo-drurésore
pyjore pérgendrohet né standardizim, formulim dhe prodhimin e produktit, mé shumé sesa né materialin
bimor té papérpunuar. Bimét e papérpunuara pérbéjné njé pjesé té vogél té vlerés pérfundimtare, ndérsa
géndrueshmeéria, pastértia dhe pérputhshméria pércaktojné ¢mimet.

Firmat e kufizuara vetém né tharje dhe eksport né masé kapin vetém njé pjesé té vogél té vlerés sé shtuar
potenciale. Pérkundrazi, prodhuesit gé integrojné pérzierjen, nxjerrjen dhe formulimin mund té kené gasje
né segmente me marzh mé té larté, té tilla si nutraceutikét, ushqimet funksionale dhe kozmetika natyrale.

Avantazhi konkurrues i Kosovés géndron né pérpunimin me intensitet té larté puné, kostot e uléta té
prodhimit dhe aférsiné me tregjet e BE-sé, mé& shumé sesa né shkallé. Integrimi me agregatorét vendoré
dhe pérpunuesit e orientuar drejt eksportit forcon koordinimin e zinxhirit t&€ furnizimit dhe sigurimin e
cilésisé.

39 Burimi: imazh i gjeneruar nga Al, pérdoret vetém pér géllime ilustruese.
40 Ibid
41 Ibid
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Faza__e Zinxhirit té VSH VSH e IIo_garltur Pérshtatja e Kosovés
Vlerés kontribut

Kultivimi ULET 5% SHUME | LARTE
Korrja ULET 5% E LARTE
Pas korrjes 15% | LARTE
Standardizim | LARTE 30%

Prodhimi i produktit | LARTE 35%

Paketim / Logjistiké 10%

Tabelé6 . Analiza VSH pér bimét mjekésore dhe aromatike, dhe produktet jo-drusore (NACE Rev. 2: 10.83)
Shénim: Llogaritiet bazuar né analiza té té dhénave, mendime ekspertésh dhe kérkime té veta

6.2.3.3. Kategoria e Produktit: Prodhimi i Verés (NACE Rev. 2: 11.02)

Brenda grupit té ushqgimeve té pérpunuara, prodhimii verés (NACE Rev. 2: 11.02) pérfagéson njé kategori
produktesh me potencial té réndésishém pér pérmirésim pérmes diferencimit té cilésisé, markimit,
indikacionit gjeografik dhe integrimit me shérbimet e turizmit dhe mikpritjes. Vera pozicionohet fort
né segmentin e mesém-deri-né-fund té€ zinxhirit t€ vlerés bujgésore-ushqgimore, ku vlera e shtuar e
prodhimit éshté ndjeshém mé e larté se né prodhimin bujgésor primar vetém. Né Kosové, prodhimi i verés
bazohet né njé tradité té gjaté vreshtarie dhe njé bazé prodhuese té pérgendruar, veganérisht né rajonin e
Dukagjinit, me njé orientim né rritje drejt verérave té paketuar né shishe dhe me marké, né vend té
prodhimit me shumicé.*?

Potenciali i inovacionit né sektorin e verés vlerésohet si mesatar. Konkurrenca formésohet mé pak nga
ndryshimi teknologjik dhe mé& shumé nga pérmirésimi i proceseve dhe ngritja e cilésisé, duke pérfshiré
menaxhimin e pérmirésuar té vreshtave, fermentimin e kontrolluar, selektimin e varieteteve, pérzierjen,
vjetérimin né fuci dhe zhvillimin e segmenteve té verérave premium dhe té specializuara. Njé dallueshméri
shtesé arrihet pérmes paketimit, etiketimit, rréfimit t€ historisé dhe turizmit té€ verés, duke i mundésuar
prodhuesve té largohen nga shitja e verés si mall komoditet drejt produkteve me marzh mé té larté dhe té
bazuara né pérvojé.

Ndérsa Kosova prodhon veré né vend, njé pjesé e konsiderueshme e verérave me vleré mé té larté, té
mbushura né shishe dhe premium, gé konsumohen né vend, mbeten té€ importuara, vecanérisht né
segmentin HoReCa. Forcimi i géndrueshmérisé sé cilésisé dhe i markimit do t'u lejonte prodhuesve vendas
té zévendésonin importet né kéto segmente. Avantazhi konkurrues i Kosovés géndron né aktivitetet e
mesme dhe té fundit t€ zinxhirit t€ vlerés, si verifikimi, vjetérimi, mbushja né shishe, markimi dhe
marketingu, e jo vetém né zgjerimin e sipérfages sé vreshtave.

Kostoja e mundésisé né sektorin e verés buron nga mbéshtetja e vazhdueshme né veréra me shumicé
dhe me pak dallime, né vend té produkteve t& markuara dhe me cilési mé té larté. Té dhénat e eksportit e
ilustrojné kété qarté: Kosova eksportoi mbi 7,000 toné veré si né vitin 2021 ashtu edhe né 2022, megjithaté
vlerat totale té eksportit arritén vetém 4.2—4.4 milioné euro, gjé qé nénkupton ¢mime té uléta mesatare
eksporti pér litér, né pérputhje me verérat me shumicé ose hyrése. Kjo tregon se rritja e véllimit té prodhimit
nuk éshté pérkthyer né rritje proporcionale té vlerés sé shtuar né prodhim.

42 \/reshtaria dhe Veraria né Kosové - 2023. https://www.mbpzhr-ks.net/repository/docs/Kosovo Viticulture _and Win-
ery 2023.pdf
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Figura4 . Eksportet e verés sipas destinacionit dhe tendenca e pérgjithshme e eksporteve (2021-2024)

Kjo strukturé eksporti pasgyron njé konkurrueshméri t€ bazuar né volum, e karakterizuar nga markim i
kufizuar, vjetérsim minimal dhe diferencim té ulét, duke i ekspozuar prodhuesit ndaj konkurrencés sé
¢mimeve dhe pagéndrueshmérisé sé kérkesés né tregjet rajonale. Pérkundrazi, verérat qé pérfshijné
vinifikim té kontrolluar, furnizim selektiv me rrush, vjetérsim dhe markim mé té forté arrijné ¢mime dukshém
mé té larta pér litér dhe kané qasje né kanale premium si HoReCa, shitjet direkt te konsumatori dhe turizmi
i verés. Prandaj, mbajtja e prodhimit né segmentet me vleré t& ulét nénkupton njé kosto té qarté té
mundésisé, pasi ajo zhvendos kapjen e vlerés né fazat ku Kosova tashmé ka, ose mund té zhvillojé né
ményré té realizueshme, kapacitete.

Kjo kosto e mundésisé forcohet nga modelet e importit vendor. Pavarésisht rrities sé prodhimit vendas,
importet e verés u rritén nga aférsisht 880 toné (3.6 milioné €) né vitin 2021 né rreth 922 toné (4.0 milioné
€) né vitin 2022, duke treguar njé kérkesé té géndrueshme pér veréra mé té shtrenjta dhe té diferencuara,
té cilat nuk furnizohen plotésisht nga prodhuesit vendoré. Shpérndarja e kapacitetit drejt verérave me vleré
mé té larté do té forconte lidhjet e prapme me kultivuesit e rrushit, do té thellonte integrimin me turizmin
dhe shérbimet, dhe do té€ mbéshteste njé tranzicion nga konkurrueshméria e bazuar né volum drejt asaj té
bazuar né vileré. Né pérgjithési, prodhimi i verés pérfagéson njé zinxhir vleré ushgimore-bujgésore té
konsoliduar, i mbéshtetur nga njé bazé vreshtash prej rreth 3,472 hektarésh, kryesisht né Rahovec,
Suhareké dhe Gjakové. Ndérsa modelet e eksportit mbeten té dominuara nga verérat me shumicé, shfagja
e fundit e verérave vendore premium qé shiten me pakicé me ¢mim 17-20 € pér shishe tregon se
pérmirésimi i cilésisé éshté i mundur. Progresi i métejshém drejt certifikimit, markimit, turizmit té verés dhe
eksporteve té synuara do t'i mundésonte Kosovés té rrisé vlerén e shtuar pér litér pa rritje proporcionale té
véllimit, duke forcuar pozicionin e saj si njé origjiné prodhuese vere e orientuar drejt vlerés.

Kutia e Informacionit 8: Llojet Inovative té Produkteve Derivative nén Prodhimin e Verés (11.02)

Produktet e klasifikuara nén Prodhimin e Verés (NACE Rev. 2: 11.02) shfagin potencial inovativ kur prodhimi
i verés léviz pértej prodhimit né masé drejt produkteve té diferencuara, té orientuara nga cilésia dhe té
integruara né sistem. Inovacioni né kété kategori éshté kryesisht i orientuar nga procesi, markimi dhe tregu,
mé shumé sesa intensiv né teknologji, me krijimin e vlerés té pérqendruar né fazat e verifikimit, vjetérimit,
certifikimit dhe komercializimit, né vend té prodhimit fillestar té rrushit. Llojet kryesore té produkteve inovative
pérfshijné:
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Veréra premium té Veréra té prodhuara pémes fermentimit t€ kontrolluar, furnizimit selektiv
mbushura né shishe | me rrush dhe pjekjes né fugi ose né shishe pér njé kohé té zgjatur. Kéto

me vinifikim dhe produkte marrin vleré nga qgéndrueshméria, cilésia sensoriale dhe
vjetérsim té pérputhshméria me standardet enologjike , mé shumé sesa nga volumi.
kontrolluar né fugi Kérkesa udhéhiget nga kanalet HoReCa, shitésit me pakicé té
(11.02.10) specializuar dhe tregjet e eksportit gé kérkojné produkte té lidhura me

origjinén dhe premium.

Vleré e shtuar né prodhim dhe pikat e integrimit té brendshém

Vlera e shtuar né prodhimin e verés shpérndahet né disa faza, me njé pérgendrim té qarté né aktivitetet e
mesme dhe té fundit té€ zinxhirit. Vinifikimi dhe pérpunimi primar pérbéjné rreth 30 pér gind té vlerés sé
shtuar totale, té ndjekur nga prodhimi i rrushit me rreth 20 pér gind. Mbushja né shishe dhe paketimi
kontribuojné edhe 15 pér gind té€ tjera, duke reflektuar réndésiné e prezantimit dhe pérputhshmérisé me
standardet e tregut.

Vleré shtesé krijohet pérmes markimit, marketingut dhe turizmit té€ verés, té cilat sé bashku pérbéjné njé
pjesé té réndésishme té vlerés totale té shtuar dhe jané thelbésore pér arritien e ¢mimeve premium.
Shpérndarja e pérfundon zinxhirin e vlerés, ndérsa pérputhshméria dhe kontrolli i cilésisé, megjithése me
njé pjesé mé té vogél né vleré, jané kritike pér gasjen né treg dhe besueshmériné.

Faza e Zinxhirit t& Vlerés VSH sontributii Fit Kosova
llogaritur i VSH

Prodhimi i rrushit E LARTE 20% E LARTE
Mbledhja & logjistika ULET 5% | LARTE
Vinerimi & pérpunimi primar | LARTE 30% SHUME | LARTE
Pjekja & pérmirésimi i cilésisé 10%

Shishezim & paketim 10%

Pérputhshmeéria dhe kontrolli i ULET 5%

cilésisé

Bre_pdim, marketing & turizém 10%

verés

Shpérndarje 10%

Tabela7 . Analiza VSH pér Prodhimin e Verés (NACE Rev. 2: 11.02)

Pérshtatja mé e forté e Kosovés géndron né kapjen e vlerés né fazat e pé&rpunimit, pérmirésimit té cilésisé
dhe komercializimit, t& mbéshtetura nga kapaciteti ekzistues i verarive dhe njohja né rritie e verérave
vendore. Forcimi i lidhjeve midis verarive, operatoréve turistiké dhe kanaleve té eksportit mund té rrisé mé
tej vlerén e ruajtur dhe té reduktojé ekspozimin ndaj konkurrencés sé verés né maseé.

6.2.4. Tregjet kryesore té eksportit

Produktet e pérpunuara bujgésore té Kosovés pérfitojné nga qasje e gjeré preferenciale né treg né kuadér
té CEFTA-s, Marréveshjes sé Stabilizimit dhe Asociimit (MSA) midis BE-sé dhe Kosovés,
marréveshjeve té EFTA-s dhe Marréveshjes sé Tregtisé sé Liré (FTA) me Turqginé. Si rezultat, tarifat
nuk jané njé kufizim detyrues pér ushgimet e pérpunuara bimore, produktet bimore, vajrat esencialé dhe
verén, me kusht gé té respektohen rregullat e origjinés dhe kérkesat e certifikimit.
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Eksportet shfaqgin njé model tregu me dy shtylla. Tregjet rajonale t&¢ CEFTA-s, vecanérisht Shqipéria,
Magedonia e Veriut, Mali i Zi dhe Serbia, ofrojné njé kérkesé té géndrueshme dhe té pérséritur pér
recelé, pérgatitie perimesh, turshi dhe pije. Kéto tregje ofrojné kosto té uléta logjistike, barriera té kufizuara
jo-tarifore dhe elasticitet té larté gmimesh, duke mbéshtetur vazhdimésiné dhe shkallén e prodhimit.

Né té njéjtén kohé, tregjet selektive t& BE-sé dhe EFTA-s, vecanérisht Gjermania dhe Zvicra, luajné njé
rol strategjik né zgjerimin e marzhit dhe pérmirésimin e produktit. Gjermania tregon njé kérkesé té forté
dhe né rritje té shpejté pér pérgatitjet bimore dhe ushgimet etnike, organike dhe speciale, ndérsa Zvicra
ofron njé kérkesé nise premium pér produktet me bazé bimore (BMA), ushgimet speciale dhe verérat. Kéto
tregje karakterizohen nga kosto mé té larta pérputhshmérie, por elasticitet mé i ulét i gmimit, gjé qé i bén
ato térhegése pér produktet me cilési mé té larté dhe té certifikuara.

Modelet specifike té produkteve forcojné kété strukturé. Eksportet e verés mbeten té ankorura rajonalisht,
me destinacionet né BE dhe EFTA gé mbéshtesin kryesisht markimin mé shumé sesa véllimin. Xhemat
dhe pérhapjet e frutave tregojné njé pérgendrim té forté né tregjet e CEFTA-s, me Rumaniné gé shfaget
si njé destinacion i réndésishém né BE. Pérgatitjet bimore shfagin potencialin mé té forté té zgjerimit né
BE, vecanérisht né Gjermani dhe Zvicér. Produktet bimore té thata té pérpunuara (HS 1211) pérfagésojné
linjén mé té géndrueshme dhe té zgjerueshme té eksportit, ndérsa vajrat esencialé dhe ekstraktet mbeten
té vogla dhe té pagéndrueshme, duke pasqyruar zhvillimin e hershém té tregut dhe jo dobésiné strukturore.

Né pérgjithési, avantazhi krahasues i Kosovés né pérpunimin agro-ushgimor géndron te produktet bimore,
té lidhura me origjinén dhe me identitet té forté rajonal, t€ mbéshtetura nga tarifat zero né tregjet kryesore.
Tregjet e CEFTA-s sigurojné véllimin dhe mésimin pérmes pérvojés, ndérsa Gjermania dhe Zvicra ofrojné
rrugé pér vleré té€ shtuar mé té larté pérmes pérputhshmérisé, certifikimit dhe pozicionimit premium.
Zgjerimi i eksporteve do té varet mé pak nga politika tregtare dhe mé shumé nga investimet né certifikim,
standardizim, markim dhe géndrueshméri té prodhimit.

m Arsyetimi pér Avantazhin Kosto-pérfitim & Elasticiteti

Gjermania Kérkesé e larté pérushgime etnike, organike Pérfitim i larté / kosto mesatare
dhe speciale; tarifa zero nén SAA; rrite e SPS; elasticitet mesatar
shpejté e pérgatitieve bimore

2 Zvicér (EFTA) Kérkesé e larté né nicet premium; importe t&¢ Pérfitim i larté / Kosto e larté
forta t&é produkteve BMA dhe ushgimeve pérputhshmérie; elasticitet i ulét
speciale; marzhe té larta

3 Shqipéria & Tregjet kryesore pér regel, turshi, ketchup; Pérfitim mesatar / Kosto e ulét;
Maqgedonia e tarifa zero; pengesa té uléta SPS elasticitet i larté
Veriut (CEFTA)

4 Rumania Kérkesé né rritie pér regel dhe pérhapje; Pérfitim mesatar / Kosto mesatare;

tregu i BE-sé me pragje hyrjeje mé té uléta elasticitet mesatar
se Gjermania/Zvicra

5 Serbia Blerési dominant pér disa linja recelesh; i Pérfitim afatshkurtér / Rreziku i
géndrueshém por shumé i pérgendruar pérgendrimit; elasticitet mesatar

Tabela 8 . Destinacionet e eksportit té renditura*®

43 Agjencia e Statistikave e Kosovés. Té dhéna tregtare
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6.2.5 Modeli i Investimit

Tranzicioni drejt VSH mé té larté né kété grup produktesh ndjek njé model t&€ pérbashkét: né té tre rastet,
Kosova tashmé ka njé bazé té réndésishme burimesh, njé tradité ekzistuese prodhimi dhe njéfaré gasjeje
né treg, por krijimi i vierés mbetet i kufizuar sepse prodhimi éshté ende tepér i lidhur me pérpunimin bazik,
diferencimin e kufizuar dhe shkallén ose géndrueshmériné e pamjaftueshme. Prandaj, |évizja drejt VSH
mé té larté nuk do té thoté té fillosh nga e para. Do té thoté thellimin e pérpunimit, pérmirésimin e kontrollit
té cilésisé, forcimin e markés dhe pozicionimin né treg, si dhe ndértimin e sistemeve furnizimi mé té
géndrueshme rreth produkteve gé tashmé kané njé bazé té forté né tregjet e brendshme dhe ato té
eksportit. Né té njéjtén kohé, analiza tregon se tre segmentet ndryshojné ndjeshém né ményrén se si
krijohet vliera dhe né prioritetet e investimeve té nevojshme pér ta cliruar até vlieré. Njé ngjashméri e paré
e réndésishme éshté se té tre kategorité e produkteve jané thelbésisht t& bazuara né burime, qé do té
thoté se cilésia, disponueshmeéria dhe géndrueshméria e Iéndéve té para mbeten vendimtare pér prodhimin
me vleré mé té larté. Megjithaté, ményra se si kjo sfidé shfaget ndryshon. Né sektorin BMA, furnizimi me
Iéndé té para éshté tashmé pjesérisht lokal, por mbetet i varur nga importet pér disa bimé, fidané dhe
inpute t& ndjeshme ndaj cilésisé&, vecanérisht kur béhet fjalé pér produkte té orientuara drejt eksportit ose
premium. Mundésia mé e madhe e sektorit géndron né kalimin nga nxjerrja bazé e vajit drejt produkteve
me vleré mé té larté dhe té diferencuara, duke pérfshiré vajrat esencialé né sasi té vogla, aplikimet
kozmetike dhe produktet e nxjerra nga nénproduktet dhe mbetjet. Né kété rast, krijimi i vlerés lidhet ngushté
me aftésiné pér té pérpunuar njé gamé mé té gjeré Iéndésh té para né ményré mé fleksibél dhe me kontroll
mé té miré té cilésisé, duke ruajtur njékohésisht freskiné dhe duke mundésuar prodhimin jashté sezonit té
korrjes pérmes zgjidhjeve té tharjes dhe magazinimit.

Sa i pérket pérpunimit dhe konservimit té tjeré té frutave dhe perimeve (NACE Rev. 2: 10.39) (p.sh.
prodhimi i ajvarit), situata éshté e ndryshme. Kétu, pjesa mé e madhe e procesit é&shté tashmé e
automatizuar ose gjysmé e automatizuar, dhe veté produkti éshté tashmé miré i vendosur né tregjet
vendore dhe rajonale. Prandaj, mundésia e VSH-sé ka té béjé mé pak me shpikjen e njé produkti té ri dhe
mé shumé me shkallézimin industrial, standardizimin e procesit dhe pérmirésimin e géndrueshmérisé.
Vieré mé e larté mund té gjenerohet pérmes sistemeve mé té€ médha dhe mé efikase t& prodhimit,
teknologjive mé té mira té higjienés dhe pastrimit, paketimit t&€ pérmirésuar dhe sistemeve mé té fugishme
té kontrollit. Céshtja themelore e 1éndés sé paré nuk éshté kaq teknologjike sa bujgésore: furnizimi me
speca dhe perime té ngjashme mbetet i ekspozuar ndaj ndryshueshmérisé sezonale dhe klimatike, gjé gé
do té thoté se firmat gé synojné té rrisin prodhimin me vleré té shtuar té larté duhet té sigurojné marréveshje
furnizimi mé té besueshme dhe me cilési mé té larté, duke pérfshiré potencialisht lidhje t&€ métejshme
furnizimi né vendet fginje. Me fjalé té tjera, pérmirésimi i ajvarit éshté kryesisht njé ¢éshtje e transformimit
té njé produkti tradicional té suksesshém né njé produkt industrial mé té shkallézueshém dhe té
standardizuar pa humbur identitetin e tij cilésor.

Tek vera, rruga drejt vlierés sé shtuar té larté éshté sérish e ndryshme. Sektori tashmé ka I1éndén e paré
kryesore, rrushin, dhe nuk kérkon Iéndé themelisht té reja pér t'u ngjitur né zinxhirin e vlerés. Sfida géndron
né kalimin nga prodhimi i verés me vieré mé té ulét drejt verérave premium té mbushura né shishe me
vinifikim té kontrolluar, vjetérim dhe pozicionim mé té forté né treg. Kétu, vlera krijohet jo vetém né prodhim,
por edhe né pérmirésimin e cilésisé, vjetérimin né fugi, paketimin, markimin dhe ndértimin e reputacionit.
Prandaj, lévizja drejt VSH varet nga njé kombinim i pérzgjedhjes mé té miré té rrushit, kontrollit mé té
avancuar té fermentimit, zgjerimit t& kapacitetit t& vjetérimit, pé€rmirésimit t¢ mbushjes né shishe dhe
etiketimit, dhe diferencimit mé té forté né treg.

Né té tre kategorité e produkteve, qasja né financa shfaget si pengesa mé e réndésishme e
pérbashkét. Tek BMA-t€, financimi nevojitet pér t€ modernizuar makinerité, duke pérfshiré distilues mé
té médhenj dhe mé té vegjél, objekte tharjeje dhe pérmirésime né paketim, té cilat sé bashku do té
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mundésonin njé prodhim mé fleksibél gjaté gjithé vitit. Tek ajvari, nevojat pér financim jané mé té médha
dhe mé industriale né natyré, me kérkesa pér investime né rangun e disa milioné eurove pér sisteme me
kapacitet té larté pastrimi, gatimi, mbushjeje dhe kontrolli t& procesit. Tek vera, shkalla e investimit té
kérkuar ndryshon mé shumé né varési té nivelit té€ ambicjes, por mund té variojé nga 100.000 € pér
prodhime mé té vogla premium deri né 1 milion € pér investime kapitale dhe disa milioné euro pér
operacione mé té€ médha, mé té automatizuara dhe me marké profesionale.

Njé e pérbashkét e dyté e forté géndron né rolin e menaxhimit té cilésisé, certifikimit dhe
pérputhshmérisé me higjienén. Tek BMA-té, ky dimension éshté vecanérisht i theksuar. Tranzicioni i
sektorit drejt VSH mé té larté lidhet drejtpérdrejt me kérkesat e certifikimit, si standardet 1SO,
pérputhshméria me kérkesat organike ose rregulloret e lidhura me kozmetikén. Kéto standarde nuk jané
¢céshtje anésore; ato jané thelbésore pér té hyré né segmente me vlieré mé té larté, si kozmetika, produktet
shéndetésore dhe mallrat e konsumit té orientuara drejt eksportit. Tek ajvari, certifikimi éshté mé i fokusuar
né siguriné ushgimore dhe kontrollin e procesit industrial, me ISO 22000 tashmé té zbatuar dhe FSSC
22000 gé pérfagéson hapin tjetér pér njé pozicionim mé té forté ndérkombétar. Tek vera, certifikimi luan
njé rol mé pak té formalizuar né dokumentet e paragqitura, por njohja e cilésisé, standardet e degustimit
dhe pérputhshméria me kornizat specifike té sektorit mbeten té réndésishme. Né ményré mé té gjeré, vera
mbéshtetet jo vetém né certifikimin formal, por edhe né besimin e tregut, cilésiné sensoriale dhe
pozicionimin e markés, té cilat funksionojné si sinjale joformale cilésie né segmentet premium. Késhtu,
ndérsa té tre sektorét kérkojné sigurim cilésie, BMA-té jané mé intensivét né certifikim, ajvari éshté meé i
orientuar drejt kontrollit t& procesit, dhe vera éshté mé e varur nga markimi dhe reputacioni.

Roli i aftésive dhe kapitalit njerézor ndryshon pak né kategorité e produkteve. Tek BMA-té, aftésité
lidhen ngushté me analizén laboratorike, zhvillimin e produkteve, kontrollin e cilésisé dhe menaxhimin e
produkteve té orientuara drejt tregut. Potenciali i VNR-sé sé sektorit varet jo vetém nga nxjerrja, por edhe
nga aftésia pér t€ krijuar produkte té reja nga mbetjet, pér té diversifikuar portofolin e produkteve dhe pér
t'i pérputhur produktet me pritshmeérité e klientéve né tregjet e eksportit. Tek ajvari, aftésité jané mé pak
njé ngecje kryesore sepse procesi i prodhimit éshté tashmé relativisht i standardizuar dhe i automatizuar.
Aftési shtesé nevojiten kryesisht pér té& operuar makineri té reja dhe pér t& menaxhuar prodhimin industrial
né shkallé mé t&€ madhe dhe mé té géndrueshém. Tek vera, ¢éshtja gendrore e aftésive ka té béjé mé pak
me operacionet e bodrumeve, té cilat jané tashmé relativisht té forta, dhe mé shumé me vreshtariné dhe
menaxhimin e vreshtave, ku mungesa e fuqgisé punétore dhe disponueshméria e dobét e saj né fazat e
hershme té prodhimit krijojné njé dobési strukturore. Kjo do té thoté qé sektori i BMA-ve &shté mé intensiv
né aspektin e njohurive sa i pérket inovacionit té produkteve, ajvari éshté ai gé ka mé pak pengesa nga
mungesa e aftésive ndér tre, dhe vera varet shumé nga sigurimi dhe organizimi i fuqisé punétore té
besueshme né fazat e hershme té prodhimit dhe nga kapacitetet né nivel ferme.

Njé tjetér vecori e réndésishme e pérbashkét éshté roli strategjik i rrjeteve té furnizuesve dhe
burimeve. Né BMA-e, nevojiten zinxhiré furnizimi mé té forté€ dhe mé té besueshém pér té siguruar material
bimor cilésor, pér té diversifikuar inputeve dhe pér té krijuar lidhje mé té ngushta me fermerét dhe
furnizuesit rajonalé. Né ajvar, rrjetet e furnizuesve jané kryesisht thelbésore pér té siguruar njé furnizim té
géndrueshém dhe me cilési té larté me speca, i cili éshté i ndjeshém ndaj kushteve klimatike dhe
sezonalitetit. Tek vera, ¢éshtja éshté mé shumé né fazén e hershme dhe strukturore: mirémbajtja dhe
zgjerimi i vreshtave, sigurimi i furnizimit me rrush cilésor, dhe mbéshtetja e fermeréve pér té ruajtur
kapacitetin e prodhimit me kalimin e kohés. Né té tre sektorét, VSH mé e larté kérkon njé integrim mé té
forté midis pérpunuesve dhe prodhuesve primaré, por drejtimi ndryshon: BMA kané nevojé pér sisteme
furnizimi mé té gjera dhe mé té diversifikuara, ajvari ka nevojé pér njé furnizim mé té géndrueshém dhe té
shkallézueshém me perime, dhe vera ka nevojé périnvestime mé té thella né ekosistemet e vreshtave dhe
mbéshtetje pér kultivuesit.
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6.3. Grupi i Produktit: Produktet bazuar né drure
6.3.1. Trendet aktuale té tregut

Produktet e avancuara prej druri né Kosové karakterizohen nga konkurrencé e moderuar né eksport, e
kombinuar me varési té vazhdueshme nga importet e produkteve gjysmé té pérfunduara dhe té
inxhinieruara prej druri.** Ndérsa Kosova eksporton njé gamé produktesh druri dhe mobiljesh, eksportet
mbeten té pérgendruara né segmente me vieré mé té ulét dhe intensive né puné, ndérsa sistemet e
mobiljeve té nivelit t& larté, komponentét e inxhinieruar dhe elementét e parapérgatitur importohen
kryesisht.

Analiza tregtare dhe e tregut tregon njé kérkesé né rritje né tregjet evropiane pér materiale t€ géndrueshme,
eko-dizajn, mobilje modulare dhe zgjidhje ndértimi prej druri té parapérgatitura. Kéto tendenca nxiten nga
objektivat klimatike, politikat e ekonomisé garkore dhe kérkesa né rritie pér ndértim jashté vendi dhe
sisteme té brendshme fleksibél. Ndérsa Kosova éshté miré e pozicionuar gjeografikisht dhe pérfiton nga
gasje preferenciale né treg, strukturat aktuale t€ eksportit kapin vetém njé pjesé té kufizuar t€ késaj
kérkese.

Ky model i vérejtur, prania e eksportit né produktet bazé sé bashku me varésiné nga importet pér malira
me specifikime mé té larta, pasqyron dinamikat e vérejtura né kategori té€ tjera té prodhimit dhe tregon njé
potencial t& papérdorur pér pérmirésim, veganérisht né fazat e métejshme té dizajnit, pérfundimit dhe
integrimit té sistemeve.

6.3.2. Mundésité dhe sfidat

Mundésité pér rritien e vlerés sé shtuar né prodhimin e produkteve té avancuara prej druri jané té
pérgendruara né fazat e fundit t& prodhimit, ku dizajni, cilésia e pérfundimit, integrimi i sistemeve dhe
pérputhshméria me standardet e qéndrueshmérisé pércaktojné konkurrueshmériné. Kalimi nga
marangozéria bazé drejt sistemeve té mobiljeve té inxhinieruara dhe komponentéve té parapérgatitur ofron
potencial pér diferencim dhe pérmirésim té€ eksportit.

Analiza thekson furnizimin e brendshém me Iéndé té paré si njé kufizim. Edhe pse ekzistojné burime
pyjore vendore, praktikat e menaxhimit t&€ pyjeve dhe infrastruktura nuk jané projektuar pér té furnizuar
drurin né klasat e cilésisé, pérmasat dhe véllimet e kérkuara pér prodhimin industrial. Mungesa e
certifikimit pyjor dhe logjistika e dobét i detyrojné firmat t¢ mbéshteten né drurin, panelet dhe
komponentét e papérpunuar té importuar, duke kufizuar krijimin e vlerés lokale.*°

Hendekét e dijes dhe té aftésive kufizojné mé tej pérmirésimin. Shumé kompani u mungon ekspertiza né
dizajn, njohurité e inxhinierisé sé proceseve dhe inteligienca e tregut té nevojshme pér t'u futur né
segmente me vleré mé té larté. Ekspozimi i kufizuar ndaj klientéve pérfundimtaré kufizon té€ mésuarit rreth
tendencave né zhvillim té tregut dhe kérkesave pér performancé. Ashtu si né kategori té tjera produktesh,
mungesa e njé sistemi ndérkombétarisht t&€ njohur té vlierésimit t& pérputhshmérisé rrit kostot e certifikimit
dhe vonon hyrjen né treg, ndérsa gasja e kufizuar né financa pengon investimet né pajisje moderne,
teknologji pérfundimi dhe zgjerim té kapacitetit.

44 Analiza e autorit bazuar né llogaritiet RCA dhe IDR nga té dhénat tregtare

45 Konsultimet me palét e interesuara dhe MIET (2023) — Strategjia pér Zhvillimin Industrial dhe Mbéshtetjen e Biznesit 2030
(SIDBS) e cila thekson se pérpunuesit e drurit mbéshteten né drurin e importuar, panelet dhe inpute gjysmé té pérfunduara pér
shkak té kufizimeve té furnizimit dhe cilésisé.
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6.3.3. Vlerésim i thelluar i kategorive té pérzgjedhura té produkteve

Pas vlerésimit né nivel grupi produktesh té paragitur né seksionet 6.3.1 dhe 6.3.2, analiza kalon nga njé
pérmbledhje strategjike e prodhimit bazuar né druré né njé shqyrtim té fokusuar té kategorive té
pérzgjedhura té produkteve, ku mund té arrihet né ményré realiste njé vleré mé e larté e shtuar prodhuese
brenda kontekstit ekzistues industrial dhe té burimeve té Kosovés. Ky hap pérkthen gjetjet e té dhénave
tregtare dhe kontributet e paléve té interesuara né kategori konkrete qé ofrojné mundési pér pérmirésim
pértej pérpunimit bazé té drurit dhe marangozérisé fillestare.

Zgjedhja e produkteve pér analizé mé té thelluar bazohet né njé vlerésim té kombinuar té treguesve sasioré
té tregtisé dhe njohurive cilésore nga konsultimet me asociacionet e industrisé dhe institucionet publike.
Ky vlerésim i pérbashkét konfirmoi se mundésité mé té forta t& Kosovés né prodhimin bazuar né druré nuk
géndrojné né zgjerimin e nxjerrjes sé drurit t& papérpunuar, por né forcimin e pérpunimit té métejshém,
integrimit té sistemeve, cilésisé sé pérfundimit dhe pérputhshmérisé me standardet e ndértimit dhe
té géndrueshmeérisé. Bazuar né kété proces analitik dhe konsultativ, u pérzgjodhén tre kategori
produktesh brenda prodhimit bazuar né druré pér analizé té thelluar:

Prodhimi i punimeve té tjera
Prodhimi i mobilieve té tjera té zdrukthtarisé dhe montimit
(NACE Rev. 2: 31.09) pér ndértim
(NACE Rev. 2: 16.23)

Prodhimi i dyshemeve parket
té montuara
(NACE Rev. 2: 16.22)

Kéto kategori produktesh u identifikuan si ato ku Kosova tashmé tregon aktivitet t&€ matshém eksporti, sé
bashku me varésiné e vazhdueshme nga importet né segmente me specifikime mé té larta dhe té
markuara, dhe ku palét e interesuara té industrisé sé drurit theksuan potencial té garté pér pérmirésim
pérmes dizajnit, pérfundimit, certifikimit dhe integrimit né zinxhirét e vlerés né ndértim dhe pajisje té
brendshme. Né kéto segmente, vlera e shtuar né prodhim éshté e pérgendruar né realizimin e dizajnit,
pérpunimin me precizion, pérfundimin e sipérfages, montimin dhe integrimin e sistemeve, mé
shumé sesa né prerjen bazé ose pérpunimin e drurit me frezé€. Kéto faza mundésojné diferencimin pérmes
cilésisé, modularitetit, g¢éndrueshmérisé dhe pérputhshmérisé me standardet e BE-sé pér ndértim, siguri
dhe géndrueshméri, duke i lejuar firmat té kené qasje né tregje me vileré mé té€ larté pér banesa, komerciale
dhe eksport. Né té njéjtén kohé, ato mbéshtesin puné&simin vendas dhe pérmirésimin e aftésive pa kérkuar
integrim té ploté té prapme né pyjet ose prodhimin bazé té drurit.

Potenciali i inovacionit né produktet e avancuara prej druri vlerésohet si mesatar, i nxitur kryesisht nga
pérmirésimi gradual dhe i orientuar nga procesi, mé shumé sesa nga ndryshimi radikal teknologjik. Rrugét
e inovacionit pérfshijné dizajnin dixhital dhe pérpunimin me CNC, arkitekturat modulare t& produkteve,
teknikat e pérmirésuara té tapiceri dhe pérfundimit, shtresimin e inxhinieruar né sistemet e dyshemeve dhe
standardizimin pér prefabrikim. Ndérsa intensiteti i kapitalit &shté mé i larté se né marangozériné bazé,
kéto inovacione i lejojné firmat té kalojné nga konkurrenca e bazuar né ¢mim drejt konkurrueshmérisé sé
bazuar né specifikime dhe cilési*®. Nga njé perspektivé géndrueshmérie, kéto grupe produktesh shfagin
potencial té mesém deri té larté géndrueshmérie. Produktet me bazé druri pérfitojné nga natyra e
rinovueshme e drurit, ciklet e gjata té jetés sé& produktit dhe ripérdorshméria e larté, vecanérisht kur
kombinohen me furnizim té certifikuar, efikasitet material dhe dizajn modular. Prefabrikimi dhe dyshemeté
e inxhinieruara reduktojné mé tej mbeturinat materiale dhe pérmirésojné performancén energjetike né
ndértesa. Megjithaté, pérfitimet e géndrueshmérisé mbeten té kufizuara nga certifikimi i pakét i pyjeve
vendore dhe varésia nga importet e [éndéve gjysmé té pérpunuara.

46 Perspektiva e OECD pér NVM dhe Sipérmarrésing; Perspektiva e ITC pér Konkurrencshmériné e NVM
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Potenciali i zévendésimit té& importeve vierésohet si mesatar. Ndérsa Kosova tashmé prodhon mobilje,
punime druri dhe dysheme né vend, sistemet e nivelit mé té larté, mobiljet me marké si divanet dhe
dyshemeté inxhinierike mbeten kryesisht té importuara.*” Forcimi i pérpunimit t& métejshém, cilésisé sé
pérfundimit dhe certifikimit do t'u mundésonte prodhuesve vendas té zévendésonin produktet e
pérfunduara té importuara si né tregun e brendshém ashtu edhe né até rajonal, duke vazhduar té sigurojné
jashté disa Iéndé té para ose gjysmé té pérpunuara aty ku éshté ekonomikisht efikase.

Nén-seksionet e méposhtme shqgyrtojné mé né detaje secilén nga kategorité e produkteve té bazuara né
dru té pérzgjedhura, duke u fokusuar né lloje specifike t€ produkteve derivuese inovative, pozicionimin e
tyre né zinxhirin e vlerés, si dhe karakteristikat e inovacionit dhe té géndrueshmérisé.

Kutia e Informacionit 9: Konvergjenca e materialeve pér produktet bimore

Prodhimi i dyshemeve té parketit t¢ montuar (NACE Rev. 2: 16.22)

Prodhimi i dyshemeve té& montuara prej parketi bazohet né integrimin e shumé rrjedhave materiale.
Ndérsa druri mbetet materiali kryesor, sistemet moderne té parketit kombinojné shtresa mbrojtése prej
druri té forté me bérthama druri t€ inxhinieruara, ngjités té specializuar dhe trajtime sipérfagésore si vajra
dhe laka pér té arritur stabilitet dimensional, géndrueshméri dhe cilési t€ géndrueshme té dizajnit. Vlera
e prodhimit gjenerohet pérmes inxhinierisé sé& shtresave, saktésisé sé lidhjes dhe pérfundimit té
sipérfages, e jo vetém nga volumi i drurit t& papérpunuar.

Materialet ndihmése shtesé, duke pérfshiré mbushésit, abrazivét dhe paketimin, formésojné mé tej
cilésiné e produktit dhe gatshmériné pér treg. Né ményré gjithnjé e mé té shpeshté, pérfshihen ngjités
me emetim té ulét, veshje me bazé biologjike dhe inpute té ricikluara ose té siguruara né ményré té
géndrueshme pér t'u pérmbushur standardet mjedisore dhe pritshmérité e blerésve. Si rezultat, parketi
sipas NACE 16.22 éshté njé produkt i orientuar nga teknologjia dhe procesi, ku performanca dhe
géndrueshméria varen nga sa efektivisht kombinohen materialet e ndryshme brenda njé procesi
prodhimi té kontrolluar, dhe jo vetém nga pérmbaijtja e drurit.

Né prodhimin e punimeve té tjera t& marangozérisé dhe ndértimit prej druri, vecanérisht divanéve,
shtépive prej druri té& parapérgatitura dhe elementeve modulare ndértimore, konvergjenca e materialeve
éshté edhe mé e theksuar. Druri inxhinierik dhe druri masiv ofrojné kornizén strukturore kryesore, ndérsa
materialet izoluese, si p.sh. gelqgi mineral, celulozé ose fibra druri, sigurojné performancén termike dhe
akustike. Kéta komponenté plotésohen nga lidhés metaliké, fiksues dhe pajisje strukturore qé
mundésojné montim té sakté, kapacitet mbajtés dhe pérputhshméri me standardet e sigurisé.

Produktet nén NACE 16.23 karakterizohen nga njé konvergjencé e forté e materialeve, duke pasqyruar
funksionin e tyre si komponenté té integruar ndértimi dhe jo si produkte druri me njé material té vetém.
Ndérsa druri dhe panelet me bazé druri (druri masiv, druri i laminuar, druri i pérbéré nga disa shtresa)
mbeten bérthama strukturore, krijimi i vlerés varet gjithnjé e mé shumé nga kombinimi i drurit me
materiale plotésuese. Metalet (¢eliku dhe alumini) mund té integrohen pér pérforcim, korniza, charge
dhe sisteme kygjesh, duke pérmirésuar performancén strukturore dhe pérputhshméringé. Pérbérésit
kimiké — ngjitésit, mbulimet, vulosésit dhe pérfundimet — mundésojné struktura té inxhinieruara dhe
géndrueshmeéri, ndérsa plastikat dhe kompozitét pérdoren pér té pérmirésuar sjelljen funksionale.

6.3.3.1. Kategoria e Produktit: Prodhimi i Mobiljeve té Tjera (NACE Rev. 2: 31.09)

Ekzistojné katér grupe kryesore produktesh qé i pérkasin késaj kategorie produktesh. Sé pari, mobiljet e
mbuluara me tapiceri, si divanet dhe kanapeet. Sé dyti, mobiljet shtépiake pa tapiceri, si mobiljet e dhomés
sé ndenjes ose t&€ dhomés sé gjumit. Sé treti, mobiljet pér pérdorime té veganta si mobiljet e kopshtit dhe

47 Agjencia e Statistikave e Kosovés: Analiza e té dhénave tregtare té Kosovés
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ato té jashtme. Dhe, sé fundi, pjesét dhe komponentét e mobiljeve. Prodhimi i mobiljeve té tjera,
veganérisht i mobiljeve me tapiceri si divanet, pérfagéson njé aktivitet té& konsoliduar prodhimi me bazé
druri né Kosové dhe merret né konsideraté pér analiza t&€ métejshme. Mobiljet e tapiceria vendosen né
segmentin e mesém-deri-né-fund té zinxhirit t& vlerés, ku vlera e shtuar né prodhim drejtohet kryesisht
nga realizimi i dizajnit, cilésia e tapiceria, precizioni i montimit dhe besueshméria e prodhimit, mé
shumé sesa nga vlera e brendshme e drurit t€ papérpunuar.

Kosova tashmé eksporton divane dhe mobilje té tjera té tapiciruara né tregjet e BE-sé dhe ato rajonale,
duke treguar praniné e kapaciteteve operative prodhuese, njé force punétore té kualifikuar dhe
marrédhénie té vendosura me blerésit. Né té njéjtén kohé, njé pjesé e konsiderueshme e mobiljeve té
tapiciruara té shitura né tregun e brendshém mbetet e importuar, veganérisht né segmentet e nivelit té larté
dhe té markave té€ njohura, ndryshe nga mobiljet e kuzhinés dhe produktet e tjera té dizajnuara me porosi
gé prodhohen mé shpesh né ményré lokale.*84°

Potenciali i inovacionit né kété kategori produktesh vlierésohet si mesatar. Dallueshméria nxitet kryesisht
nga pérmirésimet graduale té procesit, duke pérfshiré dizajnin dixhital t&¢ modeleve, prerjen me CNC té
kornizave prej druri dhe shkumés, saktésiné e pérmirésuar t€ gepjes dhe arkitekturén modulare té
produktit, mé shumé sesa nga inovacioni radikal i produktit. Ndérsa tapiceria mbetet intensive né puné,
automatizimi selektiv pérmiréson géndrueshméring, redukton mbeturinat dhe mundéson njé prodhim mé
té larté. Potenciali pér géndrueshméri éshté gjithashtu mesatar, duke pasqyruar pérmirésimet graduale
né efikasitetin e materialeve, pérdorimin e shtuar té paneleve druri vendore dhe mundésité pér té pérfshiré
shkumé dhe tekstile té ricikluara. Potenciali pér zévendésimin e importeve vlerésohet si mesatar, pasi
kornizat prej druri mund té sigurohen né ményré lokale, por inputet kryesore si tekstilet, shkuma, ngijitésit
dhe mekanizmat mbeten kryesisht t& importuara, edhe pse shumica e vlerés sé prodhimit gjenerohet gjaté
transformimit dhe montimit.

Kutia e Informacionit 10: Llojet Inovative té Produkteve Derivative nén Prodhimin e Mobiljeve té Tjera

(NACE Rev. 2: 31.09)

Produktet e klasifikuara nén Prodhimin e Mobiljeve té Tjera (NACE 31.09) demonstrojné potencial inovativ ku
mobiljet shkojné pértej sendeve bazé shtépiake drejt zgjidhjeve té bazuara né sisteme, modulare dhe té
orientuara nga performanca. Inovacioni né kété kategori éshté kryesisht inkremental dhe i udhéhequr nga
dizajni, duke u pérgendruar né optimizimin e procesit, kombinimet e materialeve dhe funksionalitetin, mé
shumé sesa né ndryshimin radikal té produktit.

Sistemet modulare Divane té dizajnuara me module té ndérrueshme, konfigurime té

divanesh té rregullueshme dhe mbulesa t€ zévendésueshme. Kéto produkte ofrojné

tapiciruara (31.09.11) fleksibilitet né pérdorim, transport mé té lehté dhe personalizim pér tregjet
rezidenciale, té mikprites dhe kontraktuale. Vlera krijohet pérmes
koordinimit té dizajnit, saktésisé né prodhim dhe montimit efikas, mé shumé
sesa nga inputi i IEndéve té para.

e~ g
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Ulése pér pér Ulése té tapiciruara té dizajnuara pér té€ pérmbushur standarde mé té larta
sektorin e mikpritjes | géndrueshmérie dhe sigurie té kérkuara né hotele, zyra dhe hapésira
dhe zyrat (31.09.11) publike. Inovacioni buron nga konstruksioni i pérforcuar i kornizés, shkumé
me performancé té larté dhe pélhura rezistente ndaj gérvishtjeve, duke
mundésuar gasje né tregje kontraktuale dhe institucionale me marzh mé té

larté.
Komponenté Prodhime ulése qgé integrojné teknika t& avancuara tapicerie, shtresa me
mobiljesh me shkumé dhe tekstile teknike pér té pérmirésuar rehati, jetégjatési dhe

zgjidhje té integruara = estetiké. Kéto produkte pérfitojné nga lidhjet e ngushta me sektorin e tekstilit
tekstili dhe shkumé dhe veshjeve dhe lejojné diferencimin pérmes mjeshtérisé, cilésisé sé
(31.09.19) pérfundimit dhe dizajnit funksional.

Vlera e shtuar né prodhim dhe pikat e integrimit vendor

Vlera e shtuar né prodhimin e mobiljeve t€ tapiciruara, si divanet, pérgendrohet né fazat e pérpunimit té
mévonshém mé shumé sesa né inputet e IEndéve té para. Zbatimi i dizajnit, cilésia e tapicerisé dhe saktésia
e montimit pércaktojné vierén dhe ¢gmimin e produktit pérfundimtar.

. c . Vlera e Shtuar e Kontributi i VL té Pérshtatja e
Faza e Zinxhirit té Vlerés " \ :
Pérpunuar (VSH) llogaritur Kosovés

Dizajni dhe specifikimet e produktit 10%

Prodhimi dhe pérgatitja e kornizés 15% TE LARTA
Prerje digjitale & formésim i shkumés 15%

Tapiceri & gepje | LARTE 25% | LARTE
Montim | LARTE 10% | LARTE
Kontrolli i cilésisé & pérputhshméria 10%

Paketim & logjistiké ULET 5% TE LARTA
Koordinimi i blerésit & shérbimi pas 10%

shitjes

Tavola9 . Analiza VSH pér mobiljet e tapiciruara NACE Rev. 2: 31.09 Prodhimi i mobiljeve té tjera

Mobiljet e tapiceriuara né Kosové operojné né segmentin e mesém-deri-né fund té zinxhirit t& vlerés, ku
krijimi i vlerés drejtohet kryesisht nga realizimi i dizajnit, cilésia e tapiceris€, precizioni i montimit dhe
besueshméria e prodhimit, mé shumé sesa nga inputet e Iéndéve té para. Kosova tashmé eksporton divane
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né tregjet e BE-sé dhe ato rajonale, duke treguar kapacitete té forta prodhuese, fugi punétore té kualifikuar
dhe lidhje té konsoliduara me blerésit, por segmentet mé té larta dhe té markuara té tregut t€ brendshém
mbeten kryesisht té orientuara nga importi. Nivelet e inovacionit dhe té géndrueshmérisé né kété sektor
jané mesatare, me pérparim qé vjen kryesisht nga pérmirésimet graduale té proceseve, si dizajni dixhital,
prerja me CNC, saktésia e pérmirésuar e gepjes dhe konceptet modulare té produkteve. Vlera e shtuar e
prodhimit éshté e pérgendruar né fazat e fundit t&€ zinxhirit, vecanérisht né tapiceri, gepje, montim dhe
pérgatitjen e kornizés, ku Kosova tregon njé pérshtatje té forté konkurruese. Rreziku kryesor strategjik
géndron né mbetjen e fokusuar né modelet me specifikime té€ uléta dhe té orientuara nga ¢mimi, gjé qé
kufizon marzhet, ngadaléson pérmirésimin e kapaciteteve dhe rrit ekspozimin ndaj konkurrencés sé bazuar
né kosto. Zhvendosja e prodhimit drejt divaneve me specifikime mé té larta do t& mundésonte kapjen e
vlerés mé té€ madhe, pozicionim mé té forté né treg dhe zévendésim mé té miré té importeve si né tregun
e eksportit ashtu edhe né até té brendshém.

6.3.3.2. Kategoria e Produktit: Prodhimi i punimeve té tjera t¢ marangozérisé dhe montimit té
drurit pér ndértim (NACE Rev. 2: 16.23)

Prodhimi i marangozérisé dhe montimit té drurit pér ndértim nén NACE 16.23 pérfshin komponenté druri
strukturoré dhe gjysmeé-strukturoré té pérdorur né ndértimtari, me sistemet e banimit té parapérgatitura qé
pérfagésojné njé aplikim me vleré té larté né zinxhirin e prodhimit. Kéto produkte trajtohen si produkte té
prejardhura pér shkak té integrimit té€ tyre né sistemet e ndértimit, varésisé nga prodhimi me precizion té
larté, dhe standardeve té bazuara né performancé, né vend qé té bazohen vetém né pérmbajtjen e drurit
té papérpunuar.

Né kuadér té késaj analize, shtépité prefablikuara prej druri, pérfshiré muret modulare dhe elementét e
catisé, u pérdorén si shembuj pérfagésues. Kéto produkte marrin vleré nga prodhimi industrial jashté vendit
té ndértimit, integrimi i sistemit dhe pérputhshméria me standardet e efikasitetit energjetik dhe sigurisé,
duke i pozicionuar ato né segmentin e mesém-deri-né-fund té zinxhirit t& vlerés, ku vlera e shtuar e
prodhimit éshté ndjeshém mé e larté se te druri bazik i preré ose elementét e marangozérisé.

Potenciali i inovacionit né kété kategori produktesh vierésohet si mesatar. Inovacioni nxitet kryesisht
nga standardizimi i proceseve, pérpunimi me CNC, dizajni dixhital dhe teknikat modulare t&€ ndértimit, mé
shumé sesa nga materialet e reja. Potenciali i géndrueshmérisé éshté i larté, pasi parapérpunimi
redukton mbeturinat e ndértimit, pérmiréson efikasitetin e materialeve dhe mundéson kontroll mé té miré
té cilésisé krahasuar me ndértimin né vend. Potenciali i zévendésimit té importeve éshté mesatar, pasi
elementét prej druri mund té pérpunohen lokalisht, ndérsa inputet komplementare si sistemet e izolimit,
membranat, lidhésit dhe komponentét MEP mbeten kryesisht té importuara.

Kutia e Informacionit 11: Llojet inovative té produkteve derivuese sipas NACE Rev. 2: 16.23

Modulet e banimit prej Modulet e prodhuara né fabriké pér mure, dysheme dhe cgati gé
druri té parapérgatitura integrojné drurin strukturor, izolimin, barrierat e avullit dhe kanalet e
(16.23.20) shérbimeve. Vlera krijohet pérmes prodhimit me precizion, kohés sé

reduktuar té ndértimit dhe pérputhshméris€é me standardet e
performancés energjetike.

Komponenté druri té Traré strukturoré, panele t€ kryqézuara té laminuara dhe grumbullime
inxhinieruar pér ndértim | mbaijtése té ngarkesés gé pérdoren né ndértesa banimi dhe komerciale.
modular (16.23.11) Kéto produkte krijojné vleré pérmes saktésisé dimensionale,

kompatibilitetit t& sistemit dhe certifikimit.
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Komponenté dekorativé | Panele muri me bazé furniri, elementé fasadash dhe komponenté

dhe precizé nga fletéte | dekorativé té brendshém té pérdorur né ambiente banimi, komerciale

furnirés (16.23.13) dhe automijetesh té klasit té larté. Kéto produkte marrin vleré nga
cilésia e sipérfages, dizajni dhe integrimi me substrate kompozite,
mé shumé sesa nga volumi i furnirit.

Vlera e shtuar né prodhim dhe pikat e integrimit vendor

VSH éshté e pérgendruar né pérpunimin me makina, montim dhe integrimin e sistemeve, mé shumé sesa
né furnizimin me drurin e papérpunuar. Pika mé e forté e Kosovés géndron né aktivitetet e pérpunimit té
avancuar dhe té mesém, ku precizioni, puna dhe kontrolli i procesit pércaktojné vlerén.

Faza e Zinxhirit t& Vlerés Vlera e Shtuar e Kontributi i Pérshtatshmeéria
Prodhimit (VSH) llogaritur i VL e Kosovés

Dizajni arkitektonik dhe inxhinieria 15%

Pérgatitja dhe kondicionimi i drurit | LARTE 10% MESATARE-E
LARTE

Prerje CNC & prodhim komponentésh | LARTE 15%

Asambleja e modulit dhe panelit 25% | LARTE

Integrimi i sistemit & para-instalimi 10%

Kontrolli i cilésisé & certifikimi 10%

Transporti & instalimi ULET 15%

Tabelé10 . Analizé VSH pér shtépi druri t€ parapérgatitura

6.3.3.3. Kategoria e produktit: Prodhimi i dyshemeve té parketit t¢ montuara (NACE Rev. 2: 16.22)

Prodhimi i parketit sipas NACE Rev. 2: 16.22 pérfshin produkte dyshemeje prej druri té inxhinieruar qé
pérdoren né ambiente rezidenciale, komerciale dhe té mikpritjes. Né kété analizé, parketi me tre shtresa
prej druri té inxhinieruar pérdoret si produkti derivativ pérfagésues. Ky produkt pozicionohet né segmentin
e mesém-deri-né fund té zinxhirit t& vlierés sé drurit, ku vlera e shtuar né prodhim drejtohet nga
pérpunimi me precizion, trajtimi i sipérfages dhe pérputhshméria me sistemet, e jo vetém nga
pérmbaitja e drurit t€ papérpunuar. Parketi me tre shtresa pérbéhet nga njé shtresé mbrojtése prej druri té
forté té lidhur me shtresa bérthamore prej druri té buté ose kompozite, duke ofruar stabilitet dimensional,
cilési t& géndrueshme dhe pérputhshméri me sistemet moderne té€ ndértimit si ngrohja nén dysheme.
Produkti trajtohet si produkt derivativ sepse vlera e tij krijohet pérmes inxhinierisé sé shtresave, pérfundimit
té sipérfages dhe certifikimit, mé tepér sesa pérmes pérpunimit primar té drurit. Krahasuar me parketin e
drurit masiv , parketi inxhinierik lejon efikasitet mé té larté té materialeve dhe performancé mé té
parashikueshme, gjé qé mbéshtet prodhimin e orientuar drejt eksportit.

Potenciali i inovacionit né kété kategori produktesh vierésohet si mesatar. Inovacioni nxitet kryesisht
nga optimizimi i procesit, profilimi CNC, teknologjit¢ e pérfundimit t€ sipérfages dhe standardizimi i
produktit, mé shumé sesa nga materialet e reja. Potenciali i géndrueshmérisé éshté i larté, pasi parketi
tre-shtresor pérdor mé pak drurin e forté pér metér katror, mundéson pérdorimin e drurit t& buté me rritje
té shpejté ose substrate té ricikluara, dhe mbéshtet cikle jetese mé té gjata t& produktit. Potenciali i
zévendésimit té importeve éshté mesatar, pasi Kosova mund té integrohet fugishém né fazat e
pérpunimit t& métejshém, duke vazhduar té& importojé trungje ose drurin e papérpunuar pjesérisht kur éshté
e nevojshme.

66



Kutia e Informacionit 12: Lloji i Produktit Derivativ Inovativ sipas NACE Rev. 2: 16.22

Parquet inxhinierik me tre Dyshemeja me parket tre-shtresor pérbéhet nga njé shtresé e sipérme prej

shtresa (16.22.11) druri té forté, njé shtresé e mesme stabilizuese (zakonisht prej druri t& buté)
dhe njé shtresé mbéshtetése. Vlera e prodhimit krijohet pérmes lidhjes me
saktési, profilimit, IéEmuarjes dhe trajtimit t€ sipérfages, e jo nga volumi i
Iéndés sé paré. Kéto produkte pérdoren gjerésisht né ambiente banimi dhe
komerciale té klasit t&¢ mesém e té€ larté dhe kané ¢gmime mé té larta pér
shkak té stabilitetit dimensional, pamjes sé njétrajtshme dhe
pérputhshmérisé me standardet e ndértimit dhe sigurisé sé BE-sé.

Faktorét kryesoré té vlerés pérfshijné cilésiné e sipérfages,
géndrueshmériné, sistemet e kygjes dhe pérputhshmériné me zgjidhjet e
ndértimit me efikasitet energjetik. Né krahasim me dérrasat bazé prej druri
masiv, parketi tre-shtresor kap njé vleré té shtuar prodhimi dukshém mé té
larté pér metér kub druri.

Vlera e Shtuar né Prodhim dhe pikat e integrimit vendor

Vlera e shtuar né prodhimin e parketit éshté e pérgendruar né pérpunimin e métejshém dhe jo né furnizimin
me drurin e papérpunuar. Edhe pse integrimi i ploté i furnizimit éshté teknikisht i mundur, strategjia mé e
realizueshme dhe mé efikase ekonomikisht pér Kosovén éshté té pérgendrohet né pérpunimin e trungjeve
té importuara ose drurit gjysmé té pérpunuar né sisteme parketi t& pérfunduara, ku kapja e vlerés éshté
mé e larté.

. s .. Viera e Shtuar e Kontributi i VFA- Pérshtatja e
Faza e Zinxhirit té Vlerés . . v . =
Prodhimit sé i llogaritur Kosovés

Furnizimi__me trungje dhe prerje bazé ULET 5%

me sharrée

Tharje & kondicionim 10%

Prodhimi i bérthamés/blank-ut té | LARTE 20%

inxhinieruar

Punim preciz & profilizim | LARTE 25%

Pérfundimi i sipérfages & efektet e TE LARTA 20%

dizajnit

Kontrolli i cilésisé & certifikimi 10%

Paketim & logjistiké 10% | LARTE

Té dhéna11. VSH pér parketé dyshemeje
6.3.4. Tregjet kryesore té eksportit

Sektori i produkteve prej druri i Kosovés, vecanérisht mobiljet dhe elementét prej druri t€ parapérgatitur,
ka dalé si njé nga segmentet mé dinamike té eksportit té vendit. Performanca e eksportit midis 2021 dhe
2024 tregon njé rritje té forté dhe té€ géndrueshme, e nxitur kryesisht nga prodhimi i mobiljeve (NACE Rev.
2: 31.09) dhe marangozéria e avancuar dhe elementét e ndértimit t& parapérgatitur (NACE Rev. 2: 16.23).
Kjo zgjerim pasqgyron integrimin né rritje né zinxhirét e vlerés evropiane dhe njé ndryshim gradual drejt
produkteve me vleré mé té shtuar, té orientuara nga dizajni dhe parapérgatitja.
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Marréveshjet tregtare ofrojné njé kornizé shumé té favorshme pér qasjen né treg. Né kuadér té
Marréveshjes sé Stabilizimit dhe Asociimit (MSA) midis BE-sé dhe Kosovés, CEFTA-s dhe Marréveshjes
sé Tregtisé sé Liré me Turqin&, mobiljet prej druri dhe produktet e lidhura hyjné pa tarifa doganore né
tregjet kryesore rajonale dhe evropiane. Rregullat e origjinés nuk jané njé kufizim detyrues: mobiljet dhe
produktet prej druri té parapérpunuara kualifikohen si me origjiné aty ku transformimi i konsiderueshém, si
pérpunimi mekanik, montimi, pérfundimi ose tapiceria, kryhet né Kosové. Kjo u lejon prodhuesve té
kombinojné drurin, panelet, tekstilet dhe pajisjet e importuara me pérpunimin vendor, duke ruajtur gasjen
preferenciale né tregjet e eksportit.

Trendet e eksportit theksojné njé diferencim té qarté né linjat e produkteve. Mobiljet prej druri (HS 9403) u
dyfishuan mé shumé né vileré midis 2021 dhe 2024, duke tejkaluar 43 milioné euro né vitin 2024. Rritja
mbéshtetet né Zvicér dhe Gjermani, me kérkesé shtesé nga Austria, Belgjika, Italia dhe tregje té
pérzgjedhura t&€ CEFTA-s. Mobiljet e tapiceriuara me korniza druri (HS 940161), duke pérfshiré divanet
dhe kanapeet, u zgjeruan né ményré té géndrueshme né rreth 6.0 milioné euro né vitin 2024, duke
konfirmuar pozicionimin konkurrues té Kosovés né segmentet e uléseve me cilési t& mesme deri té larté.
Eksportet jané té pérgendruara né Zvicér, Gjermani, Belgjiké dhe tregjet rajonale fqinje.%°

Ndértesat druri t& parapérgatitura dhe elementét modularé (HS 940610) pérfagésojné njé linjé eksporti me
rritje té shpejté, por mé té pagéndrueshme, duke u rritur nga aférsisht 5.9 milioné euro né vitin 2021 né
rreth 13.7 milioné euro né vitin 2024. Gjermania dhe Zvicra dominojné kérkesén, té cilat plotésohen nga
eksportet episodike té bazuara né projekte drejt Shteteve té Bashkuara dhe tregjeve té tjera té treta.
Voliatiliteti pasqyron natyrén e bazuar né kontrata té ndértimit me elementé té parapérgatitur, mé shumé
sesa kufizimet themelore té konkurrueshmérisé. Pérkundrazi, parketi dhe produktet e dyshemeve prej druri
té inxhinieruar (HS 4408) mbeten té specializuara, me eksporte vjetore nén 0,15 milioné euro, té
pérgendruara né Zvicér, Francé, Itali dhe vendet fqinje té CEFTA-s.

Pér té gjitha produktet prej druri, tarifat nuk jané njé kufizim detyrues. Pérkundrazi, gasja né treg
pércaktohet kryesisht nga pérputhshméria me kérkesat jotarifore, duke pérfshiré rregullat e sigurisé kimike
té BE-sé (p.sh. ngjitésit, pérfundimet dhe emetimet), standardet e sigurisé sé produkteve, pritshmérité e
géndrueshmérisé dhe kérkesat pér etiketim. Ndérsa kéto kérkesa imponojné kosto pér pérputhshméri, ato
po béhen gjithnjé e mé té menaxhueshme pér prodhuesit e Kosovés me marrédhénie té vendosura
eksporti, ve¢canérisht né mobilje dhe sisteme té parapérgatitura.

Né pérgjithési, Zvicra dhe Gjermania shfagen si tregje ankore strukturisht t&€ favorshme pér eksportet e
drurit me vleré té shtuar, duke kombinuar kérkesé té forté, segmente ¢mimesh premium dhe mjedise
rregullatore té parashikueshme. Austria dhe vendet e Beneluksit ofrojné mundési plotésuese pér mobilje
me orientim dizajni, ndérsa tregjet e CEFTA-s, veganérisht Shqipéria dhe Magedonia e Veriut, mbeten
té réndésishme pér thithjen e volumit, zbutjen e prodhimit dhe stabilitetin e rriedhés sé parave. Tregjet
projekt-bazuara jashté Evropés, si Shtetet e Bashkuara, ofrojné mundési selektive pér fitim mé té madh,
por duhet té trajtohen si destinacione oportuniste dhe jo si ato kryesore.

Performanca e eksportit té€ produkteve prej druri tregon aftésiné e Kosovés pér té shfrytézuar marréveshjet
tregtare dhe kapacitetet prodhuese nga faza e mesme deri né até pérfundimtare pér t&€ konkurruar né
segmente tregu me vileré mé té larté. Pérmirésimi i vazhdueshém né dizajn, cilésiné e pérfundimit,
certifikimin dhe pérputhshmériné me kérkesat e géndrueshmérisé do té jeté thelbésor pér té ruajtur rritien
dhe pér té reduktuar ekspozimin ndaj konkurrencés sé bazuar né ¢mim.

50 Agjencia e Statistikave e Kosovés. Té dhénat e tregtisé
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Renditje Arsyetimi pér Avantazhin Kosto-pérfitim & Elastikitet

Zvicér (EFTA) Tregu me vlerén mé té madhe; pozicionim Pérfitim shumé i larté / Kosto
premium; kérkesé e larté pér mobilje dhe druri mesatare; elasticitet i ulét
té parapérgatitur; tarifa zero; histori e provuar
eksporti
2 Gjermania Kérkesé e madhe dhe e larmishme; tregu i Pérfitim i larté / Kosto
vetém i BE-sé; tarifa zero né kuadér t¢ SAA; mesatare pér pérputhje;
orientim i forté drejt géndrueshmérisé elasticitet i ulét-mesatar
3 Austria & Tregje té orientuara drejt dizajnit; aférsi Pérfitim mesatar—i larté /
Beneluksi logjistike; standarde té€ ngjashme me Kosto mesatare; elasticitet
Gjermaniné mesatar
4 Shqipéria & Kérkesé voluminoze; NTM minimale; lidhje t&¢ Pérfitim mesatar / Kosto e
Maqgedonia e forta rajonale ulét; elasticitet i larté
Veriut (CEFTA)
5 Shtetet e Porosi oportuniste pér prefabrikime dhe Pérfitim selektiv / Kosto e
Bashkuara mobilje; jashté FTA; kosto mé té larta logjistike larté; elasticitet i larté

(nishé/projekt)

Tabelé12 . Destinacionet e eksportit té renditura

6.3.5 Modeli i Investimit

Tranzicioni drejt VSH mé té larté né parkete, shtépi druri té parapérgatitura dhe sisteme divanesh
ndjek njé logjiké koherente pér pérmirésim: té gjithé sektorét (me pérjashtim té parketit) jané tashmé té
vendosur brenda bazés prodhuese té€ Kosovés, megjithaté krijimi i vlerés mbetet i kufizuar nga automatizimi
i pamjaftueshém, integrimi digjital i pamjaftueshém dhe diferencimi relativisht i dobét né segmentet e tregut
me vleré mé té larté.

Njé vecori kryesore e pérbashkét né té tre kategorité e produkteve éshté réndésia e investimeve té
synuara té kapitalit, megjithése shkalla dhe géllimi ndryshojné ndjeshém. Né prodhimin e parketit, veté
produkti éshté tashmé relativisht i avancuar, dhe pérmirésimi ka té béjé kryesisht me pérmirésimin e
saktésisé, efikasitetit dhe cilésisé sé pérfundimit. Investimet pérgendrohen né prerje CNC, profilim dhe linja
té automatizuara pér pérfundim, duke mundésuar dizajne mé komplekse dhe cilési t& géndrueshme té
produktit. Investimi i nevojshém éshté i moderuar, zakonisht né intervalin 250,000-500,000 €, dhe synon
kryesisht modernizimin e parkut t& makinerive mé shumé sesa transformimin e té gjithé sistemit té
prodhimit. Tek sistemet e divaneve, nevojat pér investime jané po ashtu té moderuara, por mé té
diversifikuara. Kétu, pérmirésimi i VSH-sé varet nga pérmirésimi i aftésive té dizajnit, proceseve té
pérfundimit dhe standardizimit t& prodhimit. Investimet né mjetet CAD/3D, teknologjité e pérfundimit si
kabinat e spérkatjes, dhe sistemet gjysmé-automatike té prerjes u mundésojné firmave té kalojné nga
mobiljet standarde drejt produkteve té personalizuara dhe me cilési mé té larté. Ndérsa shkalla financiare
éshté e krahasueshme me parketin, ndikimi ésht€é mé strategjik, pasi u lejon firmave té€ pozicionohen
pérséri drejt tregjeve té orientuara nga dizajni dhe eksporti. Prodhimi i punimeve druri dhe montimi pér
ndértues té tjeré (p.sh. module banimi prej druri té parapérgatitura), né kontrast, kérkon njé pérmirésim mé
sistemik dhe me intensitet kapital. Kalimi drejt njé VSH mé té larté pérfshin dixhitalizimin dhe automatizimin
e té gjithé procesit té prodhimit, nga dizajni arkitektonik deri te fabrikimi dhe montimi. Investimet pérfshijné
makineri CNC me integrim CAD/CAM, sisteme té automatizuara pér montimin e paneleve dhe mjete pér
rrjedhén dixhitale té punés. Megjithése nivelet e investimeve jané rreth 1 milion euro, transformimi éshté i
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konsiderueshém, pasi zhvendos prodhimin drejt sistemeve ndértimore té integruara plotésisht dhe me
performancé té larté. Késhtu, ndérsa té tre sektorét varen nga investimet né makineri, parketi fokusohet né
fitimet graduale té efikasitetit, divanet né pérmirésimin e dizajnit dhe pérfundimit, dhe banesat e
parapérgatitura né transformimin e prodhimit nga fillimi né fund.

Njé vecori e dyté e pérbashkét éshté réndésia né rritje e zhvillimit té aftésive, megjithése natyra e
aftésive té kérkuara ndryshon. Tek parketi, mungesat e aftésive jané relativisht t&€ kufizuara dhe té
pérgendruara rreth automatizimit, operimit CNC dhe kontrollit dixhital té cilésisé, duke mbéshtetur njé
prodhim mé té sakté dhe mé fleksibél. Né prodhimin e divaneve, aftésité luajné njé rol mé té gjeré, pasi
vlera mé e larté varet nga njé kombinim i aftésive né dizajn, prodhim, pérfundim dhe zhvillim produkti, duke
pérfshiré modelimin CAD/3D dhe pozicionimin e produktit t& orientuar drejt tregut. Tek shtépité e para-
fabrikuar, kérkesat pér aftési jané mé té avancuara dhe multidisiplinore. Vlera mé e larté e shtuar varet nga
aftésité né dizajnin arkitektonik, integrimin BIM/CAD, planifikimin e prodhimit dhe fabrikimin e automatizuar,
duke pasqyruar kompleksitetin e sistemit t&€ produktit. Modeli i pérbashkét éshté i qarté: ndérsa té tre
sektorét kérkojné pérmirésimin e aftésive, parketi €shté kryesisht teknik, divanet kombinojné aftési teknike
dhe krijuese, dhe shtépité e para-fabrikuar kérkojné aftési té integruara inxhinierike dhe koordinim dixhital.

Dallimet midis kategorive té produkteve béhen mé té theksuara kur merret parasysh roli i inputeve dhe
rrjeteve té furnizuesve. Tek parketi, struktura e inputeve éshté relativisht e géndrueshme. Druri me cilési
té larté tashmé sigurohet nga furnizues té vendosur né vende si Kroacia dhe Austria, dhe kalimi drejt VSH -
sé nuk kérkon materiale thelbésisht té reja. Prandaj, fokusi €shté né pérmirésimin e pérpunimit mé shumé
sesa né transformimin e inputeve. Tek sistemet e divaneve, inputet béhen njé nxités kyg i krijimit té vlerés.
Produktet me vileré mé té larté kérkojné pélhura premium, shkumé, ngjités dhe aksesoré, shumé prej té
cilave duhet t& importohen. Si rezultat, pérmirésimi varet nga krijimi i marrédhénieve mé té besueshme
dhe té standardizuara me furnizuesit, duke siguruar cilési t&€ géndrueshme dhe duke mundésuar
diferencimin e produktit. Ndértimi me elementé té parapérgatitur géndron midis kétyre dy ekstremeve, por
me njé kompleksitet mé té madh. Ai kérkon njé gamé té gjeré té€ materialeve hyrése, duke pérfshiré drurin
strukturor, izolimin, mbéshtjelljet, dritaret dhe komponentét tekniké, shumé prej té ciléve duhet té
pérmbushin standarde té rrepta performancé dhe sigurohen ndérkombétarisht. Kjo e bén menaxhimin e
furnizuesve njé funksion strategjik, pasi cilésia e produktit varet nga integrimi i shumé komponentéve me
performancé té larté. Né krahasim me parketin dhe divanet, ndértimi me elementé té parapérgatitur
éshté mé i varuri nga zinxhirét e furnizimit té koordinuar dhe me cilési té larteé.

Réndésia e certifikimit dallon mé tej kategorité e produkteve. Tek parketi, certifikimi nuk éshté njé
kufizim i madh, pasi sigurimi i cilésisé éshté kryesisht i integruar né standardet e furnizuesit. Tek sistemet
e divaneve, certifikimi b&éhet mé i réndésishém né kontekstin e tregjeve té eksportit dhe sigurimit té cilésisé,
por mbetet dytésor krahasuar me dizajnin dhe cilésiné e 1éndés sé paré. Né ndértimin me elementé té
parapérgatitur, megjithaté, certifikimi €shté gendror. Pérputhshméria me CE, standardet e drurit strukturor,
rregulloret e performancés sé energjisé dhe kérkesat pér siguriné nga zjarri éshté thelbésore pér gasjen
né treg dhe performancén e produktit. Kjo e bén ndértimin me elementé té parapérgatitur sektorin mé té
orientuar nga standardet dhe mé intensiv né pérputhshméri nga tre sektorét.

Nése trajtohen kéto fusha investimi, té tre kategorité e produkteve kané potencial té forté pér té rritur krijimin
e vlerés vendore dhe pér té forcuar pozicionin e tyre né tregjet e eksportit. Procesi i pérmirésimit nuk kérkon
njé ndryshim radikal strukturor, por mé tepér njé thellim sistematik t€ kapaciteteve ekzistuese, duke i
mundésuar ndérmarrjet té kalojné nga prodhimi standard drejt produkteve mé té diferencuara, me cilési
mé té larté dhe té orientuara nga vlera.
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6.4. Peéerfundime ndérkategorike

Né té gjitha kategorité e produkteve té analizuara, potenciali i pérpunimit t& Kosovés éshté i pérgendruar
né fazat e prodhimit t& mesém dhe té fundit, ku krijimi i vlerés varet nga thellésia e pérpunimit, integrimi i
sistemeve, certifikimi dhe pozicionimi né treg, e jo vetém nga nxjerrja e Iéndés sé paré. Megjithaté, natyra
e inovacionit dhe konkurrueshmérisé ndryshon ndjeshém népér kategori, duke kérkuar rrugé té ndryshme
pér pérpunim.

Né produkte té pérpunuara bujgésore veré dhe shumicén e produkteve prej druri, vlera e shtuar e prodhimit
gjenerohet kryesisht pérmes optimizimit t& procesit, pérmirésimit té cilésisé, paketimit, markimit dhe
pérputhshmérisé me standardet e blerésit. Inovacioni né kéto sektoré éshté kryesisht inkremental dhe i
orientuar nga tregu, duke u pérgendruar né zhvillimin e recetave, teknikat e ruajtjes, pérfundimin e
sipérfageve, modularizimin dhe rafinimin e dizajnit. Kéto rrugé jané té pérshtatshme me profilin e fugisé
punétore dhe kufizimet e kapitalit t&¢ Kosovés dhe lejojné pérmirésimin pa njé intensitet té larté té
Hulumtimeve dhe Zhvillimit (H&Z). Né kéto kategori, pengesat kryesore jané shkalla, géndrueshméria,
kapaciteti i certifikimit dhe gasja né tregjet e eksportit me vieré mé té€ larté, mé shumé sesa realizueshméria
teknologjike.

Pérkundrazi, montimi i avancuar i strukturave druri pér ndértim pérfagéson njé rrugé té vecanté pér
pérmirésim, né té cilén inovacioni udhéhiqget kryesisht nga teknologjia dhe inxhinieria. Konkurrueshméria
né kété kategori varet nga kérkimi dhe zhvillimi (H&ZH), dizajni i sistemit, testimi i performancés dhe
pérputhshméria me standardet teknike té rrepta, veganérisht ato gé lidhen me izolimin termik, hermetizmin,
performancén akustike, géndrueshmériné dhe kompatibilitetin e sistemit. Ndryshe nga marangozéria
tradicionale ose prodhimi i mobiljeve, krijimi i vlerés né marangozériné e avancuar pércaktohet nga aftésia
pér té zhvilluar dhe certifikuar sisteme té integruara ndértimi, duke pozicionuar sektorin mé afér prodhimit
me intensitet té larté njohurish. Pérmirésimi i géndrueshém, prandaj, kérkon investime né kapacitetet
inxhinierike, infrastrukturén e testimit dhe zhvillimin e aplikuar té produkteve.

Njé vecori strukturore e pérbashkét né té gjitha kategorité éshté réndésia né rritje e konvergjencés sé
materialeve dhe proceseve. Produktet g¢ mé paré perceptoheshin si me material té vetém ose me
kompleksitet té ulét, té tilla si pérgatitjet ushqimore, parketet, mobiljet, elementét e marangozérisé, ose
vera, jané zhvilluar né rezultate me shumé hyrje dhe té orientuara nga sistemi. Né pérpunimin agro-
industrial, vlera krijohet pérmes integrimit t€ inputeve bujgésore me paketimin, teknologijité e ruajtjes,
sistemet e certifikimit dhe markimin. Tek produktet prej druri dhe elementét e ndértimit, konkurrueshméria
varet gjithnjé e mé shumé nga kombinimi i drurit me metale, kimikate, kompozite, sisteme izolimi dhe
procese prodhimi dixhital. Tek vera, diferencimi nxitet nga vinifikimi i kontrolluar, vjetérimi, paketimi,
certifikimi dhe integrimi me turizmin, mé shumé sesa vetém nga prodhimi i rrushit.

Zévendésimi i importeve dhe pérmirésimi i eksporteve jané té lidhura ngushté né té gjitha sektorét e
analizuar. Né produkte té pérpunuara bujgésore dhe veré, Kosova vazhdon té importojé produkte té
pérfunduara me vleré mé té larté pér shkak té kérkesés sé larté vendore. Né produktet prej druri dhe
mobilje, Kosova tashmé ka demonstruar performancé té forté eksporti né tregjet e BE-sé dhe EFTA-s ku
pérpunimi i métejshém dhe kapacitetet e dizajnit jané té zhvilluara miré. Kjo konfirmon se mundésia e
pérmirésimit éshté specifike pér fazén dhe jo pér sektorin: kur ndérmarrjet kontrollojné fazat e pérpunimit
té métejshém dhe ato né nivel sistemi, kapja e vlerés rritet ndjeshém.

Kornizat e politikave tregtare ofrojné njé mjedis té jashtém té favorshém né té gjitha kategorité. Tarifat
zero nén CEFTA, Marréveshjen e Asociimit t&¢ Pérkohshém (MSA) midis BE-sé dhe Kosovés, marréveshjet
e EFTA-s dhe Marréveshja e Tregtisé sé Liré me Turqginé heqin barrierat tarifore, ndérsa rregullat e origjinés
pérgjithésisht mbéshtesin krijimin e vlerés vendore edhe kur pérdoren inpute té importuara. Si rezultat,
masat jotarifore, certifikimi, testimi, pérputhshméria me kérkesat e géndrueshmérisé dhe kérkesat e blerésit
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pérbéjné pragjet kryesore té€ konkurrueshmérisé, vecanérisht pér punimet e avancuara té drurit dhe
produktet ushgimore e veré té orientuara drejt eksportit.

Analiza tregon se strategjia e pérmirésimit industrial t& Kosovés duhet té diferencohet sipas intensitetit té
inovacionit. Pér pérpunimin agro-industrial, verén dhe shumicén e produkteve prej druri, prioritetet jané
zgjerimi i pérpunimit t& métejshém, forcimi i certifikimit dhe markimit, dhe pérmirésimi i qasjes né treg. Pér
ndértimin e avancuar té mobiljeve druri, pérmirésimi kérkon mbéshtetije té synuar pér kapacitetin
inxhinierik, kérkimin dhe zhvillimin e aplikuar, infrastrukturén e testimit dhe zhvillimin e produkteve né nivel
sistemi. Pérputhja e instrumenteve té politikave me kéto profile t&€ ndryshme té inovacionit €shté thelbésore
pér kalimin nga konkurrueshméria e bazuar né véllim drejt njé rritieje t€ géndrueshme industriale té
orientuar nga vlera.

72



POLITIKAT DHE
NDERHYRJET DREJT
KUSHTEVE TE FAVORSHME
KORNIZE



7. Politikat dhe ndéerhyrjet drejt kushteve té favorshme kornize

Rekomandimet dhe ndérhyrjet politike synojné pérmirésimin e kushteve korniz€ pér promovimin e
zévendésimit té importeve dhe produkteve me vleré té shtuar, veganérisht duke adresuar kufizimet
kryesore té detyrueshme. Rekomandimet e méposhtme politike nuk duhet té kuptohen si njé grup
masash individuale ose té pavarura. Pérkundrazi, ato jané kryesisht té€ ndérlidhura dhe duhet té zbatohen
si pjesé e njé gasjeje gjithépérfshirése. Shumé nga kéto rekomandime pérputhen plotésisht ose pjesérisht
me masat e pérfshira né planin e aktivitetit t&¢ SZhIMB -it, i cili po zhvillohet aktualisht nga MINT. Né disa
raste, ato plotésojné dhe forcojné mé tej kéto masa.

Rekomandimet e politikave jané strukturuar sipas njé logjike sekuenciale dhe t&€ ndérlidhur gé pasqgyron
rrugén tipike té transformimit té ndérmarrjeve drejt VSH-sé dhe pérdorimit mé t& madh té Iéndéve té para
vendore. Sé pari, bizneset duhet té kuptojné réndésiné strategjike dhe pérfitimet ekonomike té rritjes
sé pérdorimit té lIéendéve té para vendore dhe kalimit drejt prodhimit té orientuar nga VSH. Pasi té
jeté krijuar kjo ndérgjegjésim, gasja né njohurité dhe aftésité e duhura (sidomos né lidhje me ményrén e
zbatimit t& kétyre ndryshimeve né praktiké) béhet thelbésore.

Duke qgené se shumica e ndérmarrieve jané té vogla dhe nuk kané kapacitete té mjaftueshme té
brendshme, promovimi i bashképunimit dhe partneriteteve pérgjaté zinxhiréve té vlerés pérkatés
(me ké) éshté njé hap tjetér kritik. Qasjet bashképunuese u mundésojné ndérmarrjeve té ndajné rreziget,
té bashkojné burimet dhe té zhvillojné sé bashku zgjidhje té reja qé do té ishte e véshtiré t'i arrinin
individualisht. Mé pas, pérmirésimi i qasjes né financa dhe mekanizmat pér reduktimin e rrezikut té
aktiviteteve inovative dhe investimore jané té nevojshém pér t'i kthyer géllimet né veprime konkrete.

Sé fundi, pasi té jené zhvilluar produktet e avancuara, komercializimi efektiv béhet thelbésor. Prandaj,
mbéshtetja pér gasjen né treg dhe promovimin e eksportit pérfagéson bllokun e fundit ndértues té gasjes
gjithépérfshirése politike t& paraqitur né kété kapitull. S& bashku, kéto rekomandime formojné njé kornizé
té integruar té krijuar pér t€ udhéhequr ndérmarrjet nga ndérgjegjésimi dhe ndértimi i kapaciteteve, pérmes
inovacionit dhe investimeve, deri te hyrja e suksesshme né treg.

PROMOVIMI | ZEVENDESIMIT TE IMPORTEVE DHE PRODUKTEVE ME VLERE TE SHTUAR

Investimet dhe

Ndérgjegjésimi Njohurité Bashképunimi laavacion Qasja né treg

Masa pér rritjen e Zhvillimi i Mbéshtetje pér Krijimi i njé sistemi
ndérgjegjésimit aftésive inovacion té njohur
| = Mé ndérkombétarisht
Mbéshtetje pér klasterét dhe shoqgatat sektoriale Program pér gt vIereSfmlp 9
. — i promovimin e konformitetit
Themelimi i investimeve
rrjeteve furnizues — l
pérpunues Promovimi i

eksporteve

Figura5 . Portofoli i ndérhyrjeve pér té€ rritur shfrytézimin e burimeve natyrore dhe t€ mallrave me vleré té shtuar té larté né
Kosové
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7.1. Rekomandimi 1: Masa pér rritien e ndérgjegjésimit pér té promovuar
shfrytézimin e burimeve natyrore dhe produkteve me vleré té shtuar me
te larte

@ Rekomandimi 1: Masa pér rritjen e ndérgjegjésimit pér té promovuar

shfrytézimin e burimeve natyrore dhe produkteve me vleré té shtuar mé té larté

Arsyetimi Nga perspektiva e njé prodhuesi, rritja e pérdorimit t&€ burimeve natyrore vendore ose
kalimi drejt produkteve me vleré té shtuar mé té larté pérfshin rrezige té perceptuara
komerciale dhe operative. Pérfitimet e mundshme nuk jané menjéheré té€ dukshme
pér shumé kompani lokale, té cilat shpesh mbéshteten né rutinat e vendosura té
prodhimit, marrédhéniet afatgjata me furnizuesit dhe specifikimet fikse té€ produkteve
té pércaktuara nga klientét ekzistues. Si rezultat, kompanité shpesh nénvlerésojné
mundésité strategjike gé lidhen me kalimin drejt prodhimit me vleré té shtuar mé té
larté. Megijithaté, né shumé raste, orientimi drejt VSH-sé nuk éshté opsional, por njé
rrugé kritike pér té ruajtur konkurrueshmériné né tregjet rajonale dhe ndérkombétare
gjithnjé e mé kérkuese.

Qéllimet Qéllimi éshté té zbatohen masa specifike pér ngritien e ndérgjegjésimit pér kategori
produktesh qé demonstrojné garté pse pérdorimi mé i madh i burimeve natyrore
vendore dhe/ose tranzicioni drejt produkteve me vileré té shtuar mé té larté mund té
gjenerojé pérfitime té prekshme pér biznesin. Kéto pérfitime pérfshijné uljen e
kostove té Iéndéve té para, uljen e barréve administrative pér shkak t& mé pak
kérkesave pér import, pé€rmirésimin e marzheve té fitimit pérmes shtimit té vlerés né
prodhim, dhe qasjen né segmente té reja klientésh dhe tregje.

Qasja e Pér té rritur ndérgjegjésimin mbi pérmirésimin e shfrytézimit t& burimeve natyrore dhe

zbatimit prodhimin e orientuar nga VSH, skena institucionale ekzistuese — vecganérisht
dhomat e tregtisé dhe shoqatat industriale — duhet t& mobilizohet si shumézues
gendroré té narrativés sé€ VSH. Pér shkak té aférsisé sé tyre me grupet e synuara
industriale, kéto organizata jané miré té pozicionuara pér té formésuar perceptimet,
prioritetet strategjike dhe diskursin e biznesit né ato sektoré ku pérdorimi i shtuar i
burimeve lokale dhe prodhimi me vleré té shtuar mé té larté jané mé té réndésishém.
Prandaj, ato duhet té kené njé mandat formal pér té€ vepruar si komunikues
strategjiké. Aktivitetet pér rritien e ndérgjegjésimit mund té pérfshijné ngjarje
tematike, dokumente géndrimi, dokumentacion mbi praktikat e mira dhe deklarata
publike té léshuara nga kéto institucione mbéshtetése pér té sensibilizuar palét e
industrisé pér arsyetimin ekonomik té€ pérmirésimit té orientuar drejt vierés sé shtuar
bruto. Instrumentet shtesé duhet té€ pérfshijné matjen e performancés me standarde
(benchmarking) dhe analiza krahasuese qé béjné té dukshme dhe té matshme
avantazhet e furnizimit lokal dhe krijimit t& vlerés mé té larté. Rastet e suksesshme
té biznesit dhe modelet shembullore mund té pérhapen pérmes publikimeve,
forumeve té biznesit, konferencave teknike dhe partneriteteve té synuara me mediat,
né ményré qé té theksohen si rreziget ashtu edhe mundésité e lidhura me
pérmirésimin e zinxhirit té vlerés.
Dhomat dhe shoqatat e pérzgjedhura duhet gjithashtu té shérbejné si organizuese té
dialogut strategjik. MINT-i mund té organizojé sé bashku tryeza té nivelit té larté té
industrisé dhe konferenca kombétare me dhomat e tregtisé, shogatat industriale dhe
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palét e tjera t€ interesuara, duke u fokusuar shprehimisht né pozicionimin né zinxhirin
e vlerés dhe modernizimin e industrisé. Kéto forume duhet té& bashkojné drejtuesit e
bizneseve, ministrité dhe partnerét ndérkombétaré dhe té sigurojné gé furnizimi lokal
me |éndé té para dhe zhvillimi i VSH-sé té€ mbeten pika t& pérhershme né agjendén
e politikés ekonomike. Qéllimi nuk éshté trajnimi teknik, por vémendje e
géndrueshme dhe e dukshme si nga sektori publik ashtu edhe nga ai privat.

Né kété ményré, ndérhyrja mbéshtet transformimin strukturor, rrit krijimin e vlerés vendore dhe kontribuon
drejtpérdrejt né objektivat kombétare té diversifikimit industrial, t& eksportit dhe ekonomik.

PIKE REFERIMI E PRAKTIKES SE MIRE
Dhoma e Tregtis€ sé Magedonisé s€ Veriut (Magedonia e Veriut):

Njé shembull i miré benchmarking-u mund té gjendet né Magedoniné e Veriut midis viteve 2018 dhe
2022, kur Dhoma e Tregtisé sé Magedonisé sé Veriut (CCNM), sé bashku me asociacionet sektoriale
té biznesit, nisi njé pérpjekje té strukturuar pér té ripozicionuar konkurrueshmériné industriale rreth
vlerés sé shtuar bruto (VSH) dhe pérmirésimit té zinxhirit t€ vierés.

Kjo nismé ishte ngushté e lidhur me pjesémarrjen e vendit né procesin e Strategjisé sé Specializimit té
Mencur té BE-sé, e cila kérkonte nga Magedonia e Veriut té identifikojé sektoré prioritaré dhe té kalojé
nga prodhimi i bazuar né kosto drejt aktiviteteve me vleré mé té larté. Brenda kétij kornize, Dhoma
zhvilloi njé platformé dialogu biznesi si njé forum té pérhershém pér rritien e ndérgjegjésimit dhe
diskutimin strategjik. Q& nga viti 2019 e tutje, Dhoma organizoi njé seri forumesh té nivelit té larté
industrial dhe tryezash té rrumbullakéta sektoriale t€ pérgendruara né sektorét kryesoré té prodhimit, si
komponentét automobilistiké€, pé&rpunimi i metaleve dhe prodhimi i avancuar. Kéto ngjarje, me géllim, e
riformésuan konkurrueshmériné larg pagave té uléta dhe nénkontraktimit bazik, duke u pérgendruar né
pozicionimin né zinxhirin e vlerés, certifikimin, diferencimin e produkteve dhe integrimin e sistemeve.
Né vend qé té ofronte trajnime teknike, diskutimet ishin t€ synuara pér CEO-té dhe menaxherét e larté
dhe trajtonin pyetje strategjike té tilla si:

Paralelisht me kéto platforma dialogu, Dhoma prodhoi raporte publike dhe parashikime sektoriale gé
theksonin hendekun midis Magedonisé sé Veriut dhe ekonomive té ngjashme né aspektin e sofistikimit
té eksportit dhe krijimit t€ vlerés sé brendshme. Kéto publikime u shpérndané pérmes mediave té
biznesit, buletineve t¢ Dhomés dhe konferencave kombétare, duke krijuar njé piké referimi té
pérbashkét pér pérmirésimin industrial né debatin publik. Njé element vecanérisht me ndikim ishte
fushata e dukshmérisé s& Dhomés pér modelet e brendshme. Midis viteve 2020 dhe 2022, kompani té
pérzgjedhura gé kishin kaluar me sukses nga montimi i thjeshté né prodhim té certifikuar dhe prodhim
té orientuar drejt eksportit u prezantuan né ngjarje kombétare t&€ Dhomés dhe né gazetat e biznesit.
Kéto kompani u prezantuan si shembuj konkreté t€ ményrés se si lévizja pérgjaté zinxhirit t& vlerés ¢oi
né marzhe mé té larta, kontrata mé t&€ géndrueshme dhe partneritete mé té forta ndérkombétare. Kjo
krijoi presion nga bashkémoshatarét brenda komuniteteve industriale dhe ndihmoi né zévendésimin e
narrativés sé "vendndodhjes sé prodhimit té€ liré" me até té "furnizuesit industrial t€ besueshém".

Rasti i Magedonisé sé Veriut tregon se dhomat e tregtisé dhe shogatat industriale mund té ndikojné né
pérmirésimin industrial pa ofruar trajnime teknike ose stimuj financiaré. Duke vepruar si organizatoré,
komunikues dhe pércaktues té agjendés, ata mund té rishikojné ményrén se si firmat kuptojné
konkurrueshmériné dhe té€ krijojné njé narrativé kombétare té pérbashkét rreth krijimit t& vlerés. Pér
Kosovén, njé gasje e ngjashme mund té zbatohet pérmes dialogeve té strukturuara sektoriale, raporteve
publike té krahasimit té performancés dhe promovimit sistematik té historive té suksesit t& pérmirésimit
vendor — duke e ngulitur VSH-né si njé koncept gendror si né strategjiné e biznesit ashtu edhe né debatin
mbi politikén industriale.
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7.2. Rekomandimi 2: Zhvillimi i aftesive

.
@ Rekomandimi 2: Zhvillimi i aftésive

Arsyetimi Ka njé mungesé té konsiderueshme té€ punétoréve té kualifikuar si né anén e
furnizimit me Iéndé té para, ashtu edhe né anén e prodhimit me vleré té shtuar té
larté. Né anén e furnizimit, ekzistojné ende boshte njohurish lidhur me sasité,
standardet e cilésisé dhe kérkesat infrastrukturore té& burimeve natyrore té& nevojshme
pér prodhuesit dhe pérpunuesit. Né anén e pérpunimit, ndryshimi i burimit té |Endéve
té para (pér shembull, nga furnizues té huaj né furnizues vendoré) kérkon
kompetenca té reja. Po ashtu, prodhimi i produkteve me vieré mé té shtuar té larté
kérkon ekspertizé shtesé té lidhur me specifikimet teknike, kérkesat e tregut dhe
proceset e prodhimit.

Sistemi kombétar i arsimit dhe trajnimit aktualisht nuk éshté né gjendje té sigurojé
mjaftueshém punétoré té kualifikuar brenda njé kohe té shkurtér. Edhe me pérpjekje
té shtuar pér t&€ modernizuar kurrikulat dhe pér té pérmirésuar infrastrukturén e
gendrave té trajnimit profesional dhe universiteteve, rezultatet do t&€ duan kohé pér
t'u materializuar. Pér mé tepér, mbetet e pasigurt né ¢faré mase kéto institucione
mund té ofrojné aftésité e larta té specializuara dhe mbéshtetjen praktike té kérkuar
nga kompanité qé po kalojné drejt prodhimit me vleré té shtuar mé té larté.

Qéllimet Qéllimi i ndérhyrjes sé propozuar é€shté té lehtésojé qasjen né njohurité thelbésore
teknike dhe menaxheriale pér kompanité gé synojné té rrisin pérdorimin e burimeve
natyrore vendore ose té avancojné mé tej né zinxhiré té caktuar vlerés pérmes
prodhimit té orientuar nga VSH. Dija e nevojshme tashmé ekziston brenda vendit,
por éshté e fragmentuar dhe jo lehtésisht e gasshme pér firmat. P&r mé tepér, trajnimi
i fugisé punétore éshté i kushtueshém dhe lidhet me rrezige biznesi, veganérisht pér
ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme. Prandaj, trajnimi ka edhe njé dimension financiar
gé i dekurajon kompanité, vecanérisht firmat mé té vogla, té investojné mjaftueshém
né zhvillimin e aftésive té punonjésve té tyre.

Qasja e Pér té adresuar boshlléget e aftésive né njé ményré fleksibél dhe té orientuar nga

zbatimit kérkesa, duhet té prezantohet nj¢ Skemé Kuponésh pér Aftésité si njé instrument
gendror pér té mbéshtetur kompanité né fitimin e kompetencave teknike dhe
menaxheriale t& nevojshme pér prodhimin me vleré té shtuar mé té larté dhe
pérdorimin e shtuar té burimeve natyrore vendore. Né kuadér té késaj skeme,
kompanité e kualifikuara do té marrin kuponé gé mund té pérdoren pér té bleré
shérbime trajnimi dhe késhillimi nga ofrues té akredituar, té tillé si gendrat e trajnimit
profesional, universitetet, institucionet private té trajnimit, ose eksperté té kualifikuar
té industrisé. Beneficiantét kryesoré do té jené furnizuesit dhe prodhuesit, té cilét
mund té marrin mbéshtetje késhilluese pér hartimin e planeve té€ brendshme té
zhvillimit té aftésive, si dhe ndihmé financiare pér masat e trajnimit pérmes kuponéve
té trajnimit.
Kuponét do té synojné kategorité prioritare t&€ produkteve dhe zinxhirét e vlerés ku
pérmirésimi drejt VSH mé té larté dhe shfrytézimi i burimeve vendore éshté
strategjikisht i réndésishém.
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Sistemi i kuponéve duhet té pérgendrohet né kompetenca praktike dhe té aplikuara,
duke pérfshiré:

» aftési teknike té lidhura me pérpunimin dhe kérkesat e cilésisé sé I1éndéve té

para vendore,

= aftési prodhimi dhe inxhinierie pér produkte me vleré té shtuar mé té larté,

» njohuri mbi standardet, certifikimin dhe kérkesat e tregut, dhe

» aftési menaxheriale té lidhura me planifikimin e prodhimit, menaxhimin e

cilésisé dhe integrimin e zinxhirit t& vierés.

Duke lejuar kompanité té zgjedhin ofruesit e trajnimit sipas nevojave té tyre specifike,
skema siguron gé zhvillimi i aftésive té jeté i orientuar nga tregu dhe jo i nxitur nga
oferta. Kjo gasje gjithashtu e bén ekspertizén kombétare ekzistuese mé té& dukshme
dhe té gasshme, duke ndihmuar né mobilizimin e njohurive té copétuara gé tashmé
jané té pranishme brenda vendit. Megjithaté, zgjedhja e ofruesve ndérkombétaré té
trajnimit dhe ekspertéve do té jeté gjithashtu e pranueshme. Pér té reduktuar barrierat
financiare dhe rrezikun pér kompanité - vecanérisht NMVM-té - kuponat duhet té
mbulojné njé pjesé té€ konsiderueshme té kostove té trajnimit, duke kérkuar njé
kontribut modest bashkéfinancimi nga kompanité pér té siguruar angazhimin dhe
pérshtatshmériné. Mund té jepet gasje me pérparési pér kompanité qé demonstrojné
njé plan konkret pér t'u zhvendosur drejt prodhimit me vleré té shtuar mé té larté (VSH)
ose pérdorimit té shtuar té Iéndéve té para vendore.

Sé fundi, Skema e Kuponeve pér Aftésité duhet té dizajnohet si njé instrument i
shpejté dhe fleksibél me procedura administrative té thjeshtuara dhe cikle té shkurtra
miratimi, duke i mundésuar kompanive té pérgjigjen shpejt ndaj kérkesave né
ndryshim pér aftési pérgjaté zinxhiréve té tyre té€ vlerés. Skema duhet t&€ mbulojé 70%
té kostove té pranueshme pér fitimin e njohurive dhe aftésive pérkatése, ndérsa 30%
e mbetur duhet té kontribuohet nga pérfituesit.

Duke lidhur drejtpérdrejt mbéshtetjen pér zhvillimin e aftésive me objektivat strategjike t€& pérmirésimit,
skema forcon konkurrueshmériné, produktivitetin dhe kapacitetin e inovacionit t&¢ ndérmarrjeve, ndérkohé
gé mbéshtet transformimin strukturor té& zinxhiréve té vlerés prioritaré.

PIKE REFERIMI E PRAKTIKES SE MIRE
Fondi i Ndérmarrjeve té Sllovenisé (Slloveni)

Programi i Slovenisé pér Inkurajimin e Vlerave té Vogla pérmes Kuponéve, i administruar nga Fondi i
Ndérmarrjeve té Sllovenisé , éshté njé skemé mbéshtetése me kuponé gé synon té€ inkurajojé
ndérmarrjet mikro, té vogla dhe t&€ mesme té forcojné konkurrueshmériné, kompetencat dhe inovacionin
né fusha té lidhura me nevojat e biznesit — duke pérfshiré zhvillimin e aftésive, certifikimin, dixhitalizimin
dhe internacionalizimin® . Skemat e kuponéve jané njé program i vazhdueshém, dhe ato jané né
dispozicion gé nga 1 janari 2019, me thirrje publike té hapura gjaté gjithé vitit dhe qé vazhdojné pér sa
kohé gé fondet jané né dispozicion

Né kuadér té kétij programi, ndérmarrjet e vogla dhe t¢€ mesme mund té kené gasje né kupona qé
mbulojné deri né 60% té kostove té pranueshme pér shérbime qé pérmirésojné kompetencat e biznesit,
duke pérfshiré trajnimin e punonjésve dhe menaxhmentit, si dhe shérbime té tjera qé€ shtojné vleré.
Vlera e kuponéve shkon deri né 9.999,99 EUR, duke i béré ato shumé té qasshme pér firmat mé té

51 hitps://www.gov.si/en/topics/small-and-medium-sized-enterprises
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vogla. Pérdorimet e pranueshme pérfshijné trajnimin, certifikimin, konsulencén, zhvillimin e strategjisé
dhe veprime té tjera qé forcojné drejtpérdreit aftésité menaxheriale dhe teknike®? .

Thirrjet publike mbeten té hapura "gjaté gjithé vitit" dhe vazhdojné derisa fondet té shpenzohen, me
sistemin e kuponéve elektroniké né vend pér té thjeshtuar aplikimet. Mbéshtetje falas késhilluese éshté
né dispozicion pérmes rrjetit SPOT Business Point té Sllovenisé pér t'i ndihmuar ndérmarrjet e vogla
dhe té& mesme té pérgatitin aplikimet dhe té kené gasje né kuponé.

Né vitet 2023-2025, institucioni ka ribéré thirrie pér kuponé né ményré té pérséritur (p.sh., pér
pjesémarrje né delegacione ekonomike dhe pér certifikim). Ky program citohet gjerésisht né dokumentet
e politikave té BE-sé mbi skemat e kuponéve gé mbéshtesin konkurrueshmériné e NMVM-ve dhe
zhvillimin e aftésive, dhe modeli i Sllovenisé éshté pérmendur si njé praktiké e miré né BE pér ofrimin e
trajnimeve dhe shérbimeve gé rrisin kompetencat pérmes kuponave®s .

Eksperienca sllovene ofron mésime konkrete pér hartimin e njé Skeme Kuponésh pér Aftésité né Kosove,
vecanérisht né lidhje me thjeshtésiné administrative, gasjen pér NMVM-té dhe pérputhshmériné me
objektivat strategjike té pérmirésimit.

7.3. Rekomandimi 3: Mbéshtetja pér klasterét dhe shoqgatat sektoriale

h
@ Rekomandimi 3: Mbéshtetja pér klasterét dhe shogatat sektoriale

Arsyetimi Peisazhi kombétar i organizatave anétare té biznesit, asociacioneve sektoriale dhe
iniciativave té klasteréve né Kosové mbetet né fazé embrionale dhe i fragmentuar.
Pérkundrazi, kéta ndérmjetés luajné njé rol gjithnjé e mé té réndésishém né té gjithé
Evropén si instrumente pér forcimin e konkurrueshmérisé, rrietézimin, shkémbimin e
pérvojave, inovacionin dhe internacionalizimin. Njé rishikim i peisazhit evropian té
klasteréve tregon se rreth 1,500 iniciativa klasterésh jané aktualisht aktive, duke
demonstruar réndésiné strategjike t€ qasjeve té bazuara né rrjet pér pérmirésimin e
zinxhiréve té vlerés dhe pérmirésimin e performancés sektoriale®* . Kéto iniciativa
ofrojné platforma pér bashképunim, shérbime té pérbashkéta dhe pozicionim kolektiv
né tregjet vendore dhe ndérkombétare.

Qéllimet Qéllimi kryesor i ndérhyrjes sé propozuar éshté té mbéshtesé krijimin dhe forcimin e
kétyre ndérmjetésve pér té pérmirésuar konkurrueshmériné, kapacitetin e inovacionit
dhe orientimin drejt tregut té sektorit. Kéta ndérmjetés mund té jené rrjete, klastera,
shogata industriale ose lloje té tjera platformash. Mé konkretisht, ndérhyrja e
propozuar synon:

= forcimin e bashképunimit dhe rrijetézimit midis ndérmarrjeve dhe
institucioneve pérgjaté zinxhirit t& vlerés sé lidhur (me fokus né pérdorimin e
shtuar té Iéndéve té para vendore dhe produkteve me vleré té shtuar té larté).

=  pérmirésimin e qasjes né shérbime té& specializuara si ndérmjetésim pér
pérputhje (matchmaking), ndérmjetésim pér aftési (skills brokering), dhe
trajnim té& synuar né prodhimin dhe pérpunimin e ushqgimit.

52 hitps://www.podjetniskisklad.si/en/notice-for-companies-with-a-voucher-co-financing-agreement/
53 https://www.gov.si/en/topics/small-and-medium-sized-enterprises
54 https://www.clustercollaboration.eu/find-clusters-partners?
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Qasja e
zbatimit

= |ehtésimin e aktiviteteve té pérbashkéta né fusha té tilla si internacionalizimi,
markimi dhe promovimi i eksportit.

= té mbéshtesé bashkimin e kapaciteteve prodhuese dhe zhvillimin e zgjidhjeve
té pérbashkéta (p.sh. menaxhimin e cilésisé, certifikimin, logjistikén dhe
paketimin).

= stimulohen aktivitete bashképunuese midis bizneseve t& ndryshme pérgjaté
zinxhiréve té lidhur té vlerés.

Ndérhyrja duhet t& pérgendrohet né forcimin e klasteréve ekzistues dhe atyre né
zhvillim, si dhe té asociacioneve sektoriale, né vend té krijimit t& strukturave
institucionale krejtésisht té reja. Prioritet duhet t'u jepet organizatave qé tashmé
demonstrojné kapacitet bazik geverisés, njé masé kritike anétarésh dhe réndési pér
zinxhirét kryesoré té vlerés té lidhur me pérdorimin e Iéndéve té para vendore dhe
VAV-sé.

Duhet té ofrohet mbéshtetje pérmes njé programi té strukturuar zhvillimi gé kombinon
forcimin organizativ me zhvillimin e shérbimeve. Kjo mund té pérfshijé ndihmé pér
profesionalizimin e menaxhimit té klasterit, zhvillimin e hartave strategjike dhe krijimin
e portofoliéve té shérbimeve té pérshtatura sipas nevojave té€ anétaréve (p.sh.
rrjetézim, mbéshtetje pér ndérkombétarizim, lehtésim té inovacionit dhe
ndérmjetésim pér aftési).

Klasterét dhe shoqatat sektoriale duhet té inkurajohen té veprojné si platforma pér
bashképunim dhe ndértim besimi pérgjaté zinxhiréve té vlerés. Duhet té organizohen
ngjarje té rregullta rrietézimi, grupe pune tematike dhe tryeza sektoriale pér té sjellé
sé bashku kompani, furnizues, pérpunues, institucione kérkimore dhe ofrues
shérbimesh. Kéto platforma duhet t&€ pérgendrohen né sfida konkrete té zinxhirit té
vlerés, té tilla si standardet e cilésisé, logjistika, certifikimi dhe gasja né treg.

Pérmeé tepér, ndérmjetés té pérzgjedhur duhet t€ mbéshteten pér té zhvilluar projekte
té pérbashkéta dhe shérbime kolektive, pér shembull né promovimin e eksportit,
iniciativa té pérbashkéta pér markén, pjes€émarrjen né panairet ndérkombétare
tregtare, ose prokurimin kolektiv t& shérbimeve té certifikimit dhe testimit. Veprime té
tilla té pérbashkéta ndihmojné né arritien e ekonomive té shkallés dhe reduktojné
rreziget e kompanive individuale.

Mbéshtetja publike duhet té ofrohet né ményré konkurruese dhe bazuar né
performancé, me kritere té garta pér pérzgjedhshméri dhe rezultate té pércaktuara
(p.sh. numri i ndérmarrjeve anétare té shérbyera, numri i aktiviteteve té pérbashkéta
té zbatuara, ose partneritetet e krijuara). Me kalimin e kohés, aktivitetet e klasteréve
dhe asociacioneve duhet t&€ mbéshteten gjithnjé e mé shumé né tarifat e anétarésimit
dhe té ardhurat nga shérbimet pér té siguruar géndrueshméri.

Sé fundi, dhomat e tregtisé dhe ministrité pérkatése duhet té luajné njé rol koordinimi
dhe mbikéqyrjeje, duke siguruar pérputhshmériné me strategjité kombétare
industriale dhe té eksportit dhe duke shmangur dyfishimin e strukturave. Kjo do té
ndihmojé né integrimin e zhvillimit té klasteréve dhe asociacioneve sektoriale brenda
njé kuadri politik koherent dhe do té forcojé rolin e tyre si ndérmjetés kryesoré pér
pérmirésimin industrial dhe rritjen e vlerés sé shtuar (VSH).

Né kété ményré, ndérhyrja mbéshtet shfagjen e institucioneve efektive né nivelin meso, t€ afta té

pérkthejné objektivat kombétare industriale né veprime té koordinuara né nivel firme.
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Piké referimi e praktikés sé miré
Klusteri i Tekstilit t¢ Magedonisé sé Veriut (Magedonia e Veriut)

Klusteri Tekstilor i Magedonisé sé Veriut ofron njé shembull ndérkombétar té praktik€s sé miré se si
organizatat e klustereve dhe ndérmjetésit mund t& mbéshtesin pérmirésimin industrial dhe rritien e
vlerés sé shtuar bruto (VSH) né njé sektor tradicional prodhimi me vleré té ulét®® . Industria e tekstilit
dhe e veshjeve né Magedoniné e Veriut kishte gené prej kohésh e dominuar nga nénkontraktimi me
marzh té ulét i prerjes, prodhimit dhe pérpunimit pér blerés té huaj, duke kufizuar krijimin e vlerés
vendore dhe duke ekspozuar firmat ndaj konkurrencés sé forté té kostove. Si pérgjigje, u zhvillua njé
organizaté klusteri e bazuar né sektor si ndérmjetés profesionist pér t&€ ndihmuar né riorientimin e
industrisé drejt pozicioneve mé té larta né zinxhirin e vlerés.

Klasteri u krijua né vitin 2003 dhe mé voné u institucionalizua si njé kluster gé pérfagéson prodhuesit e
tekstilit dhe veshjeve né Magedoniné e Veriut. Organizata aktualisht ka rreth 85—90 kompani anétare,
duke e béré até organizatén mé té€ madhe biznesore né industriné e tekstilit dhe veshjeve té vendit.

Roli kryesor i klasterit nuk ishte ofrimi i trajnimeve teknike drejtpérdrejt, por té€ vepronte si njé platformé
pér rriten e ndérgjegjésimit, koordinimin dhe dialogun strategjik. Pérmes forumeve té€ industrisé,
konferencave dhe studimeve sektoriale, klasteri promovoi né ményré té vazhdueshme njé narrativé
konkurrueshmérie té bazuar né diferencimin e produktit, certifikimin dhe gatishmériné pér eksport, né
vend gé té bazohej vetém né pagat e uléta. Kompanité gé kaluan me sukses drejt prodhimit me dizajn
té veté, prodhimit té certifikuar ose tregjeve té larmishme eksporti u theksuan si shembuj pér t'u ndjekur
né ngjarje kombétare dhe né mediat e biznesit, duke ndihmuar né krijimin e t& mésuarit midis kolegéve
dhe njé kulture pérmirésimi.

Pér mé tepér, klasteri funksiononte si ndérmjetés midis kompanive dhe ofruesve té njohurive, duke
lehtésuar qasjen né aftési né menaxhimin e cilésisé, dizajnin, logjistikén dhe zhvillimin e tregut.
Shérbimet kolektive, té tilla si pjesémarrja e pérbashkét né panairet ndérkombétare tregtare, iniciativat
e pérbashkéta té markés dhe projektet bashképunuese mbi tekstilet e gjelbra dhe inovacionin, i
lehtésuan ndérmarrjeve té vogla dhe té& mesme té pérfitojné nga efektet e shkallés , té cilat nuk do té
ishin té arritshme né ményré individuale. Klasteri gjithashtu u integrua né strategjité kombétare
industriale dhe té specializimit té zgjuar, duke forcuar legjitimitetin e tij dhe duke siguruar
pérputhshmériné midis nevojave té sektorit privat dhe objektivave té politikave publike.

Né pérgjithési, Klasteri i Tekstilit t&€ Magedonisé sé Veriut tregon se si njé organizaté ndérmjetése mund
té transformojé njé sektor té fragmentuar né njé industri mé té koordinuar dhe té orientuar strategjikisht.
Kontributi i tij kryesor géndronte né ndryshimin e ményrés sé t€ menduarit t& ndérmarrjeve nga
konkurrenca e bazuar né kosto drejt konkurrueshmérisé sé bazuar né vileré, duke vendosur késhtu
themelin pér njé |évizje graduale pérgjaté zinxhirit té vlierés. Kjo pérvojé ofron njé model mésimdhénés
pér Kosovén, ku iniciativa té ngjashme té klasteréve mund té pérdoren pér té forcuar bashképunimin,
pér té rritur ndérgjegjésimin pér vlierén e shtuar bruto (VSH) dhe pér t&€ mbéshtetur pérmirésimin né
sektoré té tillé si ushqimi dhe pijet, plastika dhe pérpunimi i metaleve.

Pér Kosovén, ky rast thekson rolin katalizues gé mund té luajné organizatat e klasterit t& qeverisura miré
né pérshpejtimin e pérmirésimit té sektorit, efikasitetit kolektiv dhe transformimit té orientuar drejt eksportit.

55 hitps://macedoniantextiles.mk/
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Rekomandimi 4: Krijimi i rrjeteve furnizues — pérpunues

Arritia e njé VSH-je mé té larté dhe rritja e pérdorimit té Iéndéve t€ para vendore
kérkojné njé koordinim dhe bashképunim mé té forté midis furnizuesve vendas dhe
prodhuesve/pérpunuesve pérgjaté zinxhiréve té vlerés pérkatés. Aktualisht,
marrédhéniet midis kétyre aktoréve jané shpesh té copétuara dhe transaksionale,
me njé pérputhje strategjike té& kufizuar né lidhje me sasiné, standardet e cilésisé,
oraret e dorézimit dhe specifikimet teknike.

Furnizuesit shpesh nuk kané njé kuptim té qarté té kérkesave teknike dhe té cilésisé
sé pérpunuesve, ndérsa pérpunuesit hasin véshtirési né komunikimin e profileve té
tyre té kérkesés dhe pritshmérive té performancés né njé ményré té strukturuar. Si
rezultat, lindin mospérputhje né aspektin e cilésisé sé produktit, besueshmérisé sé
furnizimit dhe kohés, gjé gé i bén pérpunuesit t&¢ mbéshteten né Iéndé té para té
importuara pavarésisht ekzistencés sé burimeve vendore. Pér mé tepér, asimetrité e
informacionit, mekanizmat e dobét té koordinimit dhe besimi i kufizuar midis
furnizuesve dhe pérpunuesve pengojné mé tej zhvillimin e zinxhiréve té integruar té
furnizimit vendor.

Kéto ngushtica nuk mund té adresohen pérmes ndérhyrjeve té izoluara né nivel firme.
Ato kérkojné platforma té strukturuara pér dialog, koordinim dhe ndértim té besimit
gé mundésojné ndérveprim té vazhdueshém midis té dyja paléve té tregut. Rrjetet
furnizues—pérpunues té€ vecanta pér sektorin mund té shérbejné si platforma té tilla
duke lehtésuar zgjidhjen e pérbashkét té problemeve, transparencén e kérkesave
dhe pérputhjen graduale té kapaciteteve té prodhimit dhe pérpunimit.

Qéllimi kryesor i kétij ndérhyrjeje éshté té forcojé zinxhirét e vlerés vendore duke
pérmirésuar koordinimin, besueshmériné dhe mirékuptimin e ndérsjellé midis
furnizuesve té léndéve té para dhe kompanive prodhuese ose pérpunuese. Mé
konkretisht, ndérhyrja synon:

= pérmirésimin e pérputhshmérisé midis ofertés dhe kérkesés né aspektin e
sasisé, cilésisé dhe kohés sé furnizimit me I€ndé té para vendore.

= |ehtésimin e komunikimit té strukturuar té specifikimeve teknike dhe kérkesave
té performancés nga pérpunuesit te furnizuesit.

= identifikimin dhe adresimin e pérbashkét t€ ngushticave dhe kufizimeve
pérgjaté zinxhirit té& furnizimit (p.sh. logjistika, kontrolli i cilésis€, magazinimi,
certifikimi).

= té ndértojé marrédhénie afatgjata t& bazuara né besim midis furnizuesve dhe
pérpunuesve pérmes ndérveprimit t& pérséritur dhe transparenceés.

= Reduktimi i varésisé nga Iéndét e para té importuara pérmes forcimit té
marréveshjeve té furnizimit vendor.

= mbéshtesé pérmirésimin gradual té furnizuesve drejt prodhimit me cilési mé té
larté dhe mé té besueshém.

Rrjetet furnizues-pérpunues duhet té organizohen si platforma specifike sektoriale qé
bashkojné furnizuesit vendoré té léndéve té para, prodhuesit/pérpunuesit dhe
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institucionet pérkatése mbéshtetése. Aktivitetet mund té pérfshijné tryeza té rregullta,
ngjarje pér ndérmjetésim, vlerésime té pérbashkéta té& nevojave dhe grupe pune té
pérgendruara né sfida konkrete té zinxhirit t€ vlerés, si standardet e cilésisé, logjistika
ose kérkesat e certifikimit. Shogatat ekzistuese sektoriale ose organizatat e
klasteréve mund té autorizohen dhe mbéshteten pér té organizuar dhe lehtésuar kéto
rrjete, né vend gé té krijohen struktura té reja institucionale. Megjithaté, kéto rrjete
furnizues—pérpunues zakonisht jané mé té vogla dhe mé lokale se shogatat
sektoriale ose klasterét. Fokusi kryesor i jepet pérputhjes dhe balancimit té& ofertés
dhe kérkesés.

Duke institucionalizuar dialogun e strukturuar dhe koordinimin, kéto rrjete do té reduktojné kostot e
transaksioneve, do t& pérmirésojné besueshmériné e furnizimit dhe do té ¢lirojné potencialin e ploté té
furnizimit vendor me Iéndé té para.

PRAKTIKE E MIRE S| PIKE REFERIMI
Rrjetet e Zinxhirit té Furnizimit me Ushqim (Danimarka)

Njé shembull i miré praktiké i BE-sé ofrohet nga Cluster Food & Bioeconomy Denmark®® , i cili ka
krijuar platforma té strukturuara bashképunimi midis furnizuesve dhe pérpunuesve né té gjithé sektorin
bujgésor-ushgimor. Ky klaster bashkon fermerét, furnizuesit e pérbérésve, pérpunuesit e ushqimit,
institucionet kérkimore dhe ofruesit e shérbimeve pér té pérmirésuar koordinimin dhe inovacionin
pérgjaté zinxhirit té vlerés ushqgimore.

Pérmes ngjarjeve té rregullta rrietézuese, grupeve tematike pune dhe projekteve bashképunuese,
klasteri u mundéson furnizuesve dhe pérpunuesve té pércaktojné sé bashku kérkesat e cilésisé, té
adresojné pengesat né logjistiké dhe pérpunim, dhe té zhvillojné produkte té reja bazuar né I1éndé té
para vendore®’ . Iniciativa ka forcuar marrédhéniet e furnizimit vendor, ka pérmirésuar transparencén e
nevojave té tregut dhe ka rritur konkurrueshmériné e prodhuesve danezé té€ ushqimit né tregjet e
eksportit.

Ky model tregon se rrjetet furnizues—pérpunues jané mé efektive kur jané té integruara brenda
organizatave té klustereve té konsoliduara dhe pérgendrohen né ndértimin e besimit, dialogun dhe
zgjidhjen praktike t& problemeve, né vend té subvencioneve té drejtpérdrejta.

Pér Kosovén, kjo pérvojé thekson réndésiné e integrimit t€ bashképunimit midis furnizuesve dhe
pérpunuesve né struktura ndérmjetése té€ besueshme dhe té fokusimit né dialog té strukturuar, ndértim té
besimit dhe zgjidhje té& pérbashkét t& problemeve né zinxhirin e vlerés.

7.5. Rekomandimi 5: Mbéshtetja e inovacionit

@
@ Rekomandimi 5: Mbéshtetja e inovacionit

Arsyetimi Pér shumé ndérmarrje kosovare, ndryshimi i burimeve té furnizimit ose investimi né
zhvillimin e produkteve me vleré té shtuar mé té larté perceptohet si njé ndérmarrje
me rrezik té larté dhe té pasigurt. Edhe kur ekzistojné kapacitete teknike bazé, firmat
shpesh nuk kané qartési se si té nisin procese té strukturuara inovacioni ose si té

56 hitps://www.foodbiocluster.dk
57 https://profile.clustercollaboration.eu/profile/cluster-organisation/017bd2c5-cfaf-469¢c-9545-21110cd8eeab
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pérkthejné ideté né projekte investimi t&€ géndrueshme. Aktivitetet e inovacionit
shpesh kufizohen nga qasja e kufizuar né ekspertizé té jashtme, lidhjet e dobéta me
ofruesit e kérkimit dhe njohurive, dhe burimet e brendshme té pamjaftueshme pér té
menaxhuar zhvillimin né fazat e hershme.

Pér mé tepér, kufizimet financiare kufizojné ndjeshém aftésiné e ndérmarrjeve pér té
eksperimentuar me teknologji, procese ose koncepte té reja produktesh. Mungesa e
instrumenteve té dedikuara pér t€ mbéshtetur inovacionin né fazé té hershme rrit
rrezikun e perceptuar té€ déshtimit dhe i dekurajon kompanité, veganérisht
ndérmarrjet e vogla dhe té mesme, té€ angazhohen né aktivitete pér pérmirésim té
lidhura me krijimin e vlerés mé té larté dhe pérdorimin e |Endéve té para vendore.

Pér t'i adresuar kéto pengesa, duhet té krijohet njé skemé e integruar mbéshtetése
pér inovacionin, duke kombinuar Kuponét e Inovacionit me njé Fond té Pérputhshém
pér Inovacionin. Kéto dy instrumente jané plotésues dhe duhet té zbatohen si pjesé
e njé qasjeje politike me faza: kuponét e inovacionit mbéshtesin fazén e eksplorimit
dhe pérgatitjes sé aktiviteteve inovative, ndérsa fondi i inovacionit mbéshtet zhvillimin
dhe zbatimin e projekteve konkrete té inovacionit qgé fokusohen né inovacionin e
proceseve dhe prodhimit.

Qéllimi kryesor i kétij ndérhyrjeje éshté té stimulohet pérmirésimi i nxitur nga
inovacioni né sektorét prodhues té Kosovés, duke reduktuar rrezikun, forcuar gasjen
né ekspertizé dhe mbéshtetur zhvillimin e produkteve dhe proceseve me vleré té
shtuar mé té larté. Mé konkretisht, ndérhyrjet e propozuara synojné:

= té& nxisé ndérmarrjet t€ nisin aktivitete inovacioni té lidhura me produkte,
procese dhe modele té reja biznesi;

= t& mbéshtesé pérdorimin e |éndéve té para vendore dhe mallrave gjysmé té
pérpunuara pérmes pérpunimit inovativ dhe zhvillimit t& produkteve;

= pérmirésuar bashképunimin midis ndérmarrjeve (dhe organizatave kérkimore
dhe teknologjike);

= té reduktohen barrierat financiare dhe teknike pér investimet né inovacion né
fazé té hershme;

= promovimin e projekteve bashké&punuese té inovacionit qé pérfshijné shumé
kompani ose partneré té zinxhirit t& vlerés; dhe

= forcimin e kapacitetit té& pérgjithshém té inovacionit dhe konkurrueshmérisé sé
sektoréve industrialé té Kosovés.

Skema e mbéshteties sé inovacionit duhet t&€ pérbéhet nga dy instrumente
plotésuese té zbatuara né ményré té fazuar dhe té koordinuar.
1. Skema e Kuponeve pér Inovacion (instrument hyrés):

Kuponét e inovacionit duhet té ofrojné grante té vogla, lehtésisht t&¢ qasshme, gé
kompanité mund t'i pérdorin pér té bleré dije dhe shérbime inovacioni té jashtme nga
ofrues té akredituar t& shérbimeve té inovacionit, té tilla si universitete, institute
kérkimore, laboratoré ose konsulenté té kualifikuar. Shérbimet e pranueshme mund
té pérfshijné studime té fizibilitetit, dizajn t& produktit, zhvillim t& prototipave, testime,
pérgatitje pér certifikim dhe vierésime teknologjike.

Skema e kuponéve duhet té pérgendrohet né ndihmén pér firmat pér té sqaruar ideté
e inovacionit, pér té vlerésuar fizibilitetin teknik dhe komercial, dhe pér t'u pérgatitur
pér investime té métejshme. Procedurat administrative duhet té jené té thjeshta dhe
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té shpejta, me kérkesa té uléta pér bashkéfinancim pér té nxitur pjesémarrje té gjere,
vecanérisht nga NMVM-té. Prioritet duhet t'u jepet projekteve qé& demonstrojné
potencial pér rritien e VSH-sé dhe pérdorimin mé té madh té Iéndéve té para vendore
ose inputeve gjysmé té pérpunuara.

2. Fondi i Pérputhjes sé Inovacionit (instrument zhvillimi dhe zbatimi)

Njé Fond Pérputhés pér Inovacionin duhet t&€ mbéshtesé zhvillimin dhe zbatimin e
zgjidhjeve inovative gé lidhen me prodhimin dhe shérbimet me vleré té shtuar brenda
ndérmarrjeve. Ky fond duhet té bashkéfinancojé investimet né teknologji té reja,
procese prodhimi dhe produkte me vleré mé té larté, duke reduktuar késhtu rrezikun
dhe duke inkurajuar ndérmarrjet té kalojné nga koncepti né treg.

Fondit duhet t'i mbéshtesé si projektet individuale té inovacionit t¢ ndérmarrjeve,
ashtu edhe projektet bashképunuese gé pérfshijné partneritete midis ndérmarrjeve
dhe organizatave kérkimore ose té dijes, ose midis shumé firmave pérgjaté té njéjtit
zinxhir vlerésor. Financimi duhet té sigurohet né bazé konkurruese, me kritere té
garta seleksionimi t& pérgendruara né pérmbaijtjen e inovacionit, potencialin e tregut,
kontributin né rritien e VSH-sé dhe pérdorimin e shtuar té Iéndéve té para vendore.
Kérkesat pér bashkéfinancim duhet té sigurojné angazhimin e forté té firmave, duke
ruajtur njékohésisht gasshmériné pér NMVM-té.

Skema e kuponéve pér inovacion dhe fondi pér pérputhjen e inovacionit duhet té
zbatohen nén njé kuadér politik té unifikuar pér té siguruar koherencé dhe pérparim
nga gjenerimi i ideve deri te zbatimi. Zbatimi do té€ béhet nga njé agjenci financimi me
pérvojé pér té siguruar zbatimin e qeté té té dy skemave. Dhomat e tregtisé,
organizatat e klasteréve dhe shoqgatat sektoriale mund té veprojné si shumézues pér
arritien te publiku dhe ndérgjegjésimin, duke informuar ndérmarrjet pér instrumentet
dhe duke inkurajuar pjesémarrjen.

Mekanizmat e monitorimit dhe vlerésimit duhet té ndjekin rezultatet si numri i
projekteve té inovacionit t€ nisura, partneritetet e formuara, produktet e reja té
zhvilluara dhe rritiet e matshme té vierés sé shtuar ose té furnizimit vendor.

Duke ulur barrierat e hyrjes né inovacion dhe duke mbéshtetur zhvillimin e orientuar nga tregu, skema
forcon konkurrueshmeériné, produktivitetin dhe potencialin e rritjes afatgjaté t&€ ndérmarrjeve.

STANDARDI | PRAKTIKES SE MIRE
Skema e Vaugereve pér Inovacion né Ballkanin Peréndimor

Skema e Kuponéve pér Inovacion né Ballkanin Peréndimor (WB IVS) mund té shérbejé si njé praktiké
e miré e zbatuar me mbéshtetje nga BE-ja pér té nxitur bashké&punimin midis ndérmarrjeve dhe ofruesve
té kérkimit dhe njohurive né té gjithé Ballkanin Peréndimor. Skema ishte pjesé e projektit té financuar
nga BE-ja POLICY ANSWERS (Bérja e politikave pér H&T, zbatimi dhe mbéshtetia né Ballkanin
Peréndimor), té zbatuar nga njé konsorcium prej 14 partnerésh nga Ballkani Peréndimor dhe organizata
eksperté té€ BE-sé né kuadér té programit Horizon Europe, me financim dhe mbikéqyrje nga Komisioni
Evropian (Marréveshja e Grantit Nr. 101058873)%8 . Programi pilot u lansua zyrtarisht né prill 2024, me
njé thirrje publike pér aplikime té hapur deri mé 20 néntor 2024 (mé pas u zgjat).

Skema e Kuponéve pér Inovacion t€ WB u hartua si njé instrument me prag té ulét dhe té orientuar nga
kérkesa pér té ofruar stimuj financiaré té thjeshté dhe té drejtpérdrejté pér ndérmarrjet e vogla dhe té
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mesme né Ballkanin Peréndimor, me géllim nisjen e aktiviteteve inovative dhe forcimin e lidhjeve midis
bizneseve dhe institucioneve kérkimore. Né kuadér t&€ skemés, kompanité morén Kuponé me vieré té
vogeél gé mund té pérdoren pér té bleré shérbime té lidhura me inovacionin nga ofrues té kualifikuar si
organizata kérkimore publike, universitete dhe laboratoré té€ akredituar. Kéto shérbime pérfshinin
studime fizibiliteti, zhvillimin e provés sé konceptit, dizajnin e prototipave, testimin né laborator dhe
vlerésimet teknologjike. Qéllimi kryesor ishte té ulte barrierat e hyrjes pér kompanité gé té
angazhoheshin né inovacion, t&€ mundésonte gasjen né ekspertizé té jashtme dhe té nxisé inovacionin
dhe transferimin e njohurive né té gjithé rajonin, duke pérfshiré kontributet né tranzicionin digjital dhe té
gjelbér. 15 biznese u financuan né kuadér té késaj skeme.

Njé forcé kryesore e skemés géndronte né dizajnin e saj té thjeshté dhe fleksibél. Aplikantét e kualifikuar
jané ndérmarrje mikro, t€ vogla dhe té€ mesme té regjistruara né njérén prej gjashté ekonomive té
Ballkanit Peréndimor (Shqipéri, Bosnjé dhe Hercegoviné, Kosové, Mal i Zi, Magedoni e Veriut dhe
Serbi), ndérsa ofruesit e shérbimeve té kualifikuar ishin institucionet publike kérkimore dhe té& kérkimit
dhe zhvillimit nga rajoni. Kuponét bashkéfinancuan deri né 80% té kostove té€ shérbimeve té
pranueshme, zakonisht deri né njé shumé maksimale prej rreth 8,000 EUR, duke e béré instrumentin
té qasshém edhe pér kompanité me burime té kufizuara financiare ose pérvojé té pakét né inovacion.
Kompanité pércaktojné veté nevojat e tyre pér inovacion dhe zgjedhin ofruesit e duhur té njohurive,
pérfshiré partneré ndérkufitaré, gjé qé nxit bashképunimin rajonal dhe shkémbimin e njohurive.
Procedurat administrative jané géllimisht té lehta, ciklet e miratimit jané té shkurtra, dhe kérkesat pér
bashkéfinancim jané modeste, duke siguruar njé potencial té larté pér pérvetésim mes NMVM-ve.

Skema ilustron se si mbéshtetja e inovacionit né fazé té hershme mund té reduktojé rrezikun, té stimulojé
eksperimentimin dhe té pérshpejtojé tranzicionin drejt prodhimit me vleré té shtuar mé té larté.

PRAKTIKE E MIRE S| PIKE REFERIMI
InvestBW (Gjermania)

Njé shembull relevant evropian i praktikés s€ miré pér hartimin e njé Fondi pér Pérputhjen e Inovacionit
ofrohet nga Invest BW, programi kryesor i financimit t& inovacionit i shtetit federal gjerman Baden-
Wirttemberg. Invest BW u lansua né vitin 2021 nga Ministria e Céshtjeve Ekonomike, Punés dhe
Turizmit si njé instrument gendror politik pér té forcuar kapacitetin e inovacionit, pérmirésimin teknologjik
dhe konkurrueshmériné industriale, veganérisht midis ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme®° . Programi
u prezantua si pérgjigie ndaj sfidave té transformimit strukturor gé lidhen me dixhitalizimin,
dekarbonizimin dhe konkurrencén globale dhe synon té reduktojé rrezikun financiar té€ projekteve té
inovacionit t&€ nxitura nga ndérmarrjet pérmes bashkéfinancimit publik.

Invest BW funksionon si njé fond konkurrues pér pérputhje gé mbéshtet kérkimin e aplikuar, zhvillimin
dhe zbatimin e produkteve, proceseve dhe modeleve té biznesit inovativé. Financimi ofrohet si grante
té pakthyeshme pér kompani individuale ose konsorciume kompanish dhe organizatash kérkimore.
Programi fokusohet né projekte me réndési té qarté teknologjike dhe tregtare, duke pérfshiré prodhimin
pilot, inovacionin e proceseve dhe futjen e hershme né treg, né vend té kérkimit themelor. Té
pranueshme jané si projektet individuale t& kompanive, ashtu edhe projektet bashképunuese qé
pérfshijné partneritete midis ndérmarrjeve dhe institucioneve kérkimore, duke forcuar bashképunimin
midis industrisé dhe sektorit té dijes.

Kushtet e financimit jané hartuar pér té siguruar si gqasshmériné, ashtu edhe angazhimin e forté té
sektorit privat. Pér projektet individuale té inovacionit mund t& akordohen grante deri né 650,000 EUR,
ndérsa projektet bashképunuese qé pérfshijné partneré t€ shumté mund t€ marrin deri né 1.3 milioné
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EUR. Projektet zakonisht zgjasin deri né 24 muaj. Normat e bashkéfinancimit varen nga madhésia e
kompanisé dhe luhaten nga 45% pér bizneset e vogla deri né 15% pér ndérmarrjet e médha®° .
Prioritet i jepet projekteve gé kontribuojné né rritien e Vlerés sé Shtuar t€ Prodhimit, efikasitetit té
burimeve, géndrueshmérisé dhe pérmirésimit teknologjik né sektoré ky¢ industrialé si prodhimi,
mobiliteti, materialet dhe energjia. Ato vlerésohen bazuar né kriteret transparente té pérzgjedhjes, té
cilat marrin parasysh pérmbaijtjen inovative, ndikimin ekonomik dhe kontributin né objektivat e zhvillimit
rajonal. Aplikimet shqyrtohen pérmes njé procesi té pavarur ekspertésh, duke siguruar besueshmériné
dhe cilésiné.

Pérshtatur me shkallén dhe kontekstin institucional t€ Kosovés, njé fond i tillé pér pérputhje mund té
luajé njé rol kritik né kalimin e kompanive nga inovacioni eksplorues i mbéshtetur nga kuponat drejt
investimeve konkrete né teknologji té reja, produkte dhe pérmirésimin e zinxhirit té vlerés.

Ky model ofron njé referencé té forté dhe té shkallézueshme pér Kosovén, duke demonstruar se si fondet
konkurruese pérkatése mund té reduktojné né ményré efektive rrezikun e investimeve né inovacion dhe té
pérshpejtojné pé&rmirésimin industrial.

7.6. Rekomandimi 6: Mbéshtetje pér investime né makineri dhe pajisje

1
@ Rekomandimi 6: Mbéshtetje pér investime né makineri dhe pajisje

Arsyetimi Pér shumé kompani kosovare, investimi né makineri moderne dhe pajisje prodhimi
éshté njé parakusht kritik pér t& avancuar drejt njé VVM-je mé té larté dhe pér té rritur
pérdorimin e |léndéve té para vendore. Megjithaté, qasja né financa pér investime té
tilla mbetet njé pengesé e madhe strukturore, veganérisht pér ndérmarrjet e vogla
dhe té mesme. Kérkesat e larta pér kapital fillestar, kolateral i kufizuar, afatet e
shkurtra té kredisé dhe normat relativisht té larta té interesit ulin gatishmériné dhe
aftésiné e firmave pér té€ ndérmarré investime produktive afatgjata.

Pér mé tepér, investimet né makineri té€ lidhura me pérmirésimin e proceseve té
prodhimit ose prezantimin e produkteve me vleré mé té larté perceptohen si té
rrezikshme, vecanérisht kur kompanité ndryshojné burimet e furnizimit ose hyjné né
segmente té reja tregu. Edhe kur kompanité kané ide té géndrueshme biznesi dhe
koncepte teknike, institucionet financiare shpesh u mungon njohuria specifike
sektoriale pér té vlerésuar sic duhet projektet e orientuara drejt inovacionit ose
pérmirésimit té zinxhirit té vlerés. Si rezultat, investimet potencialisht transformuese
shtyhen ose braktisen, duke forcuar varésiné nga prodhimi me vleré té ulét dhe inpute
té importuara. Pér té kapércyer kéto pengesa, nevojitet njé mekanizém i synuar
mbéshtetés pér investimet, i fokusuar né makineri dhe pajisje pér prodhimin me vieré
té shtuar t&€ mesme. Njé instrument i tillé do té reduktonte rrezikun financiar pér
ndérmarrjet, do té mobilizonte investimet private dhe do té pérshpejtonte
pérmirésimin teknologjik né zinxhirét prioritaré té vlerés.

Objektivat Qéllimi kryesor i késaj ndérhyrjeje éshté té mundésojé qé ndérmarrjet kosovare té
investojné né makineri dhe pajisje moderne prodhimi gé mbéshtesin vlerén e shtuar
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bruto (VSB) dhe pérdorimin mé té madh té Iéndéve té para vendore. Mé konkretisht,
ndérhyrja synon té:

= |ehtésimin e gasjes né financim pér investime né makineri dhe pajisje té lidhura
me pérmirésimin e orientuar drejt vlerés sé shtuar bruto (VSH);

= nxisé€ adoptimin e teknologjive moderne, efikase dhe me cilési mé té larté té
prodhimit;

= té mbéshtesé diversifikimin drejt produkteve dhe proceseve me vleré mé té
larté;

= té reduktojé varésiné nga mallrat e importuara t€ ndérmjetme duke forcuar
kapacitetet vendore té pérpunimit;

=  pérmirésimin e produktivitetit, cilésisé sé produktit dhe pérputhshmériné me
kérkesat e tregut dhe té certifikimit; dhe

= forcimin e konkurrueshméris€é dhe qgéndrueshmérisé sé& ndérmarrjeve
prodhuese kosovare.

Qasja e Duhet té vendoset njé Skemé e Pérkushtuar Mbéshtetése pér Investime né Makineri

zbatimit si instrument bashkéfinancimi pér té mbéshtetur kompanité gé ndérmarrin investime
né pajisje té lidhura drejtpérdrejt me prodhimin me vleré té shtuar mé té larté dhe
zhvillimin e zinxhirit t& vlerés vendore. Skema duhet té funksionojé né ményré
konkurruese dhe té orientuar nga kérkesa, me kritere té garta pér pérfitueshméri dhe
pérzgjedhje, té pérputhura me strategjité kombétare industriale dhe té eksportit.
Mund té ofrohet mbéshtetje pérmes njé kombinimi té:

= grante investimi pér té bashkéfinancuar njé pjesé té kostove té blerjes sé
makinerive, dhe/ose
= instrumente pér ndarjen e rrezikut (p.sh. subvencione t& normés sé interesit,
garanci té pjesshme, ose mekanizma financimi té€ pérzier) té zbatuara né
bashképunim me bankat komerciale ose institucionet financiare té zhvillimit.
Duhet t'u jepet pérparési projekteve gé demonstrojné njé lidhje té qarté me:
= pérdorimi i shtuar i Iéndéve té para vendore ose té ardhurave gjysmé té
pérpunuara;
= prodhimit té produkteve me vleré té shtuar mé té larté ose té diferencuara;
=  pérmirésime t& matshme té produktivitetit dhe cilésisé; dhe
= potencial pér krijimin e vendeve té punés dhe rritien e eksportit.
Pér té siguruar synim efektiv dhe géndrueshméri, kompanité pérfituese duhet té jené
té detyruara té dorézojné plane investimi dhe biznesi té thjeshta, por té
géndrueshme, qé demonstrojné fizibilitet teknik, potencial tregu dhe kontribut né
vlerén e shtuar bruto. Ko-financimi nga kompanité duhet té jeté i detyrueshém pér té
siguruar angazhimin dhe pér t€ mobilizuar investime private.

Né pérgjithési, ky rekomandim synon té clirojé investime produktive, t&€ pérshpejtojé pérmirésimin
teknologjik dhe té ngulé prodhimin me vleré té shtuar mé té larté brenda bazés prodhuese té Kosovés.

PIKE REFERIMI E PRAKTIKES TE MIRE
Mbéshtetja e Investimeve né Makineri dhe Pajisje (Kroacia)

Njé shembull i pérshtatshém i mbéshtetjes sé synuar pér investimet né makineri dhe pajisje ofrohet nga
korniza e nxitjeve pér investime e Kroacisé, e cila kombinon fondet strukturore té BE-sé dhe
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instrumentet kombétare té bashkéfinancimit pér té subvencionuar investimet produktive té
ndérmarrjeve, duke pérfshiré blerjen e makinerive dhe pajisjeve té reja prodhuese. Kéto skema jané
pjesé e strategjisé mé té gjeré té Kroacisé pér t& modernizuar kapacitetin industrial, pér té diversifikuar
prodhimin dhe pér té forcuar konkurrueshméring€, duke pérfshiré edhe segmentet e prodhimit me vleré
té shtuar.

Né kuadér té regjimit t& mbéshtetjes sé investimeve té Kroacisé, kompanité mund té kené qasje né
grante té pandershme pér shpenzimet kapitale, té tilla si blerja e makinerive té reja dhe pajisjeve
teknologjike, si pjesé e projekteve mé té gjera té investimit. Mbéshtetja shpesh éshté e kushtézuar nga
kritere specifike qé pérputhen me objektivat e vlerés sé shtuar: njé pjesé minimale e kérkuar e investimit
duhet té alokohet pér makineri dhe pajisje me teknologji t€ larté , dhe investimet duhet t¢ demonstrojné
kontribute né produktivitet, pérmirésim té cilésisé ose modernizim strukturor.

Intensiteti i financimit: Grante jepen si pérgindje e kostove té investimit t& pranueshme. Pér shembull,
firmat mund té marrin 10-20 % té kostove kapitale t& pranueshme si mbéshtetje gé nuk kthehet, me
lehtésime mé té larta pér rajonet prioritare ose teknolog;jité strategjike. Shumat maksimale: Mbéshtetja
mund té arrijé deri né 1 milion EUR pér investime standarde ku té paktén 40 % e projektit pérbéhet nga
kostot e makinerive dhe pajisjeve; né rajone me prioritet mé té larté ose me pjesé mé té madhe té
makinerive, shuma maksimale mund té rritet né 2 milioné EUR. Kushtet e pranueshmérisé: Aplikantét
duhet té€ demonstrojné se blerjet e makinerive pérbéjné njé pjesé thelbésore té investimit total (p.sh. té
paktén 40 % té kostove totale té projektit) dhe se té paktén gjysma e makinerive klasifikohen si pajisje
me teknolog;ji té larté.

Kéto skema zakonisht bashkéjetojné me programe mé té gjera té financuara nga BE-ja dhe masa té
planit t€ rimékémbjes qé& gjithashtu subvencionojné modernizimin industrial, dixhitalizimin dhe
pérmirésimet e produktivitetit. Pér shembull, Plani i Rimékémbjes dhe Rezistencés sé Kroacisé ka
mbéshtetje té dedikuar périnvestimet industriale me buxhete té konsiderueshme grantesh té kanaluara
pérmes thirrjeve konkurruese, duke treguar njé pérputhje strategjike midis financimit t&¢ BE-sé dhe
nxitieve kombétare té investimit.

Njé forcé kryesore e qasjes kroate éshté integrimi i mbéshtetjes pér investimet né makineri me kriteret
e produktivitetit dhe teknologjis€, duke inkurajuar ndérmarrjet jo vetém té zgjerojné kapacitetin, por edhe
té pérmirésojné intensitetin teknologjik dhe prodhimin me vleré té shtuar. Kjo i ndihmon ndérmarrjet té
investojné né pajisje moderne dhe efikase gé mundésojné procese prodhimi me vleré mé té larté, duke
u pérputhur njékohésisht me prioritetet rajonale dhe té BE-sé pér konkurrueshméri dhe inovacion.

Si i tillé, modeli kroat ofron njé referencé jashtézakonisht t& réndésishme pér hartimin e Skemés sé
Mbéshtetjes pér Investimet né Makineri t& Kosovés.

7.7. Rekomandimi 7: Vendosja e njé sistemi ndérkombétarisht té njohur te
vlerésimit té perputhshmeérisé

@ Rekomandimi 7: Vendosja e njé sistemi ndérkombétarisht té njohur té

vlerésimit té pérputhshmeérisé

Arsyetimi Sistemi kombétar i vlerésimit t& pérputhshmérisé i Republikés sé Kosovés aktualisht
nuk njihet ndérkombétarisht, gjé qé pérbén njé disavantazh té réndésishém strukturor
pér industrité e orientuara drejt eksportit. Ky kufizim ndikon jo vetém né sektorin e
prodhimit t& metaleve, por edhe né njé gameé té gjeré sektorésh té tjeré me potencial
eksporti, duke pérfshiré materialet e ndértimit, plastikén, pérpunimin e ushqimit dhe
produktet elektrike. Pa vlerésimin e pérputhshmérisé dhe akreditimin e njohur
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ndérkombétarisht, produktet kosovare shpesh kérkojné testime dhe certifikime
shtesé né tregjet e huaja, duke rritur kostot, zgjatur hyrjen né treg dhe duke reduktuar
konkurrueshmériné.

Pavarésisht iniciativave t€ méparshme t€ mbéshtetura nga donatorét me géllim
forcimin e infrastrukturés kombétare té cilésisé, Drejtoria e Pérgjithshme e Akreditimit
té Kosovés (DAK) mbetet anétare bashképunétore e EA-sé dhe jo anétare e ploté.
Né kontrast, ekonomité kryesore konkurruese né rajon - si Serbia dhe Magedonia e
Veriut - tashmé kané krijuar sisteme té€ njohura ndérkombétarisht té vlerésimit té
pérputhshmérisé, té pérshtatura me standardet evropiane dhe ndérkombétare. Kjo e
vendos Kosovén né njé disavantazh relativ né tregjet rajonale dhe ato t& BE-sé.
Vendosja e njé sistemi té vlerésimit té pérputhshmérisé té harmonizuar
ndérkombétarisht nuk éshté thjesht njé reformé teknike, por njé masé strategjike
ekonomike pér té hequr barrierat jo-tarifore né tregti, pér t&€ mbéshtetur pérmirésimin
industrial dhe pér té pérmirésuar besueshmériné e Kosovés né tregjet
ndérkombétare.

Qéllimi kryesor i késaj ndérhyrieje éshté té vendoset njé sistem vlerésimi té
pérputhshmérisé dhe akreditimi kombétarisht i besueshém dhe ndérkombétarisht i
njohur, né pérputhje me standardet evropiane dhe ndérkombétare. Mé konkretisht,
ndérhyrja synon:

= arritien e anétarésimit té ploté t&¢ DAK-ut né EA dhe aneksimin e Marréveshjes
Multilaterale té EA-sé (EA MLA);

= téforcojé kapacitetin institucional, teknik dhe operativ t&€ DAK né pérputhje me
kérkesat e EA dhe ISO/IEC;

= pérmirésimin e besueshmérisé, transparencés dhe pranueshmérisé
ndérkombétare té rezultateve té vlerésimit té& pérputhshmérisé té léshuara né
Kosové;

= té& reduktojé barrierat teknike tregtare pér ndérmarrjet e orientuara drejt
eksportit;

= uljen e kostoveve té certifikimit dhe testimit pér kompanité vendore duke
mundésuar shérbimet lokale t€ vierésimit t& pérputhshmérisé; dhe

= mbéshtesé konkurrueshmériné industriale dhe integrimin né tregjet evropiane
dhe rajonale.

DAK aktualisht mban statusin e Anétarit Bashképunétor né EA, por ende nuk éshté
nénshkrues i MSA-sé sé EA-sé. Si pasojé, rezultatet e vlerésimit té pérputhshmérisé
té léshuara nga trupat e akredituar né Kosové nuk njihen ndérkombétarisht. Pér té
arritur anétarésiné né MSA-né e EA-sé, DAK duhet té€ demonstrojé pérputhshméri té
ploté me kérkesat e ISO/IEC 17011 dhe me kérkesat procedurale t&€ EA-sé pérmes
njé procesi formal vlerésimi nga kolegét. Pérparimi deri mé tani ka gené i copétuar
dhe i mungon njé kornizé e strukturuar dhe me afat kohor pér zbatim.

Njé hap i paré duhet té jeté njé mandat politik formal nga Qeveria e Kosovés qé
pércakton aderimin né EA MLA si prioritet kombétar dhe siguron mbéshtetje té
géndrueshme financiare dhe institucionale pér DAK. Kjo duhet té pasohet nga njé
analizé gjithépérfshirése e mungesave ndaj kérkesave té€ EA dhe ISO/IEC, idealisht
e kryer né bashképunim me njé organ akreditimi anétar té ploté té EA. Rezultatet e
késaj vlerésimi duhet té pérfshihen né njé Rrugé Kombétare dhe Plan Veprimi pér
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EA MLA gé pércakton masa korrektiive konkrete, pérgjegjési, afate kohore dhe
tregues performancé.

Ndértimi i kapaciteteve té synuara éshté i nevojshém pér té€ forcuar aftésité
organizative dhe teknike t& DAK-ut. Kjo pérfshin trajnimin e stafit dhe vlerésuesve,
pérmirésimin e sistemeve té brendshme té menaxhimit té cilésisé dhe zgjerimin e
grupit té vlerésuesve tekniké té kualifikuar né sektorét industrialé prioritaré.
Paralelisht, korniza ligjore dhe rregullatore pér akreditimin duhet té rishikohet dhe té
pérputhet me kérkesat e BE-sé dhe EA-sé pér té siguruar pavarési institucionale dhe
géndrueshméri afatgjaté.

Bashképunimi i ngushté me trupat kombétare té vierésimit té& pérputhshmérisé dhe
asociacionet e industrisé éshté thelbésor pér t'u siguruar gé shérbimet e akreditimit
t'u pérgjigien nevojave té tregut dhe té fitojné mbéshtetjen e sektorit privat. Duhet
siguruar financim adekuat publik dhe ndihmé té koordinuar nga donatorét pér té
mbuluar kostot e vlerésimit nga kolegét, trajnimet dhe pérmirésimet e sistemit.
Pérmes kétij qasjeje té strukturuar dhe té fazuar, DAK mund té pérparojé nga
anétarésia bashképunétore né anétarésiné e ploté né EA MLA, duke mundésuar
njohjen ndérkombétare té sistemit té vlerésimit té pérputhshmérisé sé Kosovés, duke
reduktuar barrierat teknike né tregti dhe duke forcuar konkurrueshmériné e industrive
té orientuara eksportit t& Kosovés.

Duke siguruar njohje ndérkombétare té vlerésimit t€ pérputhshméris€, ndérhyrja do t€ pérmirésojé
ndjeshém konkurrueshmériné e eksportit, do té reduktojé kostot e hyrjes né treg dhe do té pérshpejtojé
pérmirésimin industrial.

PIKE REFERIMI E PRAKTIKES TE MIRE
Trupi i Akreditimit i Malit té Zi

Mali i Zi ofron njé praktiké t& miré rajonale pérmes zhvillimit t& Trupés sé Akreditimit t& Malit té Zi
(ATCG)®' , e cila arriti me sukses statusin nénshkrues té EA MLA né vitin 202352 . ATCG u themelua si
autoritet kombétar akreditimi né vitin 2015. Né tetor 2023, ATCG u bé me sukses nénshkrues i ploté i
Marréveshjes Multilaterale t€ Bashképunimit t€ Evropés pér Akreditim (EA MLA). Ky hap i réndésishém
tregon se sistemi i akreditimit t& ATCG-sé éshté vlerésuar né pérputhje me kérkesat e EA-sé dhe
ISO/IEC-sé né té gjitha fushat kryesore té akreditimit - duke pérfshiré testimin (EN ISO/IEC 17025,
pérfshiré ekzaminimet mjekésore EN ISO 15189), kalibrimin, inspektimin (EN ISO/IEC 17020), dhe
certifikimin e produkteve (EN ISO/IEC 17065).

Njé faktor ky¢ i suksesit né qasjen e Malit t& Zi ishte miratimi i njé udhérréfyesi kombétar té& qarté pér
reformén e akreditimit, i mbéshtetur nga njé angazhim i forté politik dhe financim i géndrueshém publik.
ATCG zbatoi njé program té strukturuar pér ndértimin e kapaciteteve gé u pérgendrua né forcimin e
sistemeve té€ brendshme té€ menaxhimit t€ cilésis€, zhvillimin e njé grupi vlerésuesish tekniké té
kualifikuar, dhe sigurimin e proceseve té€ vendimmarrijes té paanshme dhe transparente.
Pérputhshméria ligjore dhe rregullatore me legjislacionin e infrastrukturés sé cilésisé sé BE-sé gjithashtu
u prioritizua, duke siguruar pavarési institucionale dhe géndrueshméri afatgjaté.

ATCG pérfitoi nga bashképunimi ndérkombétar dhe mentorimi me kolegé nga trupat e akreditimit té
vendosur, nénshkrues té Marréveshjes Multilaterale t€ EA-s&, nga Shtetet Anétare té BE-sé. Kjo
pérfshinte shkémbime stafi, aktivitete t€ pérbashkéta trajnimi dhe vlerésime paraprake kolegésh

61 https://akreditacija.me/en/index.php
62 https://european-accreditation.org/atcg-becomes-an-ea-mla-signatory /
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("vlerésime prove") pérpara vlerésimit formal t& EA-sé. Kéto masa i mundésuan ATCG-sé té identifikojé
né meényré sistematike boshlléqet, té adresojé mos-pérputhjet dhe t€ pérmbushé gradualisht kérkesat
e EA-sé.

Pasi u zbatuan veprimet korrigjuese, ATCG iu nénshtrua njé vlerésimi formal nga kolegét e EA-sé dhe
u bé me sukses nénshkrues i Marréveshjes Multilaterale t&€ EA-sé. Si rezultat, trupat e vlerésimit té
pérputhshmérisé té akredituara né Mal té Zi fituan njohje ndérkombétare, duke i mundésuar produkteve
dhe shérbimeve malazeze té kené gasje né tregjet e BE-sé dhe ato rajonale pa testime ose certifikime
shtesé. Kjo reduktoi ndjeshém barrierat teknike tregtare dhe forcoi konkurrueshmériné e sektoréve té
orientuar drejt eksportit, té tillé si materialet e ndértimit, testimi i ushqimit dhe produktet industriale.
Rasti i Malit t&¢ Zi tregon se edhe njé ekonomi e vogél mund té krijojé njé sistem vlerésimi té
pérputhshmérisé té njohur ndérkombétarisht pérmes njé kombinimi t€ pérputhjes ligjore, forcimit
institucional, mentorimit ndérkombétar dhe mbéshtetjes sé géndrueshme politike.

Pér Kosovén, kjo pérvojé ofron njé udhérréfyes konkret dhe shumé té réndésishém pér arritien e
anétarésimit né EA MLA dhe pér krijimin e njé sistemi té besueshém vlerésimi t& pérputhshmérisé, té
njohur ndérkombétarisht.

7.8. Rekomandimi 8: Thjeshtimi dhe forcimi né kuadrin e mbéshtetjes pér
promovimin e eksportit

@ Rekomandimi 8: Thjeshtimi dhe forcimi i kornizés se mbéshtetjes pér

promovimin e eksportit

Arsyetimi Shumé ndérmarrje kosovare tashmé kané hyré né tregjet ndérkombétare dhe kané
krijuar partneritete me blerés té huaj. Aktiviteti i eksportit mbetet njé nga motorét
kryesoré té rrities sé& qgéndrueshme dhe pérmirésimit industrial. Megjithaté,
pavarésisht pérpjekjeve ekzistuese pér eksport, ekziston njé potencial i
konsiderueshém i papérdorur pér té rritur mé tej numrin e firmave gé eksportojné dhe
pér té diversifikuar destinacionet e eksportit dhe portofolin e produkteve. Objektivi
afatgjaté duhet té jeté krijimi i kushteve kornizé qé mbéshtesin né ményré sistematike
internacionalizimin, né vend gé té€ mbéshteten né iniciativa té izoluara, té drejtuara
nga donatorét.

Aktualisht, peisazhi i promovimit té eksportit né Kosové éshté i fragmentuar dhe i
pakordinuar mjaftueshém. Edhe pse Qeveria ka eméruar institucione té tilla si
Agjencia pér Mbéshtetjen e Investimeve dhe Ndérmarrjeve t€ Kosovés (KIESA) pér
té promovuar internacionalizimin, masat ekzistuese nuk jané pjesé e njé strategjie
koherente kombétare pér promovimin e eksportit. Instrumentet e mbéshtetjes mbeten
kryesisht tradicionale né natyré dhe nuk adresojné né ményré adekuate nevojat
komplekse té ndérmarrjeve gé kérkojné té hyjné ose té zgjerohen né tregjet e huaja.
Pér mé tepér, Kosovés i mungojné instrumentet financiare té€ dedikuara pér té
mbéshtetur aktivitetet e eksportit. Ndryshe nga shumé vende fginje dhe anétare té
BE-sé&, Kosova nuk ofron hua té orientuara drejt eksportit, mekanizma parafinancimi,
ose skema sigurimi kredie pér eksport gé mbrojné ndérmarrjet kundér rrezigeve jo-
treguese té lidhura me transaksionet dhe investimet jashté vendit. Kjo pérbén njé
pengesé té réndésishme, veganérisht pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme me
kapacitet té kufizuar financiar.
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Objektivat

Qasja e
zbatimit

Promovimi efektiv i eksportit kérkon njé qasje té integruar gé mbulon téré ciklin e
internacionalizimit: identifikimin e tregjeve t€ synuara premtuese, ndérmjetésimin
biznes-me-biznes me blerés ndérkombétaré, gasjen né financa pér investime té
lidhura me eksportin dhe ndértimin e kapaciteteve pér ndérmarrjet me potencial té
larté eksporti.

Qéllimi kryesor i késaj ndérhyrjeje éshté té vendoset njé kornizé kohezive dhe efektive
pér promovimin e eksportit gé i mundéson ndérmarrjeve kosovare té hyjné dhe té
zgjerohen né tregjet ndérkombétare né ményré té géndrueshme. Mé konkretisht,
ndérhyrja synon:
= rritien e numrit t& ndérmarrjeve eksportuese dhe té volumit e diversitetit té
eksporteve té Kosovés;
= forcimin e koordinimit institucional dhe pérputhshmérisé strategjike té
aktiviteteve té promovimit té eksportit;
= t'u ofrojé ndérmarrjeve mbéshtetje t€ integruar gé pérfshin inteligjencén e
tregut, identifikimin e partneréve dhe qasjen né financa;
= t& reduktojé barrierat financiare dhe ato té lidhura me rrezikun pér
internacionalizim, veganérisht pér NMVM-té;
= forcimin e rolit dhe kapacitetit t&¢ KIESA-s si agjencia gendrore e promovimit té
eksportit;
= rrisé dukshmériné dhe reputacionin ndérkombétar t&€ Kosovés si njé vend
konkurrues pér prodhim dhe furnizim; dhe
= mobilizojné rrjetet e diasporés si partneré strategjiké pér hyrjen né treg dhe
zhvillimin e biznesit.

Ekzistojné dokumente strategjike qé pérfshijné objektiva té€ lidhura me eksportin, por
nuk éshté miratuar njé strateg;ji e integruar dhe e dedikuar pér promovimin e eksportit,
ashtu si¢ shumé vende té tjera strukturojné (dhe pérditésojné rregullisht) kornizat e
tyre té eksportit. Pér shembull, Strategjia e Kosovés pér Zhvillim Industrial dhe
Mbéshtetje té Biznesit 2030 pérfshin promovimin e eksportit si pjesé té géllimeve mé
té gjera té konkurrencés dhe politikés industriale, por nuk éshté e kuadruar si njé
strategji kombétare pér promovimin e eksportit né vetvete; ajo mbulon aspektet e
eksportit , ndér prioritetet e tjera. KIESA ofron shérbime pér promovimin e eksportit,
duke pérfshiré asistencé né treg, ngjarje eksporti dhe ndérmjetésim biznesi, por kéto
funksionojné né programe té fragmentuara dhe jo nén njé strategji t€ konsoliduar
eksporti.
KIESA duhet té forcohet si institucioni kryesor zbatuese pér promovimin e eksportit.
Kjo pérfshin pérmirésimin e kapaciteteve té saj operative, zgjerimin e portofolit té
shérbimeve dhe pozicionimin e saj si njé lehtésues proaktiv té internacionalizimit, dhe
jo vetém si ofrues informacioni. Shérbimet kryesore duhet té pérfshijné inteligjencén
e tregut, vlerésimet e gatishmérisé pér eksport, ndérmjetésimin B2B dhe koordinimin
e pjesémarrjes sé Kosovés né panairet ndérkombétare tregtare dhe misionet e
biznesit.
Duhet té prezantohet njé grup i dedikuar instrumentesh financiare pér promovimin e
eksportit, té tilla si:

= kredi preferenciale ose skema garancie pér investime té lidhura me eksportin

dhe kapitalin punues,
= J|ehtésira pér financim paraprak té€ eksportit pér kompanité me porosi té
konfirmuara ndérkombétare, dhe
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= mekanizma sigurimi kredie pér eksport pér t&€ mbrojtur kompanité kundér
rrezigeve jo-komerciale dhe politike né tregjet e huaja.

Kéto instrumente duhet té synojné kryesisht ndérmarrjet me potencial té larté eksporti
dhe té jené né pérputhje me sektorét prioritaré strategjiké.
Né té njéjtén kohé, duhet té zbatohen programe té strukturuara pér ndértimin e
kapaciteteve pér t& mbéshtetur ndérmarrjet né pérgatitjen pér tregjet ndérkombétare.
Kjo pérfshin trajnime mbi rregulloret e eksportit, standardet e cilésisé, logjistikén,
menaxhimin e kontratave dhe marketingun ndérkombétar. Dhomat e tregtisé dhe
shogatat sektoriale duhet té& angazhohen si partneré té zbatimit dhe si shumézues té
ndérgjegjésimit.
Duhet té organizohet pjesémarrie e rregullt dhe e koordinuar né panairet
ndérkombétare tregtare nén njé ombrellé té unifikuar t& markés "Made in Kosovo"
ose sektoriale, e mbéshtetur nga njé strategji profesionale komunikimi dhe marke.
Kjo duhet té plotésohet me angazhim mé té forté me rrjetet e bizneseve té diasporés
si pika hyrjeje né tregjet e huaja dhe si lehtésues t& marrédhénieve té biznesit té
bazuara né besim.
Sé fundi, duhet té vendosen mekanizma monitorimi dhe vlerésimi pér té ndjekur
treguesit e performancés, té tillé si numri i eksportuesve t& mbéshtetur, rritia e
eksportit, hyrjet né tregje té reja dhe kthimi mbi investimin publik. Kjo do té sigurojé
pérgjegjshméri, mésim té vazhdueshém dhe géndrueshméri afatgjaté té sistemit té
promovimit t& eksportit.

Né pérgjithési, ky rekomandim synon té krijojé njé ekosistem koherent dhe té€ mirékoordinuar pér
promovimin e eksportit, i cili mbéshtet né ményré sistematike internacionalizimin e ndérmarrjeve,
diversifikimin e eksportit dhe konkurrueshmériné afatgjaté industriale.

PIKE REFERIMI E PRAKTIKES SE MIRE
Modelet e promovimit té eksportit nga Sllovenia, Kroacia, Serbia dhe Magedonia e Veriut

Krahasimi i méposhtém thekson gasje té ndryshme institucionale dhe politike pér t&€ mbéshtetur
ndérkombétarizimin, duke pasqgyruar nivele té ndryshme té pjekurisé strategjike, thellésisé financiare
dhe integrimit organizativ.

Modeli SPIRIT i Sllovenisé®® pérfagéson njé gasje shumé té integruar dhe strategjike ndaj promovimit
té eksportit. Ai karakterizohet nga njé strategji e forté kombétare pér eksportin dhe internacionalizimin,
njé institucion i vetém i centralizuar me njé mandat té garté, dhe njé portofol t& gjeré shérbimesh gé
variojné nga inteligjenca e tregut te ndérmjetésimi dhe pjesémarrja e koordinuar né panairet tregtare.
Edhe pse mjetet e financimit nuk jané fokusi i tij kryesor, SPIRIT vepron né bashképunim té ngushté
me bankén e eksportit dhe zhvillimit t€ Sllovenisé pér té siguruar qasje né kredi dhe garanci. Forca
kryesore e kétij modeli géndron né koherencén dhe profesionalizmin e tij, duke siguruar qé promovimi i
eksportit trajtohet si njé funksion afatgjaté i politikés publike dhe jo si njé mbledhje iniciativash té
izoluara® .

Korniza kroate HAMAG-BICRO®® vendos njé theks relativisht mé té forté né instrumentet financiare pér
té mbéshtetur zgjerimin ndérkombétar t& kompanive. Promovimi i eksportit lidhet ngushté me
mbéshtetjen e inovacionit dhe investimeve, duke ofruar garanci, hua dhe skema grantesh gé ndihmojné

63 https://www.sloveniabusiness.eu/about-us
64 https://www.gov.si/en/topics/international-economic-cooperation
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ndérmarrjet té financojné investimet e lidhura me eksportin dhe t€ menaxhojné rrezikun. Ndérsa
ekziston planifikimi strategjik i eksportit, qasja kroate éshté mé e decentralizuar dhe e orientuar nga
programet, me fokus né shfrytézimin e nxitjeve financiare pér té stimuluar konkurrueshmériné dhe
hyrjen né treg. Ky model éshté vecanérisht efektiv né adresimin e pengesave té gasjes né financim me
té cilat pérballen ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme.

Agjencia e Zhvillimit té Serbisé (RAS)® ilustron njé¢ model qé éshté thellésisht i ngulitur brenda
strukturave geveritare dhe politikés kombétare industriale. Promovimi i eksportit €shté ngushté i lidhur
me diplomaciné mé té gjeré ekonomike dhe pérpjekjet pér promovimin e investimeve, duke pérfituar
nga integrimi i drejtpérdrejté me ministrité dhe pérfagésité e tregtisé sé jashtme. RAS kombinon
objektivat strategjike té eksportit me inteligijencé té gjeré té tregut dhe shérbime pér pérputhjen e
bizneseve, gjé gé e bén até efektive né identifikimin dhe mbéshtetjen e sektoréve prioritaré dhe tregjeve
té synuara®” . Ky model tregon se si promovimi i eksportit mund té institucionalizohet brenda aparatit
shtetéror pér té siguruar koherencén dhe dukshmériné e politikave.

Qasja e Magedonisé sé Veriut e bazuar né® éshté mé e re dne ende né zhvillim. Ajo fokusohet
fugishém né inteligjencén e tregut, vierésimet e gatishmérisé pér eksport dhe aktivitetet e ndérmjetésimit
pér MZH-t€, ndérsa instrumentet financiare dhe strukturat e udhéhegjes institucionale mbeten né
zhvillim. Ky model mbéshtetet mé shumé né iniciativa t€ bazuara né projekte dhe programe té
mbéshtetura nga donatorét, duke reflektuar njé fazé tranzicioni drejt njé sistemi mé té konsoliduar té
promovimit t& eksportit. Megjithaté, theksi i tij né angazhimin e MZH-ve dhe rrjetet e diasporés ofron
mésime té vlefshme pér ekonomité mé té vogla me kapacitet té€ kufizuar institucional.

Té marra sé€ bashku, kéto modele tregojné se promovimi efektiv i eksportit mund té ndjeké rrugé té
ndryshme: Sllovenia demonstron vlerén e njé modeli institucional té centralizuar dhe strategjik; Kroacia
thekson réndésiné e instrumenteve financiare; Serbia tregon pérfitimet e integrimit té forté qgeveritar;
dhe Magedonia e Veriut ilustron njé qasje graduale pér ndértimin e kapaciteteve. Pér Kosovén, modeli
slloven SPIRIT ofron pikéreferencén mé gjithépérfshirése,

Né térési, kéto shembuj té praktikave té mira ofrojné njé kornizé referimi té forté dhe té transferueshme pér
Kosovén, duke demonstruar se si dizajni i integruar i politikave, udhéhegja e forté institucionale,
instrumentet financiare té synuara dhe mekanizmat e koordinuar t&€ mbéshtetjes mund té nxisin né ményré
efektive pérmirésimin industrial, inovacionin, konkurrueshmériné né eksport dhe prodhimin me vleré té
shtuar mé té larté.

PIKE REFERIMI E PRAKTIKES SE MIRE
SPIRIT Slloveni

Njé shembull shumé i réndésishém i praktikés sé miré evropiane pér Kosovén éshté SPIRIT Slovenia
(Agjencia Publike pér Sipérmarrési, Ndérkombétarizim, Investime té Huaja dhe Teknologji)®® , e cila
shérben si institucioni gendror i Sllovenisé pér promovimin e eksportit dhe ndérkombétarizimin. SPIRIT
vepron brenda njé strategjie kombétare koherente pér eksportin dhe ndérkombétarizimin dhe ofron
mbéshtetje t€ integruar pér kompanité gjaté gjithé ciklit t&€ eksportit — nga inteligijenca e tregut dhe
kérkimi i partneréve deri te pjesémarrja né panairet tregtare dhe instrumentet financiare.

SPIRIT Slovenia funksionon si njé organ i vetém koordinues pér promovimin e eksportit, duke siguruar
pérputhshmériné midis politikés geveritare, nevojave té biznesit dhe tregjeve ndérkombétare. Shérbimet

66 https://ras.gov.rs/en

67 https://www.mfa.gov.rs/en/ministry/organisational-structure/sektor-za-ekonomsku-diplomatiju/odsek-za-promociju-izvoza
68 https://investnorthmacedonia.gov.mk/export-promotion/
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e tij pérfshijné vlierésimet e gatishmérisé pér eksport, identifikimin e tregjeve prioritare, organizimin e
delegacioneve té biznesit dhe ngjarjeve B2B pér ndérlidhjen e bizneseve, si dhe pjesémarrjen e
koordinuar kombétare né panairet kryesore ndérkombétare nén njé strategji té unifikuar t& markés
"Made in Slovenia". Kjo qasje e integruar redukton fragmentimin dhe siguron qé kompanité té€ marrin
mbéshtetje t& géndrueshme dhe profesionale.

Njé forcé kyce e modelit slloven éshté kombinimi i instrumenteve jofinanciare dhe financiare pér
promovimin e eksportit. Né bashképunim me SID Bank (Banka Sllovene pér Eksport dhe Zhvillim),
SPIRIT mbéshtet gasjen né financime pér eksport, garanci dhe instrumente sigurimi qgé ndihmojné
kompanité t& menaxhojné rreziget e lidhura me transaksionet e huaja dhe investimet jashté vendit. Kjo
i lejon ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme sllovene jo vetém té identifikojné mundési eksporti, por edhe
té financojné hyrjen dhe zgjerimin né treg, gjé gé shpesh éshté njé piké kyce penguese pér firmat e
vogla.

SPIRIT Slovenia gjithashtu i kushton réndési té madhe inteligjencés sé tregut dhe synimit strategjik. Ai
prodhon rregullisht studime tregu specifike pér sektoré, analiza t&€ mundésive té eksportit dhe profile
vendesh gé udhézojné kompanité drejt tregjeve premtuese. Kéto mjete analitike plotésohen nga
programet e trajnimit mbi internacionalizimin, rregulloret e eksportit dhe menaxhimin e kontratave, duke
siguruar gé kompanité té jené té pérgatitura si strategjikisht ashtu edhe operativisht.

Pér mé tepér, SPIRIT mobilizon né ményré aktive rriete dhe partneritete, duke pérfshiré dhomat e
tregtis€, shogatat sektoriale dhe komunitetet e biznesit té diasporés, pér té mbéshtetur gasjen né tregjet
ndérkombétare. Ky qgasje i bazuar né rrjete forcon ndértimin e besimit me partnerét e huaj dhe
pérmiréson dukshmériné e Sllovenisé si njé vend konkurrues pér prodhim dhe furnizim.

Modeli slloven tregon se si mund té institucionalizohet promovimi i eksportit si njé funksion politikésor
sistemik dhe afatgjaté, dhe jo si njé mbledhje projektesh té izoluara. Duke kombinuar strategjing,
udhéhegjen institucionale, shérbimet e integruara dhe instrumentet financiare, SPIRIT ka kontribuar né
performancén e forté té€ eksportit t&€ Sllovenisé dhe né pjesén e larté t€ ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme (NMVM) qé eksportojné.

Elementét kryesoré té transferueshém pérfshijné udhéheqje institucionale té centralizuar, integrimin e

instrumenteve financiare dhe jofinanciare, inteligjencé strategjike té tregut dhe markim té forté nén njé
identitet té unifikuar kombétar té eksportit.
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8. Perfundime

Ky raport tregon se rruga mé realiste dhe mé me ndikim pér Kosovén drejt njé konkurrueshmérie mé té
forté industriale géndron né rritjen e vlerés sé shtuar né prodhim (VSH) dhe thellimin e pérdorimit té
léndéve té para vendore, vecanérisht né segmentet e mesme dhe té fundit t& zinxhiréve té zgjedhur té
vlerés. Né fushén e punimeve té avancuara té drurit pér ndértim, pérpunimit agro-ushgimor dhe produkteve
prej druri, krijimi i vierés nxitet mé pak nga nxjerrja e Iéndéve té para dhe mé shumé nga dizajni, pérpunimi
me precizion, integrimi i sistemeve, certifikimi dhe pozicionimi né treg. Analiza konfirmon se Kosova
tashmé zotéron kapacitetet themelore prodhuese dhe kushtet e qasjes né treg t&€ nevojshme pér t'u
pérmirésuar,

Pér té kaluar drejt produkteve me vleré té shtuar mé t& madhe, pérpjekjet pér pérmirésim kérkojné
investime né kapital, aftési, certifikim, inpute dhe rrjete furnizuesish. Produktet me vleré té shtuar té
larté si dritaret, ndértimi i parapérgatitur dhe plastikat kérkojné investime té konsiderueshme kapitale dhe
dixhitalizim té prodhimit, ndérsa produktet té bazuara né konsum dhe bujgési si divanet, ajvari, BMA-et dhe
vera varen mé shumé nga diferencimi i cilésisé, markimi dhe thellimi i pérpunimit. Né té njéjtén kohé,
certifikimi luan njé rol té dyfishté né té gjitha sektorét - si njé kusht i detyrueshém pér qasjen né treg né
industriné e ndértimit dhe até ushqgimore, dhe si njé mjet strategjik diferencimi né tregjet e nivelit té larté
dhe té orientuara nga géndrueshméria.

Grupi i rekomandimeve té paragitura formon njé kornizé politike koherente dhe gé forcon ndérmjet vete
pér t& mbéshtetur tranzicionin e Kosovés drejt njé VSH mé té larté, pérdorimit mé té forté té léndéve té
para vendore dhe konkurrencés ndérkombétare té pérmirésuar. Sé bashku, ato trajtojné bllokimet
kryesore strukturore té identifikuara pérgjaté zinxhirit t& vlerés: ndérgjegjésim i kufizuar pér mundésité e
VL, mungesé aftésish, struktura té dobéta ndérmjetése, financim i pamjaftueshém pér inovacion dhe
investime, boshllége né infrastrukturén e cilésisé dhe mbéshtetje e fragmentuar pér promovimin e eksportit.

Masat pér rritjen e ndérgjegjésimit jané thelbésore pér té€ ndryshuar perceptimet e bizneseve dhe pér té
vendosur VSH-né dhe shfrytézimin e burimeve vendore si nxités strategjiké té konkurrueshmérisé, né vend
gé té jené céshtje teknike anésore. Zhvillimi i aftésive, i zbatuar pérmes instrumenteve té synuara si
kuponat pér aftésité, do té sigurojé gé firmat té kené qasje né kompetencat e specializuara té nevojshme
pér prodhim me vieré mé té larté. Forcimi i klasteréve dhe i asociacioneve sektoriale do té krijojé
platforma té géndrueshme pér bashképunim, ndérmjetésim dhe pérmirésim kolektiv, ndérsa rrjetet
furnizues-pérpunues do té pérmirésojné koordinimin, besimin dhe besueshmériné pérgjaté zinxhiréve té
vlerés vendore.

Mbéshtetja e inovacionit pérmes njé qasjeje té fazuar, gé kombinon kuponat e inovacionit dhe njé fond
pér pérputhjen e inovacionit, do té reduktojé rrezikun dhe do té€ udhézojé ndérmarrjet nga eksperimentimi
i hershém deri te zbatimi konkret i produkteve dhe proceseve me vleré mé té larté. Mbéshtetja e
investimeve pér makineri dhe pajisje do t€ adresojé njé nga kufizimet mé té rrepta pér modernizimin,
duke i mundésuar ndérmarrjeve t&€ modernizojné kapacitetet e prodhimit dhe té hyjné né segmente mé té
sofistikuara té tregut. Themelimi i njé sistemi ndérkombétarisht t¢ harmonizuar té vlerésimit té
pérputhshmérisé, i pérgendruar né mbéshtetjen e DAK-ut drejt anétarésimit né EA MLA, do té heqgé njé
pengesé kritike jo-tarifore pér eksportet dhe do té forcojé besimin né infrastrukturén industriale té cilésisé
sé Kosovés. Sé fundi, njé sistem i thjeshtézuar dhe modern i promovimit té eksporteve, i frymézuar
nga praktikat e mira si SPIRIT Slovenia, do té sigurojé qé ndérmarrjet t& mbéshteten gjaté gjithé ciklit té
ploté té internacionalizimit, nga inteligjenca e tregut dhe ndérmjetésimi (matchmaking) deri te financimi dhe
markimi.

Zbatimi duhet té ndjeké njé qasje té fazuar dhe té koordinuar. Né afat té€ shkurtér, duhet t'u jepet pérparési
masave me ndikim té larté sinjalizues dhe katalizues: fushatave t&€ ndérgjegjésimit, kuponéve pér
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aftésité, dhe pérgatities sé hartave strategjike pér klasterét, mbéshtetjes sé inovacionit, promovimit té
eksportit, dhe anétarésimit t€ DAK-ut né EA MLA. Kéto veprime do té vendosin drejtimin, do té krijojné
vrull, dhe do té mobilizojné palét e interesuara.

Né afat t¢ mesém, duhet té€ zbatohen instrumente financiare té dedikuara, duke pérfshiré fonde pér
pérputhjen e inovacionit, skema mbéshtetése pér investime né makineri dhe mjete financimi té eksportit.
Kéto instrumente duhet té jené dhe té pérputhen ngushté me prioritetet sektoriale dhe té integrohen brenda
institucioneve ekzistuese si KIESA, dhomat e tregtisé dhe organizatat e klasteréve pér t€ shmangur
fragmentimin.

Né afat mé té gjaté, reformat institucionale — veganérisht arritja e anétarésimit né EA MLA dhe konsolidimi
i njé strategjie kombétare pér promovimin e eksportit — do té sigurojné bazat strukturore pér pérmirésimin
e géndrueshém industrial. Monitorimi dhe vlerésimi i vazhdueshém duhet té ndjeké rezultatet né terma té
rrities sé vlerés sé shtuar bruto (VSH), furnizimit mé t& madh vendor, rrities sé eksportit dhe fitimeve té
produktivitetit né nivel firmak.

Né pérgjithési, rruga e Kosovés pérpara nuk bazohet né ndérhyrje té izoluara, por né ndértimin e njé
ekosistemi té integruar politikash gé lidh ndérgjegjésimin, aftésité, inovacionin, financat, infrastrukturén
cilésore dhe gasjen né treg. Duke adoptuar kété qasje té koordinuar dhe duke mésuar nga praktikat e mira
rajonale dhe t€ BE-sé€, Kosova mund té avancohet gradualisht né zinxhirét e vlerés, t€ forcojé bazén e saj
industriale dhe té pozicionohet si njé vendndodhje prodhuese e besueshme dhe konkurruese né tregjet
rajonale dhe evropiane.
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9. Shtojcat

Shtojca 1: Lista e dokumenteve té rishikuara

“ Titulli i dokumentit

1 Strategjia pér Zhvillim Industrial dhe Mbéshtetje Biznesi (SZHIMB) 2030

2 Plani i Veprimit SZHIMB 2030, 2023—-2025

3 Strategjia Kombétare e Zhvillimit dhe Plani (SKZHP) 2030

4 Industria e prodhimit — Raporti i Sektorit C

5 Identifikimi i produkteve me potencial zévendésimi né eksport dhe import
6 Studimi i Zinxhirit té& Vlerés sé Ushqgimit dhe Pijeve

7 Studimi i Zinxhirit t& Vlerés sé Pérpunimit Kimik

8 Studimi i zinxhirit té vlerés sé pérpunimit t&€ metaleve

9 Studimi i zinxhirit té vlerés né industriné e plastikés

10  Sektori i produkteve minerale jo-metalike — Studimi i zinxhirit t& vlierés

11 Nénsektori i mobiljeve prej druri — Analiza e zinxhirit té vlerés

12  Nénsektori i materialeve té ndértimit prej druri — Analiza e zinxhirit té vlerés
13  Strategjia pér Bujgési dhe Zhvillim Rural (SBZHR)

14  Politika dhe Strategjia pér Zhvillimin e Pyjeve né Kosové 2022-2030

15  Strategjia e Minierave e Republikés sé€ Kosovés 2012 — 2025

16  Strategjia e Energjisé e Republikés sé& Kosovés 2022 — 2031
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Shtojca 2. Burimet e té dhénave dhe korniza metodologjike

Ky aneks pérshkruan burimet e té& dhénave dhe metodologjiné analitike té zbatuara né kuadér té Detyrés
2. Ai shpjegon se si té€ dhénat sasiore té tregtisé, studimet ekzistuese sektoriale dhe kontributet cilésore
u kombinuan pérmes njé kornize analitike me hapa té nj€pasnjéshém pér té identifikuar grupet prioritare
té produkteve me potencial pér rritjen e vlerés sé shtuar né prodhim (VSH) dhe zévendésimin e importeve
né Kosové.

BURIMET E TE DHENAVE

Analiza bazohet né njé kombinim té burimeve té t€ dhénave primare dhe sekondare. Inputi kryesor sasior
pérbéhet nga statistikat zyrtare té& importit dhe eksportit né nivelin e Sistemit t& Harmonizuar me gjashté
shifra (HS-6). Kéto t& dhéna u morén kryesisht nga Agjencia e Statistikave e Kosovés (ASK) dhe Doganat
e Kosovés, duke siguruar pérputhshméri me raportimin kombétar dhe pérdorimin né politik€bérje.

Kur ishin té nevojshme té dhéna plotésuese ose verifikime té kryqézuara, analiza u plotésua me baza té
té dhénave tregtare ndérkombétare, vecanérisht UN Comtrade dhe ITC Trade BMA, duke mundésuar qé
struktura tregtare e Kosovés té krahasohet me tendencat rajonale dhe globale. Periudha referencé pér
analizén sasiore mbulon vitet 2019-2024, duke pérfshiré dinamikat tregtare si para ashtu edhe pas
pandemisé.

Pérvec té dhénave tregtare, analiza mbéshtetet né studime ekzistuese sektoriale dhe té zinxhirit té vlerés,
té komisionuara mé paré nga MINT, duke pérfshiré diagnostikimet e méparshme té politikés industriale
dhe studimet mbi produktet me potencial eksporti dhe importi. Kéto burime ofrojné njohuri kontekstuale
mbi strukturén e sektorit, kapacitetet e prodhimit, disponueshmériné e burimeve dhe intensitetin
teknologjik, duke siguruar vazhdimési me punén analitike t€ méparshme dhe duke shmangur pérséritjen.

Inpute cilésore u pérfshiné pérmes gjykimit t& ekspertéve dhe konsultimeve me palét e interesuara,
vecanérisht pér té vlerésuar shkallézueshméring, realizueshmériné dhe pozicionimin né zinxhirin e vierés
kur té dhénat sasiore veté ishin té pamjaftueshme.

KUADRI ANALITIK

Metodologjia ndjek njé gasje sekuenciale, té bazuar né njé model shufre gé ngushton gradualisht té
gjithé gamén e produkteve té prodhuara gé tregtohen, duke e reduktuar até né njé grup té fokusuar
produktesh prioritare. Kjo gasje kombinon njé skrining sasior me rafinim nga ekspertét pér té siguruar si
rigorozitet analitik, ashtu edhe relevancé praktike.

Faza 1: Shqyrtimi paralel i importit dhe eksportit

Analiza filloi me njé vlerésim gjithépérfshirés té té gjitha produkteve té prodhimit té tregtuara né nivelin
HS-6, pa pérjashtuar asnjé kategori né fazén fillestare. Vlerat e importit u shqyrtuan pér té identifikuar 150
produktet mé té importuara né sektorét e prodhimit, duke nxjerré né pah fushat me varési té forté té
jashtme dhe mundésité potenciale pér pérmirésim té brendshém.

Né ményré paralele, u analizuan vlerat e eksportit dhe normat e rritjes pér té identifikuar produktet ku
Kosova tashmé ka njé prezencé né tregjet e huaja. Ky vlerésim paralel siguroi gé té€ merren parasysh
njékohésisht si réndésia e importit ashtu edhe performanca e eksportit, duke shmangur paragjykimet drejt
produkteve me import té larté ose atyre té orientuara drejt eksportit.

Pér té sasiné e varésisé tregtare, u llogarit trequesi z&vendésues i varésisé sé importeve (IDR) pér secilin
produkt HS-6. IDR pércaktohet si raporti i importeve ndaj tregtisé totale (importet plus eksportet) dhe
shérben si njé tregues indikator pér varésiné nga furnizimi i huaj né mungesé té statistikave té detajuara
té prodhimit. Produktet me vlera jashtézakonisht té larta ose jashtézakonisht té uléta té€ IDR trajtoheshin
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me kujdes, pasi ato zakonisht tregojné ose varési strukturore nga importet, ose segmente tashmé té
dominuara nga eksporti me mundési té kufizuara pér zévendésim té& métejshém.

Faza 2: Avantazhi Krahasues i Zbuluar (RCA)

Né fazén e dyté, RCA u llogarit duke pérdorur té njéjtat seri tregtare pér té vlerésuar konkurrueshmériné
relative té eksporteve té€ Kosovés. Vlerat e RCA-sé u llogaritén pér njé periudhé shumévjecare pér té
dalluar midis konkurrueshmeérisé strukturore dhe luhatjeve afatshkurtra. Vlerat e RCA-sé mé té médha se
nj¢ u interpretuan si tregues i specializimit né eksport, ndérsa vierat mé té uléta sugjeruan
konkurrueshméri té kufizuar.

Ky hap ndértohet drejtpérdrejt mbi metodologjité e pérdorura né studimet e méparshme té MINT, duke
siguruar géndrueshmeéri dhe krahasueshmeéri té rezultateve.

Faza 3: Matrica e Konkurrencés dhe Tendencat e Kérkesés Globale

Pér té plotésuar IDR-né dhe RCA-né, analiza pérfshiu normat e rrities sé eksportit dhe tendencat e
kérkesés globale, té pérfagésuara nga ndryshimet né véllimet e importeve botérore dhe normat e pérbéra
vjetore té rritjes. Kéta tregues u kombinuan né njé matricé konkurrueshmérie (Bethesda), duke lejuar gé
produktet té klasifikohen sipas performancés aktuale dhe potencialit t¢ ardhshém.

Ky hap siguroi qé produktet e pérzgjedhura té operojné né tregje me kérkesé ndérkombétare té
géndrueshme ose né rritje, veganérisht ato qé pérputhen me prioritetet e politikave té BE-s€, si ndértimi i
gjelbér, efikasiteti industrial dhe materialet e géndrueshme.

PERZGJEDHJA PARAPRAKE DHE PERFUNDIMIMI NGA EKSPERTET

Skriningu fillestar prodhoi njé listé té& gjaté me 198 kategori produktesh HS-6, e cila mé pas u ngushtua
duke pérdorur filtra sasiore shtesé. Produktet duhej té:

Bien brenda njé intervali IDR prej 10—90%, duke treguar nj¢ hapésiré té balancuar pér z€vendésimin e
importeve ose zgjerimin e eksporteve;

Tregojné kérkesé globale té géndrueshme ose né rritje; dhe

Tejkalojné €1 milion né eksporte vjetore, e pérdorur si njé tregues pér kapacitetin ekzistues té prodhimit né
mungesé té té dhénave té detajuara té prodhimit.

Kjo reduktoi listén né rreth 65 kategori produktesh. Mé pas u aplikua njé hap tjetér pér rafinim pér té
pérjashtuar produktet jashté fushés sé studimit ose me shkallézueshméri t€ kufizuar (p.sh. ujé mineral,
koné letre). Ky rafinim nga ekspertét u pérdor rreptésisht pér t&€ vlerésuar mundésiné e prodhimit,
shkallézueshmériné dhe potencialin e vlerés sé shtuar, dhe nuk e tejkaloi renditien themelore té
bazuar né tregti.

Duke pérdorur treguesit tregtaré pesévjecaré (IDR, RCA, rritja e eksportit), lista e shkurtér u reduktua mé
tej né 45 kategori produktesh, té cilat mé pas u klasifikuan né teté grupe kompozite produktesh.
Klasifikimi u aplikua aty ku produktet kishin procese prodhimi, zinxhiré vieré dhe tregje pérfundimtare té
ngjashme, duke i lejuar analizés té kalojé pértej linjave individuale tarifore drejt segmenteve strategjikisht
relevante té prodhimit.

Kéto teté grupe kompozite u prezantuan dhe u validuan gjaté punétorisé sé paléve té interesuara té
Detyrés 2 (5 néntor 2025), duke ofruar njé shtresé shtesé té validimit praktik.

ZGJEDHJA E GRUPEVE PRIORITARE TE PRODHIMEVE
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Bazuar né konikun sasior dhe reagimet e paléve té interesuara, u pérzgjodhén tre grupe produktesh
prioritare pér analizé té thelluar. Pérzgjedhja u udhéhoq nga njé vierésim me kritere t€ shumta gé mbulon:

Qasja né Tregti dhe Ankorimi i Burimeve

Shkallézueshmé e Potenciali pér Rritjen
e= Kérkesa Globale ||, Seshtiete e Vlerés sé Shtuar yendate dhe.
(20%) . S né Prodhim (VSH)
(30%) Tregtiné 6 Importeve
(10%) (30%) (10%)

Prioritetizimi pasqyron mundésité mé té forta t& Kosovés pér té avancuar né zinxhirét e vlerés brenda
aktiviteteve ekzistuese té prodhimit, né vend gé té ndjeké industrializimin e ri. Grupet e produkteve gé
rezultojné formojné bérthamén analitike t& Seksionit 7 dhe mbéshtesin rekomandimet e politikave té
paraqgitura né kapitujt pérfundimtaré té raportit.

KUFIZIMET METODOLOGJIKE

Analiza mbéshtetet né té dhénat tregtare si njé tregues pér strukturén e prodhimit pér shkak t& mungesés
sé statistikave té detajuara té prodhimit né nivel produkti né Kosové. Ndérsa kjo qasje pérdoret gjerésisht
né diagnostikén industriale, ajo mund té nénvlerésojé prodhimin vendor dhe nuk kap ndryshimet né
produktivitet né nivel firme. Pér kété arsye, skriningu sasior u plotésua né ményré sistematike me gjykimin
e ekspertéve dhe validimin e paléve té interesuara pér té siguruar relevancén dhe realizueshmériné e
politikave.
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Shtojca 3: Paketé e ardhshme e mjeteve té matjes
I. QELLIMI

Ky aneks paraget mjetet e zhvilluara né kuadér té késaj detyre. Paketa e mjeteve i ofron MINT-it njé
kornizé analitike té riprodhueshme, té hapur dhe té pérditésueshme gé mundéson monitorim té
vazhdueshém, prioritizim dhe vlerésim té produkteve té prodhimit dhe zinxhiréve té vlerés me kalimin e
kohés. Né vend qé t'i shérbejné vetém nevojave té kétij studimi, mjetet jané projektuar si njé aset analitik
i pérhershém qé mund té ripérdoret dhe té zgjerohet né ciklet e ardhshme té politikave, studimet sektoriale

dhe pérditésimet e strategjisé industriale.
Il QELLIMI DHE FUSHA E ZBATIMIT

Qéllimi i paketés sé& mjeteve éshté t& mbéshtesé zbatimin e politikés industriale t& bazuar né prova, duke
lidhur performancén tregtare né nivel produkti me vlerén e shtuar né prodhim (VSH), shfrytézimin e
burimeve vendore dhe konkurrueshmériné e eksportit. Konkretisht, paketa e mjeteve i mundéson MINT

té:

Identifikimi i produkteve
prodhuese dhe grupeve té
produkteve me potencial pér: Ndjekja e ndryshimeve né i
= éndrueshme dhe
a)zévendésim t& importeve, performancén tregtare dhe ]

s transparente pér prioritizimin
b)rritje t& eksporteve, dhe konll((au"rrrrlljizs:rxgagl:‘ me e grupeve té produkteve pér

c)pérmirésim té zinxhirit vendor mbéshtetje nga politikat;
té vlerés

Zbatimi i kritereve té

Paketa funksionon kryesisht né nivelin me gjashté shifra té¢ HS, me tranzicione té strukturuara drejt
NACE Rev. 2 dhe klasifikimeve pér té siguruar pérshtatshmériné e politikave dhe kompatibilitetin me
statistikat industriale dhe instrumentet mbéshtetése.

Il STRUKTURA E PAKETES SE INSTRUMENTEVE

a. Skedaré Analitiké (Mjetet e bazuara né Excel)

Paketa pérfshin njé grup skedarésh té hapur Excel gé shérbejné si infrastrukturé themelore e té
dhénave pér analizén né nivel produkti. Kéta skedaré jané projektuar té pérditésohen ¢do vit pa
ndryshuar logjikén e tyre t€ brendshme. Skedarét kryesoré analitiké pérfshijné:

Skedari i Analizés sé Varésisé nga Importet

eLlogarit Raportet e Varésisé nga Importet (IDR) né nivel HS-6;
ePérfshin klasifikimin automatik té produkteve si: varési e balancuar,

ePérdoruesit mund té shtojné vite té reja duke futur fleté shtesé né té njéjtin format dhe
duke kopjuar formulat ekzistuese.

Skedari i Llogaritjes sé€ RCA

Llogarit Avantazhin Krahasues té Zbuluar (RCA) duke pérdorur:
té dhénat e eksporteve té Kosovés (ASK / Doganat);
té dhénat e tregtisé botérore (WITS);
RCA llogaritet né ményré té géndrueshme ndér vite duke pérdorur formula kérkimi
Mbéshtet ndjekjen e konkurrueshmérisé€ né shume vite.
Agregon vlerat e eksporteve, normat e rritjies dhe trendet e kérkesés globale;
Lejon identifikimin e grupeve té produkteve né rritje, t&€ géndrueshme dhe né rénie.
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Cdo vit regjistrohet né njé fleté té vecanté, duke siguruar transparencé dhe lehtési né pérditésime. Kodet
e reja HS ose kategorité e reja té produkteve mund té shtohen pa ristrukturuar skedarét.

b. Metodat e Matjes dhe Treguesit

Paketa standardizon njé grup treguesish kryesoré té pérdorur gjaté gjithé studimit dhe té destinuar pér
monitorim té ardhshém:

eMat specializimin e
eksporteve té
Kosovés né raport

nga importet né
raport me tregtiné
totale pér secilin

Kérkesés Globale

eKap si dinamikat e
eksporteve té

/Avantazhi R [Raporti i Varésisé R /Rritja e R Korniza e R
Krahasues i nga Importet (IDR) Eksporteve dhe Vlerésimit té
Zbuluar (RCA) oVleréson varésiné Trendet e Konkurrueshmeéris

é dhe Inovacionit

eZbaton njé sistem
té strukturuar dhe

me tregtiné produkt. Kosovés ashtu té peshuar
globale. edhe ndryshimet vlerésimi pér té
né kérkesén prioritizuar grupet e
botérore pér produkteve pér
importe. ndérhyrje politike.
\ J J U™ J o \Jemer y,

Kéta tregues jané hartuar pér t'u pérforcuar ndérmjet tyre, duke i mundésuar MINT-it té kalojé nga té
dhénat e papérpunuara tregtare drejt njohurive strategjike industriale.

c. Korniza e Pérzgjedhjes dhe Prioritizimit té Produkteve

Mijetet pérfshijné njé metodologji hapi pas hapi pér pérzgjedhjen e produkteve gé e pérkthejné analizén
sasiore té tregtisé né prioritete té zbatueshme politike. Procesi ndjek njé logjiké hinke:

Varésia nga Importet dhe Baza e Eksporteve
Avantazhi Krahasues né Eksport
Matrica e Konkurrueshmérisé

Lista e Shkurtér e
Kategorive té Produkteve

-

Skriningu fillestar (niveli HS-6): Bazuar né RCA, IDR, vlerén e eksportit, rritjen e eksportit dhe
kérkesén globale.

Grumbullimi né Grupe Produktesh Kompozite: Produktet HS-6 gé lidhen ngushté grupohen bazuar
né:

= proceset e prodhimit,
= strukturén e zinxhirit té vlerés,
= tregjet pérfundimtare.
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Sistemi i Pikézimit té Peshuar pér Pérzgjedhjen Paraprake: Cdo grup produktesh vlerésohet duke
pérdorur pesé kritere:

Qasja né Tregti dhe Ankorimi i Burimeve

Céshtjet e Potenciali pér Rritjen Vendore dhe

Shkallézueshmé e Vlerés sé Shtuar

Kérkesa Globale

ria Ndérlidhura me .. g Zévendésimi i
20%) e né Prodhim (VSH)
(30%) ( Tregtiné Importeve
(10%) (30%) (10%)

Cdo kriter vlerésohet né njé shkallé me tre nivele (+ / ++ / +++), duke siguruar géndrueshméri dhe
krahasueshméri ndér sektoré.

d. Vlerésim nga Ekspertét dhe Rishikim nga Palét e Interesuara

Rezultatet sasiore verifikohen pérmes konsultimeve me:

Shogatat e industrisé,

firmat,

institucionet publike,

partnerét e zhvillimit.
Ky kornizé i lejon MINT té pérséris€ ushtrimin e prioritizimit sa heré gé shfagen té€ dhéna té reja,
produkte ose prioritete té reja té politikave.

Iv. ZBATIMI DHE PERDITESIMET

Paketa e mjeteve éshté projektuar té zbatohet dhe té zgjerohet né ményré iterative: PERDORIM |
ARDHSHEM.

Pérditésime vjetore pérmes fletéve té reja té Ri-aplikimi i korniz€s sé vlerésimit pér grupe
té dhénave. té reja té produkteve.
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Shtojca 4: Pérmbledhje Ekzekutive e Analizés sé Mjedisit Tregtar peér
Kategorité Prioritare té Produkteve né Kosové

Ky raport vleréson mjedisin e eksportit pér kategorité e produkteve té pérzgjedhura té Kosovés (NACE
Rev.2, 4-shifror) dhe produktet e tyre derivuese pérfagésuese, té identifikuara nén Detyrén 2, duke
shqyrtuar nése marréveshjet ekzistuese tregtare ofrojné qasjen né treg té pérdorshém komercialisht dhe
ku kufizimet e mbetura ndikojné né konkurrueshméri. Analiza pérgendrohet né tre grupe produktesh:
montim i avancuar ndértimor, produkte druri dhe mobilje, dhe pérpunim ushgimor. Ajo vleréson se
si performojné kéto produkte nén kuadrat kryesore tregtare t& Kosovés: Marréveshja e Stabilizimit dhe
Asociimit (MSA) midis BE-sé dhe Kosovés, CEFTA 2006, Marréveshja e Tregtisé sé Liré midis Turgisé
dhe Kosovés, dhe Marréveshja e sapo nénshkruar e Tregtisé sé Liré midis EFTA-s dhe Kosovés.

Sé bashku, kéto marréveshje i sigurojné Kosovés qasje pothuajse universal pa tarifa né tregjet e saj
prioritare té eksportit, duke pérfshiré BE-né, ekonomité fqinje té& Ballkanit Peréndimor, Turqiné dhe vendet
me té ardhura té larta t&€ EFTA-s. Né té tre kategorité e produkteve, tarifat nuk jané njé kufizim detyrues.
Pércaktuesit kryesoré té géndrueshmérisé sé eksportit jané, né vend té késaj, aftésia e ndérmarrjeve pér
té pérmbushur rregullat e zbatueshme té origjinés, pér t'u pérmbajtur masave jo-tarifore (standardet
teknike, kérkesat SPS dhe TBT) dhe pér té ruajtur cilési dhe dorézim té géndrueshém né shkallé té gjeré.

Njé vecgori gendrore mundésuese e kuadrit tregtar t& Kosovés éshté pjesémarrja e saj né sistemin Pan-
Euro-Mesdhetar (PEM) té rregullave preferenciale té origjinés. Ky sistem lejon akumulimin diagonal midis
BE-sé, paléve t&é CEFTA-s, Turqisé dhe shteteve t& EFTA-s, duke i mundésuar prodhuesve té Kosovés
té sigurojné léndét e para ndérmjetése né rajon, ndérsa ruajné qasjen preferenciale pér produktet e
pérfunduara. Né praktiké, kjo ul ndjeshém barrierat strukturore pér pjesémarrje né zinxhirét e vlerés
evropiane, me kusht gé té kryhet pérpunim i mjaftueshém né Kosové. Pér kategorité e produkteve té
analizuara, rregullat e origjinés jané pérgjithésisht t&€ menaxhueshme pér ndérmarrjet gé kryejné aktivitete
té vérteta prodhuese ose pérpunuese.

Bashkimin e avancuar té ndértimit pérfiton nga liberalizimi i ploté tarifor né té gjitha marréveshjet dhe
nga kumulimi diagonal i PEM, i cili lejon pérdorimin e inputeve me origjiné nga BE -ja, si alumini, PVC-ja
dhe qelqi. Rritja e eksportit midis viteve 2021 dhe 2024 ka gené e forté, vecanérisht pér dyert dhe dritaret
prej alumini, megjithaté, pjesérisht e nxitur nga kontrata t¢€ médha té bazuara né projekte gé sjellin luhatje.
Hyrja né tregjet e BE-sé dhe EFTA-s varet kryesisht nga pérputhshméria me standardet e produkteve té
ndértimit, duke pérfshiré shénimin CE dhe kérkesat e performancés EN. Analiza gjen se produktet e
marangozeérisé jané té zbatueshme komercialisht nén kushtet aktuale tregtare, me mundésité mé té forta
né Gjermani, Zvicér dhe né tregjet e CEFTA-s, ndérsa tregjet e treta té orientuara nga projektet kérkojné
menaxhim té kujdesshém té rrezikut.

Produktet prej druri dhe mobiljet dalin si kategoria mé e forté dhe mé konkurruese strukturore e eksportit
té Kosovés. Qasja pa tarifa, rregullat e thjeshta t&€ ndryshimit té origjinés (heading), dhe kérkesat e
menaxhueshme jo-tarifore favorizojné fugishém pérpunimin e drurit né fazat e métejshme dhe prodhimin
me vleré té shtuar. Performanca e eksportit tregon rritje t&€ géndrueshme né mobilje, sedilje té tapiciruara,
dhe struktura druri té parapérgatitura, me Zvicrén dhe Gjermaniné si tregje kryesore té vlerés dhe tregjet
e CEFTA-s qgé sigurojné stabilitet t& volumit. Pérputhshméria me ligishmériné e drurit, siguriné e
produkteve dhe standardet e géndrueshmérisé mbetet thelbésore, por kéto kérkesa jané té pérshtatshme
me kapacitetet ekzistuese té industrisé. Sektori tregon gatishméri t&€ garté pér zgjerim t&€ métejshém nén
kuadrat ekzistuese tregtare.

Pérpunimi i Ushqgimit pérfiton nga liberalizimi i gjeré tarifor né kuadér t&¢ CEFTA-s, SAA-s dhe
marréveshjes sé EFTA-s, duke konfirmuar se politika tregtare nuk kufizon eksportet e produkteve té
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pérpunuara té frutave dhe perimeve, biméve mjekésore dhe aromatike, vajrave esencialé dhe verés. Kétu,
konkurrueshméria drejtohet mé pak nga tarifat dhe mé shumé nga pérputhshméria me kérkesat SPS,
certifikimi i objekteve, etiketimi dhe markimi. Trend-et e eksportit tregojné njé model me dy shtylla: kérkesé
té pérséritur me volum té larté né tregjet e CEFTA-s pér pérgatitie perimesh dhe regelé, sé bashku me
zgjerim selektiv né tregjet e BE-sé dhe EFTA-s ku plotésohen standardet e cilésisé, géndrueshmérisé dhe
pérputhshmérisé . Eksportet e verés mbeten té ankorura rajonalisht, me tregjet e BE-sé dhe EFTA-s qé
luajné njé rol plotésues pér markimin mé shumé sesa pér volumin.

Grumbull Kategoria e | Produktet Derivative | Eksportet | Tregjet Kryesore té
Produktesh Produktit Pérfagésuese (ilustrative) 2024 Eksportit
Analitike (NACE (milioné

Rev.2, 4- €)

shifror)
Furnizim i C22.23 Pajisje plastike pér ndértim ~15.0 Itali, Maqgedoni e
avancuar Veriut, Shqipéri
:der.ttlmor ' 2512 Dyer dhe dritare alumini, njésité ~ ~31.0 Gjermania, Zvicra,

rur e xhamit izoluese CEFTA, Kazakistan

C25.72 Bravat, mekanizmat, aksesorét ~0.8 Gjermania, CEFTA
Produktet C31.09 Mobilje druri té tapicuar ~30.0 Zvicer, Gjermani,
prej druri CEFTA
dhe mobiljet C16.22 Dysheme parketi e montuar ~0.4 BE

C16.23 Ndértesa druri té ~0.1 BE

parapérgatitura

Pérpunimi i C10.83 Bimé mjekésore dhe ~4.5 BE, CEFTA
ushqimit aromatike, vajra esencialé

C11.02 Veré ~4.4 CEFTA, BE

C10.39 Pérgatitiet e frutave dhe ~11.5 CEFTA, Gjermania,

perimeve (pérfshiré recelé, Zvicra

turshi, pure)
Tabelé13 . Pérmbledhje e kategorive té produkteve té pérzgjedhura dhe produkteve derivuese té analizuara

Né té gjitha kategorité e produkteve, analiza konfirmon se Kosova nuk pérballet me barriera strukturore
tarifore né tregjet e saj prioritare. Rregullat e origjinés jané pérgjithésisht t&€ pérputhshme me modelet
e prodhimit t& Kosovés, dhe kufizimet kryesore jané operative mé shumé sesa té lidhura me politikén
tregtare. Kéto pérfshijné kostot e certifikimit, pérputhshmériné me standardet, shkallén e prodhimit dhe
rreziget e pérgendrimit té tregut né linjat e eksportit t& orientuara nga projektet ose shumé té pérgendruara.

Né pérgjithési, gjetjet konfirmojné se produktet e pérpunuara té pérzgjedhura nén Detyrén 2 jané té
géndrueshme komercialisht brenda kuadrit ekzistues tregtar té Kosovés. Sfida kryesore politike dhe
industriale nuk éshté qasja né treg, por mbéshtetja e firmave pér té pérmbushur standardet, pér té
diversifikuar tregjet dhe pér té zgjeruar prodhimin, duke e kthyer késhtu qasjen preferenciale né njé
rritje t& géndrueshme té eksportit né pérputhje me objektivat e SZHIMB 2030.
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