Republika e Kosovés .
Republika Kosova - Republic of Kosovo iz -—_

Qeveria - Vlada - Government S
EKONOMIJA

Investicije | Trgovina

Minista rstvo industrije' Produktivnost .| Konkurentnost
preduzetnistva, trgovine

| inovacija

Odeljenje za industriju

Divizija za industrijsku politiku

Industrija

1ZVESTA) )

o I N DUSTRIJ l ZAPOSLENOST s 7IVOTNA SREDINA

Radna snaga | Zapoiljenost | Energetska efikasnost
Plate | Rodna ravnopravnost Smanjenje emisija | Cirkulama ekonomija
Kompetencije ReciklaZa i otpad

INDUSTRIJSKA PROIZVODNJA / PRERABIVACKA INDUSTRI)A

Ekonomske performanse + Socijalne « Ekoloske
performanse

Septembar, 2026




Godisnji izvestaj o preradivackoj industriji 2025.

SADRZAJ
Spisak skraéenica 3
Spisak tabela
Spisak slika 5
L. UVOD auuiieiiniciennensnennnssenssnessessesssessssssssssesssessasssessasssasssssssessassssssssssasssessasssassssssssssassssssasssassase 6
2. METODOLOGIJA ..auouuieiiiniesninsnnsnnssncssessasssessssssasssesssessassssssssssasssssssessassssssssssasssassassssssasssassss 7
3. EKONOMSKA ANALIZA 8
3.1. Bruto domacdi proizvod (BDP) po glavi stanovnika 8
3.2. Udeo proizvodnje dodane vrednosti u BDP-u 9
3.3. Dodata vrednost proizvodnje po glavi stanovnika 11
3.4. Udeo dodane vrednosti u BDP-u po sektorima 13
3.5. Direktne strane investicije 14
3.5.1. Direktne strane investicije po ekonomskoj aktivnoSti........ceevcveeeriieeiriieernieeenieeenen. 14
3.5.2. Direktne strane investicije po zemljama porekla............ccocceeviiiiiiiiiniiiiniinniecnen. 16
3.6. FINanSIJSKO tIZISte..uuuuuiiniiisuiiiiininiisninsniisninsenisssicsnnisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 19
3.6.1. Efektivne kamatne stope na kredite po SEKtOrima ..........ccecuveerueeeriieenieennieeeiee e 19
3.7. Trgovinski bilans Kosova 20
3.7.1. Udeo 12v0za U BDP-U.....coooiiiiiiiiieeeeeete e 21
3.8. Spoljna trgovina preradivacke industrije 22
3.8.1. Pregled ucinka Spoljne trZOVINE .......c.ccoeevuiriinieeiieniiniieiietceeete ettt 22
3.8.2. Struktura spoljne trgovine po trZiSnim grupama ........c..cccceeceeeeerreruereenueeneeneenuennene 23
3.8.3. Trgovinski bilans po trZiSNim grupama...........cceeeevuveeriiieeriieeeniiieenieeenieeenieeerieeeeeeees 24
3.8.4. Izvoz 1 uvoz po podsektorima preradivacke industrije..........coceeverveereenieniicneenennne 25
3.8.5. Trgovina preradivacke industrije sa Evropskom unijom.......c..ccccceevevvenenicneenennene. 27
3.8.6. Trgovina preradivacke industrije sa CEFTA .......coooiiiiiiiiiiieieeeeeeeee e, 27
3.8.7. Trgovina preradivackom industrijom sa EFTA-OM ......cccccoceniiiiniininnininicnenne 28
3.8.8. Trgovina preradivacke industrije sa drugim zemljama .........c..cccceeeveveeninicneenennne 29
4. SOCIJALNA ANALIZA 30
4.1. Radna snaga 30
4.2. UcesS¢e Sektora C u ukupnoj zaposlenosti, broju preduzeca i prometu ............ccueee.. 30
4.3. Doprinos podsektora zaposlenosti u Sektoru C 34
4.4. ZapoSljavanje Zena u Sektoru C 35
4.5. Elasti¢nost na zaposljavanje 36
4.6. Plate i produktivnost u preradivackom sektoru 37
4.7. Relativni intenzitet plata u preradivackoj industriji .....cceeceeercssecssncessacssnncssesssancsansens 38
4.8. Prose¢na plata po ekonomskim aktivnostima 40

Ministarstvo industrije, preduzetnistva, trgovine i inovacija | Stranica 1



Godisnji izvestaj o preradivackoj industriji 2025.

5. ANALIZA ZIVOTNE SREDINE 41
5.1. Energetska efikasnost u proizvodnom sektoru 41
5.2. Energetski intenzitet u proizvodnji 42
5.3. Emisije CO: 43
5.4. CO: intenzitet u POLroSNji €NEIZiJe ccccvveerrrresssarisssarcssnressrnnssssrssssssesssssesssasssssssesssassssasas 43
5.5. Zelena i kruZna ekonomija 44

5.5.1. Otpad trEtiTan PO VISt ..cceueeerieeerieeeiieeeiieeestreeesiteeetreesseeesseessseeesseesssseeesssessnssessnnes 44

6. REZIME KLJUCNIH NALAZA 46

7. ZAKLJUCCI 47

8. PREPORUKE 48
8.1. Poveéanje produktivnosti i konkurentnosti .48
8.2. Podrska produktivnim investicijama 48
8.3. Razvoj radne snage 48
8.4. Povecanje uceScéa Zena U INAUSEIiji...cccceersessnissenssnnnssninsunissenssnncssnisssncsnnsssncsssssssssasssnns 48
8.5. Energetska efikasnost i dekarbonizacija 48
8.6. Razvoj kruZne ekonomije 48
8.7. JaCanje izvoza i integracija na regionalna i evropska trziSta..........cccceevueeveinsunccnnnnnns 48
8.8. Unapredenje sistema pracenja industrije 48

9. REFERENCE 48

Ministarstvo industrije, preduzetnistva, trgovine i inovacija | Stranica 2



Godisnji izvestaj o preradivackoj industriji 2025.

Spisak skracenica

ASK - | Agencija za statistiku Kosova

PAK - | Poreska administracija Kosova

EU - | Evropska unija

KBK - | Konsolidovani budzet Kosova

BDP - | Bruto domac¢i proizvod

CBK - | Centralna banka Kosova

DI - | Departman industrije

CK - | Carina Kosova

(0)13 - | Odsek za razvoj industrijskih politika

DSI - | Direktne strane investicije

ODK - | Ostale depozitne korporacije

MIPT - | Ministarstvo industrije, preduzetnistva i trgovine
PGKSD - | Prosecna godisnja kamatna stopa na depozite
DVP - | Dodata vrednost proizvodnje

WITS - | World Integrated Trade Solution

WDI - | World Development Indicators

KTOE - | Kiloton ekvivalent nafte

Ministarstvo industrije, preduzetnistva, trgovine i inovacija | Stranica 3



Godisnji izvestaj o preradivackoj industriji 2025.

Spisak tabela

Tabela 1 | Direktne strane investicije po ekonomskim sektorima, 2016 — 2025 (u milionima evra) | 15

Tabela2 | SDI po zemljama porekla, 2015 — 2025 (u milionima evra) 17
Tabela 3 Efektivne kamatne stope za ODK kredite po sektorima, 2020-2025 (%) 19
Tabela4 | Spoljna trgovina Sektora C, 20232025 (u milionima evra) 22
Tabela5 | Izvozi Sektora C po trziSnim grupama, 2023—-2025 (u milionima evra) 23
Tabela 6 | Uvozi Sektora C po trziSnim grupama, 2023-2025 (u milionima evra) 23
Tabela 7 Trgovinski bilans Sektora C, 2023-2025 (u milionima evra) 24
Tabela 8 | Izvoz i uvoz Sektora C po podsektorima, 2023—2025 (u milionima evra) 25
Tabela 9 Trgovina Sektora C sa EU, 2023-2025 (u milionima evra) 27
Tabela 10 | Glavni izvozni podsektori u EU, 2025. (u milionima evra) 27
Tabela 11 | Trgovina Sektora C sa CEFTA-e, 2023-2025 (u milionima evra) 27
Tabela 12 | Glavni izvozni podsektori prema CEFTA-e, 2025. (u milionima evra) 28
Tabela 13 | Trgovina Sektora C sa EFTA-om, 20232025 (u milionima evra) 28
Tabela 14 | Glavni izvozni podsektori prema EFTA-e, 2025. (u milionima evra) 28
Tabela 15 | Trgovina Sektora C sa drugim zemljama, 20232025 (u milionima evra) 29
Tabela 16 | Sektor C, broj preduzeca, zaposlenih i promet, 2023-2025 31
Tabela 17 | Elasti¢nost zaposljavanja u poredenju sa drugim zemljama, 2015-2023 37
Tabela 18 | Plate i produktivnost u sektoru proizvodnje, 2023. 38
Tabela 19 | Prosecna plata po ekonomskim aktivnostima na Kosovu, 20232025 (evra) 40

Ministarstvo industrije, preduzetnistva, trgovine i inovacija | Stranica 4



Godisnji izvestaj o preradivackoj industriji 2025.

Spisak slika

Slika 1 BDP po glavi stanovniku na Kosovu i u zemljama Zapadnog Balkana, 2021-2025 8
Slika 2 Udeo proizvodnje dodate vrednosti u BDP-u, 2015-2025 (%) 10

Dodana vrednost po glavi stanovnika (MVA per capita), Kosovo u poredenju sa 12

Slika3 1 mljama Zapadnog Balkana, 2012-2025 (EVRO konstanta 2015. godine)

Slika 4 Udeo dodate vrednosti u BDP-u po sektorima, 2013-2025 (%) 13
Slika 5 Trgovinski bilans Kosova, 2021-2025 (milijardi evra) 21
Slika 6 Udeo ukupnog izvoza u BDP-u, 2015-2025 (%) 21
Slika 7 Doprinos podsektora u zaposlenosti Sektora C, 2025. (%) 34
Slika 8 Zaposlenost zena na Kosovu i u proizvodnji, 2015-2024 (%) 36
Slika 9 Relativni intenzitet plata u preradivackoj industriji, 2015-2023 (%) 39
Slika 10 Energetska efikasnost u proizvodnom sektoru 41
Slika 11 Energetski intenzitet, 20222024 (KGOE/1.000 evra BDP) 42
Slika 12 Emisije CO: po jedinici dodate vrednosti u proizvodnji, 2015-2023 43
Slika 13 CO: intenzitet u potros$nji energije u preradivackoj industriji, 2015-2023 44
Slika 14 Tretirani otpad po vrsti, 20202024 (%) 45

Ministarstvo industrije, preduzetnistva, trgovine i inovacija | Stranica 5



Godisnji izvestaj o preradivackoj industriji 2025.

1. UVOD

Preradivacka industrija predstavlja jedan od glavnih stubova ekonomskog razvoja Kosova,
doprinose¢i povecanju proizvodnje, otvaranju radnih mesta, rastu izvoza i stvaranju dodate
vrednosti u ekonomiji. Razvoj i transformacija ovog sektora imaju za cilj povecanje konkurentnosti
ekonomije, unapredenje proizvodnih kapaciteta i poboljSanje socio-ekonomskog blagostanja
gradana.

Postepena transformacija industrije na Kosovu zahteva kontinuirane investicije u proizvodne
kapacitete, tehnologiju, inovacije i razvoj ljudskog kapitala, kao i stvaranje povoljnog okruzenja
za investicije 1 odrzivi industrijski razvoj. Ovi faktori su od suStinskog znacaja za povecanje
produktivnosti, jacanje konkurentnosti i Sirenje proizvodne baze zemlje.

Preradivacka industrija ima veliki potencijal za stvaranje dodate vrednosti, povecéanje
produktivnosti i stvaranje novih radnih mesta. Istovremeno, njen razvoj podstice usvajanje novih
tehnologija, inovacija i jacanje lanaca snabdevanja. Osim toga, industrijski razvoj stvara pozitivne
efekte u drugim sektorima ekonomije, podrzavaju¢i razvoj poljoprivrede, rudarstva i usluznih
sektora vezanih za proizvodne aktivnosti.

Da bi pruzili detaljan pregled stanja i razvojnih trendova u industriji, kreatori industrijske politike
u okviru Ministarstva industrije, preduzetniStva, trgovine i1 inovacija, na osnovu obradenih
statistickih podataka, pripremili su GodiSnji izvestaj o preradivackoj industriji za 2025. godinu.
Izvestaj analizira ucinka Sektora C — Preradivacka industrija — kroz tri glavne dimenzije:
ekonomsku, socijalnu i ekolosku.

Svrha Godisnjeg izvesStaja je da predstavi glavne razvojne trendove preradivacke industrije,
analizira u¢inak glavnih industrijskih sektora, ponudi komparativnu analizu sa zemljama u regionu
1 istakne najvaznija deSavanja u sektoru. Kroz ovu analizu, cilj je da se identifikuju izazovi,
mogucénosti 1 faktori koji uticu na razvoj preradivacke industrije na Kosovu.

Podaci i analize predstavljeni u ovom izvestaju mogu da posluze javnim institucijama, kreatorima
politika, akademskoj zajednici, biznisima, investitorima, donatorima, istraziva¢ima i1 drugim
zainteresovanim stranama. Izvestaj za Sektor C (Preradivacka industrija) nudi detaljan pregled
glavnih trendova koji uticu na industrijski razvoj na Kosovu 1 sluzi kao osnova za osmisljavanje
efikasnijih razvojnih politika podrzanih merljivim pokazateljima 1 analizama zasnovanim na
podacima.
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2. METODOLOGIJA

Izvestaj je pripremljen na osnovu analize relevantnih izvestaja i studija, kao i kvantitativnih i
kvalitativnih podataka koje je su obezbedile Agencija za statistiku Kosova (ASK), Centralna banka
Republike Kosovo (CBK), Svetska banka i druge relevantne institucije.

Kvantitativni 1 kvalitativni podaci su obradeni i analizirani od strane osoblja Ministarstva
industrije, preduzetnistva, trgovine i inovacija (MIPTI), posebno od strane statistickih obradivaca
podataka 1 izradivaca industrijske politike u Departmanu industrije.

Da bi se osigurala tacna 1 uporediva prezentacija rezultata, podaci su analizirani koriS¢enjem
komparativnih i analiti¢kih metoda, dok su rezultati predstavljeni u obliku tabela i slika.

Ukupna analiza preradivacke industrije (Sektor C) je zasnovana na agregiranim podacima
ukljucujuéi podsektore sa kodovima NACE Rev.2, 10-33. Klju¢ni pokazatelji su takode uporedeni
sa zemljama Zapadnog Balkana (ZB6), dok je opis podsektora u ovom izvestaju predstavljen prema
sluZbenoj klasifikaciji NACE Rev.2.

Podaci o izvozu, uvozu, ekonomskim aktivnostima, preduze¢ima, zaposlenosti i prometu na
Kosovu prikazani su u skladu sa ¢etvorocifrenom klasifikacijom NACE Rev.2, §to omogucava
detaljniju analizu svakog podsektora.

Na osnovu obradenih statistickih podataka, pripremljene su analize koje pokrivaju tri glavne
dimenzije: ekonomsku, socijalnu i ekolosku. Ove dimenzije su obradene na integrisan nacin kako
bi se pruzio sveobuhvatan pregled stanja i razvoja preradivacke industrije na Kosovu.

Nakon analize ukupnih pokazatelja i trendova u preradivackoj industriji (Sektor C), u izvestaju su
predstavljeni glavni zakljucci u vezi sa trenutnom situacijom, razvojima i trendovima u sektoru na
Kosovu.

Za sve podatke i1 informacije koje se koriste u ovom godi$njem izvestaju, navedeni su relevantni
izvori, u skladu sa standardima izveStavanja i transparentnosti.
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3. EKONOMSKA ANALIZA

3.1. Bruto domadi proizvod (BDP) po glavi stanovnika

Bruto domaci proizvod (BDP) po glavi stanovnika je jedan od glavnih makroekonomskih
pokazatelja koji se koristi za procenu nivoa ekonomskog razvoja i prose¢nog Zivotnog standarda u
zemlji. Ovaj pokazatelj predstavlja vrednost BDP-a podeljenu sa brojem stanovnika i omogucéava
poredenje ekonomskih u¢inka izmedu zemalja, bez obzira na veli¢inu ekonomije ili stanovnistva.

Slika 1. BDP po stanovniku na Kosovu i u zemljama Zapadnog Balkana, 2021-2025
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Izvor: World Bank

Na slici je prikazan trend BDP-a po glavi stanovnika u zemljama Zapadnog Balkana u periodu
2021-2025. godine. Podaci pokazuju da su sve zemlje u regionu zabelezile kontinuirani porast
ovog pokazatelja, Sto odrazava ekspanziju ekonomske aktivnosti i postepeno poboljsanje dohotka
po stanovnika.

Kosovo je zabelezilo pozitivan trend tokom ¢itavog analiziranog perioda. BDP po glavi stanovnika
porastao je sa 4.429,9 evra u 2021. godini na 5.898,6 evra u 2025. godini, Sto predstavlja
kumulativni porast od oko 33,2%. U poredenju sa 2024. godinom, BDP po glavi stanovnika
porastao je za 4,7%, porastavsi sa 5.631,7 evra na 5.898,6 evra.

Medutim, uprkos ovom rastu, Kosovo 1 dalje ima najnizi BDP po glavi stanovnika medu zemljama
Zapadnog Balkana. U 2025. godini BDP po glavi stanovnika Kosova bio je oko 1.464 evra nizi od
regionalnog proseka (ZB6), koji je dostigao 7.362,8 evra. To ukazuje da nivo ekonomskog razvoja
zemlje 1 dalje ostaje ispod regionalnog proseka.

U 2025. godini Srbija (8.804,4 evra) i Crna Gora (8.780,0 evra) zabelezile su najvisi nivo BDP-a
po glavi stanovnika u regionu, dok su Bosna i Hercegovina (6.943,6 evra), Albanija (6.877,1 evra)
i Severna Makedonija (6.873,0 evra) pozicionirane iznad Kosova, ali sa manjim razlikama medu
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njima. To ukazuje da ekonomije regiona prate slicnu putanju rasta, dok je razlika izmedu Kosova
1 drugih zemalja i dalje znacCajna.

Iz analize trendova uocava se da je stopa rasta BDP-a po glavi stanovnika na Kosovu bila ve¢a u
godinama 2022-2024, dok je u 2025. godini rast je umeren. Ovaj razvoj ukazuje na fazu
stabilizacije ekonomskog rasta nakon visih stopa u prethodnim godinama.

Za preradivacku industriju, rast BDP-a po glavi stanovnika je pozitivan pokazatelj, jer odrazava
ekspanziju ekonomske aktivnosti i rast potencijala domaceg trziSta. Medutim, Cinjenica da je
Kosovo i dalje ispod regionalnog proseka pokazuje da jo§ uvek postoji znacajan prostor za rast
produktivnosti, Sirenje proizvodnih kapaciteta, tehnoloSki napredak i rast izvoza sa dodatnom
vredno$c¢u. Ubrzanje razvoja proizvodnje ostaje jedan od glavnih faktora za smanjivanje jaza u
odnosu na druge ekonomije Zapadnog Balkana.

3.2. Udeo proizvodnje dodane vrednosti u BDP-u

Udeo dodane vrednosti proizvodnog sektora u bruto domacem proizvodu (BDP) jedan je od
najvaznijih pokazatelja za merenje nivoa industrijalizacije ekonomije. Ovaj pokazatelj odrazava
doprinos proizvodnog sektora stvaranju ukupne ekonomske vrednosti i Siroko se koristi za procenu
ekonomske strukture, industrijske transformacije i konkurentnosti zemalja.

Prema Sistemu nacionalnih ra¢una Ujedinjenih nacija (System of National Accounts - SNA),
dodata vrednost se vrednuje po bazi¢nim cenama, iskljucujuéi neto poreze na proizvode, dok se
bruto domaci proizvod (BDP) obracunava po kupovnim cenama. Iz tog razloga, udeo dodane
vrednosti proizvodnog sektora u BDP-u predstavlja standardizovan i medunarodno uporediv
pokazatelj za analizu uloge preradivacke industrije u ekonomiji.

Podaci za period 2015-2025 pokazuju da je proizvodni sektor na Kosovu zadrzao relativno stabilan
udeo u BDP-u, dosledno se pozicionirajuéi iznad nekih zemalja u regionu i blizu zemalja sa
najrazvijenijom industrijskom bazom na Zapadnom Balkanu.
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Slika 2. Udeo proizvodnje dodate vrednosti proizvodnje u DVP-u, 2015-2025 (%)
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Tokom perioda 2015-2025, udeo dodane vrednosti proizvodnog sektora u BDP-u Kosova kretao
se izmedu 12,5% 1 13,4%, §to odrazava relativno stabilnu strukturu preradivacke industrije. U 2015.
godini ovaj udeo je iznosio 13,26%, dok se u 2025. godini procenjuje na 12,54%, Sto predstavlja
smanjenje od samo 0,72 procentna poena u periodu od jedanaest godina. Ova fluktuacija je
relativno mala i ukazuje na to da je preradivacka industrija zadrzala vaznu ulogu u stvaranju BDP-
a uprkos ekonomskim krizama, pandemiji COVID-19 i teku¢im izazovima u medunarodnim
lancima snabdevanja.

U poredenju sa ostalim zemljama Zapadnog Balkana, Kosovo se svrstava medu zemlje sa najve¢im
udelom proizvodnog sektora u ekonomiji. Tokom 2025. godine udeo proizvodnog sektora na
Kosovu iznosio je 12,54%, §to je vise nego u Albaniji (6,03%) i Crnoj Gori (3,33%), kao 1 nesto
viSe nego u Bosni 1 Hercegovini (12,03%). S druge strane, Severna Makedonija ostaje zemlja sa
najveéim uces¢em u regionu (14,33%), dok Srbija belezi 12,69%.

Analiza trendova pokazuje da Albaniju i Crnu Goru karakteriSe ekonomska struktura koja je vise
orijentisana na usluzni sektor, posebno turizam, Sto se ogleda u relativno niskom uceséu
proizvodnog sektora u BDP-u. Sa druge strane, Bosna i Hercegovina, Srbija, Severna Makedonija
1 Kosovo predstavljaju ekonomije sa jaom industrijskom bazom, iako sa razli¢itom dinamikom
razvoja.

Severna Makedonija je jedina zemlja koja je zabelezila stabilan rast tokom analiziranog perioda,
sa 11,76% u 2015. godini na 14,33% u 2025. godini. Ovaj razvoj je povezan sa Sirenjem direktnih
stranih investicija u preradivacku industriju, razvojem tehnoloSko-industrijskih zona i ve¢om
integracijom u evropske lance snabdevanja.

I Napomena: Podaci za Srbiju i Crnu Goru za 2025. godinu nisu bili dostupni u bazi podataka Svetski pokazatelji
razvoja u vreme pripreme izvestaja. Da bi se odrzala uporedivost vremenskih serija, koriS¢ene su vrednosti za 2025.
godinu za ove dve zemlje.
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Kosovo predstavlja stabilan profil u poredenju sa veéinom zemalja u regionu. Preradivacka
industrija na Kosovu odrzava gotovo konstantan udeo od oko 13% BDP-a. Ova stabilnost ukazuje
na industrijsku bazu koja, iako je joS uvek skromna u apsolutnoj veli¢ini, pokazala je otpornost na
ekonomske udare i sacuvala svoj doprinos nacionalnoj ekonomiji.

Medutim, stabilnost ne treba tumaciti kao povecanje industrijalizacije. Gotovo nepromenjeno
ucesce proizvodnog sektora u BDP-u tokom viSe od jedne decenije pokazuje da je Sirenje
industrijske aktivnosti pratilo ukupni tempo ekonomije, bez povecanja relativne tezine industrije u
ekonomskoj strukturi zemlje. To znaci da postizanje dublje industrijske transformacije zahteva
vece investicije u tehnologiju, automatizaciju, inovacije, rast produktivnosti, Sirenje proizvodnih
kapaciteta i vecu integraciju u regionalne i evropske lance vrednosti.

Iz regionalne perspektive, podaci potvrduju da je Kosovo pozicionirano bolje od nekih ekonomija
Zapadnog Balkana u smislu doprinosa preradivacke industrije BDP-u, ali i dalje ostaje ispod nivoa
Severne Makedonije, koja predstavlja najnapredniji model industrijalizacije u regionu. Ova
pozicija stvara povoljnu osnovu za dalji razvoj proizvodnog sektora, pod uslovom da se industrijske
politike fokusiraju na povecanje privatnih investicija, tehnolosku modernizaciju, razvoj ljudskog
kapitala i Sirenje izvoza sa ve¢om dodatom vrednoscu.

3.3. Dodata vrednost proizvodnje po glavi stanovnika

Proizvodna dodana vrednost po glavi stanovnika (Manufacturing Value Added per capita - MVA
per capita) je vazan pokazatelj za merenje nivoa industrijalizacije i proizvodnog kapaciteta
ekonomije. Ovaj pokazatelj predstavlja ekonomsku vrednost koju stvara proizvodni sektor po glavi
stanovnika 1 koristi se za uporedivanje industrijskih performansi izmedu zemalja, uzimajuc¢i u obzir
veli¢inu stanovnistva.

Dodata vrednost po glavi stanovnika izracunava se deljenjem dodane vrednosti proizvodnog
sektora sa brojem stanovnika zemlje. Za potrebe ovog izvestaja koriS¢eni su podaci Svetske banke
(World Development Indicators) za pokazatelj "Manufacturing, value added (constant 2015 US$)",
koji su zatim preracunati u evre koristec¢i prosecni kurs bazne godine 2015. (1 USD =0,9012 EUR).
Ovakav pristup osigurava odrzavanje uporedivosti tokom godina i eliminiSe uticaj promena cena i
fluktuacija valuta.

U periodu 2012-2025, Kosovo je zabelezilo znaCajan porast dodate vrednosti proizvodnje po
stanovniku. U 2012. godini ovaj pokazatelj je iznosio 368 evra po stanovniku, dok je u 2025. godini
dostigao 776 evra po stanovniku, $to je povecanje od oko 111% tokom ovog perioda.

Povecanje ovog pokazatelja ukazuje na poboljSanje proizvodnih kapaciteta ekonomije Kosova i
postepeno Sirenje uloge proizvodnog sektora u stvaranju ekonomske vrednosti. Posebno nakon
2020. godine, Kosovo je zabelezilo ubrzanje rasta, sa dodatnom vrednoS¢u proizvodnje po glavi
stanovnika koja je porasla sa 488 evra u 2020. godini na 747 evra u 2024. godini.
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Slika 3. Dodana vrednost po glavi stanovnika (MVA per capita), Kosovo u poredenju sa zemljama
Zapadnog Balkana, 2012-2025 (2015 euro konstanta)
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Izvor: World Development Indicators (WDI), obradeni od strane osoblja Departmana industrije / Odsek za
industrijske politike.?

Na slici 3 prikazano je kretanje dodate vrednosti proizvodnje po glavi stanovnika u zemljama
Zapadnog Balkana. Podaci pokazuju da Srbija i dalje ima najvisi nivo ovog pokazatelja u regionu,
sa 1.154 evra po glavi stanovnika u 2025. godini, zatim Kosovo sa 776 evra, Severna Makedonija
sa 701 evra i Bosna i Hercegovina sa 650 evra.

Kosovo je 2025. godine nadmasilo prosek zemalja Zapadnog Balkana (ZB6), koji je iznosio 650
evra po glavi stanovnika, dostigavsi nivo oko 19% visi od regionalnog proseka. Ovaj razvoj
predstavlja znacajno poboljSanje u odnosu na 2012. godinu, kada je Kosovo bilo ispod proseka
ZB6.

Medutim, u poredenju sa Srbijom, Kosovo i dalje ima znacajnu razliku u nivou dodane vrednosti
po glavi stanovnika proizvodnje. U 2025. godini, nivo Kosova ¢ini oko 67% nivoa Srbije, $to
ukazuje na postojanje jaza u proizvodnim kapacitetima, industrijskoj produktivnosti i nivou razvoja
proizvodnog sektora.

Ovo ukazuje na znacajan napredak u proizvodnom sektoru Kosova tokom protekle decenije, ali u
isto vreme naglaSava potrebu za daljim investicijama u tehnoloSku modernizaciju, rast
produktivnosti, razvoj radne snage i orijentaciju ka proizvodima sa ve¢om dodatom vrednoscu.

2 Metodoloska napomena: Izvorni podaci su u stalnim ameri¢kim dolarima za 2015. godinu. Radi uskladivanja sa
izvestajnom valutom ovog dokumenta, oni su preracunati u evra po prose¢nom kursu iz 2015. godine (1 USD =0,9012
EUR). Za Crnu Goru i Srbiju koris¢ena je vrednost za 2024. godinu za 2025. godinu zbog nedostatka podataka
objavljenih u WDI.
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3.4. Udeo dodane vrednosti u BDP-u po sektorima

Sektorska struktura ekonomije Kosova u periodu 2013-2025 ostala je relativno stabilna, sa
kontinuiranom dominacijom sektora usluga i ogranic¢enijom ulogom proizvodnog sektora. Podaci
pokazuju da se udeo dodate vrednosti u proizvodnji u BDP-u kretao u relativno uskom rasponu
tokom citavog perioda, ali sa blagim silaznim trendom poslednjih godina.

U 2025. godini, usluge ¢ine 46,19% BDP-a, dok proizvodnja ¢ini 12,54%. U istoj godini,
poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo ¢ine 7,36%, dok rudarstvo i gradevinarstvo agregat Cine
12,43%. Ovi podaci ilustruju relativnu tezinu glavnih sektora u stvaranju dodate vrednosti i pruzaju
osnovu za procenu uloge industrije u ukupnoj ekonomskoj strukturi Kosova.

Slika 4. Udeo dodate vrednosti u BDP-u po sektorima, 2013-2025 (%)
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Izvor: World Development Indicators (WDI), Svetska banka; obradeno od strane osoblja Departmana industrije /
Odsek za industrijske politike

Podaci prikazani na Slici 4 pokazuju da je sektor usluga zadrzao svoju dominantnu poziciju tokom
¢itavog perioda u strukturi dodate vrednosti ekonomije Kosova. Njegov udeo je bio relativno
stabilan, fluktuirajuci uglavnom oko 46% BDP-a. U 2025. godini ovaj udeo je dostigao 46,19%, u
poredenju sa 45,68% u 2024. godini. Povecanje od 0,51 procentnih poena u 2025. godini ukazuje
na blago jacanje relativne teZine usluga u ukupnoj ekonomiji.

U slucaju proizvodnog sektora, podaci pokazuju stabilniju situaciju, ali sa blagim silaznim trendom
u dugoro¢nom horizontu. Udeo proizvodnje dodate vrednosti u BDP-u pao je sa 13,51% u 2013.
godini na 12,54% u 2025. godini. U poslednjem periodu, ovaj udeo je pao sa 12,92% u 2023. godini
na 12,62% u 2024. godini i na 12,54% u 2025. godini. Tako je u poslednje dve godine relativna
tezina proizvodnje smanjena za 0,38 procentnih poena.

Medutim, ovaj razvoj treba tumaciti sa oprezom. Smanjenje ucesca proizvodnje u BDP-u ne znaci
nuzno smanjenje apsolutne vrednosti proizvodnje. Sektorsko ucesce je relativni pokazatelj i na
njega uticu i ucinak samog proizvodnog sektora i stopa rasta drugih ekonomskih sektora. 1z tog
razloga, promena teZine proizvodnje mora se analizirati zajedno sa pokazateljima apsolutne dodane
vrednosti, industrijske proizvodnje, zaposlenosti, produktivnosti, investicija i izvoza.
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Jo$ jedan znacajan razvoj pojavljuje se u agregatu rudarstva i gradevinarstva. Nakon relativno
visokih nivoa tokom 2017-2018. godine, kada je udeo ovog agregata bio oko 14,7%, njegov udeo
je pratio silazni trend 1 dostigao 12,43% u 2025. godini, u poredenju sa 13,18% u 2024. godini. U
meduvremenu, poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo su zadrzali relativno stabilan udeo u poslednjih
nekoliko godina, dostigavsi 7,36% BDP-a u 2025. godini.

1z perspektive industrijskog razvoja, ovi rezultati ukazuju na to da ekonomija Kosova jos uvek nije
dozivela znacajan strukturni pomak ka proizvodnji. Tezina proizvodnog sektora je ostala oko 13%
BDP-a tokom duzeg perioda, i uprkos razvoju proizvodnih kapaciteta, investicija i ekspanzije
izvoza, nije doslo do doslednog poveéanja njegovog ucesca u ukupnoj vrednosti stvorenoj u
ekonomiji.

Ovo naglasava potrebu da se industrijska politika fokusira ne samo na proSirenje proizvodnih
kapaciteta, ve¢ posebno na povecanje dodate vrednosti i produktivnosti industrije. Prioritet treba
dati investicijama u modernu tehnologiju i opremu, automatizaciju i digitalizaciju proizvodnih
procesa, razvoj sposobnosti radne snage, inovacije, energetsku efikasnost i koris¢enje obnovljivih
izvora, kao i1 veéu integraciju lokalnih preduzeéa u regionalne i evropske lance vrednosti.

U tom kontekstu, rezultat za 2025. godinu trebalo bi da posluzi kao referentna tacka za pracenje
ucinka industrije u narednim godinama. Cilj ne bi trebalo da bude samo povecanje broja preduzeca
ili proizvodnih kapaciteta, ve¢ 1 stvaranje produktivnije, tehnoloske industrijske baze sa vecim
kapacitetom za stvaranje dodate vrednosti, izvoz proizvoda sa veom preradom i znacajniji
doprinos ekonomskom rastu.

U tom pravcu, analizu uce$¢a proizvodnje u BDP-u treba dopuniti drugim pokazateljima
industrijskog ucinka, posebno apsolutnom dodatom vrednoséu proizvodnje, dodatom vrednoscu po
radniku, zaposleno§¢u u industriji, investicijama, produktivnos$éu, izvozom preradenih proizvoda i
nivoom prerade izvoza. Kombinacija ovih pokazatelja ¢e omoguditi sveobuhvatniju procenu
napretka 1 konkurentnosti preradivacke industrije Kosova.

3.5. Direktne strane investicije

Direktne strane investicije (DSI) predstavljaju vazan izvor kapitala za ekonomski razvoj 1 mogu
doprineti Sirenju proizvodnih kapaciteta, prenosu tehnologije i znanja, povecanju produktivnosti i
integraciji lokalnih preduzeca u regionalne i medunarodne lance vrednosti. Za industrijski razvoj,
poseban znacaj se pridaje orijentaciji DSI-a prema proizvodnim i preradivackim aktivnostima, jer
ove investicije imaju potencijal da utice na stvaranje vrednosti, rast izvoza, razvoj profesionalnih
sposobnosti 1 jacanje konkurentnosti ekonomije.

U slucaju Kosova, procena DSI-a zahteva uzimanje u obzir ne samo ukupne vrednosti investicija,
ve¢ 1 njihove strukture u skladu sa ekonomskim aktivnostima. 1z tog razloga, sledeca analiza se
fokusira na sektorsku distribuciju DSI-a u periodu 2016-2025, sa posebnim osvrtom na proizvodni
sektor.

3.5.1. Direktne strane investicije po ekonomskoj aktivnosti

Sledeca tabela prikazuje razvoj direktnih stranih investicija po ekonomskim aktivnostima na
Kosovu u periodu 20162025, u milionima evra. Predstavljanje desetogodi$njeg niza omogucava
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procenu promena u sektorskoj strukturi investicija i identifikaciju sektora koji su privukli najveci
udeo stranog kapitala. Za potrebe ovog izvestaja, posebna paznja je posvecena proizvodnom
sektoru, zbog njegove uloge u Sirenju industrijske baze 1 povecanju izvoznih kapaciteta Kosova.

Tabela 1. Direktne strane investicije po ekonomskim sektorima, 2016 — 2025 (u milionima evra)

Sektori 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Poljoprivreda, 1.1 0.7 0.7 0.4 0.3
Sumarstvo i 1.3 (1.3) 0.1 L5 2.8
ribarstvo

Rudarstvo i 14 18.6 22.9 -0.9 16.4
kamenolomi (19. (4.9) 2.7 (6.9) 29.1

Proizvodnja 4.2 6.1 7.7 14.2 (4.6) -0.4 8.9 17.2 15.7 31.9

Snabdevanje (38.8) 29.5 58.5 -32 47.6
energijom, gas,

para. i klima 0.4) (0.3) 12.1 13.5 30

uredaj
Vodosnabdevanje, (0.5) 0.2) 0.2 0.0 6.5
kanalizacija, 0.6 0.0 25 (0.6) 02

upravljanje

otpadom

Gradevinarstvo 16.7 26.5 11.8 5.1 8.9
28.1 5.1 24.8 (17.1) 114

Trgovina na 4.0) 17.6 16.6 1.5 42.5
veliko i malo,

popravka 14.0 9.0 19.6 (6.7) (8.1)

motornih vozila,

motocikala

Transport i 43 4.1 8.5 4.6 6.7
sljg‘g‘gﬁgn;e 0.9 ©0.8) 02 | 62 | (160 @h | 89 49 o

SmeStaj i 038 11 18 1.4 1.1 0.7 @D 0.2 05 0.7
usluzivanje hrane

Informisanje i 17.3 14.0 12.9 7.2 26.5
komunikacija 4.2) (3.8) 9.6) 2.3 1.6

Finansijske i 24.6 51.9 176.6 137.0 124.9
osiguravajuce 19.0 55.2 15.5 139 85.1
aktivnosti

Al(.tvlvnostl na 139.7 1547 2052 2238 201.1 384.0 529.5 517.1 648.6 771.3
trzi$tu nekretnina

Struéna naucna i 5.7 10.9 7.4 53 5.7
tehnicka aktivnost 58 37 32 34 36

Administrativne i 1.4 10.7 -1.0 -0.5 4.7
pomocéne 21.9 23.7 4.7 3.7 0.8
aktivnosti

Javna 1.1 1.5 1.5 0.7 0.3
administracija i
odbrana;
obavezno
socijalno
osiguranje

1.9 13 0.9 1.7 1.1

Obrazovanje 0.8 0.7 0.7 1.3 1.3 1.8 22 1.8 0.0 00

Zdrﬂvstvo 1V _ 13 (1.0) 0.4) 06 03 2.7 1.2 0.7 2.5 2.8
socijalna zastita

Umetnos‘t_, zabava 01 00 05 05 ©.1) 0.1 0.6 0.6 0.0 0.7
i rekreacija
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Sektori 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ostgle us_luine 39 37 79 28 17 (1.2) 1.1 (-1.0) 1.1 1.5
aktivnosti

Ne klasifikovano (0.3) 1.5 2.0 7.6 3.0 2.6 14.9 38 5.9 8.7
Ukupno 220.0 255.4 272.1 254.6 345.7 420.7 732.0 840.1 793.5 1095.0

Izvor: Centralna banka Kosova //https://bgk-kos.org/statistikat/serite-kohore/ pristupljeno 14.07.2026.

Analiza podataka za period 2016-2025. godine pokazuje da je sektorska struktura direktnih stranih
investicija na Kosovu 1 dalje koncentrisana na aktivnosti u prometu nekretninama. U 2025. godini
investicije u ovu aktivnost dostigle su 771,3 miliona evra, Sto predstavlja oko 70,4% ukupnih
direktnih stranih investicija, $to je iznosilo 1.095,0 miliona evra. Dominacija ove aktivnosti ukazuje
na to da je znaCajan deo stranog kapitala i1 dalje usmeren ka nekretninama, dok je udeo direktnih
investicija u proizvodnim aktivnostima i dalje relativno ogranicen.

U tom kontekstu, rast direktnih stranih investicija u proizvodnom sektoru predstavlja pozitivan
razvoj. Investicije u proizvodnju porasla su sa 15,7 miliona evra u 2024. godini na 31,9 miliona
evra u 2025. godini, odnosno za 16,2 miliona evra. Kao rezultat toga, udeo proizvodnog sektora u
ukupnim direktnim stranim investicijama dostigao je oko 2,9% u 2025. godini. Iako je ovaj rast
znacajan u relativnom smislu, udeo proizvodnje u ukupnim DSI ostaje nizak i joS uvek ne ukazuje
na znacajan pomak u strukturi investicija ka proizvodnim aktivnostima.

U 2025. godini, pored nekretnina, znacajni tokovi DSI-a zabeleZeni su i u finansijskim i
osiguravaju¢im aktivnostima (124,9 miliona evra), snabdevanju energijom, gasom, parom i
klimatizacijom (47,6 miliona evra), trgovini na veliko 1 malo (42,5 miliona evra) i1 informacijama
1 komunikacijama (26,5 miliona evra). To ukazuje da su strane investicije prisutne u relativno
Sirokom broju privrednih aktivnosti, ali strukturom i dalje dominiraju aktivnosti na trzistu
nekretnina.

Iz perspektive industrijskog razvoja, ova struktura naglasava potrebu za veCom orijentacijom
politika promocije investicija prema proizvodnim sektorima i aktivnostima sa visokim
potencijalom za stvaranje dodate vrednosti. Posebno treba dati prioritet investicijama koje stvaraju
nove proizvodne kapacitete, donose naprednu tehnologiju i1 znanje, povecavaju produktivnost i
uspostavljaju veze izmedu stranih investitora i domacih preduzeca.

Za industrijski sektor Kosova, rast produktivnih DSI-a moZe doprineti Sirenju proizvodnih
kapaciteta, diversifikaciji ekonomske baze, povecanju izvoznog potencijala i integraciji lokalnih
preduzeca u regionalne 1 evropske lance vrednosti. Iz tog razloga, poseban znacaj se pridaje
orijentisanju investicionih politika ka aktivnostima sa potencijalom za izvoz, tehnologiju,
inovacije, produktivnost 1 kvalitetno zaposljavanje.

3.5.2. Direktne strane investicije po zemljama porekla

Struktura direktnih stranih investicija (DSI) po zemljama porekla daje vazan pregled glavnih izvora
stranog kapitala na Kosovu 1 nivo geografske diversifikacije investicija. Pored ukupne vrednosti
DSI-a, analiza po zemljama porekla posebno je vazna za identifikaciju ekonomskih partnera sa
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potencijalom za razvoj dugoro¢ne saradnje, transfer znanja i tehnologije, kao i usmeravanje
investicija ka sektorima sa ve¢om dodatom vrednoscu.

Podaci za period 2015-2025 pokazuju da strane investicije na Kosovu uglavnom poticu iz
evropskih zemalja, dok zemlje sa kojima Kosovo ima jake ekonomske i poslovne veze, ukljuc¢ujuci
zemlje u kojima je prisutna albanska dijaspora, takode igraju vaznu ulogu. Struktura prikazana u
sledecoj tabeli omogucava identifikaciju promena u poreklu stranog kapitala i dinamike investicija
od strane glavnih ekonomskih partnera.

Tabela 2. DSI po zemljama porekla, 2015 — 2025 (u milionima evra)

Godine
Drzave
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
AT Austrija 335 9.9 20.3 112 11.9 27.6 22.9 | 447 | 636 72.1 59.8
DE Nemacka 453 | 257 | 559 | 603 | 702 675 | 1219 | 1944 | 1960 | 2023 | 2839
SI Slovenija 56 | -45 12 8.7 6.1 8.1 58 | 200 | 343 | 259 49.9
GB \B/flltg‘r':‘ua 266 | 136 | 270 | 574 | 08 214 | O1 | 250 492 1 179 | 240
CH Svajcarska 729 | 61.8 | 506 | 710 | 619 64.1 | 992 | 1557 | 1726 | 1883 | 2515
TR Turska 554 | 427 | 295 122 | -319 14.6 38 | 302 | 634 46 18.8
NL Holandija 364 | 231 | -141 | -397 19 0.1 76 | 616 | 147 1.9 29.5
AL Albanija 40.1 | 286 24 23 15.2 398 | 504 | 473 | 645 | 890 | 1015
LU Luksemburg | 0.1 0.6 2.1 19 13 27 36 | 18 13 13 25
RS Srbija 08 | -06 14 04 04 6.0 50 | 07 | 15 99 8.8
Sjedinjene 637 | 978 | 667 | 87. 93.4
Us Americke 250 | 230 | 203 | 355 | 228 29.6
Drzave
FR Francuska 32 2.8 3.6 5.6 34 3.7 102 | 99 | 110 2.8 20.0
BG Bugarska 16 04 0.5 2.1 1.0 0.9 08 | 14 0.6 0.8 0.9
MK Makedonija 0.1 32 -1.0 13 2.0 1.8 1.8 3.0 5.1 123 12.9
BA ggfg:govm Hoos | 12 0.7 04 0.1 0.1 04 | 03 | 07 | <01 0.7
HR Hrvatska 0.1 17 0.7 -1.0 0.9 12 3.0 1.5 9.4 15 49
MT Malta 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8 17 32 0.2
cYy Kipar 0.1 04 0.8 13 2.9 09 0.9 17 2.1 0.0 03
SK Slovagka 0.1 0.8 0.1 0.5 1.4 03 03 02 0.1 04 1.9
CA Kanada 1.1 25 3.0 32 53 47 88 | 178 | 133 | 133 8.5
cz Ceska 13 02 0.7 15 04 05 10 0.7 20 13 33
Ujedinjeni 0.6 42 | -09 62 54
AE Arapski 14 3.6 134 | 25 3.8 28
Emirati
NO Nemacka 29 34 35 5.1 49 32 7.7 7.0 6.3 72 9.0
KW Kuvajt 0.0 02 0.0 1.1 0.7 0.1 05 | 01 | 04 0.1 0.1
ES Spanija 08 | 02 25 03 0.7 0.0 03 0.1 0.9 0.3 1.1
EG Egipat 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
IT Italija 57 1.9 7.0 27 79 35 85 | 104 | 120 | 194 20.6
GR Greka 02 | 04 | -12 0.3 0.1 0.1 11 | 01 | 03 02 0.7
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Godine
Drzave
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
HU Madarska 03 0.6 0.4 0.1 19.1 26.1 36 82 | 113 | -123 9.0
Ostale | Ostale 2.1 | 228 | 269 | 29.1 39.6 223 | 407 | 370 | 365 | s56.1 72.1
Ukupno 308.8 | 220.0 | 2554 | 2721 | 2548 | 3457 | 4204 | 732.0 | 840.1 | 7935 | 10950

Izvor: Centralna banka Kosova, pristupljeno https://bgk-kos.org/statistikat/serite-kohore/ 18.07.2026

Analiza podataka za 2025. godinu pokazuje znacajan porast neto priliva DSI-a, koji je dostigao
1.095,0 miliona evra, u poredenju sa 793,5 miliona evra u 2024. godini. To predstavlja povecanje
od 301,5 miliona evra, ili oko 38,0%, $to odrazava znacajnu ekspanziju stranog kapitala
investiranog na Kosovu.

Prema strukturi DSI-a po zemljama porekla, Nemacka i Svajcarska bile su dva glavna izvora
stranog kapitala tokom 2025. godine. Investicije iz Nemacke dostigle su 283,9 miliona evra, $to
predstavlja oko 25,9% ukupnih DSI-a, dok su investicije iz Svajcarske dostigle 251,5 miliona evra,
ili oko 23,0% od ukupnog broja. Albanija se svrstava medu najvaznije izvore investicija, sa 101,5
miliona evra, ili oko 9,3% od ukupnog broja.

Sve u svemu, ove tri zemlje Cinile su oko 58,2% ukupnih DSI-a u 2025. godini, $to pokazuje
relativno visoku koncentraciju stranog kapitala na ograni¢enom broju trzista. Pored toga, znacajni
doprinosi zabeleZeni su i iz Sjedinjenih Americkih Drzava, Austrije, Slovenije 1 drugih evropskih
zemalja, §to pokazuje Siru bazu izvora ulaganja, iako je glavni udeo i dalje koncentrisan u nekoliko
zemalja.

U odnosu na 2024. godinu, znacajan rast posebno je zabeleZen u investicijama iz Nemacke, koje
su porasle sa 202,3 miliona evra na 283,9 miliona evra, kao i investicijama iz Svajcarske, koje su
porasle sa 188,3 miliona evra na 251,5 miliona evra. Takode, DSI-e iz Albanije porasle su sa 89,0
miliona evra na 101,5 miliona evra. Povecanja su zabeleZzena 1 u nekoliko drugih zemalja,
ukljucujuéi Sloveniju, Sjedinjene Americke Drzave 1 Austriju, 1ako razli¢itog intenziteta.

Iz perspektive industrijskog razvoja, poreklo DSI-a je vazno ne samo zbog obima uloZenog
kapitala, ve¢ 1 zbog potencijala koji ove investicije imaju da donesu tehnologiju, menadzersko
znanje, nove proizvodne standarde i pristup medunarodnim trZiStima. U tom smislu, prisustvo
zemalja sa razvijenim ekonomijama i naprednim industrijskim kapacitetima, kao $to su Nemacka,
Svajcarska i druge zemlje Evropske unije, predstavlja zna¢ajan potencijal za privladenje investicija
sa ve¢im uticajem na razvoj proizvodnog 1 preradivackog sektora.

Medutim, rast DSI-a po zemljama porekla ne podrazumeva nuzno njihovu orijentaciju prema
sektorima sa ve¢om produktivno$céu i dodatom vrednosScu. 1z tog razloga, analiza porekla kapitala
mora se proceniti u odnosu na sektorsku strukturu investicija. Glavni izazov ostaje usmeravanje
veceg udela stranog kapitala prema proizvodnoj i preradivackoj industriji, tehnologiji, inovacijama
i aktivnostima sa veéim izvoznim potencijalom.

U tom kontekstu, povecanje investicija sa klju¢nih trziSta tokom 2025. godine stvara mogucénosti
za jacanje politika promocije investicija i razvoj ciljanih pristupa stranim investitorima. Potencijal
kompanija iz Nemacke, Svajcarske, zemalja Evropske unije i drugih razvijenih trzista moZe se
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iskoristiti za privlaenje projekata koji doprinose Sirenju proizvodnih kapaciteta, transferu
tehnologije 1 stvaranju jacih veza izmedu stranih investitora i lokalnih preduzeca.

3.6. Finansijsko trziSte

3.6.1. Efektivne kamatne stope na kredite po sektorima

Pristup finansiranju i njegovi troSkovi predstavljaju vazne faktore za razvoj i konkurentnost
preduzeca u proizvodnom i preradivackom sektoru. Sposobnost da se obezbedi finansiranje pod
odgovarajuc¢im uslovima direktno uti¢e na sposobnost preduzeca da ulazu u masine i opremu, nove
tehnologije, automatizaciju, prosirenje proizvodnih kapaciteta i poboljSanje radnih procesa.

U tom kontekstu, kamatne stope na bankarske kredite predstavljaju vazan pokazatelj troSkova
zaduzivanja. Njihov nivo utice na donosenje odluka kompanija u vezi sa finansiranjem investicija
i ekonomskom izvodljivosti novih projekata. Za proizvodni sektor posebno je vazan pristup
pristupa¢nom finansiranju, s obzirom na potrebu za relativno visokim kapitalnim investicijama i
duzim periodom otplate.

Sledeca tabela prikazuje trend efektivnih kamatnih stopa za MTD kredite po privrednim sektorima
u periodu 2020-2025.

Tabela 3. Efektivne kamatne stope za ODK kredite po sektorima, 2020-2025 (%)

Sektori Kamatna Kamatna Kamatna Kamatna Kamatna Kamatna
stopa 2020 | stopa 2021 stopa 2022 stopa 2023 stopa 2024 stopa 2025
Potrosacki kredit 6.8% 6.4% 6.3% 6.4% 6.1% 6.4%
kHrié’(;ttekami 5.7% 5% 4.9% 5.3% 5% 34%
Poljoprivredni 9.3% 7.96% 8% 9.1% 8.7% 8.7%
Industrijski 6.0% 5.9% 6% 6.8% 6.4% 6.5%
Usluzni 6.0% 5.9% 6% 6.6% 6.2% 6.4%
Ostali sektori 6.3% 6.3% 6.5% 6.9% 6.8% 1.4%

Izvor: Centralna banka Kosova, https://bgk-kos.org/statistikat/serite-kohore/

Analiza podataka pokazuje da je efektivna kamatna stopa na kredite u industrijskom sektoru
doZivela umerene fluktuacije tokom perioda 2020-2025. Stopa od 6,0% u 2020. godini blago se
smanjila na 5,9% u 2021. godini, dok je u narednim godinama porasla, dostigavsi najvisi nivo od
6,8% u 2023. godini. U 2024. godini stopa je pala na 6,4%, dok je u 2025. godini blago porasla na
6,5%.

U odnosu na prethodnu godinu, povecanje od 0,1 procentnih poena u 2025. godini je minimalno 1
ne predstavlja znaCajnu promenu uslova finansiranja industrijskog sektora. Sa tim u vezi, trend
kamatnih stopa ukazuje na relativno stabilan nivo troskova zaduZivanja za industrijska preduzeca

u protekle dve godine.
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U poredenju sa ostalim sektorima, kamatna stopa za industrijske kredite u 2025. godini niza je od
stope za poljoprivredne kredite, koja je iznosila 8,7%, kao 1 niza od stope za ostale sektorske
kategorije, koja je dostigla 7,4%. Sa druge strane, bila je tek neznatno viSa od stope za kredite u
usluznom sektoru, koja je iznosila 6,4%. PotroSacki i hipotekarni krediti imali su stope od 6,4%,
odnosno 5,4%.

Ova struktura pokazuje da se industrijski sektor nije suocio sa najvisSim kamatnim stopama na
kreditnom trziStu. Medutim, nivo kamatne stope treba proceniti u odnosu na specifi¢ne
karakteristike industrijskih investicija. Proizvodna i preradivacka preduzeéa obicno zahtevaju
finansiranje kapitalnih projekata vece vrednosti i duzih perioda povrata. Iz tog razloga, cak i
relativno male promene u troSkovima finansiranja mogu uticati na odluke o tome da li da realizuju
ili odloze investicije.

Za proizvodni 1 preradivacki sektor, pristup finansiranju ostaje vazan ne samo iz perspektive
kamatne stope, ve¢ i u pogledu uslova kredita, zahteva za kolateralom, rokova otplate 1 dostupnosti
finansijskih proizvoda prilagodenih dugoro¢nim investicijama. Shodno tome, kamatna stopa
predstavlja samo jedan od elemenata koji odreduju opste uslove finansiranja preduzeca.

Sve u svemu, podaci za 2025. godinu pokazuju da su troskovi finansiranja putem bankarskih
kredita u industrijskom sektoru ostali relativno stabilni u odnosu na 2024. godinu. Blago poveéanje
kamatne stope na 6,5% ne ukazuje na znac¢ajno pogorsanje uslova zaduzivanja. Medutim, u cilju
jacanja proizvodnih kapaciteta 1 stimulisanja industrijskih investicija, poseban znacaj se pridaje
obezbedivanju pristupa dugorocnim izvorima finansiranja koji odgovaraju specifi¢nim potrebama
proizvodnog i preradivackog sektora.

3.7. Trgovinski bilans Kosova

Trgovinski bilans predstavlja razliku izmedu vrednosti izvoza i uvoza robe i predstavlja jedan od
glavnih pokazatelja za procenu uc¢inka vanjske trgovine.

U 2025. godini Kosovo je ostvarilo izvoz u vrednosti od 942,13 miliona evra, dok je uvoz dostigao
oko 7 milijardi evra. Kao rezultat toga, zemlja je nastavila da belezi visok trgovinski deficit. Odnos
1izmedu izvoza i uvoza bio je oko 1:7, dok je pokrivenost uvoza izvozom bila oko 13,4%.

Ova struktura pokazuje znacajnu zavisnost ekonomije od uvoza i naglaSava znacaj jacanja domacih
proizvodnih kapaciteta, pove¢anja konkurentnosti i Sirenja izvozne baze.
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Slika 5. Trgovinski bilans Kosova, 2021-2025 (milijardi evra)

Trgovinski bilans Kosova

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Izvor: ASK - Statistika spoljne trgovine (SSP), 2025 (obradeno od strane osoblja DI / OIP)

3.7.1. Udeo izvoza u BDP-u

Na osnovu podataka prikazanih na slici 6, Severna Makedonija je u 2025. godini zabelezila najvece
ucesce izvoza u bruto domacem proizvodu (BDP) sa oko 60%, zatim Srbija sa oko 54% 1 Bosna i
Hercegovina sa oko 44%.

Kosovo i prosek ZB6 pokazuju sli¢ne nivoe, oko 43% 1 42% respektivno, dok Albanija ima najnize
ucesce na oko 37%. Crna Gora rangira sa oko 40% BDP-a.

Slika 6. Udeo ukupnog izvoza u BDP-u, 2015-2025 (%)
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Izvor: WDI, ASK (obradeno od strane DI / OIP)

Tokom godina, Kosovo je zabelezilo solidan porast uces¢a izvoza u BDP-u i zabelezilo je
povecanje od 2%, dok je Albanija takode porasla za 1%, dok su slede¢i padovi zabelezeni u:
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Severna Makedonija za 2%, Crna Gora za 4%, a Bosna i Hercegovina i Srbija nisu zabelezili
promene.

Sve u svemu, podaci pokazuju da Kosovo 1 dalje zaostaje za zemljama regiona u pogledu ucesc¢a
izvoza u ekonomiji; pozitivan trend poslednjih godina pokazuje postepeno povecanje izvoznih
kapaciteta. Medutim, da bi se dostigao nivo uporediv sa zemljama u regionu, ostaje neophodno
povecati konkurentnost domace industrije, diversifikovati izvozne proizvode i prosiriti pristup
medunarodnim trziStima.

3.8. Spoljna trgovina preradivacke industrije
3.8.1. Pregled ucinka spoljne trgovine

Spoljna trgovina predstavlja jedan od glavnih pokazatelja za procenu konkurentnosti, izvoznih
kapaciteta i nivoa integracije preradivacke industrije Kosova na regionalno i medunarodno trziste.
Analiza izvoza 1 uvoza omogucava procenu ucinka sektora, identifikaciju podsektora sa izvoznim
potencijalom, identifikaciju klju¢nih trZiSta i procenu stepena zavisnosti industrije od uvoza.

Prema podacima Agencije za statistike Kosova (ASK), u Sektoru C — Preradivacka industrija
aktivno je ukupno 7.168 preduzeca, od kojih je 2.644 preduzeca izvezlo robu u vrednosti od preko
10.000 evra. To predstavlja oko 36,9% aktivnih preduzeca u sektoru i pokazuje da je znac¢ajan deo
proizvodne baze orijentisan ka inostranim trzistima.

U periodu 2023-2025, izvoz preradivacke industrije porastao je sa 712,9 miliona evra u 2023.
godini na 735,9 miliona evra u 2025. godini, dok je u 2024. godini dostigao najvisi nivo od 739,5
miliona evra. Tokom istog perioda, uvoz je porastao sa 5,255 milijardi evra u 2023. na 5,684
milijarde evra u 2025. godini.

Tabela 4. Spoljna trgovina sektora C, 2023-2025 (u milionima evra)

Pokazatelj 2023 2024 2025 Promena 2025/2024
Izvozi 712.9 739.5 735.9 -0.48%
Uvozi 5,255.3 5,655.8 5,684.4 +0.51%
Trgovinski bilans -4,542.4 -4,916.3 -4,948.5 pogorsanje

Izvor: ASK, obraden od strane OIP / DI.

Podaci pokazuju da je, iako je izvoz porastao u apsolutnom iznosu tokom perioda 2023-2025,
njegova stopa rasta bila sporija u odnosu na uvoz. Samo tokom 2025. godine, izvoz je zabelezio
marginalni pad od 0,48%, dok je uvoz porastao za 0,51%.

Kao rezultat toga, trgovinski deficit sektora C produbio se sa oko 4,54 milijarde evra u 2023. godini
na oko 4,95 milijardi evra u 2025. godini. To ukazuje na to da povecanje izvoznih kapaciteta, iako
pozitivno, jo§ uvek nije dovoljno da nadoknadi povecanje uvoza.

U 2025. godini, za svaki 1 evro koji je izvezla preradivacka industrija, uvezena je roba u vrednosti
od oko 7,7 evra. Ovaj izvestaj pokazuje znacajnu zavisnost industrije od spoljnih zaliha i naglasava
potrebu za povecanjem domacih proizvodnih kapaciteta i proizvoda sa ve¢om dodatom vrednoscu.
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3.8.2. Struktura spoljne trgovine po trziSnim grupama

Struktura spoljne trgovine pokazuje da su EU i CEFTA glavna izvozna trziSta za preradivacku
industriju, dok EU i druge zemlje predstavljaju primarne izvore uvoza.

Da bi se omogucila sveobuhvatnija analiza trenda, tabela prikazuje poslednje tri godine i godiSnju
promenu od 2025/2024. godine.

Tabela 5. Izvoz sektora C po trziSnim grupama, 20232025 (u milionima evra)

TrziSna grupa 2023 2024 2025 Promena 2025/2024
EU, ukljucujuéi Ujedinjeno Kraljevstvo 242.7 281.6 281.8 +0.07%
CEFTA 259.5 285.2 300.2 +5.26%
EFTA 71.5 79.8 914 +14.53%
Ostale zemlje 139.2 92.8 62.5 -32.67%
Ukupno 712.9 739.5 735.9 -0.48%

Izvor: ASK, obraden od strane OIP / DI.
U periodu 2023-2025, izvoz u CEFTA je pokazao kontinuirani rast, sa 259,5 miliona evra u 2023.
na 300,2 miliona evra u 2025. godini. U 2025. godini izvoz u CEFTA porastao je za 5,26%.

Izvoz u EFTA pokazao je najbolji relativni u€inak, porastao je sa 71,5 miliona evra u 2023. godini
na 91,4 miliona evra u 2025. godini i za 14,53% samo u 2025. godini.

Sa druge strane, izvoz u druge zemlje zabelezio je znacajan pad, sa 139,2 miliona evra u 2023.
godini na samo 62,5 miliona evra u 2025. godini. Pad od 32,67% u 2025. godini predstavlja
najnepovoljniji razvoj medu glavnim trziSnim grupama.

Tabela 6. Uvozi Sektora C po trziSnim grupama, 2023-2025 (u milionima evra)

Tr#i$na grupa 2023 2024 2025 2’;"2"5‘;‘2‘:)“21
EU, ukljucujuéi Ujedinjeno Kraljevstvo 2,297.5 2,603.8 2,635.3 +1.21%
CEFTA 726.4 617.4 596.5 -3.39%
EFTA 35.4 40.2 49.4 +22.85%
Ostale zemlje 2,196.0 2,394.4 2,396.9 +0.10%
Ukupno 5,255.3 5,655.8 5,684.4 +0.51%

Izvor: ASK, obraden od strane OIP / DI.

Iz perspektive uvoza, ukupni rast u 2025. godini bio je relativno nizak, 0,51%, ali su razlike izmedu
trzista varirale. Uvozi iz EFTA-e porastao je za 22,85%, dok je uvoz iz CEFTA-e pao za 3,39%.
Uvoz iz EU porastao je za 1,21%, dok je uvoz iz drugih zemalja ostao gotovo nepromenjen.

Vazan element trgovinske strukture je da je EFTA jedina trziSna grupa sa kojom preradivacka
industrija ostvaruje trgovinski suficit. U 2025. godini suficit je dostigao oko 42,0 miliona evra, dok
je sa EU, CEFTA-om i drugim zemljama industrija zabelezila deficit.
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3.8.3. Trgovinski bilans po trziSnim grupama

Trgovinski bilans sektora C za period 2023-2025 pokazuje znacajan deficit u trgovinskim
odnosima sa ve¢inom trziSnih grupa. Da bi se bolje razumela struktura i trend ovog deficita, Tabela
4 prikazuje trgovinski bilans po glavnim trziSnim grupama, izraCunato kao razlika izmedu izvoza i
uvoza. Podaci pokazuju da su, pored visokog deficita sa EU i drugim zemljama, trgovinski odnosi
sa CEFTA poboljsani tokom perioda, dok je bilans sa EFTA ostao pozitivan.

Tabela 7. Trgovinski bilans Sektora C, 2023-2025 (u milionima evra)

Trzisna grupa 2023 2024 2025
EU, ukljucujuéi Ujedinjeno Kraljevstvo -2,054.8 -2,322.1 -2,353.4
CEFTA -466.9 -332.2 -296.3
EFTA +36.1 +39.6 +42.0
Ostale zemlje -2,056.8 -2,301.5 -2,334.4
Ukupno -4,542.4 -4,916.3 -4,948.5
Izvor: ASK, obraden OIP / DI. Proracuni se vrse kao izvoz minus uvoz.

Trgovinski bilans sektora C u periodu 2023-2025 karakteriSe znacajan deficit, koji se produbio
tokom analiziranog perioda. Da bi se istaknula struktura ovog deficita, analiza je podeljena prema
glavnim trZiSnim grupama: Evropska unija, CEFTA, EFTA i druge zemlje. Trgovinski bilans se
izraunava kao razlika izmedu izvoza i uvoza.

Podaci pokazuju da je CEFTA zabelezila najznacajnije poboljSanje trgovinskog bilansa tokom
analiziranog perioda. Deficit prema ovoj trziSnoj grupi smanjio se sa 466,9 miliona evra u 2023.
godini na 296,3 miliona evrau 2025. godini. Ovaj razvoj ukazuje na poboljSanje trgovinske pozicije
Sektora C u odnosu na CEFTA trzista, iako je bilans 1 dalje negativan.

U odnosu sa EFTA-om, Sektor C je zadrZao pozitivan trgovinski bilans, koji se postepeno
poboljsavao sa 36,1 miliona evra u 2023. godini na 42,0 miliona evra u 2025. godini. lako je
vrednost suficita relativno ograni¢ena, pozitivan trend ukazuje na povoljniju trgovinsku poziciju
prema ovoj grupi trzista.

Sa druge strane, Evropska unija, ukljucuju¢i Veliku Britaniju, 1 druge zemlje predstavljaju glavni
izvor trgovinskog deficita u sektoru C. Deficit prema EU porastao je sa 2,05 milijardi evra u 2023.
godini na 2,35 milijardi evra u 2025. godini, dok je prema ostalim zemljama porastao sa 2,06
milijardi na 2,33 milijarde evra u istom periodu.

Kao rezultat ovih kretanja, ukupni trgovinski deficit Sektora C se produbio, porastavsi sa 4,54
milijarde evra u 2023. godini na 4,92 milijarde evra u 2024. godini i na 4,95 milijardi evra u 2025.
godini. To ukazuje da, uprkos poboljSanju ravnoteze sa CEFTA-om i stabilnom suficitu sa EFTA-
om, ovi dogadaji nisu bili dovoljni da nadoknade povecanje deficita sa EU-om i drugim zemljama.

Ministarstvo industrije, preduzetni$tva, trgovine i inovacija | Stranica 24



Godisnji izvestaj o preradivackoj industriji 2025.

3.8.4. 1zvoz i uvoz po podsektorima preradivacke industrije

Analiza po podsektorima je posebno vazna, jer pokazuje ne samo nivo izvoza, ve¢ 1 strukturu
specijalizacije preradivacke industrije i sektore u kojima postoji vec¢i potencijal za proSirenje
izvoznih kapaciteta.

1z tog razloga, tacno je u ovoj tabeli predstaviti 2023., 2024. i 2025. godinu, dok razliku treba
izraCunati za 2025. godinu u odnosu na 2024. godinu. Izvorni podaci omogucéavaju ovu analizu
direktno.

Tabela 8. Izvozi i uvozi Sektora C po podsektorima, 2023-2025 (u milionima evra)

e s w e - w
e o e £d et = o =g
Q Q Q 3 F Q Q Q 2]
Kod  Podsektor S S S = < ‘= ] Ehn
2 2 g £ 2 2 2 2 =
< ] S A& =) =) =} &
] ] ]
Prehrambeni
10 aramo 73.6 77.6 93.0 +19.87% 735.2 812.1 900.4 | +10.87%
proizvodi
11 | Pita 54.1 68.1 69.7 +2.22% 144.1 1455 153.7 +5.63%
jp | Duvanski 0.3 - - - 112.0 132.4 1577 | +19.05%
proizvodi
13 | Tekstil 17.9 24.7 26.1 +5.50% 103.1 103.9 1166 | +12.17%
14 | Odeéa 28.0 32.9 35.4 +7.67% 196.9 219.3 246.6 | +12.49%
15 | Koza 5.6 5.7 4.4 23.62% 74.9 79.6 78.2 -1.78%
16 | Drvoiproizvodi 13.5 15.6 143 8.11% 76.9 83.3 84.0 +0.82%
od drveta
i | SADT R 7.8 9.4 8.2 -12.84% 98.1 96.3 101.5 +5.36%

od papira

jg  Koksirafinirani 13.0 6.6 4.7 28.38% 642.2 641.6 132.2 79.39%
naftni derivati

ap | HEHTES 283 34.5 334 -3.04% 335.7 354.9 366.8 +3.35%
proizvodi

oy | Farmaceutski 1.4 2.1 1.5 -31.27% 110.8 1523 186.8 | +22.65%
proizvodi

22 | Gumei plastika 117.2 1164 | 1168 +0.37% 234.1 251.6 2827 | +12.33%
Nemetalni

23 | mineralni 25.0 315 30.5 3.23% 275.5 2775 3107 | +11.99%
proizvodi

24 | Metali 61.0 62.4 48.4 22.35% 4237 4457 456.9 +2.51%

g5 Proizvedeni 79.1 106.3 104.3 -1.90% 282.0 196.0 2115 +7.95%
metalni proizvodi
Racunari,

26 | elektronika i 7.0 7.7 12.1 +56.87% 145.4 157.9 163.5 +3.52%
optika

27 | Elektri¢na oprema = 13.1 15.4 16.5 +6.69% 195.0 211.9 241.0 | +13.69%

28 Masine i oprema 15.9 20.6 20.3 -1.31% 342.8 416.6 452.6 +8.62%
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29 | Motorna vozila 8.4 9.4 125 +34.13% 558.5 699.5 8164 | +16.71%
ap | sER preverme 0.5 0.7 1.3 +82.50% 1.2 16.7 25.0 +49.75%
sredstva
31 | Namestaj 130.6 75.7 74.9 -0.98% 63.0 67.5 87.7 +29.98%
g | GER 12.0 16.3 7.7 -52.53% 93.0 93.4 1118 +19.69%
proizvodnja p.k.t.
Ukupno 7129 7395 7359 -0.48% 52553 56558 56844  +0.51%

Izvor: ASK, obradeno od strane OIP / DI.

Struktura izvoza u 2025. godini pokazuje da je izvozna baza preradivacke industrije uglavnom
koncentrisana u gumi i plastici, proizvedenim metalnim proizvodima, prehrambenim proizvodima,
namestaju i pi¢ima.

Izvoz prehrambenih proizvoda zabeleZio je znafajan porast od 19,87%, dostigavsi 93,0 miliona

evra. Medutim, uvoz u ovom podsektoru dostigao je 900,4 miliona evra, §to pokazuje veoma veliki
jaz izmedu izvoznih kapaciteta i potraznje pokrivene uvozom.

Podsektor gume 1 plastike ostaje najveci izvoznik u 2025. godini, sa 116,8 miliona evra, iako je

izvoz bio gotovo nepromenjen u odnosu na 2024. godinu. U meduvremenu, uvoz je porastao za
12,33%.

Proizvedeni metalni proizvodi i dalje imaju znacajnu izvoznu bazu, sa 104,3 miliona evra u 2025.
godini, nakon nivoa od 106,3 miliona evra u 2024. godini.

Pozitivan razvoj zabelezen je u racunarima, elektronskim 1 optickim proizvodima, gde je izvoz
porastao za 56,87%, sa 7,7 miliona evra u 2024. na 12,1 milion evra u 2025. godini. Iako je baza i

dalje relativno niska, stopa rasta ukazuje na potencijal za razvoj aktivnosti sa ve¢im tehnoloskim
intenzitetom.

Sli¢no tome, izvoz motornih vozila porastao je za 34,13%, dok je izvoz ostalih prevoznih sredstava
porastao za 82,50%. Medutim, u slu¢aju motornih vozila, porast izvoza pratio je znatno vec¢i uvoz,
koji je dostigao 816,4 miliona evra.

Negativan razvoj zabelezZen je kod ostalih proizvoda, p.k.t., gde je izvoz pao za 52,53%, kao i kod
farmaceutskih proizvoda, gde je izvoz pao za 31,27%.
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3.8.5. Trgovina preradivacke industrije sa Evropskom unijom

EU, ukljucujuéi Ujedinjeno Kraljevstvo prema klasifikaciji koja se koristi u izvornim podacima,
ostaje jedno od glavnih trzista za izvoz proizvodnje i1 primarni izvor uvoza.

Tabela 9. Trgovina Sektora C sa EU, 2023-2025 (u milionima evra)

Pokazatelj 2023 2024 2025 Promena 2025/2024
Izvozi 242.7 281.6 281.8 +0.07%
Uvozi 2,297.5 2,603.8 2,635.3 +1.21%
Trgovinski bilans -2,054.8 -2,322.1 -2,353.4 pogorsanje

Izvor: ASK, obraden od strane OIP / DI.
Izvozi u EU znacajno je porastao sa 242,7 miliona evra u 2023. godini na 281,8 miliona evra u
2025. godini, ali je u 2025. godini ostao gotovo na istom nivou kao i prethodne godine.

Sa druge strane, uvoz je porastao sa 2,297 milijjardi evra u 2023. godini na 2,635 milijardi evra u
2025. godini. Kao rezultat toga, trgovinski deficit sa EU-om se prosirio i ostaje jedna od glavnih
komponenti ukupnog deficita preradivacke industrije.

Tabela 10. Glavni izvozni podsektori u EU, 2025. (u milionima evra)

Podsektor Izvozi 2025 Promena 2025/2024
Gume i plastika 64.5 +1.00%
Proizvedeni metalni proizvodi 45.2 +5.64%
Namestaj 32.8 +17.82%
Prehrambeni proizvodi 27.8 +20.01%
Pica 19.9 +24.90%

Izvor: ASK, obraden od strane OIP / DI.

Povecanje izvoza prehrambenih proizvoda, namestaja i pi¢a u EU je posebno vazno, jer pokazuje
moguénosti za Sirenje proizvoda sa dodatnom vrednos¢u na evropsko trziste.

3.8.6. Trgovina preradivacke industrije sa CEFTA

CEFTA predstavlja trziSte od strateSkog znaCaja za kosovsku preradivacku industriju. Podaci
pokazuju kontinuirano poboljSanje trgovinske pozicije u periodu 2023-2025.

Tabela 11. Trgovina sektora C sa CEFTA, 2023-2025 (u milionima evra)

Pokazatelj 2023 2024 2025 Promena 2025/2024
Izvozi 259.5 285.2 300.2 +5.26%
Uvozi 726.4 6174 596.5 -3.39%
Trgovinski bilans -466.9 -332.2 -296.3 poboljsanje

Izvor: ASK, obraden od strane OIP / DI.
U 2025. godini izvoz u CEFTA dostigao je 300,2 miliona evra, dok je uvoz pao na 596,5 miliona

evra. Kao rezultat toga, trgovinski deficit se smanjio za oko 35,9 miliona evra u odnosu na 2024.
godinu.
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Tabela 12. Glavni izvozni podsektori prema CEFTA, 2025 (u milionima evra)

Podsektor Izvozi 2025 Promena 2025/2024
Gume i plastika 55.2 +25.83%
Proizvedeni metalni proizvodi 42.1 -8.93%
Namestaj 37.6 -10.07%
Prehrambeni proizvodi 34.9 +22.13%
Pica 28.2 -9.92%

Izvor: ASK, obraden od strane OIP / DI.

Rast izvoza prehrambenih proizvoda i proizvedenih metalnih proizvoda je posebno pozitivan.
Istovremeno, pad ukupnog uvoza iz CEFTA-e pomogao je poboljSanju trgovinskog bilansa.

3.8.7. Trgovina preradivac¢kom industrijom sa EFTA-om

EFTA predstavlja poseban slucaj u trgovinskoj strukturi preradivacke industrije, jer je to jedina
grupa trziSta sa kojima Sektor C ostvaruje trgovinski suficit.

Tabela 13. Trgovina sektora C sa EFTA, 2023-2025 (u milionima evra)

Pokazatelj 2023 2024 2025 Promena 2025/2024
Izvozi 71.5 79.8 914 +14.53%
Uvozi 354 40.2 494 +22.85%
Trgovinski bilans +36.1 +39.6 +42.0 Poboljsanje

Izvor: ASK, obraden od strane OIP / DI.

Izvoz u EFTA porastao je za oko 28% u periodu 20232025, dok je trgovinski suficit porastao sa
36,1 miliona evra na 42,0 miliona evra.

Tabela 14. Glavni izvozni podsektori prema EFTA, 2025 (u milionima evra)

Podsektor Izvozi 2025 Promena 2025/2024
Gume i plastika 24.2 +9.27%
Proizvedeni metalni proizvodi 20.7 +37.10%
Namestaj 20.5 +20.34%
Prehrambeni proizvodi 4.6 -19.40%
Pica 3.7 +19.96%

Izvor: ASK, obraden od strane OIP / DI.

Uc¢inak EFTA-e su posebno relevantne iz perspektive konkurentnosti, jer pokazuju da su neki
kosovski proizvodi uspeli da stvore trgovinski suficit na trziStima sa relativno visokim zahtevima
za kvalitetom, standardima 1 ispunjavanjem tehnickih zahteva.
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3.8.8. Trgovina preradivacke industrije sa drugim zemljama

Tabela 15. Trgovina Sektora C sa drugim zemljama, 2023—-2025 (u milionima evra)

Pokazatelj 2023 2024 2025 Promena 2025/2024
Izvozi 139.2 92.8 62.5 -32.67%
Uvozi 2,196.0 2,394.4 2,396.9 +0.10%
Trgovinski bilans -2,056.8 -2,301.5 -2,334.4 Pogorsanje

Izvor: ASK, obraden od strane OIP / DI.
Ova kategorija predstavlja najnepovoljniji razvoj iz perspektive izvoza. Izvoz je pao sa 139,2
miliona evra u 2023. godini na samo 62,5 miliona evra u 2025. godini.

Pad izvoza u 2025. godini za 32,67%, u kombinaciji sa gotovo stalnom stabilno$¢u uvoza, doveo
je do ekspanzije trgovinskog deficita na oko 2,334 milijarde evra.

Ova situacija ukazuje na potrebu diversifikacije izvoznih trziSta, identifikovanja prepreka koje
ograniCavaju pristup trzistima izvan EU-a i CEFTA-¢e i ja¢anja podrske preduzeéima koja teze
novim trzistima.
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4. SOCIJALNA ANALIZA

4.1. Radna snaga

Prema zakonu o radu na Kosovu, radni odnos se moze uspostaviti sa bilo kojom osobom od
osamnaest (18) godina. Radna snaga se sastoji od zaposlenih i nezaposlenih lica, dok se neaktivna
lica ne smatraju delom radne snage. Stopa uces¢a radne snage je procenat radno sposobnog
stanovniStva zemlje koja se aktivno bavi trziStem rada.

Prema izvestaju CBK-a, pozivaju¢i se na (Anketu o radnoj snazi ASK-a, starosna grupa 15-64
godine), stopa ucesca radne snage u 2024. godini iznosila je 43,2%, $to predstavlja godi$nji porast
od 2,5%.

Stopa zaposlenosti bila je ve¢a medu muSkarcima, i iznosila je 55,9%, Sto je godiSnji porast od
2,5% u odnosu na prethodnu godinu, dok je procenat zaposlenih Zena iznosio 21,2%, §to je godisnji
porast od 1,4% u odnosu na 2023. godinu.

Sluzbene statistike trzista rada pokazuju da je prosecna stopa nezaposlenosti u 2024. godini iznosila
10,8%, $to je nizi nivo nego u istom periodu prethodne godine.

Na rodnoj osnovi, trziSte rada na Kosovu karakteriSe visa stopa nezaposlenosti medu Zenama na
18% u odnosu na muskarce na 7,7%. Medutim, obrazovanje je poboljsalo izglede na trziStu rada
na Kosovu, gde je najvisa stopa nezaposlenosti za one bez $kolovanja na oko 55,9%, dok je najniza
za one sa viSim (tercijarnim) obrazovanjem na 6,5%.

4.2. UceSce Sektora C u ukupnoj zaposlenosti, broju preduzeca i prometu

Preradivacka industrija, klasifikovana u sektoru C, predstavlja jedan od glavnih stubova
proizvodne aktivnosti na Kosovu i od posebnog je znacaja za ekonomski razvoj, otvaranje radnih
mesta, Sirenje proizvodne baze i stvaranje ekonomskog prometa.

Da bi se procenio razvoj preradivacke industrije, u ovom odeljku analiziraju se podaci za period
2023-2025. godine kroz tri glavna pokazatelja: broj preduzeca, broj zaposlenih i godiSnji promet.
Analiza po ekonomskim aktivnostima Sektora C omogucava identifikaciju promena u strukturi
industrije, aktivnosti koje su prosirile svoje kapacitete, kao i onih koje su se smanjile.

Uporedivanje ovih pokazatelja tokom tri godine istovremeno omogucava procenu ne samo
povecanja broja preduzeca, ve¢ 1 intenziteta ekonomske aktivnosti, kapaciteta za otvaranje radnih
mesta 1 doprinosa razli¢itih sektora ukupnom prometu preradivacke industrije.

Ispod je prikazana struktura i kretanje ovih Pokazatelja prema ekonomskim aktivnostima Sektora
C za 2023., 2024. 1 2025. godinu.
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Kod Preradivacka industrija Broj preduzeéa Broj zaposlenih Cirkulacija
° Sektor-C 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
10 Prerada prehrambenih proizvoda 1535 1620 1683 12,360 8,921 13,532 561,085,852.31 660,164,389.40 808,164,634.28
11 Proizvodnja pi¢a 94 89 98 2,327 2,773 2,688 196,667,417.27 148,014,883.41 265,386,930.80
12 Proizvodnja duvanskih proizvoda 4 9 5 48 37 29 5,839,657.34 5,604,569.61 4,484,071.65
13 Proizvodnja tekstila 200 205 217 1,151 1549 1445 31,186,657.96 27,601,472.24 50,553,146.67
14 Proizvodnja odece 404 430 446 2,118 1,193 2,719 22,958,140.57 28,116,087.29 38,639,069.26
15 Proizvodnja koze i koznih proizvoda 39 32 29 365 360 322 10,527,865.53 10,307,597.18 12,798,365.18
16 Proizvodnja drveta i proizvoda od drveta i plute 504 507 519 2,910 1,965 2,814 88,625,018.18 108,771,505.13 121,264,912.80
17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira 120 124 163 827 488 1083 50,665,776.87 46,261,876.30 64,175,937.39
18 Stampanje i reprodukcija snimljenih medija 179 192 163 1,235 342 1212 33,840,325.42 54,389,149.73 56,089,257.59
19 Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih derivata 6 4 3 186 57 184 15,672,577.76 13,159,608.61 20,870,958.95
20 Proizvodnja hemijskih proizvoda 139 141 163 1,127 395 1405 51,600,390.37 70,009,989.83 93,655,144.02
21 f;‘;‘g:g‘l?; rep‘fr‘:t’;’nih farmaceutskih  proizvoda i 7 7 7 217 47 205 4,661,311.69 5,008,936.04 7,349,732.10
22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike 670 657 725 4,655 3,563 5,280 278,546,416.86 251,494,648.47 302,506,434.67
23 Proizvodnja nemetalnih mineralnih proizvoda 562 568 608 5,851 4,151 6,163 487,503,084.12 488,371,124.33 567,623,531.71
24 Proizvodnja metala 124 134 122 955 1207 1036 111,455,645.52 144,061,478.22 214,896,377.18
25 Proizvodnja preradenih metalnih proizvoda 836 894 972 3,869 5,606 4,785 246,434,152.11 237,150,073.36 281,339,773.57
26 Proizvodnja ra¢unara, elektronskih i optickih proizvoda 29 27 26 131 189 99 5,072,127.09 4,585,598.30 7,976,063.56
27 Proizvodnja elektriéne opreme 44 47 48 306 173 454 23,538,225.43 22,821,912.12 38,092,393.39
28 Proizvodnja masina i p.k.t. opreme 38 42 51 324 499 346 8,680,562.01 14,896,945.69 15,673,641.43
29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i polu prikolica 6 10 8 119 33 163 2,345,947.16 5,463,654.24 6,410,288.97
30 Proizvodnja drugih prevoznih sredstava 3 5 4 54 41 49 1,894,727.98 2,002,673.55 2,493,349.26
31 Proizvodnja namestaja 655 736 823 5,739 8,976 5,609 231,832,198.56 98,649,056.07 157,562,100.63
32 Ostala proizvodnja p.k.t. 129 144 150 644 438 675 24,259,084.38 24,218,448.92 29,650,117.92
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Kod Preradivacka industrija Broj preduzeéa Broj zaposlenih Cirkulacija
° Sektor-C 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
33 Popravka i montaza masina i opreme 117 143 135 250 1174 259 4,533,136.45 8,515,330.90 11,400,651.68
Ukupno 6,444 6,767 7,168 47,768 44,601 52,556 2,499,426,298.94 | 2,479,641,008.94 3,179,056,884.66

Izvor: Agencija za statistiku Kosova obradeno od strane DI/OIP
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Podaci iz tabele 16, za period 2023-2025, pokazuju jaCanje aktivnosti preradivacke industrije u
2025. godini, Sto se ogleda u sva tri glavna analizirana pokazatelja: broju preduzeca, zaposlenosti
1 prometu. U 2025. godini broj preduzeca u sektoru C porastao je na 7.168, u poredenju sa 6.767 u
2024. godini, dok je broj zaposlenih dostigao 52.556, u odnosu na 44.601 godinu ranije.
Istovremeno, promet sektora porastao je sa oko 2,48 milijardi evra na 3,18 milijardi evra.

Posebno su znacajne razliCite stope rasta ovih pokazatelja. Dok, broj preduzeca je porastao za 5,9%,
zaposlenost je porasla za 17,8%, a promet je porastao za 28,2%. To ukazuje da rast industrije u
2025. godini nije samo rezultat povecanja broja preduzeca, ve¢ u znac¢ajnoj meri Sirenja aktivnosti
postojecih preduzeca i rasta njihovih proizvodnih i ekonomskih kapaciteta.

Brzi rast prometa u odnosu na zaposlenost i broj preduzeca predstavlja pozitivan razvoj iz
perspektive ekonomskih uc¢inaka. Medutim, ovaj rezultat treba tumaciti oprezno, jer na rast prometa
mogu uticati promene cena, strukture proizvodnje i obima prodaje. Iz tog razloga, ne treba ga
automatski smatrati realnim rastom produktivnosti bez dodatnih pokazatelja fizicke proizvodnje i
dodate vrednosti.

Iz strukturne perspektive, preradivacka industrija je i dalje koncentrisana u nekoliko klju¢nih
aktivnosti. Prehrambena industrija je aktivnost sa najve¢om tezinom kako po broju preduzeca, tako
1 po zaposlenosti i prometu. U 2025. godini ova aktivnost ostvarila je oko 808 miliona evra prometa
1 zapoSljavala 13.532 ljudi. Od znacajnog znacaja su i nemetalni mineralni proizvodi, guma i
plastika, proizvedeni metalni proizvodi, namestaj, drvo i pica.

Konkretno, industrija nemetalnih mineralnih proizvoda zabeleZila je znacajan rast, sa prometom
od oko 568 miliona evra u 2025. godini, dok je proizvodnja proizvedenih metalnih proizvoda
dostigla oko 281 milion evra. Ove aktivnosti su posebno vazne za proizvodnu bazu i za povezivanje
sa drugim sektorima ekonomije.

Drugi vazan element je da razvoj sektora nije ujednacen u svim aktivnostima. Neke industrije su
zabeleZile znaCajan porast prometa 1 zaposlenosti, dok su druge dozivele fluktuacije ili pad jednog
ili viSe Pokazatelja. Ovo ukazuje na razlike u ucinku, konkurentnosti i strukturi aktivnosti u
preradivackoj industriji, naglasavajuci potrebu za viSe ciljanih analiza po sektorima.

Sve u svemu, podaci pokazuju da 2025. predstavlja godinu ekspanzije za preradivacku industriju,
sa rastom baze preduzeca, pove¢anom zaposleno$cu i, pre svega, znacajnim povecanjem prometa.
Ovaj razvoj jaca ulogu industrije u privredi i stvara bolju osnovu za povecanje dodate vrednosti,
razvoj lanaca vrednosti 1 povecanje konkurentnosti domace proizvodnje.

Iz perspektive industrijskih politika, rezultati ukazuju na to da fokus ne bi trebalo da bude samo na
povecanju broja preduzeca, ve¢ 1 na povecanju njihovih kapaciteta, produktivnosti, tehnologije,
dodane vrednosti i njihove sposobnosti da se integriSu u trzista i lance vrednosti. U tom smislu,
aktivnosti sa velikom tezinom u proizvodnji, zaposljavanju i cirkulaciji predstavljaju poseban
potencijal za intervencije i politike orijentisane ka industrijskom razvoju.

Napomena: Podatke o zapoSljavanju priprema PAK, ali nam ih je poslao ASK. Podaci prema
Anketi joS nisu obradeni.
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4.3. Doprinos podsektora zaposlenosti u Sektoru C

Preradivacka industrija predstavlja vaznu komponentu trziSta rada na Kosovu. U 2025. godini,
Sektor C — Preradivacka industrija doprinosi oko 12% ukupnoj zaposlenosti po ekonomskoj
aktivnosti.

Da bi se procenila struktura zaposlenosti u preradivackoj industriji, u nastavku je prikazan doprinos
svakog podsektora ukupnom broju zaposlenih u Sektoru C. Ova analiza omogucava identifikaciju
aktivnosti koje imaju najveci znacaj u stvaranju radnih mesta i nivou koncentracije zaposlenosti u
preradivackoj industriji.

Slika 7. Doprinos podsektora zaposljavanju u Sektoru C, 2025. (%)
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Izvor: Agencija za statistike Kosova
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Podaci prikazani na Slici 7; pokazuju da je zaposlenost u preradivackoj industriji koncentrisana u
ograni¢enom broju podsektora. Najveci doprinos zapoSljavanju u Sektoru C u 2025. godini dolazi
iz prehrambene industrije, sa oko 25,75% ukupne zaposlenosti u sektoru.

Nakon prehrambene industrije, navodi se Proizvodnja nemetalnih mineralnih proizvoda, sa oko
11,73%, i Proizvodnja namestaja, sa oko 10,67%. Znacajnu tezinu ima i Proizvodnja proizvoda od
gume i plastike, sa oko 10% zaposlenosti u Sektoru C.

Ova cCetiri podsektora zajedno predstavljaju preko 58% ukupne zaposlenosti u preradivackoj
industriji, Sto ukazuje na znacajnu koncentraciju radnih mesta u nekoliko klju¢nih aktivnosti.
Konkretno, tezina oko jedne Cetvrtine prehrambene industrije pokazuje njen strukturni znacaj za
trziste rada 1 proizvodnu bazu zemlje.

Ostali podsektori imaju nizi individualni doprinos, ispod 10%, $to ukazuje na viSe rasprSenu
strukturu zaposljavanja u drugim industrijskim aktivnostima. Ova struktura podrazumeva da razvoj
u nekim kljuénim podsektorima moze imati direktan uticaj na ukupne ucinke zaposljavanja u
preradivackoj industriji.

Iz perspektive industrijskih politika, koncentracija zaposlenosti u ovim podsektorima istovremeno
predstavlja i priliku i potrebu za ciljanim intervencijama. Podrska investicijama, tehnoloska
modernizacija, razvoj profesionalnih vestina i povecanje produktivnosti u podsektorima sa
visokom teZinom zaposlenosti mogu imati znacajan uticaj na dalji rast zaposlenosti i konkurentnost
industrije.

Istovremeno, razvoj podsektora sa manjom tezinom zaposlenosti moze doprineti diversifikaciji
industrijske strukture, stvaranju novih radnih mesta i smanjenju koncentracije zaposlenosti u
odredenim klju¢nim aktivnostima.

Sve u svemu, struktura zaposlenosti u 2025. godini pokazuje da su prehrambena industrija,
nemetalni mineralni proizvodi, namestaj 1 guma/plastika glavni stubovi zapoSljavanja u
proizvodnji, dok drugi podsektori dopunjuju strukturu zapo$ljavanja i nude potencijal za
diverzifikaciju i Sirenje industrijske baze.

4.4. Zaposljavanje Zena u Sektoru C

UcesCe zena na trziStu rada, posebno u Sektoru C — Proizvodnja, ostaje vazan pokazatelj
ukljucivanja radne snage i sveobuhvatnog razvoja sektora. Podaci za period 2015-2024 pokazuju
da, iako je uceS¢e zena u ukupnoj zaposlenosti i proizvodnji poraslo, njihov nivo ukljuc¢enosti u
proizvodni sektor ostaje relativno nizak.

Ovaj razvoj treba analizirati u kontekstu prepreka koje uti€u na uc€eSce Zena na trZiStu rada,
ukljucujuéi neformalnost, poStovanje ugovora o radu i uslove zaposljavanja. Ovi faktori mogu
posebno uticati na moguénosti Zena da udu i1 ostanu u proizvodnom sektoru.
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Slika 8. Zaposlenost Zena na Kosovu i u proizvodnji, 2015-2024 (%)
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Izvor: ASK (obradeno od strane DI/ OIP)

Jo§ izrazeniji razvoj primecen je u proizvodnom sektoru, gde je ucesce zena poraslo sa 10,2% u
2015. godini na 20,3% u 2024. godini, ili za oko 10,1 procentnih poena. To ukazuje da je stopa
rasta zaposlenosti Zena u proizvodnji znatno veca od povecanja njihovog uceSca u ukupnoj
zaposlenosti.

Medutim, uprkos ovom pozitivnom trendu, uc¢esce zena u proizvodnji ostaje nize od njihovog
ucesca u ukupnoj zaposlenosti, $to ukazuje na to da Sektor C jos uvek nije u potpunosti iskoristio
potencijal zenske radne snage. Stoga, dalji rast zaposlenosti zena u proizvodnji zahteva mere koje
se bave uslovima rada, formalizacijom radnih odnosa i stvaranjem viSe jednakih moguénosti za
zaposljavanje i1 profesionalno napredovanje.

U zakljucku, trend 2015-2024 mozZe se oceniti kao pozitivan, jer se uceS¢e zena u proizvodnji
gotovo udvostrucilo tokom analiziranog perioda. Medutim, nivo 2024. godine pokazuje da jo$ uvek
postoji znacajan prostor za poboljSanje u uklju¢ivanju zena u Sektor C i za vece koris¢enje njihovog
potencijala u razvoju sektora.

4.5. Elasti¢nost na zapoSljavanje

Globalne promene na trzistima rada stvorile su velike mogucnosti ¢ak i za razvijene ekonomije da
se bore za odrzavanje otpornosti zaposljavanja. Promene takode mogu do¢i iz mnogih faktora, bilo
1z nepredvidenih kriza, kao $to je pandemija Covid-19, ili kao rezultat digitalne transformacije.
Otpornost moze varirati u odnosu na produktivnost rada u zavisnosti od pravca godisnje stope rasta,
bilo da je zaposlenost ili produktivnost.
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Tabela 17. Elasti¢nost zapoSljavanja u poredenju sa drugim zemljama, 2015-2023

GodiSnja stopa rasta  GodiSnja stopa

Mesta zaposlenosti rasta DVP EE Klasifikacija
Albanija 3.3% 9.7% 0.34 Vodena produktivnoscu
Bosna i Hercegovina 2.3% 8.3% 0.27 Vodena produktivnoséu
Crna Gora 1.2% 4.4% 0.28 Vodena produktivnoséu
Severna Makedonija 0.5% 7.1% 0.7 Vodena produktivnoscu
Srbija 3.8% 4.7% 0.81 Vodena produktivnoscu
Kosovo 7.8% 5.8% 1.35 Vodena zaposlenosti
7ZB6 3.1% 5.9% 0.52 Voden produktivnoséu

Izvor: DVP - WDI; Zaposljavanje u proizvodnji, UNIDO, ASK (obradeno od strane osoblja DI / OIP-a)

Analiza predstavljena u Tabeli 17 pokazuje da je izmedu 2015. 1 2023. godine proizvodni sektor
Kosova rastao godi$nje po slozenoj stopi od 5,8% u produktivnosti rada u odnosu na zaposlenost
u industriji, koja je zabeleZila porast od 7,8% u istom periodu. Prema ovim podacima, procenjuje
se da je stopa rasta na Kosovu vodena zaposljavanjem, sa poslovhom koncentracijom koja ima za
cilj proSirenje zaposlenosti u odnosu na interesovanje za investiranje u digitalizaciju i naprednu
proizvodnu tehnologiju. Ako pogledamo Tabelu 17 u celini, ispostavlja se da u zemljama Zapadnog
Balkana imamo situaciju u kojoj vec¢ina zemalja ima stopu rasta vodenu produktivnoscéu rada, dok
ove godine analiza za drzavu Kosovo pokazuje promenu elasti¢nosti zaposljavanja vodenu stopom
rasta zaposlenosti, posebno u stvaranju novih radnih mesta. Procenti u zemljama ZB6 ne pokazuju
nikakvu znacajnu razliku, ali podaci u oba Pokazatelja su ispod 10% stope rasta.

Povecanje produktivnosti rada je jedan od vaznih faktora koji uti¢u na poboljSanje ekonomskih
ucinaka i stvaranje uslova za rast plata u proizvodnom sektoru. U tom kontekstu, analiza korelacije
izmedu produktivnosti i plata predstavlja vazan pokazatelj za procenu razvoja i konkurentnosti
proizvodnog sektora.

Na osnovu podataka prikazanih u Tabeli 18, Kosovo je u 2023. godini zabeleZilo stopu rasta
produktivnosti rada od 4,80%, dok je stopa rasta plata dostigla 10,27%. Ovi podaci pokazuju
pozitivan razvoj u oba Pokazatelja, sa znatno ve¢im rastom plata u odnosu na rast produktivnosti.

U poredenju sa zemljama Zapadnog Balkana, Kosovo ima jednu od najvisih stopa rasta plata. Stopa
od 10,27% je druga najviSa medu analiziranim zemljama, nakon Albanije sa 10,94%. Istovremeno,
rast produktivnosti na Kosovu od 4,80% ve¢i je nego u Bosni 1 Hercegovini (4,60%), Crnoj Gori
(1,10%) 1 Srbiji (3,47%), ali nizi nego u Severnoj Makedoniji (5,39%) i Albaniji (6,85%).

4.6. Plate i produktivnost u preradivackom sektoru

Povecanje produktivnosti rada je jedan od vaznih faktora koji uti¢u na poboljSanje ekonomskih
ucinaka i stvaranje uslova za rast plata u proizvodnom sektoru. U tom kontekstu, analiza korelacije
izmedu produktivnosti i plata predstavlja vazan pokazatelj za procenu razvoja i konkurentnosti
proizvodnog sektora.
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Na osnovu podataka prikazanih u Tabeli 18, Kosovo je u 2023. godini zabelezilo stopu rasta
produktivnosti rada od 4,80%, dok je stopa rasta plata dostigla 10,27%. Ovi podaci pokazuju
pozitivan razvoj u oba Pokazatelja, sa znatno ve¢im rastom plata u odnosu na rast produktivnosti.

Tabela 18. Plate i produktivnost u proizvodnom sektoru, 2023
Stopa rasta

Zemlje g Stopa rasta produktivnosti
Albanija 10.94% 6.85%
Bosna i Hercegovina 5.10% 4.60%
Crna Gora 3.39% 1.10%
Severna Makedonija 4.68% 5.39%
Srbija 6.91% 3.47%
Kosovo 10.27% 4.80%

Izvor: WDI, UNIDO, ASK (obradeno od strane osoblja DI/ OIP-a

Poredenje pokazuje da je Kosovo imalo povoljnu dinamiku rasta plata u 2023. godini, svrstavajuci
se medu zemlje sa najviSim u€inkom u ZB6. Medutim, povecanje plata od 10,27% je viSe nego
dvostruko vece od rasta produktivnosti od 4,80%. Ova razlika je vaZzna iz perspektive
konkurentnosti sektora, jer dugoro¢no odrzivost rasta plata mora biti praéena povecanom
produktivnoséu i dodatom vrednos$¢éu po zaposlenom.

U tom smislu, Kosovo ima bolje rezultate od nekih zemalja ZB6 u oba pokazatelja, ali razlika
izmedu tempa rasta plata i produktivnosti naglaSava potrebu za brzim rastom produktivnosti rada.
Za proizvodni sektor, ovo podrazumeva poseban znacaj za investicije u tehnologiju, modernizaciju
opreme, digitalizaciju procesa, razvoj profesionalnih sposobnosti i povecanje efikasnosti
proizvodnih procesa.

Istovremeno, Cinjenica da sve uporedene ZB6 zemlje imaju pozitivne stope u rastu plata i
produktivnosti ukazuje na sveukupni pozitivan trend na regionalnom trZistu rada 1 u ekonomskim
performansama.

Generalno, podaci za 2023. godinu pokazuju da je Kosovo ostvarilo znac¢ajan napredak u rastu
plata i produktivnosti u proizvodnom sektoru. Posebno je pozitivna visoka stopa rasta plata, koja
Kosovo svrstava medu najdinamic¢nije zemlje u ZB6. Medutim, jaz izmedu rasta plata i rasta
produktivnosti predstavlja izazov za dugoro¢nu konkurentnost.

Stoga, politike za razvoj proizvodnog sektora treba da se fokusiraju ne samo na poboljSanje nivoa
plata, ve¢ 1 istovremeno na povecanje produktivnosti, dodate vrednosti i efikasnosti preduzeca.
Takav pristup bi omogucio rast plata da se sve viSe oslanjaju na uc¢inak i produktivnost ekonomije,
doprinose¢i odrzivijem i konkurentnijem razvoju proizvodnog sektora.

4.7. Relativni intenzitet plata u preradivackoj industriji

Relativni intenzitet plata je vazan pokazatelj za procenu uloge rada u stvaranju i distribuciji dodate
vrednosti u proizvodnom sektoru. Ovaj pokazatelj meri deo Bruto dodate vrednosti proizvodnje
(DVP) koji se distribuira radnicima u obliku plata i, shodno tome, pomaze u proceni relativne teZine
troSkova rada u ekonomskom ucinku proizvodnog sektora.
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Na osnovu podataka prikazanih na Slici 9 1 odgovarajucoj tabeli, na Kosovu je relativni intenzitet
plata u proizvodnom sektoru zabelezio znaCajan porast u periodu 2015-2023. Pokazatelj je
porastao sa 12,25% u 2015. godini na 19,38% u 2023. godini, §to ukazuje da je udeo DVP-a koji
se pripisuje platama u proizvodnom sektoru porastao tokom godina.

Medutim, dinamika ovog pokazatelja nije bila ista tokom ¢itavog perioda. U godinama 2015-2017,
relativni intenzitet plata na Kosovu bio je relativno nizak 1 zabelezio je blagi pad, sa 12,25% na
11,83%. Nakon 2017. godine primecen je jasan uzlazni trend, koji je dostigao 13,84% u 2019.
godini, 15,23% u 2020. godini, 16,21% u 2021. godini, 17,32% u 2022. godini i 19,38% u 2023.
godini.

Ovaj trend ukazuje da je tokom poslednjih godina analiziranog perioda povecanje plata bilo
izrazenije u odnosu na ukupne plate u sektoru. Ovo se moze tumaciti kao postepeno povecanje
ucesca prihoda od rada u vrednosti koju stvara proizvodni sektor.

Uprkos ovom pozitivnom kretanju, nivo relativnog intenziteta plata na Kosovu ostaje znatno nizi
u odnosu na druge zemlje Zapadnog Balkana. Iz tog razloga, rast pokazatelja treba proceniti ne
samo u smislu domaceg trenda, ve¢ i u odnosu na strukturu i ucinak proizvodnog sektora u
uporednim zemljama.

Slika 9. Relativni intenzitet plata u preradivackoj industriji, 2015-2023 (%)

Relativni intenzitet plata u industrijalizaciji

70.00

60.00
X 2
~ = —ALB
B 50.00 — J
T BEH
S 40.00
© MNE
é 30.00 MKD
o
“ 2000 — ——— SRB

10.00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Izvor: Pokazatelji zemalja WDI, UNIDO, ASS (obradeno od strane osoblja DI/ OIP-a)

Podaci prikazani u tabeli pokazuju znac¢ajnu razliku izmedu Kosova i drugih zemalja Zapadnog
Balkana u pogledu relativnog intenziteta plata u proizvodnom sektoru. U 2023. godini Kosovo je
imalo relativni intenzitet plata od 19,38%, dok je Albanija imala 43,89%, Bosna i Hercegovina
54,59%, Crna Gora 61,28%, Severna Makedonija 47,93% 1 Srbija 53,51%.
Ovo ukazuje da, iako je Kosovo zna¢ajno poboljsalo svoju poziciju u periodu 2015-2023. godine,
1 dalje ima najnizi relativni intenzitet plata medu uporedenim zemljama. U 2023. godini, pokazatelj
Kosova bio je oko polovine ili manje od nivoa zabeleZzenog u vecini zemalja ZB6. Razlika je
posebno velika u odnosu na Crnu Goru, gde relativni intenzitet plata dostize 61,28%, kao i u Bosni
i Hercegovini i Srbiji, gde je ovaj pokazatelj preko 53%.

Iz strukturne perspektive, ova razlika sugeriSe da je udeo DVP-a rasporeden u obliku plata u
proizvodnom sektoru na Kosovu znatno nizi nego u uporedivim zemljama. Medutim, ovaj
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pokazatelj treba tumaciti sa oprezom: nizi intenzitet plata ne podrazumeva automatski slabiji
ucinak sektora, jer na njega mogu uticati i nivoi produktivnosti, struktura kapitala, tehnologija koja
se koristi, struktura troskova, nivoi plata i nacin na koji se stvara i distribuira dodata vrednost.

Sa druge strane, povecanje pokazatelja Kosova sa 12,25% u 2015. godini na 19,38% u 2023. godini
predstavlja poveéanje od oko 7,13 procentnih poena, ili otprilike 58% u relativnom smislu. Ovo
ukazuje na znacajan pomak u ucesc¢u plata u sektoru DVP-a proizvodnog sektora.

Medutim, tempo poboljSanja Kosova treba proceniti u kontekstu velikog jaza sa uporedivim
zemljama. U 2023. godini, ¢ak i zemlja sa najnizim intenzitetom posle Kosova, Albanija, imala je
nivo od 43,89%, oko 24,5 procentnih poena vise od Kosova. Ovo naglasava da, uprkos postignutom
napretku, proizvodni sektor na Kosovu i dalje karakteriSe relativno nizak udeo plata u stvorenoj
dodatoj vrednosti.

Sve u svemu, podaci pokazuju postepeno i stabilno poboljSanje relativnog intenziteta plata u
proizvodnom sektoru na Kosovu, posebno nakon 2017. godine. Ovaj razvoj je pozitivan jer ukazuje
na povecanje tezine naknade za rad u dodatoj vrednosti sektora.

Medutim, jaz u odnosu na zemlje ZB6 ostaje veoma velik. Stoga, izazov za proizvodni sektor na
Kosovu nije samo nominalni rast plata, ve¢ i stvaranje uslova tako da povecanje plata bude praceno
rastom produktivnosti, dodate vrednosti, tehnologije, formalizacije i sofisticiranosti proizvodnih
procesa.

U tom smislu, povecanje relativnog intenziteta plata treba posmatrati kao deo procesa strukturne
transformacije industrije. PoboljSanje ovog pokazatelja, prateno povecanom produktivnoséu i
dodatom vredno$¢u, moglo bi doprineti stvaranju boljih radnih mesta, pove¢anju konkurentnosti
sektora i postepenom poboljsanju polozaja Kosova u poredenju sa drugim ekonomijama u regionu.

4.8. Prosec¢na plata po ekonomskim aktivnostima

Prema podacima u Tabeli 12, prosecna plata u Sektoru C — Preradivacka industrija pokazala je
kontinuirani rast u periodu 2023-2025. godine. Bruto plata porasla je sa 451 evra u 2023. godini
na 586 evra u 2025. godini, dok je neto plata porasla sa 404 evra na 528 evra. To ukazuje na
poboljsanje nivoa naknade za rad u proizvodnom sektoru i pozitivan trend plata tokom analiziranog
perioda.

Tabela 19. Prose¢na plata po ekonomskim aktivnostima na Kosovu, 2023-2025 (evra)

Godine Sektor Bruto Neto

2023. C - Proizvodnja D.451.00 D.404.00
2024. C - Proizvodnja D.528.00 b.451.00
2025. C - Proizvodnja D.586.00 D.528.00

Izvor: ASK (obradeno od strane DI/ OIP-a)

Povecanje bruto plate sa 451 na 586 evra predstavlja kumulativni porast od oko 30% u periodu
2023-2025. Naime, povecanje od 2024. do 2025. godine iznosi oko 11%, Sto potvrduje pozitivan
trend, ali umerenijim tempom u protekloj godini.

Sve u svemu, povecanje plata ukazuje na postepeno poboljSanje uslova kompenzacije u
proizvodnom sektoru. Medutim, tempo rasta plata mora biti pra¢en rastom produktivnosti i dodate
vrednosti, tako da poboljSanja plata budu podrzana performansama i konkurentno$c¢u sektora.
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5. ANALIZA ZIVOTNE SREDINE

5.1. Energetska efikasnost u proizvodnom sektoru

U 2024. godini, Kosovo je zabelezilo nivo od 4,25 miliona evra/ovo za energetsku efikasnost u
proizvodnom sektoru, nadmasivsi prosek zemalja Zapadnog Balkana (ZB6), koji je iznosio 3,19
miliona evra/toe. Ovaj rezultat pokazuje znaCajno poboljSanje energetske produktivnosti u
proizvodnom sektoru, posebno u odnosu na 2015. godinu, kada je pokazatelj za Kosovo bio 2,96
miliona evra/ove godine.

Slika 10. Energetska efikasnost u proizvodnom sektoru
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Izvor: Eurostat (obradeno od strane osoblje DI / OIP-a).

Trend prikazan na grafikonu pokazuje da je energetska efikasnost na Kosovu generalno pokazala
pozitivan trend u periodu 2015-2024. Povecanje pokazatelja sa 2,96 na 4,25 miliona evra/ktoe
iznos znaci da je za svaku jedinicu potroSene energije stvorena veca ekonomska vrednost.
Poboljsanje je posebno izraZzeno nakon 2021. godine, kada je pokazatelj porastao sa 3,38 u 2021.
na 4,09 u 2022. godini, a zatim na 4,25 u 2024. godini.

U poredenju sa drugim zemljama ZB6, Kosovo se svrstava medu zemlje sa najboljim uc¢inkom u
2024. godini, posle Severne Makedonije, koja je imala 4,37 miliona evra/ktoe. Ovo pokazuje da je
proizvodni sektor na Kosovu napravio znacajan napredak u produktivnom koriS¢enju energije.
Medutim, preostala razlika u odnosu na najboljeg regionalnog izvodaca ukazuje na to da jos uvek
postoji prostor za dalja poboljSanja kroz modernizaciju tehnologije, unapredenje proizvodnih
procesa i racionalnije koriS¢enje energije.
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5.2. Energetski intenzitet u proizvodnji

Energetski intenzitet predstavlja koli¢inu energije potrebnu za generisanje 1.000 evra BDP-a. Za
ovaj Pokazatelj, niza vrednost podrazumeva bolje energetske performanse, jer pokazuje da je
potrebno manje energije za generisanje iste ekonomske vrednosti. U 2022. godini Kosovo je imalo
energetski intenzitet od 404,14 KGOE/1.000 evra BDP-a, dok procenjeni podaci za naredne godine
pokazuju pad ovog pokazatelja.

Slika 11. Energetski intenzitet, 2022-2024 (KGOE/1.000 evra BDP)
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Izvor: Eurostat (obradeno od strane osoblja DI/ OIP).

Grafikon pokazuje znacajno poboljSanje energetskog intenziteta Kosova, koji je pao sa 404,14
KGOE/1.000 evra BDP-a u 2022. na 363 u 2023. 1 327 u 2024. godini. Ovaj pad ukazuje na
poboljsanje efikasnosti koriS¢enja energije 1 implicira da ekonomija zahteva manje energije da bi
stvorila jedinicu BDP-a.

Medutim, uprkos ovom napretku, Kosovo i dalje ima energetski intenzitet ve¢i od proseka ZB6. U
2024. godini regionalni prosek bio je 291,37 KGOE/1.000 evra BDP-a, dok je Kosovo imalo 327.
Razlika pokazuje da ekonomija Kosova i dalje ima relativno visoku potrosnju energije u odnosu
na stvorenu vrednost. Shodno tome, poboljSanje ovog pokazatelja ostaje jedna od glavnih oblasti u
kojoj se moze povecati konkurentnost i efikasnost proizvodnog sektora.

Treba naglasiti da su vrednosti za 2023. i 2024. zasnovane na procenjenom trendu, jer dokument
naglaSava odsustvo sluzbenih podataka za ove godine. 1z tog razloga, ove vrednosti treba tumaciti
sa odredenim stepenom opreza.
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5.3. Emisije CO:

Emisije CO: po jedinici dodate vrednosti u proizvodnji predstavljaju vaZzan pokazatelj za procenu
uticaja proizvodnog sektora na klimu. Na Kosovu je pokazatelj varirao tokom analiziranog perioda,
ali je u 2023. godini zabelezena vrednost od 0,6166 kg CO2 po milion evra DVP-a, u poredenju sa
0,5778 u 2022. godini.

Slika 12. Emisije CO: po jedinici dodate vrednosti u proizvodnji, 2015-2023
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Izvor: International Energy Agency (IEA), obradeno od strane osoblja DI / OIP-a.

Podaci pokazuju da je, dugoro¢no gledano, Kosovo uspelo da znacajno smanji intenzitet emisija.
U 2015. godini pokazatelj je iznosio 0,8689 kg CO: po milion evra DVP, dok je u 2023. godini
iznosio 0,6166. Ovo predstavlja znacajno poboljSanje u odnosu na pocetak perioda.

Medutim, razvoj dogadaja u 2023. godini predstavlja manje pozitivan signal, jer se pokazatelj
povecao u odnosu na 2022. godinu. Istovremeno, Kosovo je i dalje iznad proseka ZB6, koji je u
2023. iznosio 0,4060 kg CO: po milion evra DVP. Razlika ukazuje na to da kosovski proizvodni
sektor i dalje generiSe viSe emisija po jedinici stvorene vrednosti od regionalnog proseka.

Ova situacija pokazuje da samo poboljsanje energetske efikasnosti nije dovoljno da bi se osiguralo
odrzivo smanjenje emisija. Dalja poboljSanja takode treba da budu povezana sa promenom
strukture potroSnje energije 1 koriS¢enjem tehnologija sa nizim intenzitetom ugljenika.

5.4. CO: intenzitet u potroSnji energije

Intenzitet CO- u potro$nji energije ukazuje na koli¢inu emisija generisanih po jedinici potroSene
energije. Ovaj pokazatelj je posebno vazan za procenu stepena karbonizacije potroSnje energije u
preradivackoj industriji. U 2023. godini Kosovo je zabelezilo 57,09 g CO./MJ, u poredenju sa 52,7
g COx/MJ u 2022. godini.
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Slika 13. CO: intenzitet u potrosnji energije u proizvodnji, 20152023
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Izvor: : International Energy Agency (IEA), obradeno od strane osoblja DI / OIP-a.

Grafikon pokazuje da je intenzitet CO: na Kosovu porastao u 2023. godini, porastavsi sa 52,7 na
57,09 g CO/MJ. Ovo poveéanje ukazuje na pogorSanje pokazatelja i implicira da je energija
potrosena u proizvodnom sektoru bila intenzivnija u odnosu na prethodnu godinu.

Pozicija Kosova je posebno vazna u regionalnom poredenju. U 2023. godini, prosek ZB6 bio je
51,01 g CO2/MJ, dok je Kosovo imalo najvecu vrednost od 57,09 g CO»/MJ medu predstavljenim
zemljama. Sa druge strane, Srbija je imala najniZi nivo, sa 34,48 g CO-/MJ.

Ova razlika pokazuje da izazov Kosova nije povezan samo sa koli¢inom potroSene energije, vec i
sa strukturom i izvorom ove energije. Iz tog razloga, mere energetske efikasnosti moraju biti
praéene merama za smanjenje intenziteta ugljenika u upotrebljenoj energiji.

5.5. Zelena i kruzna ekonomija
5.5.1. Otpad tretiran po vrsti

U 2024. godini koli¢ina recikliranog otpada obuhvatila je 11.557 tona papira i kartona, 3.954 tona
plastike 1 6.503 tona metala. Pored apsolutnih koli¢ina, poseban znacaj pridaje se i strukturi
tretiranog otpada, Sto pokazuje kako se teZina razli¢itih kategorija menjala tokom godina.
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Slika 14. Tretirani otpad po vrsti, 2020-2024 (%)

Reciklirani odpad
70.0
60.0
50.0

40.0
30.0 /
20.0 /

10.0

0.0

%

2020 2021 2022 2023 2024

=== Papirni i kartonski otpad Metalni otpad Plasti¢ni otpad

Izvor: Agencija za statistike Kosova, obradeno od strane OIP/MINTI.

Podaci prikazani u grafikonu pokazuju znacajne promene u strukturi recikliranog otpada u periodu
2020-2024. Udeo papirnog i kartonskog otpada porastao je sa 7,8% u 2020. godini na 52,5% u
2024. godini. Ova promena ukazuje na znacajno povecanje uloge ovih materijala u sistemu
reciklaze.

Nasuprot tome, plastika je zabelezila znacajan pad strukture tretiranog otpada, sa 59,1% u 2020.
godini na 18,0% u 2024. godini. U 2024. godini primeéen je i porast u¢es¢a metala na 29,5%, u
odnosu na 18,1% u 2023. godini.

Ovi razvoji ukazuju na pomak u strukturi recikliranih materijala, ali procente treba tumaciti zajedno
sa apsolutnim koli¢inama. Povecanje uces¢a kategorije ne znaci nuzno povecanje njene ukupne
koli¢ine ako se ukupna koli¢ina tretiranog otpada menja istovremeno. 1z tog razloga, procena
napretka u kruznoj ekonomiji treba da se zasniva, kad god su podaci dostupni, na kombinaciji
reciklirane koli¢ine, strukture otpada i stope recikliranja u odnosu na generisani otpad.
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6. REZIME KLJUCNIH NALAZA

Analiza ekonomskih, socijalnih i ekoloskih pokazatelja pokazuje da je 2025. godina obelezila
znacajne pomake u preradivackoj industriji Kosova. Sektor C je nastavio da igra vaznu ulogu u
stvaranju ekonomske vrednosti, zaposljavanja, Sirenju proizvodne baze 1 diversifikaciji ekonomije,
ali strukturni izazovi ostaju u produktivnosti, konkurentnosti, investicionoj orijentaciji i
dekarbonizaciji industrije.

U ekonomskoj dimenziji, udeo proizvodnje dodate vrednosti u BDP-u iznosio je 12,54% u 2025.
godini, dok je dodana vrednost po glavi stanovnika dostigla 776 evra. Ovi rezultati ukazuju na
konsolidovanu industrijsku bazu, ali dalji rast mora biti podrzan produktivnoscu, tehnologijom,
inovacijama i proizvodima sa ve¢om dodatom vrednoscu.

Direktne strane investicije dostigle su 1.095,0 miliona evra u 2025. godini. U proizvodnom sektoru,
direktne strane investicije porasle su na 31,9 miliona evra, u odnosu na 15,7 miliona evra u 2024.
godini. Rast je pozitivan, ali udeo proizvodnje u ukupnim direktnim stranim investicijama ostaje
nizak, a ukupni fokus ulaganja i dalje je koncentrisan na nekretnine.

Spoljna trgovina ostaje jedan od glavnih izazova. Izvoz sektora C dostigao je 735,9 miliona evra u
2025. godini, dok je uvoz dostigao 5,684 milijarde evra, $to je rezultiralo trgovinskim deficitom od
4,948 milijardi evra. Za svaki izvoz preradivacke industrije od 1 evra uvezena je roba u vrednosti
od oko 7,7 evra. Medutim, izvoz u CEFTA i EFTA se pove¢ao, a EFTA je ostala jedina trziSna
grupa sa trgovinskim suficitom.

U socijalnoj dimenziji, broj preduzeca u Sektoru C porastao je na 7.168, broj zaposlenih na 52.556,
dok je promet dostigao oko 3,18 milijardi evra. Rast prometa bio je brzi od rasta zaposlenosti i
broja preduzeca, ali ovo kretanje treba tumaciti zajedno sa pokazateljima fizicke proizvodnje i
dodate vrednosti za procenu realne produktivnosti.

Uces¢e Zena u zaposljavanju u proizvodnji zna¢ajno se poboljsalo u periodu 2015-2024, ali ostaje
znaCajan prostor za rast. Istovremeno, rast plata treba da bude pracen rastom produktivnosti i
dodate vrednosti, tako da poboljSana naknada bude odrziva i podrzava konkurentnost.

U dimenziji zastite Zivotne sredine, energetska efikasnost u proizvodn;ji dostigla je 4,25 miliona
evra/ktoe u 2024. godini i bila je iznad proseka ZB6. Medutim, energetski intenzitet je ostao veci
od regionalnog proseka, dok je intenzitet CO: u potrosnji energije dostigao 57,09 g CO/MW u
2023. godini, $to je najviSi nivo medu uporedenim zemljama. Ovo naglasava potrebu za
investicijama u efikasnu tehnologiju, obnovljive izvore energije i procese sa niZzim emisijama.

U zelenoj 1 kruZznoj ekonomiji, podaci iz 2024. godine pokazuju promene u strukturi tretiranog
otpada. Napredak u reciklazi je pozitivan, ali je potrebno proSirenje kapaciteta za prikupljanje,
odvajanje, recikliranje i ponovnu upotrebu industrijskog otpada. Sve u svemu, nalazi podrzavaju
orijentaciju industrijskih politika ka produktivnijem, tehnoloski naprednijem, izvozno
orijentisanom, inkluzivnom i ekoloski odrZzivom modelu.
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7. ZAKLJUCCI

Analiza ekonomskih, socijalnih i ekoloskih pokazatelja pokazuje da je preradivacka industrija
Kosova zadrzala i proSirila svoj znacaj u ekonomiji tokom 2025. godine, ali se i dalje suocava sa
ogranicenjima vezanim za produktivnost, strukturu investicija, zavisnost od uvoza, tehnologiju i
ekoloski ucinak.

» Sektor C zabelezio je porast broja preduzeca, zaposlenosti 1 prometa u 2025. godini, Sto
pokazuje Sirenje industrijske aktivnosti.

* Udeo proizvodnje dodate vrednosti u BDP-u ostaje relativno stabilan, $to ukazuje da ekspanzija
industrije jo$ uvek nije donela znacajno povecanje njene relativne tezine u ekonomskoj
strukturi.

* Direktne strane investicije u proizvodnji su znacajno porasla, ali ukupna orijentacija stranih
investicija ostaje koncentrisana na nekretnine 1 druge neproizvodne sektore.

* Trgovinski deficit sektora C ostaje visok; rast izvoza nije bio dovoljan da nadoknadi uvoz, iako
performanse u odnosu na CEFTA 1 EFTA pokazuju pozitivan razvoj.

+ Struktura zapoSljavanja pokazuje koncentraciju u nekoliko kljuénih podsektora, posebno u
prehrambenoj industriji, nemetalnim mineralnim proizvodima, namestaju i gumi/plastici.

» UceS¢e Zena u proizvodnji se poboljsalo, ali i dalje postoji znacajan prostor za povecanje
njihovog ukljucivanja na trziSte rada i na pozicije vece vrednosti.

* Rast plata je pozitivan, ali stabilan rast naknada zahteva da bude pracen rastom produktivnosti
i dodate vrednosti.

» Energetska efikasnost se poboljSala, ali energetski intenzitet i intenzitet ugljenika ostaju
znacajni izazovi.

* KruZna ekonomija i reciklaZa pokazali su pozitivan razvoj, ali je potrebno jacanje kapaciteta 1
infrastrukture za upravljanje industrijskim otpadom.
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8. PREPORUKE

Na osnovu nalaza izvestaja, preporucuje se da politike industrijskog razvoja budu orijentisane ka
slede¢im prioritetima:

8.1. Povecanje produktivnosti i konkurentnosti

Podstaknuti investicije u automatizaciju, digitalizaciju, modernu tehnologiju i efikasniju opremu
treba podsticati kako se industrijski rast ne bi zasnivao samo na povecanju broja zaposlenih, ve¢ i
na povecanju produktivnosti.

8.2. Podrska produktivnim investicijama

Potrebno je stvoriti prikladnije finansijske i fiskalne mehanizme za preduzeca koja ulazu u nove
proizvodne kapacitete, tehnologiju, inovacije i proizvode sa ve¢om dodatom vrednosc¢u.

8.3. Razvoj radne snage

Obrazovanje i strucno usavrSavanje treba ojacati u skladu sa potrebama industrije, posebno u
tehnic¢kim, digitalnim i naprednim oblastima proizvodnih tehnologija.

8.4. Povecanje uceSca Zena u industriji

Treba preduzeti mere za uklanjanje prepreka zaposljavanju i napredovanju zena, ukljucujuci
poboljsanje uslova rada, formalizaciju zaposljavanja i stvaranje jednakih mogucnosti.

8.5. Energetska efikasnost i dekarbonizacija

Ubrzati investicije u energetski efikasnu opremu, obnovljive izvore energije i tehnologije sa niskom
emisijom COa.

8.6. Razvoj kruzne ekonomije

Kapaciteti za prikupljanje, odvajanje, recikliranje i ponovnu upotrebu industrijskog otpada treba
povecati 1 podsticati efikasnije koriS§¢enje sirovina.

8.7. Jafanje izvoza i integracija na regionalna i evropska trziSta

Preduzeca treba podrzati da poboljSaju standarde proizvoda, sertifikaciju, inovacije i izvozne
kapacitete, sa ciljem povecanja integracije kosovske industrije u regionalne i evropske lance
vrednosti.

8.8. Unapredenje sistema pracenja industrije

Nastaviti sa poboljSanjem prikupljanja i uskladivanja podataka o industriji kako bi se javne politike
zasnivale na uporedivim, redovnim i §to je moguce azurnijim pokazateljima.
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