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Permbledhje ekzekutive

PERFUNDIMI STRATEGJIK

Studimi “Hartimi i simbiozés industriale né Kosové” u realizua pér MINTI-n me mbéshtetjen e LuxDev-it né
kuadér té Projektit KSV/023 — Rritje e géndrueshme dhe gjithépérfshirése né Kosové. Studimi vierésoi se
si bashképunimi ndérmjet ndérmarrjeve mund té pérmirésojé konkurruencén industriale, produktivitetin e
burimeve dhe inovacionin, duke zvogéluar njékohésisht mbeturinat e shmangshme dhe duke mbéshtetur
njé ekonomi mé té gjelbér dhe mé garkore. Analiza u pérqgendrua né sektorin e prodhimit , duke marré
parasysh edhe ricikluesit, ofruesit e shérbimeve logjistike, kompanité e ndértimit, shfrytézuesit bujqésorér,
ndérmarrjet e shérbimeve publike dhe ofruesit e shérbimeve digjitale qé nevojiten pér organizimin e
shkémbimeve té géndrueshme.Pér géllimet e kétij studimi, simbioza industriale nénkupton njé marrédhénie
té organizuar bashképunimi ku mbetjet, nénproduktet ose burime té tjera té pashfrytézuara, gé krijohen nga
njé ndérmarrje apo veprimtari, pérdoren né ményré produktive nga njé ndérmarrje tjetér ose ndahen
ndérmjet ndérmarrjeve pjesémarrése. Riciklimi mund té jeté pjesé e simbiozés industriale, por kéto dy
nocione nuk jané té njéjta. Riciklimi konsiderohet pjesé e njé rruge té simbiozés industriale kur kontribuon
né njé shkémbim té pérséritshém qé lidh gjenerues té identifikueshém, grumbullues ose pérpunues me
pérdoruesit pranues. Studimi shqyrtoi gjithashtu shérbimet e pérbashkéta dhe funksionet digjitale kur ato
kontribuojné drejtpérdrejt né rritien e efikasitetit t€ pérdorimit t€ burimeve ose né mundésimin e
shkémbimeve fizike ndérmjet ndérmarrjeve.Kosova ka njé bazé té besueshme, por t&€ pabarabarté, pér
zhvillimin e marrédhénieve té tilla. Mundésité mé té favorshme paraqiten kur mbetjet e krijuara nga
ndérmarrjet mund té ndahen gé né burim, ekziston njé mundési e pérshtatshme pér pérpunimin ose
pérgatitien e tyre dhe mund té testohet njé pérdorim i pércaktuar qarté nga ndérmarrjet pjesémarrése.
Ndérmarriet tashmé zbatojné disa forma té caktuara té shitjies sé materialeve, rikuperimit t& dhe
bashképunimit ndérmjet ndérmarrjeve, duke ofruar njé bazé praktike pér shkémbime mé té strukturuara
dhe me vieré mé té larté.Kufizimi kryesor ndérsektorial nuk éshté vetém teknologjia, por edhe me
organizimin jo té ploté té zinxhirit t&€ shkémbimit. Sasité, cilésia, koha dhe destinacionet aktuale té
materialeve nuk dokumentohen gjithmoné né ményré té mjaftueshme; ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme
(NVM-t€) kané gasje té kufizuar né shérbimet pér grumbullimin dhe testimin e materialeve; pérdoruesit
pranues mund té kené besim té kufizuar né pérdorimin e materialeve dytésore; kérkesat rregullatore nuk
pérkthehen né ményré té njétrajtshme né udhézime praktike pér rrugét e shkémbimit; dhe kostot e
pérgjegjésité nuk ndahen gjithmoné qarté ndérmjet gjeneruesve, pérpunuesve dhe pérdoruesve
pranues.Pér kété arsye, studimi mbéshtet njé program té€ pérgendruar 24-mujor pér aktivizimin e simbiozés
industriale. Programi synon organizimin e partneriteteve ndérmjet ndérmarrjeve, verifikimin e rrjedhave té
materialeve, testimin e produkteve dhe té mundésive konkrete pér pérdorimin e tyre, mbéshtetjen e
pérputhshmérisé me kérkesat rregullatore dhe demonstrimin e transaksioneve té pérséritshme ndérmjet
paléve. . Infrastruktura e pérhershme dhe zgjerimi i modelit né shkallé mé té gjeré duhet té shqyrtohen
vetém né rastet kur éshté déshmuar qgarkullim i rregullt i materialeve, kérkesé pranuese, pérputhshmeéri
rregullatore, funksionim i pérgjegjshém dhe rast i géndrueshém biznesi.

CFARE VLERESOI STUDIMI

Studimi kaloi nga shqyrtimi i gjeré sektorial né vlerésimin né nivel t&€ ndérmarrjeve dhe rrugéve t€ mundshme
té shkémbimit, pér té pérfunduar me rekomandime pér zbatim. Aktiviteti 2 identifikoi 34 rrugé paraprake té
materialeve, shérbimeve dhe zgjidhje t€ mundésuara nga TIK-u né fushat e hartuara. Aktiviteti 3 i shqyrtoi
kéto rrugé pérmes anketés me 200 ndérmarrje, vlerésimit paraprak teknik dhe ekonomik, grupeve punuese
sektoriale dhe validimit me palét e interesit. Ky proces rezultoi né njé portofol pérfundimtar prej dhjeté
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rrugésh; numri dhe pérbérja e kétij portofoli ishin rezultat i procesit t€ vlerésimit dhe jo objektiva té
pércaktuara paraprakisht. Aktiviteti 4 i shndérroi gjetjet né njé kornizé té strukturuar té fazuar té zbatimit.

BAZE ME E GJERE E DESHMIVE

AKTIVITETI 1
Metodologjia dhe korniza analitike

AKTIVITETI 2 - SHQYRTIMI | SEKTOREVE
Katér fusha gé gjenerojné materiale + TIK-u si mundésues

AKTIVITETI 2 - HARTIMI INDUSTRIAL

34 rrugé paraprake té materialeve, shérbimeve dhe mundésuesve

AKTIVITETI 3 - VLERESIMI | NDERMARRJEVE DHE RRUGEVE
Anketé me 200 ndérmarrje - vlerésimi i rrugéve - validimi

REZULTATI | AKTIVITETIT 3
Dhjeté rrugé pérfundimtare

AKTIVITETI 4
Programi 24-muijor i aktivizimit

Figura 1. Sekuenca analitike nga shqyrtimi sektorial deri te programi i propozuar i aktivizimit

Analiza u pérgendrua né sektorét e plastikés dhe gomés; tekstilit, veshjeve dhe lékurés; agro-ushqgimit; si
dhe pérpunimit t&€ metaleve. TIK-u u vlerésua ndryshe nga kéto fusha qé prodhojné materiale, pasi réndésia
e tij géndron kryesisht né optimizimin e prodhimit, menaxhimin e informacionit, ndérlidhjen e ofertés dhe
kérkesés pér burime, si dhe gjurmueshméring, e jo né gjenerimin e shkémbimeve kryesore fizike té
materialeve.

Baza e déshmive kombinoi statistika zyrtare dhe studime sektoriale, hartimin e sistemit industrial, anketén
e 200 kompanive, angazhimin e paléve té interesit, vlerésimin paraprak té rrugés dhe rishikimin e
konsideratave ekonomike, mjedisore, rregullatore, té kérkimit dhe inovacionit (R&l) dhe té gjithépérfshirjes.
Déshmité e mbledhura mbéshtesin njé portofol implementimi dhe njé fazé té pérshtatshme té ardhshme pér
secilin rrugé; ato nuk pérbéjné vlerésimin e investimeve né nivel té ndérmarrjes ose konfirmimin se ¢do
rrugé éshté e gatshme pér zgjerim né shkallé komerciale.

RENDESIA PER KOSOVEN

Pér Kosovén, shtytésit kryesoré té simbiozés industriale jané:

— kostot e shmangshme gé lidhen me menaxhimin dhe asgjésimin e materialeve;;

— varésia nga inputet industriale té importuara;

— mundésité pér té ruajtur mé shumé vleré nga materialet e prodhuara né vend;

— kérkesa pér shérbime té riciklimit, testimit, logjistikés, inxhinierisé dhe digjitale;

— mundésité pér inovacion né produkte dhe procese;

— kérkesat gjithnjé e mé té larta pér informacion mbi materialet, gjurmueshméri dhe pérputhshméri me
kérkesat rregullatore né zinxhirét e furnizimit té€ lidhur me tregun e BE-sé;; dhe

— mundésia pér té zvogéluar asgjésimin e materialeve dhe kérkesén pér burime primare, né rastet kur
inputet dytésore i plotésojné kushtet e nevojshme teknike, ligjore dhe mjedisore.
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Kéto faktoré e ndérlidhin simbiozén industriale me géllimet e politikés industriale t&é Kosovés, vecanérisht
konkurrencén e ndérmarrjeve, inovacionin, zhvillimin e NVM-ve, investimet prodhuese dhe transformimin e
gjelbér dhe digjital té té sektorit prodhimit.

PORTOFOLI PERFUNDIMTAR | RRUGEVE

Né kuadér té aktivitetit 3, u pérzgjodhén teté rrugé té bazuara né materiale dhe dy zgjidhje digjitale
ndérsektoriale. Numri dhe pérbérja e portofolit rezultuan nga procesi i vlerésimit. Rrugét paraqiten mé
poshté té grupuara sipas formés sé zhvillimit qé konsiderohet mé e pérshtatshme né bazé té déshmive né
dispozicion.

RRUGE TE KOORDINUARA TE MATERIALEVE TE NDERMARRJEVE PILOTE PRAKTIKE PER MATERIALE DHE PRODUKTE

P2 Ambalazhi PE/PP i ndérmarrjeve P1 Mbetjet e pastra té PVC-sé

T4 Ambalazhi i ndérmarrjeve né sektorin e tekstilit T2 Produktet nga mbetjet e tekstilit

A7 Ambalazhi dhe paletat né sektorin agro-ushgimor M1 Skrapi metalik dhe ashklat sipas klasés
Organizimi i ndarjes, grumbullimit dhe destinacioneve té verifikuara. Testimi i materialeve, produkteve dhe kérkesés sé pérséritur.

RRUGE TE RREGULLUARA OSE TE KUSHTEZUARA MUNDESUES DIGJITALE NDERSEKTORIALE

A4 Nénproduktet shtazore pér rikuperim té autorizuar 12 Optimizimi i prodhimit me inteligjencé artificiale
M3 Pérdorimi specifik i skorieve metalurgjike 13 Ndérlidhja digjitale e burimeve dhe gjurmueshmeéria
Konfirmimi i rrugés sé zbatueshme rregullatore ose teknike Demonstrimi i pérmirésimeve operative dhe mbéshtetja e

para zbatimit té kontrolluar. shkémbimeve fizike té verifikuara.

Figura 2. Portofoli pérfundimtar i rrugéve té aktivitetit 3 sipas qasjes sé zhvillimit

Tri rrugét e koordinuara gé lidhen me ambalazhin e ndérmarrjeve: ambalazhi pér ndérmarrje PE/PP (P2),
ambalazhi pér sektorin tekstil (T4) dhe ambalazhidhe paletat né sektorin agro-ushgimor (A7) ofrojné pika
fillestare pasi tashmé ekzistojné procese té konsoliduara t&€ grumbullimit, ripérdorimit dhe riciklimit.
Megjithaté, zbatueshméria e tyre varet nga ndarja né burim sipas llojit t&€ materialit, dendésia e mjaftueshme
e mbledhjes, kushtet e pérshtatshme té ruajtjes, oraret e besueshme té grumbullimit dhe destinacionet e
verifikuara pér pranimin e materialeve.. Kéto rrugé mbulojné ambalazhimin e prodhuar ose t&€ menaxhuar
nga ndérmarrjet; ambalazhi nga shtépité dhe grumbullimi i mbeturinave komunale shtépiake jané jashté
fushés sé caktuar. Mbetjet e pastra t& PVC-sé (P1), produktet nga mbetjet e prerjes sé tekstilit (T2) dhe
rikuperimi i metaleve sipas klasave té kontrolluara té cilésisé (M1) kané burime té identifikueshme té
materialeve dhe a pérdorime potenciale pérfundimtare, por kérkojné testim praktik, kualifikim té produktit
ose pérmirésim té proceseve. Rikuperimi i nénprodukteve shtazore (A4) varet nga kategorizimi zyrtar,
organizimi i autorizuar i grumbullimit dhe trajtimit, kapacitetet e mjaftueshme pér trajtim dhe sigurimi i
gjurmueshmérisé. Pérdorimi prodhues i skorit metalurgjik (M3) varet nga karakteristikat specifike té
materialit burimor dhe nga pérdorimi i synuar dhe pér kété arsye kérkon marrje pérfagésuese té€ mostrave,
testime mjedisore dhe inxhinierike, déshmi pérkatése té konformitetit dhe konfirmim té kérkesés nga
pérdoruesit pranues.Ndérhyrjet digjitale mundésojné funksione mbéshtetése, dhe jo shkémbime fizike té
materialeve. Optimizimi i proceseve prodhuese i mundésuar nga inteligjenca artificiale (IA) (12) duhet té
adresojé probleme konkrete t& prodhimit dhe t& masé ndryshimet né kohén e ndérprerjes, konsumin e
energjisé, humbjet nga problemet e cilésisé ose sasiné e mbeturinave té materialeve nga procesi i
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prodhimit.. Ndérlidhja digjitale e ofertés dhe kérkesés pér burime dhe gjurmueshméria (13) duhet té
mbéshtesin informacion té verifikuar mbi materialet, ndérmjetésim aktiv ndérmjet paléve, evidencé té
transaksioneve dhe shkémbime té pérséritshme, né vend qé té funksionojné thjesht si njé platformé
teknologjike e pavarur.

IMPLIKIMET EKONOMIKE

Vlerésimi ekonomik pérdori skenare specifike pér secilén té rrugé té shkémbimit pér té ilustruar shkallén e
mundshme dhe burimin e vlerés gé lidhen me secilén prej tyre. Varésisht nga rruga, vlera mund té krijohet
nga shitjet e materialeve, shmangies sé kostove té menaxhimit, aktiviteteve té pérpunimit, kursimin e
blerjeve, z&vendésimit té pjesshém té inputeve té importuara ose zhvillimit té produkteve dhe pérdorimeve
té reja pérfundimtare.

Vlerat e pérllogaritura jané té agreguara pérgjaté gjithé zinxhirit té shkémbimit pjesémarrés, i cili mund té
pérfshijé gjeneruesit e materialeve, pérpunuesit dhe pérdoruesit pranues. Ata nuk pérfagésojné té ardhura
apo fitim qé i takojné njé ndérmarrjeje té vetme. Duke gené se skenarét bazohen né nivele té ndryshme
pjesémarrjeje, sasi materialesh, té ardhurat, gmime dhe kufij té pérfitimit, ato nuk duhet té renditen vetém
sipas vlerave monetare té tyre dhe as té€ mblidhen sé bashku si njé vlerésim i pérfitimit ekonomik né nivel
kombétar.Rikuperimi i metaleve sipas klasave té kontrolluara té cilésisé paraget bazén mé té qarté
komerciale né periudhén afatshkurtér. Sipas njé skenari ilustrativ gé mbulon rreth 2,500 ton nga 50
ndérmarrje pjesémarrése, M1 rezultoi me njé interval té vlerés bruto té agreguar vjetore prej rreth 1.50 —
2.51 milioné euro. Skenari M3, i bazuar né rreth 100,000 toné materiale té gjeneruara dhe 95,000 toné té
pranuara pér njé pérdorim té pércaktuar, rezultoi me njé interval indikativ vjetor prej 1.25 — 3.18 milioné
euro. Ky potencial mund té realizohet vetém nése testimi pérfagésues konfirmon njé pérdorim né pérputhje
me kérkesat pérkatése dhe ekziston kérkesé e mjaftueshme nga pérdoruesit pranues.Mbetjet e pastra té
PVC-sé nga proceset e prodhimit dhe produktet nga mbetjet e prerjes sé tekstilit gjithashtu tregojné
potencial pér krijim shtesé té vlerés. Intervalet ilustrative té vlerés bruto vjetore ishin rreth 0.37 — 0.51 milioné
euro pér P1 dhe 0.19 — 0.30 milioné euro pér T2. Kéto rezultate varen nga pérputhshméria e materialit,
rendimenti i pérpunimit, performanca e produktit dhe pranimi i pérséritur nga pérdoruesit pranues.Rrugét
gé lidhen me ambalazhin e ndérmarrjeve kané vleré mé té ulét ekonomike pér ndérmarrje pjesémarrése.
Pér kété arsye, zbatueshméria e tyre varet nga ndarja efikase e materialeve né burim, dendésia e
mjaftueshme e grumbullimit, koordinimi i logjistikés dhe destinacionet e besueshme pér pranimin e
materialeve. Rikuperimi i nénprodukteve shtazore éshté i nevoja pér menaxhim né pérputhje me kérkesat
ligjore, zvogélim té rrezikut dhe shmangie té kostove, dhe jo nga té ardhura té supozuara prej produkteve
té rikuperuara .Té dy rrugét digjitale nuk jané monetizuar né nivelin té portofolit. Vlera e 12 do té duhej té
déshmohej pérmes pérmirésimeve té matshme né nivel té€ ndérmarrjes, si¢ jané zvogélimi i kohés sé
ndérprerjeve té operimit, konsumit té€ energjisé, humbjeve té€ materialeve ose kostove t& mirémbaijtjes. Vlera
e 13 do té varej nga numri i shkémbimeve té pérfunduara, pjesémarrja e pérséritur, kostot e operimit dhe
pérfitimet e dokumentuara pér pérdoruesit pjesémarrés.

Kéto rezultate jané vlerésime ilustruese té vlerés bruto ose té kostove t& shmangura, dhe jo parashikime té
fitimit neto, kérkesa pér financim apo vendime pér investim. Njé analizé e ploté e fizibilitetit ekonomik dhe
komercial do té kérkonte konfirmimin e kostove kapitale dhe operative, kushteve komerciale, nevojave pér
financim, si dhe té& dhénave specifike pér ndérmarrjet, materialet dhe tregjet pérkatése. Rezultatet e
skenaréve paraqiten né seksionin 5, ndérsa supozimet dhe pérllogaritiet e detajuara jepen né Aneksin
teknik.Z&vendésimi i importeve éshté mé i mundshém kur njé material dytésor vendor i plotéson kérkesat
teknike, té cilésisé dhe rregullatore t&€ njé procesi ekzistues prodhues ose té njé produkti. Mundésité
pérkatése pérfshijné polimere té ricikluara té kualifikuara, metale dytésore me klasé té kontrolluar dhe
materiale minerale hyrése té testuara. Cdo rezultat gé lidhet me zévendésimin e importeve duhet t& matet
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pérmes zé&vendésimit té dokumentuar té njé materiali hyrés té importuar né njé pérdorim té pranuar, dhe jo
vetém pérmes sasisé sé mbetjeve apo materialeve t&€ grumbulluara. Efektet mé té gjera ekonomike mund
té pérfshijné ruajtjen e njé pjese mé té madhe té vlerés brenda ekonomisé vendore dhe rritjen e kérkesés
pér shérbime t& grumbullimit, pérgatitjes, testimit, laboratoréve, logjistikés, inxhinierisé dhe shérbimeve
digjitale. Kéto efekte varen nga krijimi dhe vazhdimésia e shkémbimeve té zbatueshme dhe duhet t& maten
krahas rezultateve té drejtpérdrejta té secilés rrugé té shkémbimit.

IMPLIKIMET MJEDISORE

Pérfitimet mjedisore duhet té vlerésohen né raport me ményrén se si éshté menaxhuar secili material
pérpara ndérhyrjes . Njé rrugé e shkémbimit mund té krijojé pérfitim shtesé kur zvogélon asgjésimin,
pérmiréson rendimentin e rikuperimit, ruan cilésiné e materialit pér njé pérdorim me vleré mé té larté ose
zévendéson njé material primar né njé proces prodhues té pranuar.. Vetém grumbullimi i materialit nuk
pérbén déshmi té njé pérfitimi mjedisor. Né rastet kur materiali €shté ripérdorur, ricikluar ose eksportuar pér
rikuperim edhe pérpara ndérhyrjes, duhet té llogaritet vetém pérmirésimi qé i atribuohet drejtpérdrejt
ndérhyrjes.

Rezultati mjedisor varet gjithashtu nga ményra se si funksionon secila rrugé e shkémbimit. Rendimenti i
pérpunimit, sasia e materialit t&é hedhur poshté, distancat e transportit, kérkesat pér energji dhe ujé, si dhe
pérdorimi pérfundimtar nga pala pranuese, mund té ndikojné ndjeshém né efektin e pérgjithshém. Pér
shembull, skoriet metalurgjike té& pérdorura si agregat kané njé profil tjetér mjedisor nga skoriet gé pérdoren
pér té zévendésuar njé pjesé té inputit gimentues. Pér kété arsye, performanca mjedisore duhet té
vlerésohet vegmas pér secilén rrugé té€ shkémbimit dhe pér secilin pérdorim pérfundimtar.

Gjaté zbatimit, sipas réndésisé, duhet té pércaktohen dhe dokumentohen informacionet né vijim:

sasia dhe cilésia e materialit t& gjeneruar dhe ményra e menaxhimit té tij pérpara ndérhyrjes

sasia e grumbulluar, e pérpunuar dhe e pranuar nga pérdoruesi pranues

rendimenti i pérpunimit, si dhe sasia dhe destinacioni i materialit t& hedhur

transporti, energjia, uji dhe inputet e tjera té réndésishme operative

lloji dhe sasia e materialit primar ose ményra e méparshme e menaxhimit qé éshté zévendésuar

Kéta tregues do t& mundésojné qé rezultatet mjedisore té& bazohen né ndryshime té verifikuara dhe jo vetém
né sasité bruto t& materialeve t& grumbulluara. Transaksionet e pérséritura dhe vazhdimésia e pérdorimit
duhet t€ monitorohen vegmas, pér té€ vlerésuar nése pérfitimi mjedisor ruhet né ményré té géndrueshme
me kalimin e kohés.

KORNIZA E REKOMANDUAR E ZBATIMIT

Bazuar né déshmité e mbledhura, rekomandohet njé periudhé aktivizimi 24-mujore, e organizuar né tri faza
gé pjesérisht mbivendosen, e ndjekur nga njé zgjerim i kushtézuar gjaté viteve 3 — 5.

MUAJT 0-6 MUAJT 6-18 MUAJT 18-24 VITET 3-5
Mobilizimi dhe verifikimi Testimi dhe demonstrimi Vlerésimi dhe vendimmarrja Zgjerimi i kushtézuar
Konfirmimi i partneréve, gjendjes Testimi i produkteve, rrugéve té Verifikimi i rezultateve té pérséritura Pérséritja vetém kur ka déshmi
fillestare, pérgjegjésive dhe grumbullimit dhe aplikimeve dhe marrja e vendimeve specifike té verifikuara dhe njé model
planeve pér déshmi. digjitale té pércaktuara. pér secilén rrugé. té géndrueshém.

Zgjerimi éshté njé vendim i vecanté — nuk éshté rezultat automatik i programit.

Figura 3. Sekuenca e propozuar e zbatimit dhe pikat e vendimmarrjes
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Struktura e fazuar u mundéson rrugéve té ndryshme té shkémbimit t&€ avancojné me ritme té ndryshme, pa
e béré suksesin e programit t& varur nga zbatimi me sukses i secilés ndérhyrje. Zgjerimi i kushtézuar duhet
té kufizohet vetém né ato rrugé qé déshmojné rrijedhé té rregullt t&€ materialeve, kérkesé té géndrueshme
nga pérdoruesit pranues, pérputhshméri me kérkesat rregullatore, pérgjegjési té garta operacionale dhe njé
model té géndrueshém financimi..

Programi duhet gjithashtu té koordinohet me nismat né zhvillim t& Kosovés pér parqget eko-industriale dhe
zonat industriale. Né rastet kur ndérmarrjet jané té pérgendruara gjeografikisht, kéto nisma mund té ofrojné
kushte té pérshtatshme pér organizimin e grumbullimit t& pérbashkét, logjistikés, shérbimeve teknike dhe
mekanizmave pér ndérlidhjen e ofertés dhe kérkesés pér burime, né varési t& déshmive specifike pér
lokacionin dhe ekzistencés sé njé modeli té zbatueshém operimi.

QEVERISJA, RREGULLIMI DHE PERGJEGJESITE INSTITUCIONALE

Funksionet e nevojshme pér mbéshtetjen e simbiozés industriale jané té shpérndara ndérmijet institucioneve
ekzistuese. MINTI ushtron funksionet pérkatése gé lidhen me politikén industriale, zhvillimin e ndérmarrjeve,
inovacionin dhe mbéshtetien e NVM-ve dhe, pér kété arsye, éshté institucioni mé i pérshtatshém pér
koordinimin e programit té propozuar. MMPH-ja dhe autoritetet pérkatése mjedisore mbajné pérgjegjésiné
pér klasifikimin e mbeturinave, autorizimet mjedisore, inspektimet dhe mbikéqgyrjen mjedisore. AUV-ja éshté
pérgjegjése pér vendimet zyrtare qé lidhen me nénproduktet shtazore, ndérsa MBPZhR-ja pérfshihet né
rastet kur kérkohet ndérhyrje né politika ose legjislacion. Standardizimi, akreditimi, testimi dhe vilerésimi i
konformitetit mbeten né kuadér té mandateve té organeve kompetente té infrastrukturés sé
cilésisé..Kompanité pjesémarrése mbajné pérgjegjésiné pér saktésiné e informacionit té tyre material, pér
pérmbushjen e kérkesave té zbatueshme, marréveshjet tregtare, kontributet private dhe operacionet
rutinore. Ricikluesit, pérpunuesit, pérdoruesit qé marrin dhe ofruesit e shérbimeve jané pérgjegjés pér
pérmbushjen e kushteve teknike dhe ligjore qé zbatohen pér aktivitetet e tyre.

Ndérmarrjet pjesémarrése mbajné pérgjegjésiné pér saktésiné e informacionit mbi materialet e tyre,
pérmbushjen e kérkesave té zbatueshme, marréveshjet komerciale, kontributet private dhe operacionet e
pérditshme. Ricikluesit, pérpunuesit, pérdoruesit pranues dhe ofruesit e shérbimeve jané pérgjegjés pér
pérmbushjen e kushteve teknike dhe ligjore qé zbatohen pér aktivitetet e tyre pérkatése.

Marréveshja institucionale e propozuar pér kété arsye i atribuon koordinimit t& programit MINTI pa e
transferuar pérgjegjésité mjedisore, veterinare, akredituese ose vlerésimi i konformitetit nga institucionet
kompetente. Kjo lidh simbiozén industriale me géllimet dhe instrumentet e politikés industriale duke ruajtur
njé pérgjegjési té qarté rregullatore.

Pér kété arsye, organizimi institucional i propozuar ia cakton MINT-it rolin koordinues té programit, pa bartur
nga institucionet kompetente pérgjegjésité gé lidhen me ¢éshtjet mjedisore, veterinare, akreditimin ose
vlerésimin e konformitetit. Kjo qasje e ndérlidh simbiozén industriale me objektivat dhe instrumentet e
politikés industriale, duke ruajtur njékohésisht ndarjen e qarté té pérgjegjésive rregullatore.

Miratimi i njé ligji t& vecanté pér simbiozén industriale nuk konsiderohet nevojé e menjéhershme. Nevoja
mé urgjente éshté zbatimi i koordinuar i kornizés ekzistuese pérmes udhézimeve specifike pér secilén rrugé
té shkémbimit, té cilat mbulojné klasifikimin e materialeve, lejet, kontrollet zyrtare, dokumentacionin, testimin
dhe kérkesat pér konformitetin e produkteve. Duhet té pércillen gjithashtu zhvillimet relevante t&€ BE-sé né
lidhje me ambalazhin, raportimin e karbonit, ekodizajnin, informacionin mbi produktet, produktet e ndértimit
dhe gjurmueshmériné né zinxhirét e furnizimit, né rastet kur ato ndikojné né procesin e pérafrimit t& Kosovés
me BE-né&, eksportuesit ose klientét qé operojné né zinxhiré furnizimi té lidhur me tregun e BE-sé.
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KOSTOJA ORIENTUESE E PROGRAMIT DHE FINANCIMI

Kostoja e vlerésuar e programit fillestar 24-mujor éshté rreth 0,94 — 2,13 milioné euro, me ¢mimet té vitit
2026, pa pérfshiré TVSH-né dhe investimet e médha kapitale. Brenda kétij intervali, kontributi i vierésuar
nga burimet publike dhe asistenca teknike éshté rreth 0.56 — 1.61 milioné euro. Pjesa e mbetur do té
sigurohej nga ndérmarrjet pjesémarrése pérmes kontributeve financiare ose kontributeve né natyré qé jané
té pranueshme dhe té verifikueshme.Kéto shuma pérfagésojné vierésime pér planifikimin e programit dhe
jo alokime té konfirmuara financiare, buxhete té prokurimit apo angazhime nga ndonjé institucion. Gjaté
pérgatitjes sé detajuar té programit do té duhet t& konfirmohen fushéveprimi dhe kostoja e secilit aktivitet,
mekanizmat pérkatés té bashkéfinancimit, burimet e financimit dhe kushtet e pagesés..Burimet publike dhe
té asistencés teknike do t& mbéshtesnin kryesisht funksione qé ndérmarrjet individuale mund té€ mos kené
mundési ose interes t'i financojné né ményré té pavarur. Kéto pérfshijné koordinimin e programit, krijimin e
bazés sé pérbashkét teknike té déshmive, udhézimin rregullator, testimin praktik, demonstrimet fillestare,
lehtésimin e qasjes s&€ NVM-ve dhe vlerésimin e pavarur. Ndérmarrjet pjesémarrése do té kontribuonin me
kohén e stafit, materiale, pérdorimin e pajisjeve, t& dhéna, prova komerciale dhe inpute té tjera specifike
pér secilén rrugé té shkémbimit.Kjo qasje e financimit pasqyron stimujt e raportuar nga bizneset.
Ndérmarrjet pjesémarrése mund té pérfitojné nga té ardhurat prej materialeve, shmangia e kostove té
menaxhimit, ulja e kostove té materialeve hyrése, pérmirésimi i efikasitetit t€ burimeve, forcimi i
pérputhshmérisé me kérkesat pérkatése ose qasja né tregje té reja pér pérdorimin e materialeve.
Mbéshtetja publike me kohézgjatje té kufizuar éshté e arsyeshme né rastet kur kostot e koordinimit, nevoja
pér déshmi té pérbashkéta, kompleksiteti rregullator ose rreziget e zbatimit kufizojné veprimet e
ndérmarrjeve gé pérndryshe do té ishin té réndésishme. Mbéshtetja duhet té jepet né ményré transparente
dhe té lidhet me pjesémarrjen private, rezultate té pércaktuara garté dhe arritjen e pikave té€ matshme té
bazuara né déshmi .Financimi afatgjaté duhet t&€ pérshtatet me funksionin gé mbéshtetet. Pajisjet
komerciale, kapitali garkullues dhe operacionet e rregullta duhet té financohen kryesisht nga ndérmarrjet
pjesémarrése ose institucionet financiare, pasi té jeté déshmuar njé model i géndrueshém biznesi. Tarifat e
pérdoruesve, kontributet e anétarésimit ose tarifat pér shérbime duhet té testohen si burime té mundshme
té financimit té vazhdueshém pér shérbimin I3 pér ndérlidhjen e ofertés dhe kérkesés pér burime. Financimi
pérmes Pérgjegjésisé sé Zgjeruar t& Prodhuesit (PZP) ose Sistemit t& Rikthimit t& Depozités (SRD) mund
té mbéshtesé aktivitetet e pranueshme qgé lidhen me ambalazhin e ndérmarrjeve vetém kur materiali
pérkatés pérfshihnet né sistemin né fuqgi dhe mekanizmat e nevojshém institucionalé jané
funksionalé.Infrastruktura e madhe pér grumbullimin, konsolidimin ose pérpunimin e materialeve duhet t'i
nénshtrohet njé studimi té vecanté té fizibilitetit, analiz€s kosto-pérfitim dhe vlerésimit té investimit. Cdo
propozim duhet té bazohet né véllime té verifikuara t& materialeve, rrezen e grumbullimit, pérgjegjésiné pér
operim, kérkesat rregullatore, kérkesén nga pérdoruesit pranues, kostot kapitale dhe operative, si dhe né
njé model té géndrueshém financimi.

GJITHEPERFSHIRJA, AFTESITE DHE SIGURIA NE PUNE

Zbatimi i programit mund té krijojé ose té rrisé kérkesén pér vende dhe profile pune gé lidhen me zhvillimin
e produkteve, sigurimin e cilésisé€, punén laboratorike, shérbimet digjitale, operimin e makinerive, logjistikén
dhe mbikéqyrjen e proceseve. Kjo &shté vecanérisht e réndésishme né sektorin e tekstilit dhe veshjeve, ku
graté pérbéjné njé pjesé té konsiderueshme té fuqgisé punétore.E drejta pér té pérfituar mbéshtetje nga
programi duhet té bazohet né kritere té qarta dhe transparente té pjesémarrjes. Aty ku éshté e arsyeshme
dhe ku té dhénat jané t& besueshme, monitorimi duhet t& mundésojé ndarjen e rezultateve té pjesémarrjes,
trajnimit dhe punésimit sipas gjinisé dhe llojit t& profesionit. Mbéshtetja pér zhvillimin e aftésive duhet té
pérgendrohet né njohurité dhe shkathtésité teknike qé kérkohen pér zbatimin e secilés rrugé té shkémbimit,
duke pérfshiré ndarjen e materialeve, operimin e makinerive, testimin e produkteve, sigurimin e cilésisé,
pérdorimin e sistemeve digjitale, logjistikén dhe mbikéqyrjen.Secila rrugé e shkémbimit duhet té pérfshijé
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gjithashtu kérkesa té pérshtatshme pér siguriné dhe shéndetin né puné (SSHP), né pérputhje me materialet,
proceset, makinerité dhe kushtet pérkatése té punés. Pérfitimet qé lidhen me gjithépérfshirjen dhe
punésimin duhet té raportohen vetém kur mbéshteten me déshmi pér pjesémarrjen, trajnimet, cilésiné e
punésimit ose avancimin drejt roleve qé kérkojné aftési mé té specializuara.

PRIORITET E MENJEHERSHME

Vendimet dhe hapat pérgatitoré né vijim do t€ mundésonin fillimin e programit t&€ propozuar 24-mujor:

Té miratohet korniza e aktivizimit dhe té pércaktohet funksioni koordinues i MINTI-it pér programin.

Té konfirmohen gjeneruesit fillestaré té materialeve, pérpunuesit, pérdoruesit pranues dhe partnerét
institucionalé, si dhe té pércaktohet gjendja fillestare sa i pérket materialeve, kostove dhe tregut pér rrugét
pjesémarrése.

Té pérgatiten piloté praktiké pér mbetjet e pastra té PVC-sé nga proceset e prodhimit (P1), produktet nga
mbetjet e prerjes sé tekstilit (T2) dhe rikuperimin e metaleve sipas klasave té kontrolluara té cilésisé (M1);
té organizohen rrugét e koordinuara t&€ materialeve ndérmjet ndérmarrjeve pér ambalazhin PE/PP té
ndérmarrjeve (P2), ambalazhin e sektorit té tekstilit (T4) dhe ambalazhin dhe paletat né sektorin agro-
ushgimor (A7); té zhvillohen piloté t& pércaktuar né nivel ndérmarrjeje pér optimizimin e proceseve
prodhuese té€ mundésuar nga inteligjenca artificiale (12); si dhe té krijohet njé shérbim fillestar i lehtésuar
pér ndérlidhjen digjitale té ofertés dhe kérkesés pér burime dhe pér gjurmueshmeéri (I13).

Té sigurohet njé pércaktim nga autoritetet kompetente lidhur me procedurén rregullatore té zbatueshme
pér rikuperimin e nénprodukteve shtazore (A4). Pér pérdorimet e skorieve metalurgjike (M3), para ¢do
zbatimi té kontrolluar ose investimi, t€ pérfundohet vlerésimi pérfagésues dhe specifik pér pérdorimin
pérkatés, duke mbuluar aspektet teknike, mjedisore, té konformitetit dhe té tregut.

Té pércaktohen kérkesat rregullatore, standardet, procedurat e testimit dhe kushtet pér kualifikimin e
produkteve pér secilén nga rrugét fillestare.

Vlerésimet indikative té programit t&€ shndérrohen né pérshkrime té detajuara té fushéveprimit, kostove té
pranueshme, kontributeve publike dhe private, si dhe buxheteve té verifikuara né raport me kushtet e
tregut. Cdo propozim pér infrastrukturé té pérhershme pér grumbullim, konsolidim ose pérpunim duhet té
mbéshtetet nga njé studim i vecanté fizibiliteti, i pérshtatur pér materialin dhe lokacionin pérkatés, analizé
kosto-pérfitim dhe analizé té géndrueshmérisé ekonomike dhe komerciale.

Né pérfundim té periudhés 24-mujore, secila rrugé e shkémbimit té vlerésohet vegmas dhe té€ merret
vendim nése ajo duhet té vazhdojé, té pérshtatet, té& pérfshihet né njé instrument ekzistues mbéshtetés
ose té ndérpritet.

Kosova mund té filloj¢ duke organizuar dhe testuar materialet, marrédhéniet ndérmjet ndérmarrjeve,
pérdorimet e mundshme nga palét pranuese dhe aranzhimet institucionale té identifikuara gjaté detyrés.
Programi i propozuar i aktivizimit ofron njé gasje té pérshtatshme dhe té shkallézuar pér kalimin nga
mundésité e hartuara drejt shkémbimeve té€ verifikuara, duke krijuar njékohésisht déshmité teknike,
komerciale, rregullatore dhe financiare té& nevojshme pér zgjerim té pérzgjedhur.
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HYRJA DHE METODOLOGJIA



1. Hyrja dhe metodologjia
1.1. Konteksti dhe objektivat e detyrés

Detyra “Hartimi i Simbiozés Industriale né Kosové — analizé€ ekonomike dhe e fizibilitetit” u zbatua pér MINTI-
n me mbéshtetje nga LuxDev né kuadér té Projektit KSV/023 — Rritja e Qéndrueshme dhe Gjithépérfshirése
né Kosové. Detyra i pérgjigjet nevojés pér té fugizuar konkurrueshmériné industriale, duke pérmirésuar
njékohésisht produktivitetin e burimeve, duke zvogéluar mbeturinat e shmangshme dhe duke mbéshtetur
kalimin e Kosovés drejt nj¢ ekonomie mé té gjelbér dhe qarkore. Fokusi kryesor éshté né sektorin e
prodhimit, ndonése shkémbimet e identifikuara pérfshijné gjithashtu logjistikén, riciklimin, ndértimin,
bujgésiné, shérbimet publike, shérbimet digjitale dhe pérdorime té tjera nga palét pranuese. Detyra éshté
konceptuar pér té kaluar nga njé shqyrtim i gjeré sektorial drejt identifikimit t&€ mundésive té simbiozés
industriale té orientuara drejté zbatimi. Pér kété qgéllim, ajo ka kombinuar katér detyra té njépasnjéshme:
pérgatitien e metodologjisé dhe kornizés sé hulumtimit; hartizimin sektorial dhe industrial; anketén me
biznese, vlerésimin e rrugéve té shkémbimit dhe validimin me palét e interesit; si dhe hartimin e
rekomandimeve dhe veprimeve pérfundimtare. Analiza e zhvilluar identifikon sektorét dhe rrjedhat prioritare
té materialeve, vleréson zbatueshmériné e rrugéve té pérzgjedhura, dokumenton pengesat dhe kushtet
mundésuese, si dhe propozon njé kornizé té fazuar pér zbatim nga MINTI-i dhe institucionet partnere.
Detyra plotéson studimin e MINTI-it té vitit 2026, Shfrytézimi i Burimeve Natyrore dhe Mallrave me Pérpunim
Minimal né Kosové: Viera e Shtuar né Prodhim, Zévendésimi i Importeve dhe Konkurrueshméria e
Eksporteve. Ky studim ka shgyrtuar mundésité pér rritien e pérpunimit vendor, vlerés sé shtuar né prodhim,
zévendésimit té importeve dhe konkurrueshmérisé sé eksporteve pérmes pérmirésimit t&€ produkteve,
rrjieteve ndérmjet furnitoréve dhe pérpunuesve, inovacionit, zhvillimit té aftésive dhe infrastrukturés sé
cilésisé. Detyra e tanishme trajton njé ¢éshtje té ndérlidhur, por té vecanté: ményrén se si mbetjet e krijuara
nga ndérmarrjet, materialet dytésore dhe shérbimet e pérbashkéta mund té kontribuojné né avancimin
industrial pérmes shkémbimeve té organizuara ndérmjet ndérmarrjeve. Objektivat specifike kané qgené
identifikimi i industrive me réndési t&€ mjaftueshme ekonomike dhe materiale; hartézimi i zinxhiréve té vlerés,
materialeve hyrése, rezultateve té& prodhimit, nénprodukteve dhe rrjedhave t& mbetjeve; vierésimi i
shkémbimeve t&€ mundshme ndérmjet niveleve t& ndryshme té prodhimit dhe sektoréve; testimi i gjetjeve
me ndérmarrjet dhe palét e interesit; vlerésimi i ndikimeve ekonomike, mjedisore dhe shogérore aty ku kété
e kané lejuar déshmité; si dhe pércaktimi i veprimeve praktike né fushén e politikave, R&I, rregullimit,
koordinimit dhe financimit.

Ky dokument pérmbledh procesin analitik té zhvilluar gjaté detyrés, duke filluar nga hartimi i metodologjisé
dhe kornizés sé hulumtimit, pér té vazhduar me shqyrtimin sektorial, hartimin industrial dhe té zinxhiréve té
vlerés, anketén me ndérmarrje, identifikimin dhe vlerésimin paraprak té rrugéve té shkémbimit, konsultimet
dhe validimin me palét e interesit, si dhe hartimin e rekomandimeve té politikave dhe kornizés sé zbatimit.
Dokumenti pérmbledh déshmité, gjetjet kryesore dhe rekomandimet pérfundimtare. Anekset Teknike
shoqéruese paraqgesin detajet metodologjike dhe teknike mbéshtetése, duke pérfshiré déshmité nga hartimi
dhe anketa, vlerésimet e rrugéve té shkémbimit, gjetjet nga konsultimet dhe kornizén pér pérllogaritien e
kostove té veprimeve. Portofoli pérfundimtar pérbéhet nga teté rrugé té bazuara né materiale dhe dy
funksione digjitale mbéshtetése, té€ shogéruara nga njé program i fazuar zbatimi pér MINTI-in dhe partnerét
e tij.

1.2. Peérkufizimi dhe rendésia e simbiozés industriale née Kosove

Simbioza industriale i referohet bashképunimit té strukturuar ndérmjet ndérmarrjeve, pérmes té cilit mbetjet
industriale, pérfshiré nénproduktet dhe rriedhat e tjera t€ materialeve té pashfrytézuara sa duhet, si dhe
energjia e tepért, uji, shérbimet, infrastruktura ose kapacitetet prodhuese, pérdoren né ményré produktive

civitta




nga njé ndérmarrje tjetér. Ajo mbéshtetet né marrédhénie té organizuara ndérmjet gjeneruesve,
ndérmjetésuesve ose pérpunuesve dhe pérdoruesve pranues. Simbioza industriale shkon pértej
menaxhimit t& zakonshém té mbeturinave, sepse géllimi i saj nuk éshté vetém grumbullimi ose menaxhimi
i mbetjeve, por ruajtja ose rritja e vlerés sé tyre prodhuese pérmes pérdorimeve té pérshtatshme nga palét
pranuese. Ajo mund té pérfshijé gjithashtu pérdorimin e pérbashkét té shérbimeve komunale,
infrastrukturés, logjistikés dhe shérbimeve teknike.Pér Kosovén, simbioza industriale éshté e réndésishme
pér katér objektiva té ndérlidhura ngushté té politikave. Sé pari, ajo mund té fugizojé konkurrueshmériné
industriale duke ulur kostot e materialeve dhe té trajtimit, duke krijuar té ardhura nga mbetjet dhe duke
pérmirésuar gasjen né materiale hyrése alternative ose mé té géndrueshme. Sé dyti, ajo mund té
mbéshtesé zévendésimin e importeve né pérdorime té caktuara, kur burimet dytésore vendore té
kualifikuara mund té zévendésojné njé pjesé té polimereve, metaleve, fibrave ose materialeve minerale té
importuara. Sé treti, ajo mund té nxisé zhvillimin e tregjeve pér riciklim, testim, logjistiké, inxhinieri, zgjidhje
digjitale dhe shérbime pér zhvillimin e produkteve. Sé katérti, ajo mund té€ zvogélojé asgjésimin dhe
menaxhimin e papérshtatshém t& mbetjeve, si dhe kérkesén pér burime primare, né rastet kur materialet
hyrése dytésore i plotésojné kérkesat e nevojshme teknike, mjedisore dhe ligjore. Jo té gjitha mbetjet jané
té pérshtatshme pér shkémbim produktiv. Njé rrugé e zbatueshme e simbiozés industriale varet nga sigurimi
i njé sasie t&€ mjaftueshme dhe relativisht t& géndrueshme té materialit, pérputhshméria teknike, ekzistenca
e njé pérdorimi té identifikuar nga pala pranuese, logjistika e menaxhueshme, statusi i qarté ligjor, masat e
pérshtatshme mbrojtése mjedisore, si dhe nga ekzistenca e njé baze té€ besueshme komerciale ose e njé
arsyetimi té garté né interes publik. Pér kété arsye, investimet mé té médha né infrastrukturé duhet té
ndérmerren vetém pasi, pérmes pilotéve té projektuar né ményré té pérshtatshme, té jené verifikuar
disponueshméria e materialeve, performanca e produktit, pérputhshméria me kérkesat rregullatore dhe
kérkesa e pérséritur e tregut.

1.3. Qasja analitike dhe baza e déeshmive

Analiza u zhvillua né katér faza, duke kaluar nga njé shqyrtim i gjeré fillestar drejt hartimit té& njé qasjeje té
pérgendruar né zbatim. Faza e paré — Aktiviteti 1 pércaktoi kornizén e matjes, qasjen katérniveléshe ndaj
zinxhirit té vlerés, ményrén e mbledhjes sé té dhénave dhe dimensionet e fizibilitetit. Faza e dyté — Aktiviteti
2 pérdori analizén multikriteriale (MCA) si mjet fillestar pér shqyrtimin e sektoréve, té plotésuar dhe verifikuar
pérmes déshmive nga zinxhirét e vlerés dhe kontributeve té paléve té interesit, me géllim identifikimin e
industrive prioritare pér hartim mé té detajuar. Zinxhirét e pérzgjedhur té vlerés u shqyrtuan mé pas né
aspektin e materialeve hyrése, rezultateve té prodhimit, mbetjeve, pérdorimeve t&€ mundshme nga palét
pranuese, ndérlidhjeve ndérsektoriale, pengesave dhe kérkesave rregullatore. Si rezultat, u identifikua njé
grup mé i gjeré prej 34 rrugésh paraprake té lidhura me materiale, shérbime dhe funksione mbéshtetése té
TIK-ut. Gjetjet u shqyrtuan mé tej pérmes diskutimit né grup té fokusuar dhe punétorisé me palét e interesit.

Aktiviteti 1 - Fillimi Aktiviteti 2 - Hartézimi Aktiviteti 2 - Hartézimi
sektorial industrial
» Metodat: Shqyrtimi i » Metodat: Analiza » Metoda kryesore: Hartimi i
dokumenteve; shumeékriteriale; té dhénat zinxhirit té vlerés dhe
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metodologjia; kuadri i
treguesve dhe matjes;
plani pér palét e interesit
dhe té dhénat.

* Rezultati: Kuadri analitik
dhe kéndvéshtrimi me
katér nivele, t& miratuar.

zyrtare; studimet e zinxhirit
té vlerés; déshmité pér
mbeturinat dhe ekonominé
garkore; vlerésimi me
grupet e fokusit.

* Rezultati: Katér fusha

prodhuese dhe TIK-u si
mundésues.

nivelit t& prodhimit;
rishikim i hyrjeve té
materialeve, produkteve,
rriedhjeve té mbeturinave,
pérdoruesve t&€ mundshém
dhe implikimeve té BE-sé.

* Rezultati: Mundésité,

pengesat dhe lista e gjeré
e rrugéve sipas sektoréve.




Aktiviteti 3 - Déshmité nga Aktiviteti 3 - Vlerésimi i Aktiviteti 4 - Hartimi

bizneset rrugéve pérfundimtar

» Metodat: Anketé e » Metodat: Skedat e rrugéve; » Metodat: Sinteza e
kombinuar me 201 shqyrtimi teknik, operativ, politikave; rekomandimet
ndérmarrje; analizé e ekonomik, mjedisor, pér rrugét; hartézimi ligjor
agreguar sektoriale; rregullator dhe gjinor; e i tregut; hartimi dhe
vlerésim i materialeve dhe vlerésimi nga palét e kostimi i programit.
praktikave. interesit. * Rezultati: Renditja

* Rezultati: Gatishméria e * Rezultati: Dhjeté ndérhyrje pérfundimtare, programi
bizneseve, rriedhat e dhe déshmi paraprake té 24-mujor, pérgjegjésité
raportuara, pengesat dhe fizibilitetit. dhe kufiri i burimeve.

nevojat pér mbéshtetje.

Faza e treté — Aktiviteti 3 prezantoi déshmi né nivel t&€ ndérmarrjeve pérmes anketés me biznese dhe
angazhimit té€ paléve té interesit. Kjo fazé shqyrtoi praktikat aktuale t€ menaxhimit t& materialeve,
interesimin e bizneseve, pengesat e perceptuara dhe kushtet mundésuese, si dhe kontribuoi né zhvillimin
dhe vlerésimin paraprak té rrugéve t&€ mundshme té simbiozé&s industriale. U zhvilluan gjithashtu skenaré
ekonomik ilustrues pér té shqgyrtuar shkallén e mundshme té krijimit t€ vlerés sipas supozimeve té
pércaktuara. Angazhimi i paléve té interesit u pérdor pér té testuar réndésiné praktike té gjetjeve dhe pér té
pérmirésuar rrugét e propozuara; ai nuk pérbénte konfirmim té pavarur té sasive t€ materialeve ose té
fizibilitetit komercial. Faza pérfundimtare — Aktiviteti 4 i pérktheu déshmité e grumbulluara né rekomandime,
koncepte pér zbatim, pérgjegjési institucionale, masa ligjore dhe té tregut, si dhe né njé pérllogaritje
indikative té kostos sé programit.Vlerésimii rrugéve té shkémbimit u mbéshtet né katér pyetje té& ndérlidhura.
Sé pari, nése mund té identifikohej njé rriedhé e réndésishme burimesh, gjenerues t& mundshém dhe njé
pérdorim i besueshém nga pala pranuese. Sé dyti, ¢cfaré tregonin déshmité nga ndérmarrjet dhe palét e
interesit lidhur me disponueshméring, praktikat aktuale, pengesat dhe interesimin e bizneseve. Sé treti, cilat
kushte teknike, operative, komerciale, mjedisore, ligjore dhe té gjithépérfshirjes ndikonin né té gjithé
zinxhirin gjenerues — pérpunues — pérdorues pranues. Sé katérti, cila formé e zhvillimit t&¢ métejshém ishte
e pérshtatshme dhe cilat déshmi do té kérkoheshin pérpara vazhdimit ose zgjerimit. Pérfshirja né portofolin
pérfundimtar tregon, pra, se ekziston nj¢ bazé e arsyeshme pér njé fazé té ardhshme té veprimit té
koordinuar, verifikimit, testimit ose demonstrimit; ajo nuk pérbén konfirmim té fizibilitetit komercial ose té
gatishmérisé pér investim.Baza e déshmive ndérthuri statistikat zyrtare dhe informacionin sektorial pér
Kosovén, pérgjigjet e anketés me ndérmarrje, vlerésimet e paléve té€ interesit dhe tregues teknik krahasues
nga burime té jashtme. Burimet zyrtare dhe sektoriale shérbyen pér shqyrtimin fillestar dhe pér kuptimin e
kontekstit industrial, ndérsa anketa siguroi t€ dhéna té vetéraportuara mbi praktikat dhe kufizimet e
ndérmarrjeve. Kontributet e paléve té interesit ndihmuan né interpretimin e gjetjeve dhe né vlerésimin e
réndésisé sé tyre praktike. Aty ku déshmité vendore ishin t& pamjaftueshme, u pérdorén koeficienté dhe
faktoré krahasues nga burime té jashtme pér shqyrtim ose pér zhvillimin e skenaréve ilustrues dhe u trajtuan
si supozime indikative. Pérgjigjet né nivel t& ndérmarrjeve u analizuan né ményré té pérmbledhur dhe nuk
paragitet asnjé informacion me ndjeshméri komerciale.

1.4. Korniza e vierésimit te fizibilitetit dhe ndikimit

Cdo rrugé e pérzgjedhur pér shqyrtim té métejshém u analizua pérmes njé kornize té integruar, e cila
vlerésoi nése njé shkémbim teknikisht i mundshém mund té funksionojé né njé shkallé domethénése, té
sigurojé njé treg pranues, té jeté né pérputhje me kérkesat pérkatése dhe té krijojé njé pérfitim shtesé
mjedisor dhe ekonomik. Korniza mori gjithashtu né konsideraté ndikimet gé& lidhen me gjininég,
gjithépérfshirjen dhe punén e denjé, pasigurité qé kérkojné mbéshtetje pér R&l, si dhe arsyetimin pér
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ndérhyrije publike me kohézgjatije té kufizuar. Pér kété arsye, vetém pjekuria teknike nuk ishte e
mjaftueshme pér té pércaktuar zbatueshmériné e njé rruge.

Tabela 1. Korniza pér vlerésimin e fizibilitetit dhe ndikimit

Teknik A mund té pérgatitet dhe pérpunohet materiali né njé produkt ose material hyrés qé i
plotéson kérkesat specifike té pérdorimit?

Operativ A ekzistojné sasi té mjaftueshme dhe té qgéndrueshme, ndarje e pérshtatshme né burim,
logjistiké e realizueshme dhe operatoré me pérgjegjési té qarta?

Tregtar A ekziston njé pérdorim pranues i konfirmuar, njé strukturé e pranueshme e kostove dhe
mundési pér kérkeseé té pérséritur ose pér kursime té matshme nga kostot e shmangura?

Mijedisor A krijon rruga njé pérmirésim shtesé krahasuar me gjendjen faktike fillestare, pasi té

merren parasysh pérpunimi dhe transporti?
Ligjor dhe institucional A mund té menaxhohen materiali, procesi dhe produkti sipas njé klasifikimi t& qarté,
lejeve, kontrolleve zyrtare dhe procedurave té pérshtatshme té konformitetit?
Gjinia, gjithépérfshirja A mund té zgjerohet pjesémarrja dhe punésimi i kualifikuar pa pérforcuar punén me paga
dhe puna e denjé té uléta ose kushtet e pasigurta té& punés?
Vlera shtesé e R&l-sé Cila pasiguri konkrete duhet té zgjidhet pérmes karakterizimit, testimit, demonstrimit, té
dhénave ose vértetimit t&¢ modelit té biznesit?
Arsyetimi pér ndérhyrje A justifikohet mbéshtetja publike me kohézgjatje té& kufizuar nga mungesa e koordinimit,
publike nevoja pér déshmité pérbashkéta, qasja e NVM-ve, kompleksiteti rregullator ose pérfitimi
mé i gjeré publik?
Kjo kornizé udhézoi llojin dhe renditjen e rekomandimeve. Asnjé rrugé nuk u trajtua si automatikisht e
gatshme pér zbatim mé té gjeré. Aty ku déshmité né dispozicion mbéshtetén njé rrijedhé té pércaktuar té
materialit dhe njé pérdorim té identifikuar nga pala pranuese, rekomandimet u pérgendruan né grumbullim
té koordinuar ose piloté praktiké. Aty ku kushtet ligjore, teknike ose specifike pér pérdorimin mbeten ende
té paqarta, faza e rekomanduar né vijim pérfshin vlerésimin nga autoritetet kompetente, testimin ose
demonstrimin e kontrolluar. Zbatimi mé i gjeré duhet té vijojé vetém pasi té jené déshmuar né ményré té
mjaftueshme furnizimi me materiale, pérputhshméria rregullatore, pranimi i produktit ose materialit nga

pérdoruesit pranues dhe kérkesa e pérséritur.

1.5. Kufizimet e provave dhe trajtimi i supozimit

Studimi kombinoi hulumtimin parésor,duke pérfshiré anketén me ndérmarrje,, intervista, diskutimet né fokus
grupe grupe pune, si dhe punétorité me palét e interesit, me statistikat zyrtare, t€ dhénat sektoriale specifike
pér Kosovén dhe treguesit tekniké krahasues nga burime té jashtme. Ky hulumtim parésor siguroi njé bazé
té konsiderueshme déshmish mbi praktikat e ndérmarrjeve, kategorité pérkatése té materialeve,
destinacionet aktuale, interesimin e bizneseve dhe pengesat pér zbatim.Anketa pérfshiu rreth 200
ndérmarrje né katér fushat prioritare té€ prodhimit dhe siguroi njé bazé té strukturuar té té dhénave parésore
pér krahasimin pérshkrues té sektoréve dhe vlerésimin e rrugéve té shkémbimit. Pérqgindjet e paraqitura né
kété dokument i referohen ndérmarrjeve pjesémarrése dhe pérgjigjeve té vlefshme né pyetjet pérkatése té
anketés. Rezultatet e anketés u interpretuan sé bashku me hartimin industrial dhe déshmité nga palét e
interesit dhe nuk u pérdorén té vetme pér té€ nxjerré pérllogarite kombétare té€ rrjedhave té
materialeve.Studimi nuk ishte projektuar si auditim i prodhimit dhe bilanceve té materialeve né nivel
ndérmarrjeje. Té dhénat e disponueshme nga ndérmarrjet dhe pérgjigjet e anketés nuk siguronin né ményré
té njétrajtshme sasi té verifikuara, periudha kohore, klasifikime té materialeve dhe destinacione pér té gjithé
té anketuarit. Pér disa rrugé té shkémbimit mungonin gjithashtu té dhéna pér ¢cmimet e tregut, kostot e
transportit, rendimentet e pérpunimit dhe specifikimet e produkteve. Kéto kufizime té€ bazés sé déshmive u
trajtuan pérmes krahasimit té burimeve té ndryshme, pércaktimit té€ garté t& supozimeve té skenaréve dhe
interpretimit t& kujdesshém té rezultateve.
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Vlerésimet mjedisore varen po ashtu nga destinacioni bazé i materialit, ményra e pérpunimit dhe pérdorimi
nga pala pranuese. Pér shembull, skorieve té pérdorura si agregat nuk mund t'u caktohet i njéjti faktor i
emetimeve té shmangura sikurse skorieve qé pérdoren pér té zévendésuar njé pérbérés gimentues. Po
ashtu, vlerésimet e gjurmés sé ujit qé lidhen me fazat e méparshme té prodhimit té tekstilit nuk pérfagésojné
kursime té drejtpérdrejta té ujit né fabrikat né Kosové. Pérfitimet mjedisore duhet, pér kété arsye, té
verifikohen né raport me gjendjen fillestare specifike pér secilén rrugé té shkémbimit dhe me kushtet faktike
té grumbullimit, transportit, pérpunimit dhe pérdorimit pérfundimtar.

Kostot indikative té programit paragiten si intervale té péraférta pér planifikim, t&€ shprehura né euro té vitit
2026 dhe pa pérfshiré tatimin mbi vlerén e shtuar (TVSH). Ato synojné té€ mbéshtesin pérgatitien e
programit, pércaktimin e pérparésive dhe diskutimet pér financim, dhe jo t&€ shérbejné drejtpérdrejt pér
prokurim. Pér secilin komponent té programit do té& nevojitet pércaktim i detajuar i fushéveprimit, ndarje e
kostove pér njési, oferta aktuale nga furnitorét ose ofruesit e shérbimeve, si dhe konfirmim i marréveshjeve
té propozuara pér bashkéfinancim.Déshmité né dispozicion jané té mjaftueshme pér té mbéshtetur
pércaktimin e pérparésive ndérmjet rrugéve té€ shkémbimit dhe hartimin e aktiviteteve té verifikimit dhe
pilotéve. Vendimet pér prokurim, financimin e infrastrukturés ose investimet né nivel ndérmarrjeje do té
kérkojné bilance té verifikuara t&€ materialeve, pranimin e produktit, kostot aktuale operative dhe kapitale,
konfirmimin e kérkesave rregullatore dhe rezultate t&€ matura para dhe pas ndérhyrjes.

INTERPRETIMI | VLERESIMEVE: Rezultatet sasiore pér rrugét e shkémbimit dhe intervalet e kostove té programit

jané vlerésime mbéshtetése pér vendimmarrje. Ato nuk duhet t& mblidhen né njé vlera té pérgjithshme kombétare
dhe as té pérdoren drejtpérdrejt pér vendime prokurimi ose investimi pa verifikim té métejshém.
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GJETJET NGA HARTIMI
SEKTORIAL DHE INDUSTRIAL



2. Te gjeturat nga hartimi sektorial dhe industrial

Ky seksion paraget punén dhe té gjeturat e Aktivitetit 2, duke pérfshiré shqyrtimin e sektoréve, pérzgjedhjen
e industrive prioritare, hartimin e detajuar té sistemit industrial dhe validimin me palét e interesit. Seksioni
paraget gamén mé té gjeré t€ mundésive pér simbiozé industriale té identifikuara gjaté kétij procesi, sé
bashku me kufizimet kryesore dhe kushtet mundésuese. Kéto té gjetura krijuan bazén analitike pér
vlerésimin e mévonshém né nivel ndérmarrjeje dhe pér pércaktimin e métejshém té pérparésive né kuadér
té Aktivitetit 3.

2.1. Qellimi dhe sekuenca analitike e detyrées 2

Aktiviteti 2 krijoi bazén analitike pér vlerésimin e mévonshém né nivel ndérmarrjeje. Qéllimi i tij ishte, sé
pari, t& pércaktonte cilat industri paraqgisnin kombinimin mé té favorshém té réndésisé ekonomike dhe
potencialit pér rritien e efikasitetit t&é burimeve dhe, mé pas, té hartonte ményrén se si organizohen
materialet hyrése, produktet, mbetjet, energjia dhe pérdorimet e mundshme nga palét pranuese brenda
kétyre industrive. Pér kété arsye, aktiviteti kaloi nga njé shqyrtim i gjeré i sektoréve drejt njé analize mé té
detajuar té sistemit industrial dhe zinxhiréve té vlerés.

Hartimi industrial né kuadér té Aktivitetit 2 kishte karakter hulumtues dhe bazohej né déshmité né
dispozicion. Ai identifikoi rrugé t&€ mundshme té shkémbimit, gjeneruesit dhe pérdoruesit e mundshém té
tyre, si dhe pengesat qé kérkonin shqyrtim té métejshém. Ky aktivitet nuk pérbénte njé vlerésim té ploté té
fizibilitetit dhe, i vetém, nuk pércaktoi grupin pérfundimtar té ndérhyrjeve.

AKTIVITETI 2: SHQYRTIMI AKTIVITETI 2: HARTIMI DHE VALIDIMI FAZA E ARDHSHME

Shqyrtimi i
sektoréve né nivel

ekonomie

Diskutim né fokus grup

Pérfagésues té sektoréve/industrive

Hartimi i sistemit Rrugét paraprake Punétori me ; Aktiviteti 3

' ~ industrial té mundésive aktorét kryesoré | Testimi dhe
Pesé fusha [ y—b prioritizimi né
L Materiale hyrése, dalje, mbetje, Gjenerues t& mundshém, pérdorues, Mundésité e identifikuara, | nivel ndérmarrjeje

industriale prioritare energji dhe pérdorime pranuere pengesa dhe kushte mundésuese pengesa dhe kushtet |
\ ) mundésuese té rishqyruara |

Pérzgjedhja bazuar né réndésiné
ekonomike dhe efikasitetin e burimeve — —

Set i validuar i mundésive paraprake
pér simbioze industriale

Figura 4. Rrjedha analitike nga shqyrtimi i sektoréve deri te grupi paraprak i validuar i mundésive pér simbiozé industriale

2.2. Shqyrtimi sektorial dhe pérzgjedhja e industrive prioritare

Shqyrtimi sektorial synoi té identifikonte industrité qé pérmbushnin dy kushte té ndérlidhura: sé pari, njé
réndési té mjaftueshme ekonomike gé simbioza industriale t&€ mund té€ kontribuojé né ményré domethénése
né konkurrueshméri dhe rritje; dhe sé dyti, njé baz& materialesh, energjie ose kapacitetesh prodhuese qé
mund té€ mbéshtesé shkémbime realiste. Analiza u pérgendrua kryesisht né industriné prodhuese, duke
marré gjithashtu né konsideraté bujgésiné, minierat, ndértimin, energjiné dhe menaxhimin e mbeturinave
né rastet kur kéto veprimtari pérbénin pjesé té njé zinxhiri t& réndésishém té vlerés ose mund té furnizonin
apo té pranonin materiale, mbetje ose energji. Analiza multikriteriale (MCA) vlerésoi performancén
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ekonomike dhe potencialin e burimeve si dy dimensione té vecanta. Brenda secilit dimension, treguesit né
dispozicion u shndérruan né pozicione relative t&€ sektoréve dhe u kombinuan duke pérdorur njé gasje té
shumés sé renditieve me peshé té barabarté. Pér kété arsye, pozicionet numerike mé té uléta tregojné
performancé relative mé té forté brenda dimensionit pérkatés té shqyrtimit.

Shqyrtimi ekonomik mori né konsideraté qarkullimin, punésimin, eksportet, importet dhe ndryshimet me
kalimin e kohés, duke pérdorur té dhéna gé ishin né dispozicion né njé bazé mjaftueshém té géndrueshme.
Numri i ndérmarrjeve u pérdor pér té interpretuar madhésiné dhe strukturén e sektorit, por nuk u pérfshi né
rezultatin e pérgjithshém ekonomik, pasi kjo mund té kishte dyfishuar ndikimin e madhésisé sé sektorit.
Shqyrtimi i burimeve mori né konsideraté gjenerimin dhe trajtimin e regjistruar té mbeturinave, pérfshiré
riciklimin, deponimin, djegjen dhe transferimin, si dhe pérdorimin e energjisé aty ku kishte t€ dhéna té
krahasueshme.

MCA-ja shérbeu pér shqyrtimin fillestar, por nuk e pércaktoi automatikisht pérzgjedhjen e sektoréve. Té
dhénat ekonomike ishin pérgjithésisht té disponueshme né njé nivel mé té detajuar té industrive sesa té
dhénat pér mbeturinat dhe burimet, té cilat shpesh raportoheshin pér grupe mé té gjera sektorésh. Pér kété
arsye, renditjet u krahasuan dhe u plotésuan me studime sektoriale dhe té zinxhiréve té vierés, déshmi pér
ekonominé garkore dhe menaxhimin e mbeturinave, réndésiné pér politikat industriale dhe kontributet e
paléve té interesit. Ky shqyrtim mori né konsideraté nése brenda zinxhirit té vlerés krijoheshin mbetje me
réndési, cilat ishin destinacionet e tyre ekzistuese, shkallén e varésisé nga materialet hyrése té importuara
dhe praniné e pérpunuesve vendoré ose pérdoruesve t&€ mundshém pranues.

Rezultatet paraprake té shqyrtimit sektorial u shqyrtuan fillimisht pérmes njé diskutimi né fokus grup me
pérfagésues té sektoréve dhe industrive. Diskutimi testoi réndésiné e industrive kandidate né raport me
realitetin e sektoréve dhe siguroi njohuri shtesé mbi strukturat e zinxhiréve té vlerés, rrjedhat e materialeve,
praktikat ekzistuese té rikuperimit dhe kufizimet. Kontributet e marra konfirmuan industrit¢ qé do té
pérfshiheshin né hartimin mé té detajuar industrial.Pas pérfundimit t€ hartimit industrial, t&€ gjeturat u
paragitén né njé punétori mé té gjeré me palét e interesit, t& mbajtur né prill, 2026. Punétoria shqyrtoi fushat
e pérzgjedhura industriale, hartat e zinxhiréve té vlerés, rriedhat kryesore té mbetjeve, pérdorimet e
mundshme nga palét pranuese, mundésité paraprake pér simbiozé industriale, si dhe pengesat dhe kushtet
mundésuese pérkatése. Kontributet e paléve té interesit u pérdorén pér té validuar dhe pérmirésuar té
gjeturat e Aktivitetit 2 pérpara kalimit né vlerésimin né nivel ndérmarrjeje.

Sé bashku, kéto konsultime siguruan validim né nivel sektorial dhe nga palét e interesit pér rezultatet e
pérzgjedhjes dhe hartimit. Ato nuk verifikuan né ményré té pavarur sasité né nivel ndérmarrjeje, nuk
konfirmuan zotimet e pérdoruesve pranues dhe nuk pércaktuan fizibilitetin teknik dhe komercial té
shkémbimeve individuale. Kéto aspekte u shqyrtuan mé pas pérmes anketés, konsultimeve dhe vierésimit
té rrugéve té shkémbimit né kuadér té Aktivitetit 3.

Tabela 2. Déshmité nga shqyrtimi sektorial dhe rezultati i pércaktimit té& pérparésive

Grupimi Shqyrtimi Shqyrtimi i Krahasimi dhe interpretimi Rezultati i prioritizimit
industrial ekonomik burimeve

Sektori agro- Produkte Grupimi Bazé e madhe dhe e larmishme U pérzgjodh pér hartim té
ushqgimor ushgimore: 7; ushqgim, pije ndérmarrjesh; rriedha té detajuar
pije: 5 dhe duhan: 6 pérséritura  biologjike dhe té

ambalazhit; lidhje té forta me
bujgésiné, tregtiné me pakicé dhe

komunat.
Tekstil, Veshje Tekstile: 13; Grupimi tekstil, Sektor pérpunues me intensitet t&¢ U pérzgjodh pér hartim té
dhe Lékuré veshje: 8 veshje dhe larté té punésimit dhe té orientuar detajuar
IEkuré: 7 drejt eksportit, me mbetje té

dukshme nga proceset e
prodhimit dhe rrijedha té

civitta




Grupimi Shqyrtimi Shqyrtimi i Krahasimi dhe interpretimi Rezultati i prioritizimit
industrial ekonomik burimeve

ambalazhit. Pjesémarrja e larté e
grave né punésim e bén
vecanérisht té  réndésishme
gjithépérfshirjen,  zhvillimin e
aftésive dhe cilésiné e vendeve té

punés.
Plastiké dhe Gomé dhe Grupimi gomé, Tregues i forté i kombinuar i Plastika dhe goma u
Gomé plastiké: 6; plastiké dhe potencialit t&€ burimeve, varésinga pérzgjodhén pér hartim té
produkte té produkte materialet hyrése té& importuara detajuar; produktet
tiera minerale minerale dhe njé bazé ekzistuese vendore minerale jometalike nuk u
jometalike: 2 jometalike: 1 e pérpunimit dhe riciklimit, e lidhur  hartézuan si  fushé

me ambalazhin dhe ndértimin. prioritare e veganté.
Renditja e burimeve i referohet
njé grupimi mé té gjeré statistikor
dhe nuk pérfagéson vetém sasi té

plastikés.
Pérpunimi i Metalet bazé: Grupimi i Mbetje metalike dhe ashkla U pérzgjodh pér hartim té
Metaleve 11; produkte t¢ metaleve: 11; metalike me vleré, varési nga detajuar.
fabrikuara minierat dhe materialet hyrése metalike té
metalike: 1 nxjerrja: 4, si importuara, rrugé té konsoliduara
kontekst i té grumbullimit dhe eksportit, si

réndésishém dhe véllime t& médha té mbetjeve
né hallkat e minerale t€ lidhura me industriné
méparshme té e réndé.

zinxhirit
Dru dhe Produkte druri:  Grupimi i Mobilieria tregoi performancé té Nuk u pérzgjodh si fushé
Mobilieri 21; mobilieri: 3 produkteve t€ miré ekonomike, por déshmité né prioritare pér hartim té
drurit dhe dispozicion tregonin se njé pjesé detajuar.
letrés: 3 e konsiderueshme e mbetjeve té
drurit tashmé pérdorej brenda
ndérmarrjeve pér ngrohje. Mund
té ekzistojné pérdorime té tjera
me vleré mé té larté, por ato nuk u
pércaktuan si pérparési brenda
fushéveprimit t& késaj detyre.
TIK Nuk éshté Nuk éshté Nuk gjeneron mbetjet kryesore U mbajt si fushé
drejtpérdrejt i drejtpérdrejt i fizike t& shqyrtuara né hartézim, mbéshtetése

krahasueshém krahasueshém por ofron mundési pér optimizimin ndérsektoriale.
e proceseve, gjurmueshméring,
shkémbimin e informacionit dhe
ndérlidhjen e ofertés dhe
kérkesés pér burime.

Burimi: MCA dhe analiza sektoriale dhe e zinxhiréve té vierés, bazuar kryesisht né té dhénat e Agjencisé sé Statistikave té€ Kosovés
t€ véna né dispozicion pér kété detyré. Pozicionet mé té€ uléta tregojné performancé relative mé té forté brenda dimensionit pérkatés
té shqyrtimit. Renditjet ekonomike dhe té burimeve pérdorin klasifikime té ndryshme sektoriale dhe nuk duhet té interpretohen si
njé renditje e vetme e pérbashkét..

Déshmité e kombinuara mbéshtetén pérzgjedhjen e katér fushave prodhuese pér hartim té detajuar
industrial: sektorin agro-ushgimor; tekstilin, veshjet dhe |€kurén; plastikén dhe gomén; si dhe pérpunimin e
metaleve, duke pérfshiré edhe lidhjet pérkatése me aktivitetet minerare né hallkat e méparshme té zinxhirit.
Produktet minerale jometalike kontribuuan né bazén mé té gjeré té€ déshmive pér shqyrtimin e burimeve,
por nuk u hartézuan si fushé prioritare mé vete.

Sektori i drurit dhe mobilieve u mor né konsideraté gjaté shqyrtimit dhe tregoi rezultate t& mira né disa
tregues, vecanérisht mobilieria né dimensionin ekonomik dhe grupimi mé i gjeré i drurit dhe letrés né
dimensionin e burimeve. Megjithaté, déshmité né dispozicion tregonin se njé pjesé e konsiderueshme e
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mbetjeve té drurit tashmé pérdorej brenda ndérmarrjeve pér ngrohje. Edhe pse mund té ekzistojné
pérdorime té tjera, potencialisht me vleré mé té larté, sektori nuk u pércaktua si pérparési pér hartim té
detajuar né kuadér té kétij studimi. Ky vendim pasqyron, pra, pércaktimin relativ t& pérparésive ndérmjet
mundésive shtesé pér simbiozé industriale dhe jo mungesén e potencialit pér garkullueshméri né sektorin
e drurit.

TIK-u u mbajt né analizé€ mbi njé baze tjetér. Sektori nuk ishte drejtpérdrejt i krahasueshém me industrité
gé gjenerojné materiale dhe nuk iu caktuan renditje té barasvlershme ekonomike dhe té burimeve. Né vend
té késaj, TIK u pérfshi si fushé mbéshtetése ndérsektoriale, pasi shérbimet digjitale mund t&€ mbéshtesin
prodhimin industrial dhe shkémbimet e burimeve pérmes optimizimit t&€ proceseve, monitorimit,
gjurmueshmeérisé, shkémbimit té informacionit dhe ndérlidhjes sé ofertés dhe kérkesés pér burime.

Pérzgjedhja pér hartimin e detajuar tregonte se njé fushé kérkonte shqyrtim t€ métejshém; ajo nuk
nénkuptonte se ¢do shkémbim i mundshém ishte tashmé i déshmuar ose i gatshém pér investim. Hartimi
industrial vijues i shqyrtoi fushat e pérzgjedhura né ményré mé té detajuar dhe zhvilloi njé grup mé té gjeré
té mundésive pér simbiozé industriale, té cilat mé pas u testuan dhe u pércaktuan sipas pérparésisé pérmes
punés né nivel ndérmarrjeje né kuadér té Aktivitetit 3.

2.3. Qasja dhe rezultatet e hartimit industrial

Hartimi industrial shqyrtoi secilén fushé prioritare né ményré mé té detajuar. Pér secilén fushé, analiza
pérshkroi nénsektorét pérkatés dhe nivelet e zinxhirit té€ vlerés, materialet hyrése dhe rezultatet kryesore té
prodhimit, mbetjet dhe rrjedhat e energjisé€, praktikat ekzistuese té rikuperimit, pérdorimet e mundshme nga
palét pranuese, si dhe kushtet kryesore teknike, rregullatore, té tregut dhe té koordinimit gé ndikojné né
shkémbimet e mundshme.

Déshmité u krahasuan dhe u plotésuan nga statistikat zyrtare, studimet ekzistuese sektoriale dhe té zinxhirit
té vlerés, analizat pér mbeturinat dhe mbetjet, si dhe nga kontributet e mbledhura gjaté diskutimit né fokus
grupe dhe punétorisé me palét e interesit. Meqgenése né kété fazé nuk kishte né dispozicion bilance té plota
té materialeve né nivel ndérmarrjeje, hartimi identifikoi rastet ku shkémbimet dukeshin t&€ mundshme dhe
ato ku kérkohej verifikim i métejshém. Sasité indikative dhe koeficientét e proceseve té pérdorur né analizat
e hartimit sektorial dhe industrial u trajtuan si déshmi pér shqyrtim fillestar dhe jo si vlerésime kombétare té
audituara té rrjedhave té materialeve.

Rezultati kryesor ishte identifikimi i njé grupi t€ gjeré rrugésh paraprake t&€ mundésive pér simbiozé
industriale. Kéto pérfshinin shkémbime materialesh, cikle rikuperimi dhe riciklimi, mundési pér pérdorim té
pérbashkét té shérbimeve dhe trajtimit, si dhe funksione digjitale té€ koordinimit. Hartat e sistemit té
paraqgitura né seksionet né vijim ilustrojné zinxhirét pérkatés té vlerés, rrjedhat e mbetjeve dhe pérdorimet
e mundshme nga palét pranuese. Sé bashku me té gjeturat nga validimi me palét e interesit, kéto rezultate
krijuan bazén analitike pér testimin dhe pércaktimin e métejshém té pérparésive né nivel ndérmarrjeje, té
zhvilluara né kuadér té Aktivitetit 3.

2.4. Plastika dhe goma

Industria e plastikés sé Kosovés funksionon kryesisht si njé sistem i bazuar né konvertim duke pérdorur
polimere té pastra té importuara, polimere dhe pérbérje té ripértériré té importuara dhe ripértériré té
prodhuara né vend. Figura 2 prezanton sistemin e plastikeve té hartuar, duke ndjekur kéto hyrje pérmes
prodhimit dhe tregjeve, deri né mbeturinat post-industrial, pas konsumit dhe instalimit, mbledhjen dhe
ripérpunimin, dhe pérdorimet potenciale t& marrjes. Marrédhéniet e hartuara ilustrojné lidhjet ekzistuese
dhe potencial té rimékémbjes; ato nuk nénkuptojné se té gjitha rrjedhat jané aktualisht té organizuara ose
té vendosura né ményré komerciale. Marrédhézimi industrial pra, shqyrtoi se si mbeturinat e plastikés té
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pérshtatshme mund té kthehen né prodhimin e plastikeve ose té pérdoren né aplikacione té pérshtatshme
teknikisht t€ ndérsektorial, vecanérisht né produktet e ndértimit, tavolinat dhe paletat. Marrédhéniet
ehartuara né figurén 2 pérfagésuan sistemin dhe lidhjet potencial té rimé té rimékémbjes dhe té hartuar;
ato nuk implikojné se té gjitha rrjiedhat jané aktualisht t& hartuar ose té vendosura né ményré komerciale.

Industria e plastikés né Kosové funksionon kryesisht si njé sistem pérpunues, i cili mbéshtetet né polimere
té importuara, polimere té ricikluara dhe pérbérje té importuara, si dhe né material té ricikluar té prodhuar
brenda vendit. Figura 2 paraget sistemin e hartuar té plastikés, duke ndjekur kéto materiale hyrése pérmes
proceseve té prodhimit dhe tregjeve deri te mbetjet pas prodhimit, mbetjet pas konsumit dhe mbetjet nga
instalimi, grumbullimi dhe ripérpunimi i tyre, si dhe pérdorimet e mundshme nga palét pranuese.
Marrédhéniet e paraqgitura tregojné ciklet ekzistuese dhe t&€ mundshme té rikuperimit, por nuk nénkuptojné
se té gjitha rrjedhat jané aktualisht té organizuara ose té konsoliduara né aspektin komercial. Pér kété
arsye, hartimi industrial shqyrtoi ményrat se si mbetjet e pérshtatshme té plastikés mund té rikthehen né
prodhimin e plastikés ose té pérdoren né zbatime teknikisht té pérshtatshme ndérsektoriale, veganérisht né
produkte ndértimore, panele dhe paleta. Shigjetat né Figurén 5 paragesin marrédhéniet e hartuara té
sistemit dhe ciklet e mundshme té rikuperimit dhe nuk duhet té interpretohen si déshmi se té gjitha rrjedhat
jané aktualisht té& organizuara ose té vendosura komercialisht.

Materiale ndértimi

(profile, dyer, dritare,

Polimere plastike gardina)
té importuara N\ " ; S
(PVC, HDPE, LDPE, PP) ’ . (prerje, teprica, pjesé té

refuzuara)
Ambalazh Kthim né prodhim
(filma, gese, mbéshtjellése) 0 té plastikés
™ Mbetje pas konsumimit dhe
pas instalimit

Grumbullimi, ndarja,

Skrap plastik pas pérdorimit

Polimere plastike

té ricikluara té importuara
ose pérbérje plastike

Tuba dhe pjesé lidhése

Pérdorues té tjeré

&l (ndértim, dérrasa, paleta)

Riciklim vendor i plastikés

(granula, fleté, filma) larja, rigjenerimi

Produkte té tjera plastike

Figura 5. Sistemi i plastikés relevant pér Kosovén dhe cikli kryesor i simbiozés industrialeBurimi:Sintezé e autorit bazuar né
Analizén e Hartimit Industrial, Zinxhirin e Vlerés sé Industrisé sé Plastikés né Kosové, Raportin pér Industriné
Prodhuese/Pérpunuese dhe déshmité e shqyrtuara

Rrugét paraprake t&€ mundésive té identifikuara pérmes analizés sé hartimit industrial pérfshinin:

= Rikthimin e mbetjeve té pastra dhe té ndara nga proceset e prodhimit si Iéndé hyrése pér prodhimin
e profileve, gypave ose produkteve té tjera plastike, né varési té pérputhshmérisé sé polimerit dhe
kérkesave té produktit.

= Pérmirésimin e grumbullimit, ndarjes, larjes dhe rigranulimit té plastikés sé ambalazhit pér pérdorim
né folje dytésore, gese, arka, paleta dhe produkte té tjera té pérshtatshme.

= Rikuperimin e mbetjeve té pérshtatshme nga gypat dhe instalimet pér pérdorim né gypa pa presion,
kanale mbrojtése ose zbatime té€ tjera ku mund té€ pérmbushen kérkesat teknike.

= Pérdorimin né cikél t& hapur té fraksioneve té pérziera té plastikés ose té plastikés me pérmbaijtje
minerale né produkte té pérbéra, né varési té cilésisé sé materialit hyrés dhe testimit té
performancés sé produktit.

" Regica, F. dhe Meier zu Kocker, G. (2019). Zinxhiri i vlerés né industriné e plastikés né Kosové. Ministria e Tregtisé dhe
Industrisé / GIZ; Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (2023). Raporti pér industriné prodhuese / pérpunuese.
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= Njé rrugé me pérparési mé té ulét dhe té kushtézuar pér menaxhimin e mbetjeve gé nuk mund té
riciklohen si [Endé djegése e prodhuar nga mbeturinat ose pérmes bashképérpunimit, né pérputhje
me kérkesat ligjore, teknike dhe té emetimeve qé zbatohen.

Hartimi identifikoi disa kufizime té pérséritura, pérfshiré ndotjen e materialeve dhe ndarjen e dobét né burim,
cilésiné e pagéndrueshme té materialit té ricikluar, grumbullimin e fragmentuar, gjurmueshmériné e kufizuar
dhe pasiguriné lidhur me ekzistencén e njé kérkese té géndrueshme nga pérdoruesit pranues. Gjaté
punétoris€ me palét e interesit, pjesémarrésit konfirmuan réndésiné e mbetjeve té€ ambalazhit dhe theksuan
mungesén e rrugéve mjaftueshém té strukturuara pér ripérdorim dhe riciklim. Diskutimi identifikoi
pérmirésimin e ndarjes né burim dhe forcimin e koordinimit ndérmjet prodhuesve, grumbulluesve,
ricikluesve dhe pérdoruesve t€ mundshém pranues si kushte kryesore mundésuese.

2.5. Tekstili, veshmbathja dhe lekura

Fusha e tekstilit, veshjeve dhe |€kurés u hartua si tri nénindustri t& ndérlidhura: prodhimi i tekstilit, prodhimi
i veshjeve dhe aktivitetet e prerjes, gepjes dhe pérfundimit, si dhe prodhimi i artikujve prej |ékure dhe
képucéve. Materialet hyrése né hallkat e para té zinxhirit dominohen nga pélhurat, fijet, fibrat, aksesorét,
IEkurat e pérpunuara dhe komponentét e importuar, ndérsa mbetjet kryesore krijohen gjaté proceseve té
prerjes, gepjes, pérfundimit dhe ambalazhimit. Figura 6 paraqget kéto ndérlidhje, si dhe nivelin e pérbashkét
té rikuperimit gé lidh tri nénindustrité me pérdorime né ndértim, mobilieri, riciklim dhe trajtimin e ujérave té
ndotura. Shigjetat paragesin marrédhéniet e hartuara té sistemit dhe rrugét e mundshme té rikuperimit dhe
nuk duhet té interpretohen si déshmi se té gjitha aranzhimet pér grumbullim, rikuperim ose pranim nga
pérdoruesit jané aktualisht té vendosura.

Lékuré e importuar, IEkuré té
pérpunuara dhe pjesé pérbérése té
képucéve/komponenté

Aksesoré té importuar
(butona, zinxhiré, etiketa, ambalazh)

Tekstile & importuara, fije dhe fibra Bazé e kufizuar e Iéndes sé paré

vendore

Prodhim tekstili: Thurrje, Veshje / CMT: Dizajnimi i modeleve, Prodhime prej Iékure dhe képucé:

Prodhime té vogla prej Iékure, montim képucésh,
shkurtim i mundésive pér tanneri / veshje Iékure

endje, gilima, tekstile pér shtépi,
finalizim dhe tekstile teknike

prerja, gepja, montimi, presimi
dhe ambalazhimi

Rrieta, mbetje fijesh, tekstile jashté Mbetje tekstili, fijé té panevojshme, Mbetje |€kure, copéza/shkumé,
specifikave, ujéra té& ndotura nga finalizimi produkte me defekt, ambalazh PE/karton ené ngjitése
Riciklim né sektoré té ndryshém dhe shkallé rikuperimi Ndértim, mobilie, letér

dhe riciklues té plastikés

Ndarja e materialeve té pastra, ripérdorimi si fshesa/produkte dytésore, izolim tekstil dhe mbushije, riciklim i ambalazhit, e =
Operatore té ujérave té ndotura

trajtimi i ujérave té ndotura, rikthimi i uniformave dhe tekstileve pas konsumit

Figura 6. Sistemi i tekstilit, veshjeve dhe IEkurés né Kosové dhe niveli i pérbashkét ndérsektorial i rikuperimit
Burimi: Sintezé e autorit bazuar né Analizén e Hartimit Industrial, Studimin e Zinxhirit té Vlerés pér Sektorét e Tekstilit, Veshjeve
dhe Lékurés, si dhe né informacione té tjera t€ disponueshme publikisht.

o Rrugét paraprake té mundésive té identifikuara pérmes hartimit industrial pérfshinin: ndarjen e
mbetjeve té pastra té pélhurave pér pérdorim si lecka pastrimi, materiale mbushése, materiale jo té
endura ose produkte té tjera dytésore.

e Pérdorimin e fraksioneve té tekstilit g€ jané teknikisht té pérshtatshme né zbatime pér izolim termik
dhe akustik, né pérputhje me kérkesat pér mbrojtien nga zjarri, emetimet dhe performancén e
produktit.

¢ Ripérdorimin e kufizuar t€ mbetjeve té I€kurés dhe t€ mbetjeve nga komponentét e képucéve né
artikuj té vegjél prej Iékure ose produkte té tjera dytésore.

¢ Rikuperimin e folieve plastike, kartonit, bobinave dhe materialeve té tjera té ambalazhit pérmes
grumbullimit t&€ koordinuar.
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o Trajtimin e pérbashkét té ujérave té ndotura, mbéshtetjen pér menaxhimin e kimikateve dhe
mundésité pér ripérdorimin e ujit, né rastet kur ndérmarrjet jané té pérshtatshme nga aspekti
gjeografik dhe teknik.

e Kthimin e uniformave, riparimin, ripérdorimin dhe grumbullimin e tekstileve pas konsumit si mundési
afatgjata, té cilat kérkojné kapacitete té pérshtatshme pér grumbullim dhe ndarje.

Hartimi mori gjithashtu né konsideraté profilin e punésimit né sektor, veganérisht pjesémarrjen e larté té
grave né prodhimin e veshjeve. Aktivitetet e ndarjes, riparimit, kthimit té€ produkteve dhe pérpunimit dytésor
mund té krijojné role shtesé formale brenda zinxhirit té vlerés, megjithése pérfitimet né punésim do té varen
nga ekzistenca e kérkesés sé géndrueshme nga pérdoruesit pranues, kushtet e sigurta té punés dhe
aftésité e pérshtatshme. Gjaté punétorisé me palét e interesit, pjesémarrésit theksuan réndésiné e mbetjeve
té tekstilit, por gjithashtu vuné né pah sfidat qé krijohen nga pérbérja e pérzier e materialeve dhe mungesa
e rrugéve mijaftueshém té strukturuara pér grumbullim dhe rikuperim. Ndarja sipas llojit t&€ materialit,
protokollet e cilésis€, grumbullimi né sasi mé t€ médha dhe koordinimi mé i fort¢ me pérdoruesit e
mundshém pranues u identifikuan si kushte té réndésishme mundésuese.

2.6. Sektori agro-ushqimor

Fusha agro-ushgimore u hartua si pesé zinxhiré té ndérlidhur t& pérpunimit dhe jo si njé rriedhé e vetme
materialesh: pérpunimi i peméve dhe perimeve, quméshti dhe produktet e quméshtit, pérpunimi i mishit,
drithérat dhe produktet e furrés, si dhe vera dhe pijet. Secili zinxhir gjeneron mbetje me pérbérje, sezonalitet,
kérkesa pér trajtim, siguri dhe treg t&€ ndryshme. Figura 7 paraget materialet hyrése kryesore, aktivitetet e
pérpunimit dhe mbetjet né kéta zinxhiré, duke i lidhur ato me njé nivel té€ pérbashkét té rikuperimit qé
pérfshin bujgésiné, operatorét e energjisé, ricikluesit, pérdoruesit e ambalazhit dhe pérdoruesit e
pérbérésve ushgimoré. Shigjetat paragesin marrédhéniet e hartuara té sistemit dhe rrugét e mundshme té
rikuperimit; ato nuk nénkuptojné se té gjitha aranzhimet pér grumbullim, trajtim ose pranim nga pérdoruesit
jané aktualisht té vendosura. Megenése disa mbetje biologjike i nénshtrohen kérkesave rregullatore, secila
rrugé e propozuar kérkon kategorizim té pérshtatshém dhe verifikim specifik pér rrugén pérkatése.

Kultura bujgésore, fruta Quméshti dhe furnizimi Blegtoria dhe Drithéra, miell dhe Rrush, shishe dhe
dhe perime blegtoral mishi produkte buke pije té tjera

Industria e drithérave dhe Vera dhe pijet:
furtarive: Shtypje, fermentim,

Pérpunimi.i frutave dhe Industria e quméshtit: P&rpunimi i mishit:
perimeve: Mbledhije, pasterizim, Therje, prerje, pérpunim i <
. 4 . Pastrimi, bluarja, pjekja, qartésim, ambalazhim
ambalazhim

Larje, pérzgjedhje, prerje, prodhim djathi/jogurti, ftohje
pérpunim, pasterizim, mbushje ambalazhim

Lévozhga, tul, fara, Hirra, llum, Kocka, gjak, yndyma, Krunde, lévozhga, Tul, bérthama, kércellé,
ujé larjeje qumésht i prishur nénprodukte mbetje brumi qelg
Riciklim ndérsektorial dhe shfrytézim i némprodukteve Bujgésia, prodhuesit
Nxjerrja e pérbérésve me vleré dhe pérdorime té tjera né sektorin ushqimor; ushqim pér kafshé; kompostim dhe tretje anaerobe; e energjisé, ricikluesit
produkte me bazé biologjike; riciklim i ambalazhit; trajtim i ujérave té ndotura dhe ripérdorim i ujit; e ambalazhit dhe pérdorues
shfrytézim i nxehtésisé sé mbetur dhe shérbime té pérbashkéta infrastrukturore té tjeré té pérbérésve

Figura 7. Sistemi agro-ushqimor né Kosové: zinxhirét prioritaré té pérpunimit dhe niveli i pérbashkét i rikuperimit
Burim: Sintezé e autorit bazuar né Studimin e Zinxhirit t& Vierés pér Pérpunimin e Ushqimit dhe Pijeve né Kosové, anketén me
pérpunuesit e peméve dhe perimeve dhe analizén e hartimit industrial?

2Meier zu Kocker, G. dhe Dermastia, M. (2023). Studimi i zinxhirit t& vlerés pér pérpunimin e ushgimit dhe pijeve né Kosové.
MINT.
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Rrugét paraprake t€ mundésive té identifikuara pérmes hartimit industrial pérfshinin:

o Rikuperimin e lIévoreve té pérshtatshme té peméve dhe perimeve, pulpit t&¢ mbetur nga pérpunimi,
farave dhe fraksioneve té tjera pér nxjerrien e pérbérésve, pérdorime dytésore ushgimore, ushgim
pér kafshé, kompostim, tretje anaerobe ose produkte me bazé biologjike, varésisht nga pérbérja,
cilésia dhe klasifikimi i tyre rregullator.

e Grumbullimin dhe pérpunimin e hirrés dhe mbetjeve té tjera té pérshtatshme nga industria e
quméshtit pér pérdorim né ushqim pér njeréz, ushgim pér kafshé ose pérdorime té tjera té
verifikuara, me mundési pér zvogélim té& ngarkesés sé ujérave té ndotura.

o  Grumbullimin, konsolidimin dhe trajtimin né pérputhje me kérkesat pérkatése té nénprodukteve
shtazore qé i nénshtrohen kontrollit sipas kategorive, pérmes rrugéve té autorizuara.

e Pérdorimin e krundeve, |évoreve, fraksioneve té imta nga sitja dhe mbetjeve té pérshtatshme nga
produktet e furrés né ushqgim pér kafshé, si pérbérés, pér kompostim ose né pérdorime té tjera té
verifikuara.

e Valorizimin e pulpit té rrushit dhe mbetjeve té tjera té pérshtatshme nga prodhimi i verés, sé bashku
me rikuperimin e gelqit dhe materialeve té tjera té ambalazhit.

e Sisteme té pérbashkéta pér ngrohje, ujé dhe trajtimin e ujérave té& ndotura, aranzhime té
pérbashkéta pér grumbullim dhe shérbime té€ ambalazhimit, aty ku shkalla e aktivitetit, aférsia
gjeografike dhe pérputhshméria teknike e béjné bashképunimin té zbatueshém.

Hartimi identifikoi disa kushte gé ndikojné né kéto rrugé, pérfshiré sezonalitetin, ndryshimet né pérbérjen
dhe cilésiné e mbetjeve, rreziget e ndotjes, kérkesat pér siguriné e ushgimit dhe ushgimit pér kafshé, nevojat
pér zinxhir t& ftohté dhe ruajtje, furnizimin e fragmentuar, kapacitetet e kufizuara pér konsolidim, si dhe
mungesén e té dhénave té njétrajtshme pér véllimet dhe cilésiné. Fushat e mundésive u shqyrtuan pérmes
procesit mé té gjeré té validimit me palét e interesit, por sasité né nivel ndérmarrjeje, rrugét rregullatore,
pérdoruesit pranues dhe aranzhimet komerciale kérkonin ende verifikim t€ métejshém. Pér kété arsye, ato
pérfagésonin mundési paraprake pér vlerésim t&€ mévonshém né nivel ndérmarrjeje dhe jo investime té
konfirmuara.

2.7. Pérpunimii metaleve

Hartimi i industrisé sé metaleve ndérlidhi tri nivele té vecanta, por té lidhura me njéra-tjetrén: minierat dhe
koncentrimin e mineraleve; metalet bazé, shkririen dhe derdhjen; si dhe prodhimin e produkteve té
fabrikuara metalike. Kéto nivele ndryshojné ndjeshém pér nga véllimi, karakteristikat dhe mundésia e
rikuperimit t& mbetjeve té tyre. Mbetjet e pastra nga pérpunimi i metaleve, copézat dhe ashklat metalike
jané pérgjithésisht mé té qasshme pér rikuperim dhe ruajné njé vleré té njohur materiale, ndérsa skoriet,
pluhuri nga gazrat e oxhageve, materialet e derdhjes, mbetjet minerare dhe nxehtésia e rikuperueshme
kérkojné karakterizim mé té detajuar, infrastrukturé ose vlerésim specifik pér lokacionin. Figura 8 paraget
kéto nivele dhe mbetjet kryesore pérkatése, sé bashku me nivelin e pérbashkét té grumbullimit, ndarjes dhe
rikuperimit qé lidh gjeneruesit me ricikluesit, operatorét e rishkrirjes, prodhuesit e materialeve ndértimore
dhe pérdorues té tjeré industrialé. Shigjetat paragesin marrédhéniet e hartuara té sistemit dhe rrugét e
mundshme té rikuperimit; ato nuk nénkuptojné se té gjitha rrijedhat jané aktualisht t& organizuara ose té
konsoliduara komercialisht.
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Xehe dhe koncentrate vendore Kérkesa nga ndértimtaria,
(Pb/Zn/Ni) infrastruktura dhe eksporti

Celik, alumin dhe materiale Veshje, materiale shpenzuese,
gjysmé té pérpunuara té importu: flukse dhe gazra té importuara

Metalet bazé / shkrirja dhe derdhja:

Prodhimi i produkteve metalike:
Prerja, pérpunimi mekanik, saldimi,
veshja, montimi

Minierat dhe koncentrimi mineral:

Nxjerrja, thérrmimi, bluarja, flotacioni Pjekja, shkrirja, rafinimi, derdhja

Mbetje prerjeje, ashkla,

Sterile, pluhur, ujéra té it Zgjyré, pluhur i gazeve, 5 .
enieRiiilpistaie;procest glyreqp gezcy copéza metalike, ambalazh, nxehtési

gaze té mbetura, nxehtési e tepért

Niveli ndérprerés i grumbullimit, ndarjes dhe rikuperimit té skrapit Sektorét pranues: cimento,

e x 5 = e el - e b t 3 hj drore,
Ripérdorim i brendshém, tregtaré/eksportues, riciklues/shkrirés vendoré, briketim i ashklave dhe rikuperim i vajit, e

. pEE e 3 3 iy R pérdorues té zgjyrés, riciklues dhe
cimento/agregate, shérbime té pérbashkéta / rikuperim i nxehtésisé TS (TSR

Figura 8. Sistemi i industrisé sé metaleve né Kosové: nivelet kryesore dhe niveli i pérbashkét i rikuperimit
Burimi: Sintezé e autorit bazuar né studimin e zinxhirit t€ vierés pér pérpunimin e metaleve, analizén e hartimit sektorial dhe analizén
e mbetjeve nga industria e metaleve?®

Rrugét paraprake t€ mundésive té identifikuara pérmes hartimit industrial pérfshinin:

¢ Ndarjen sipas klasés sé materialit, grumbullimin dhe kthimin e mbetjeve té pastra dhe mbetjeve té
tjera metalike te ricikluesit, operatorét e rishkrirjes ose pérdorues té tjeré té pérshtatshém pranues.

o Briketimin e ashklave té pérshtatshme nga pérpunimi mekanik dhe rikuperimin e Iéngjeve prerése,
né rastet kur véllimet, ndarja sipas klasés dhe kontrolli i ndotjes i b&jné kéto rrugé teknikisht dhe
komercialisht t& zbatueshme.

o Pérdorimin e skorieve té testuara ose fraksioneve té tjera té pérshtatshme minerale né ¢imento,
agregate ose materiale pér bazén e rrugéve, aty ku plotésohen kérkesat pér klasifikim, siguri
mjedisore dhe performancé té produktit.

¢ Rikuperimin dhe pérdorimin produktiv t&€ nxehtésisé nga proceset ose kompresorét, kur ekziston njé
kérkesé mjaftueshém e afért dhe e géndrueshme dhe mund té krijohet njé lidhje teknikisht e
zbatueshme.

¢ Rikuperimin ose ripérdorimin e rérés sé pérshtatshme té fonderisé dhe materialeve t€ ambalazhit,
né varési té karakterizimit té materialit dhe kérkesave té pérdoruesit pranues.

e Vlerésimin afatgjaté té€ mbetjeve minerare dhe mbetjeve té nxjerries gé pérmbajné metale, pérmes
hulumtimeve teknike dhe mjedisore specifike pér lokacionin.

Déshmité treguan se mbetjet e pastra nga pérpunimi i metaleve, té ndara dhe té kontrolluara sipas klasés,
ishin pérgjithésisht mé té lehta pér t'u rikuperuar sesa rriedhat minerale dhe ato té nxehtésisé. Kufizimet né
té gjithé sistemin pérfshinin grumbullimin e fragmentuar, ndarjen dhe klasifikimin e pamjaftueshém, ndotjen,
gjurmueshmeériné e kufizuar, kapacitetet e kufizuara vendore pér riciklim dhe rishkrirje, si dhe pasiguriné
lidhur me kérkesén e géndrueshme nga pérdoruesit pranues. Pérdorimet minerale kérkonin gjithashtu
testim t& materialeve dhe sqarim rregullator, ndérsa mundésité pér rikuperimin e nxehtésisé vareshin né
masé té€ madhe nga aférsia gjeografike, infrastruktura dhe kérkesa e géndrueshme. Pjesémarrésit né
punétori theksuan se gjenerohen mbetje metalike me potencial pér ripérdorim, por vuné né dukje se rrjiedhat
pérkatése nuk jané ende té strukturuara ose té€ integruara né ményré té€ mjaftueshme. Ata identifikuan
gjithashtu mangési né koordinim dhe né ndérlidhjen e ofertés me kérkesén. P&r kété arsye, hartimi i paraqiti
mbetjet e pastra nga pérpunimi i metaleve si mundési relativisht mé té gatshme pér veprim, ndérsa rrugét
gé lidhen me materialet minerale, energjiné dhe minierat mbetén té kushtézuara nga verifikimi i métejshém
teknik, mjedisor dhe komercial.

3Studimi i zinxhirit té vlerés pér pérpunimin e metaleve né Kosové (2023). Pérgatitur pér MINT-in dhe GIZ-in.
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2.8. TIK-u si mundésues ndersektorial

Analiza e Hartimit Industrial e pérfshiu TIK-un ndér fushat e pérzgjedhura pér hartim té detajuar pér shkak
té réndésisé sé tij ekonomike dhe potencialit pér t&€ mbéshtetur produktivitetin, efikasitetin e burimeve dhe
koordinimin ndérmjet industrive té tjera. Hartimi shqyrtoi aktivitetet kryesore té TIK-ut né Kosové, pérfshiré
zhvillimin e softuerit dhe shérbimet e teknologjisé sé informacionit, produktet dhe platformat softuerike,
shérbimet e biznesit t¢ mundésuara nga TIK-u, infrastrukturén dhe shérbimet mbéshtetése, si dhe
kapacitetet ndérsektoriale pér integrimin e té dhénave. Megjithaté, ndryshe nga katér fushat qé gjenerojné
materiale, TIK-u nuk u vilerésua kryesisht si gjenerues ose pérdorues pranues i mbetjeve fizike.

Duke u mbéshtetur né Studimin e R
Zinxhirit té Vlerés sé TIK-ut né
Kosové, hartimi e karakterizoi

sektorin e TIK-ut né Kosové si
kryesisht t& bazuar né shérbime dhe

té orientuar drejt eksportit, té Koordinimi Integrimi dhe optimizimi
mbéshtetur nga fugi punétore e ndérsektorial digjital (sisteme té IA-s& +

kualifikuar dhe té varur nga pajisjet e
importuara, shérbimet cloud dhe

infrastruktura t& tjera digjitale. .
vy L. Té dhéna pér
Performanca e kétij sektori né eksport

platforma)

u konsiderua si déshmi e njé baze té
konsoliduar vendore té kapaciteteve

né zhvillimin e softuerit, menaxhimin Té dhéna nga
e té dhénave dhe integrimin e proceset e prodhimit

sistemeve. Eksporti i shérbimeve té

TIK-ut nuk u trajtua né vetvete si njé

rruQé € simbiozés industriale. Figura 9. Funksionet e integrimit dhe optimizimit digjital t¢ mundésuara nga TIK-u
Mundésia me réndési géndronte Né né mbéshtetje té simbiozés industriale. Sintezé e autorit.

zbatimin e kétyre kapaciteteve né

sistemet e prodhimit, riciklimit, shérbimeve publike dhe menaxhimit t& burimeve né Kosové. Kjo gasje e
dalluar u mbéshtet edhe gjaté diskutimit né fokus grup, ku palét e interesit validuan pérfshirjen e TIK-ut si
sektor mundésues dhe jo si burim i drejtpérdrejté i mbetjeve materiale. E njéjta qasje u paraqit dhe u
diskutua mé pas gjaté punétorisé me palét e interesit, ku TIK-u u pozicionua si mbéshtetje pér integrimin e
té dhénave, monitorimin, koordinimin dhe optimizimin né fushat gé gjenerojné materiale.

Figura 9 ilustron kété rol mundésues duke ndérlidhur t& dhénat industriale, energjetike dhe té proceseve
prodhuese me funksionet digjitale té integrimit dhe optimizimit, si dhe me pérdorimet e tyre t¢ mundshme
né industri t& ndryshme. Shigjetat paragesin marrédhénie informacioni dhe koordinimi, dhe jo rrijedha fizike
té materialeve. Ato nuk nénkuptojné se platformat, sistemet e t&€ dhénave ose zgjidhjet pérkatése jané
tashmé funksionale. Referenca mé e kufizuar ndaj pérdorimeve né teknologji t€ avancuar dhe mbeturina
elektronike pérfagéson njé mundési dytésore dhe nuk ishte baza kryesore pér pérfshirjen e TIK-ut né hartim.

Funksionet paraprake mundésuese té identifikuara pérmes hartimit industrial pérfshinin:

¢ Mbledhjen dhe strukturimin e informacionit mbi materialet né dispozicion dhe materialet e kérkuara,
pérfshiré sasité, karakteristikat e cilésisé, lokacionin, kohén e disponueshmérisé dhe specifikimet
teknike pérkatése.

o Mijete pér ndérlidhje dhe koordinim ndérmjet ndérmarrjeve qé gjenerojné materiale, grumbulluesve,
ricikluesve, ofruesve té shérbimeve publike dhe pérdoruesve t&€ mundshém pranues.
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o Mbéshtetje pér konsolidimin e materialeve dhe planifikimin e logjistikés, vecanérisht né rastet kur
sasité e ndérmarrjeve individuale jané té vogla ose té shpérndara gjeografikisht.

e Funksione pér gjurmueshméri dhe dokumentim, qé& mbulojné specifikimet e materialeve,
informacionin mbi testimin, evidencén e transaksioneve dhe Iévizjen e materialeve ndérmjet paléve
pjesémarrése.

¢ Monitorimin e energjisé, ujit dhe proceseve prodhuese pér té identifikuar joefikasitetet dhe pér té
mbéshtetur matjen e rezultateve té efikasitetit t& burimeve.

e Integrimin e grupeve té té& dhénave industriale dhe pérdorimin e analizés sé té& dhénave,
automatizimit ose mjeteve parashikuese né rastet kur ndérmarrjet kané té€ dhéna té besueshme,
sisteme té pérshtatshme dhe kapacitete t& mjaftueshme teknike.

Hartimi industrial shqyrtoi gjithashtu ¢éshtje t& brendshme gé lidhen me efikasitetin e TIK-ut, pérfshiré té
dhénat e fragmentuara, ndérveprueshmériné e kufizuar dhe kapacitetet digjitale ose kompjuterike té
pashfrytézuara sa duhet. Kéto u trajtuan si ¢éshtje té produktivitetit dhe optimizimit dhe jo si shkémbime
fizike té materialeve. Mjetet dhe platformat digjitale mund t€ lehtésojné shkémbimet e simbiozés industriale,
por nuk mund t’i krijojné ato né ményré té pavarur nga rrjedhat e verifikuara té materialeve, pérdorimet e
pércaktuara nga palét pranuese dhe pjesémarrja e akteréve pérkatés. Zbatimi i tyre efektiv kérkon t& dhéna
té besueshme dhe té ndérveprueshme, pronési dhe qeverisje t€ qarté té t€ dhénave, protokolle té
pérshtatshme pér cilésiné e materialeve, si dhe pérgjegjési t& géndrueshme institucionale pér funksionimin
dhe mirémbajtien e shérbimit. Pér kété arsye, hartimi e trajtoi TIK-un si njé fushé mundésuese
ndérsektoriale gé mbéshtet identifikimin, organizimin dhe monitorimin e shkémbimeve fizike né sektorét qé
gjenerojné materiale.

2.9. Implikimet e kuadrit rregullator dhe standardeve té BE-sé pér rrugét e
hartuara té mundésive

Hartimi industrial né kuadér té Aktivitetit 2 mori né konsideraté kuadrin rregullator dhe té standardeve té BE-
sé, pasi ai ndikon gjithnjé e mé shumé né kushtet sipas té cilave materialet dytésore, produktet e rikuperuara
dhe informacioni industrial shkémbehen, pérpunohen dhe pranohen né zinxhirét e vlerés té lidhur me BE-
né. Réndésia e kétij kuadri ndryshon varésisht nga lloji i materialit, pérdorimi nga pala pranuese, procesi i
prodhimit dhe tregu i destinacionit. Instrumentet e BE-sé nuk zbatohen automatikisht pér ¢do ndérmarrje
né Kosové; ndikimi i tyre praktik varet nga legjislacioni kombétar né fuqi, produktet dhe aktivitetet pérkatése,
si dhe shkalla e lidhjes sé ndérmarrjeve me klientét dhe zinxhirét e furnizimit t& BE-sé.

Né té gjitha fushat e hartuara té trajtuara né kété seksion, kuadri i BE-sé ndikon né mundésité pér simbiozé
industriale pérmes katér kanaleve kryesore. Sé pari, ai ofron pika referimi pér dallimin ndérmjet
mbeturinave, nénprodukteve dhe materialeve dytésore. Sé dyti, ai pércakton ose orienton kérkesat teknike,
té sigurisé dhe té performancés pér produktet gé pérmbajné materiale té rikuperuara. Sé treti, ai ndikon né
kérkesat gé lidhen me materialet biologjike té& kontrolluara, emetimet industriale dhe efikasitetin e burimeve.
Sé katérti, ai rrit kérkesat pér gjurmueshméri, pérmbaijtje té ricikluar, informacion mbi produktet, t& dhéna
pér géndrueshmériné dhe transparencé né zinxhirét e furnizimit.

Tabela 3. Instrumentet dhe standardet e BE-sé té réndésishme pér rrugét paraprake t€ mundésive pér simbiozé industriale

Instrumenti ose Rrugét kryesore té hartuara té Implikimi kryesor i identifikuar pérmes detyrés 2
standardi i BE prekura

Direktiva Kornizé€ pér  Plastika, mbetjet e tekstilit, Ofron pikén kryesore té referimit t& BE-sé pér

Mbeturinat mbeturinat ushqgimore dhe rrjedhat hierarkiné e mbeturinave dhe pér dallimin ndérmjet
anésore, skrapi metalik, skoriet mbeturinave, nénprodukteve dhe materialeve qé
dhe materiale té tjera té mund té pushojné sé konsideruari mbeturina.
rikuperuara Gijithashtu pérforcon parandalimin e mbeturinave,

grumbullimin e ndaré, gjurmueshmériné dhe
aranzhimet pér pérgjegjésiné e prodhuesit.
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Instrumenti ose Rrugét kryesore té hartuara té Implikimi kryesor i identifikuar pérmes detyrés 2
standardi i BE prekura

Rregullorja pér Plastika e ambalazhit, gelqi, Forcon drejtimin drejt riciklueshmérisé s& ambalazhit,

Ambalazhin dhe kartoni dhe ambalazhi i lidhur me grumbullimit t& ndaré, pérmbaijtjes sé ricikluar dhe

Mbeturinat e sektorin agro-ushgimor, tekstilin dokumentacionit mbéshtetés, duke rritur réndésiné e

Ambalazhit dhe aktivitetet e tjera prodhuese rriedhave té pastra dhe té gjurmueshme té
ambalazhit.

Rregullorja pér Produkte plastike, tekstile dhe Pércakton njé kornizé pér kérkesa gjithnjé e mé té

Ekodizajnin e mallra té tjera té prodhuara pér avancuara lidhur me qarkullueshméring,

Produkteve té tregjet e lidhura me BE-né géndrueshmériné dhe informacionin mbi produktet,

Qéndrueshme pérfshiré pasaportat digjitale té produkteve pér

grupet pérkatése té produkteve, me miratimin e
kérkesave mé té detajuara.
Rregullorja pér Plastika e rikuperuar e pérdorur né Rrit réndésiné e karakterizimit t€ materialeve, testimit
Produktet e Ndértimit  produkte ndértimore ose té produkteve, deklarimit t& performancés,
kompozite, izolimi nga tekstilet, si pérshtatshmérisé pér pérdorimin e synuar dhe
dhe skoriet ose fraksionet minerale déshmive té konformitetit pér pérdorime né sektorin e
té pérdorura né gimento, agregate  ndértimit.
ose aplikime rrugore

Kuadri i BE-sé pér Gjaku, eshtrat, yndyrat, té Pércakton ményrén se si kategorizohen, trajtohen,

nénproduktet brendshmet dhe materiale té tiera  pérpunohen dhe pérdoren nénproduktet shtazore.

shtazore té kontrolluara sipas kategorive Pérdorimet e lejuara nga palét pranuese varen nga
nga blegtoria dhe pérpunimi i kategoria pérkatése e rrezikut dhe nga rruga e
mishit autorizuar e trajtimit.

Direktiva pér Impiantet mé té médha té Pérforcon réndésiné e kontrollit t&¢ emetimeve,

Emetimet Industriale  pérpunimit t&€ metaleve dhe sektorit parandalimit t&€ mbeturinave, efikasitetit t&€ burimeve
agro-ushqgimor, si dhe aktivitete t&¢ = dhe performancés mjedisore, veganérisht né

tjera me intensitet té larté proceset e shkrirjes, derdhjes, trajtimit, ujérave té
emisionesh ndotura dhe proceseve me pérdorim té€ larté té
shérbimeve komunale.
Mekanizmi i Zinxhirét e vlerés té hekurit, gelikut  Nuk krijon drejtpérdrejt shkémbime té simbiozés
Rregullimit té dhe aluminit t& lidhur me BE-né industriale, por rrit réndésiné strategjike té efikasitetit
Karbonit né Kufij té materialeve, pérdorimit t& besueshém té
(CBAM) materialeve dytésore, dekarbonizimit t&€ proceseve
dhe rikuperimit té nxehtésisé né zinxhirét e vlerés qé
preken.
Akti pér té€ Dhénat Ndérlidhja digjitale e ofertés dhe Rrisin réndésiné e gasjes né té dhéna,
dhe Akti pér kérkesés pér burime, integrimiit€  ndérveprueshmérisé, qeverisjes sé té dhénave,
Inteligjencén dhénave industriale, monitorimi i llogaridhénies dhe pérdorimit t& besueshém té
Artificiale proceseve, analiza parashikuese sistemeve digjitale dhe atyre t&€ mundésuara nga
dhe optimizimi i automatizuar inteligjenca artificiale.
Kérkesat pér Ndérmarrjet e orientuara drejt Mund té ndikojné térthorazi te furnitorét né Kosové
raportimin e eksportit né tekstil, metale, plastiké pérmes kérkesave té blerésve pér informacion mé té
géndrueshmérisé sé  dhe sektoré té tjeré qé furnizojné avancuar mbi géndrueshmériné, gjurmueshmériné
korporatave dhe zinxhiré té vlerés té lidhur me BE-  dhe zinxhirét e furnizimit.
kujdesin e duhur né
ISO 59040:2025 pér  Dokumentimi ndérsektorial i Ofron njé metodologji vullnetare pér strukturimin dhe
fletét e t€ dhénave t&é  materialeve, gjurmueshméria dhe shkémbimin e informacionit mbi garkullueshmériné
qarkullueshmérisé sé shkémbimi i informacionit mbi né nivel produkti. Mbéshtet dokumentimin e
produkteve garkullueshmériné njétrajtshém, por nuk zévendéson kérkesat ligjore
pér klasifikim, testim, leje ose konformitet té
produktit.

Burim: Sintezé e analizés sé implikimeve té rregulloreve dhe standardeve té€ BE-sé sipas sektoréve, e realizuar gjaté hartimit
industrial

Implikimet ndryshojné ndérmjet fushave té hartuara. Né sektorin e plastikés, drejtimi rregullator favorizon
materiale hyrése té pastra, t& ndara sipas llojit t& polimerit dhe té gjurmueshme, vecanérisht pér
ambalazhin, profilet dhe pérdorimet teknikisht t&€ pérshtatshme né gypa ose produkte ndértimore. Rrugét
gé pérfshijné plastiké té pérzier dhe produkte kompozite varen né masé mé té€ madhe nga déshmité pér
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cilésiné e materialit dhe performancén e produktit. Né sektorin e tekstilit, grumbullimi i ndaré, pérgjegjésia
e prodhuesit, informacioni mbi produktin dhe kérkesat e blerésve rrisin réndésiné e mbetjeve para konsumit
té ndara sipas llojit, aranzhimeve té dokumentuara pér kthimin e produkteve dhe menaxhimit mé té€ miré té
ujérave té ndotura gé lidhen me proceset e pérfundimit.

Né sektorin agro-ushqgimor, kuadri rregullator bén dallim ndérmjet mbetjeve me bazé bimore, pér té cilat
mundésité e pérdorimit jané relativisht mé fleksibile, dhe rrjedhave nga pérpunimi i quméshtit dhe
produkteve shtazore, té cilat i nénshtrohen kontrolleve mé té rrepta. Mbetjet e peméve dhe perimeve,
nénproduktet e drithérave dhe mbetjet dhe nénproduktet nga prodhimi i verés mund té kené disa pérdorime
t€ mundshme, aty ku cilésia dhe klasifikimi i tyre e lejojné kété, ndérsa nénproduktet shtazore rregullohen
pérmes kategorive t€ veganta té rrezikut dhe rrugéve té trajtimit. Kérkesat pér ambalazhin ndikojné
gjithashtu né rikuperimin e plastikés, qelqgit dhe kartonit té gjeneruar pérgjaté zinxhiréve té vlerés agro-
ushqgimore.

Né sektorin e metaleve, skrapi i pastér nga pérpunimi dhe i klasifikuar sic duhet éshté relativisht mé i
thjeshté pér t'u menaxhuar, ndérsa skoriet, réra e shkritoreve dhe fraksionet e tjera minerale varen mé
shumé nga klasifikimi, testimi mjedisor dhe déshmité pér pérshtatshmériné e tyre pér pérdorimin e synuar.
Kérkesat e BE-sé pér karbonin dhe emetimet industriale rrisin gjithashtu réndésiné strategjike té efikasitetit
té materialeve, pérdorimit t& materialeve hyrése dytésore dhe rikuperimit t& nxehtésisé né proceset me
konsum té larté té energjisé dhe né prodhimin e lidhur me eksportin. Pér funksionet e mundésuara nga TIK-
u, implikimet kryesore lidhen me cilésiné e t& dhénave, ndérveprueshmériné, geverisjen e t& dhénave dhe
pérdorimin e pérgjegjshém té analizés sé té dhénave dhe automatizimit.

ISO 59040:2025 duhet té kuptohet si standard pér shkémbim té informacionit dhe jo si standard qé
pércakton proceset industriale ose klasifikon rriedhat e mbeturinave. Nése zbatohet né ményré ilustruese
pér rrugét e hartuara, njé fleté e té dhénave pér qarkullueshmériné e produktit mund t€ mbéshtesé
shkémbimin e informacionit pérkatés mbi pérbérjen, burimin dhe karakteristikat e qarkullueshmérisé sé njé
polimeri dytésor, fraksioni té rikuperuar té tekstilit, metali dytésor ose produkti gé pérmban material té
rikuperuar. Ky standard nuk pércakton nése njé rrjedhé klasifikohet ligjérisht si mbeturiné, nénprodukt ose
material gé ka pushuar sé geni mbeturiné dhe nuk zévendéson kérkesat e zbatueshme pér siguri, testim
ose konformitet té produktit.

Né pérgjithési, analiza e hartimit industrial tregoi se drejtimi i rregulloreve dhe standardeve té BE-sé
pérforcon réndésiné e rrugéve té materialeve qé jané té pastra, t& ndara, t& gjurmueshme dhe té
dokumentuara miré. Rrugét mé komplekse, pérfshiré materialet e pérziera pas pérdorimit, nénproduktet
shtazore té kontrolluara sipas kategorive dhe materialet e rikuperuara té synuara pér produkte ndértimore,
lidhen me kérkesa mé té gjera pér trajtim, testim dhe dokumentim. Analiza i identifikoi ké&to implikime si
karakteristika té rrugéve té hartuara té mundésive; dhe nuk pérbénte vlerésim té& pérputhshmérisé ligjore
pér ndérmarrje, materiale ose produkte té vecanta.

2.10. Rezultatet e sintetizimit ndérsektoral té fazés 2 - Detyra 2

Duke pérmbledhur shqgyrtimin sektorial, hartat e sistemeve industriale dhe implikimet rregullatore dhe té
standardeve té paraqitura mé sipér, Aktiviteti 2 identifikoi disa kushte strukturore qé pérsériteshin né té katér
fushat gé gjenerojné materiale, ndérsa TIK-u u trajtua vegmas si fushé mundésuese ndérsektoriale. Fushat
u pércaktuan si prioritare pérmes shqyrtimit multikriterial t& Aktivitetit 2, shqyrtimit té zinxhiréve té vlerés
dhe analizés sé burimeve. Réndésia e tyre u mbéshtet mé pas pérmes diskutimit né fokus grup, ndérsa
hartimi industrial dhe punétoria me palét e interesit siguruan déshmi té métejshme mbi rriedhat e
materialeve, pérdorimet nga palét pranuese dhe ndérlidhjet ndérsektoriale.
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Né té katér fushat qé gjenerojné materiale, hartimi identifikoi mbetje me mundési t€ besueshme pér
rikuperim, ripérdorim ose riciklim. Hartimi tregoi gjithashtu se vetém disponueshméria e materialit nuk krijon
njé marrédhénie té simbiozés industriale. Shkémbimet e géndrueshme varen nga pérputhja e sasisé,
cilésisé, kohés sé disponueshmérisé, lokacionit, statusit ligjor, logjistikés dhe kérkesés nga pérdoruesit
pranues. Kéto kushte shpjegojné pse materiale né dukje té€ ngjashme mund té kené mundési té& ndryshme
rikuperimi, varésisht nga burimi, pérbérja dhe pérdorimi i synuar.

Zinxhirét e prodhimit dhe rikuperimit né Kosové shpesh jané té paploté. Né kété kontekst, “té paploté”
nénkupton se njé¢ ose mé shumé faza té€ réndésishme ndodhen jashté Kosovés ose nuk jané té
disponueshme brenda vendit mjaftueshém. Pérpunuesit e plastikés varen né masé té€ madhe nga polimeret
e importuara; prodhuesit e tekstilit dhe veshjeve importojné pjesén mé té madhe té pélhurave, fibrave dhe
aksesoréve; pérpunuesit agro-ushgimoré kombinojné furnizimin vendor bujgésor me materiale hyrése dhe
ambalazh té importuar; ndérsa prodhuesit e metaleve varen né masé té konsiderueshme nga metalet dhe
produktet gjysmé té gatshme té importuara. Né hallkén tjetér té zinxhirit, disa materiale t& grumbulluara
eksportohen pér shkak se kapacitetet vendore pér pérpunim, riciklim ose rishkrirje jané té kufizuara.

Varésia nga importet krijon interes t&€ mundshém pér pérdorimin e materialeve dytésore vendore, por nuk
krijon automatikisht njé mundési té zbatueshme pér zévendésimin e importeve. Materialet e rikuperuara
duhet té pérmbushin ende kérkesat teknike, té sigurisé, cilésisé dhe ato komerciale té pérdorimit t& synuar.
Po ashtu, eksporti i mbetjeve té& grumbulluara nuk pérbén domosdoshmérisht déshmi té mosfunksionimit té
sistemit; né disa raste, ai pérfagéson njé rrugé ekzistuese rikuperimi kur pérpunimi vendor nuk éshté i
disponueshém ose nuk éshté ekonomikisht i arsyeshém.

Hartimi tregoi gjithashtu se disa mbetje tashmé kané destinacione té pércaktuara. Varésisht nga materiali
dhe sektori, kéto pérfshijné ripérdorimin brenda ndérmarrjes, shitjen te grumbulluesit, riciklimin vendor,
pérdorimin pér ngrohje ose eksportin. Prandaj, mundésia pér simbiozé industriale mund té lidhet me
pérmirésimin e ndarjes né burim, ruajtien mé té miré té cilésisé dhe klasés sé materialit, grumbullimin mé
té géndrueshém, pérpunimin vendor ose kalimin drejt njé pérdorimi me vileré mé té larté, dhe jo
domosdoshmeérisht me krijimin e njé rruge krejtésisht té re.

Pér qgéllime interpretimi, rrjedhat e materialeve té shqyrtuara pérmes hartimit mund té kuptohen pérmes tri
situatave té pérgjithshme:

1. Rruga e mundshme vendore e simbiozés industriale: Eshté identifikuar njé pérpunues vendor,
mundési rikuperimi ose pérdorim nga pala pranuese gé éshté teknikisht i besueshém. Kjo kategori
pérfshin si rrugét relativisht t& konsoliduara, ashtu edhe rrugét e kushtézuara qé kérkojné
karakterizim té métejshém, konfirmim rregullator, testim ose validim komercial.

2. Rrugé ekzistuese rikuperimi ose eksporti: Materiali tashmé ripérdoret brenda ndérmarrjes, shitet,
riciklohet, rikuperohet ose eksportohet pérmes njé aranzhimi ekzistues. Kéto aktivitete pérbéjné
pjesé té gjendjes fillestare. Mundésia pér simbiozé industriale mund t&€ géndrojé né pérmirésimin e
ndarjes né burim, ruajtjen e cilésisé dhe klasés sé materialit, besueshmérisé sé furnizimit, pérpunimit
vendor ose krijimit t& métejshém té vlerés, dhe jo né krijimin e njé rruge krejtésisht té re.

3. Asnjé rrugé e verifikuar pér pérdorim produktiv: Déshmité né dispozicion nuk identifikuan njé
pérdorim produktiv gé éshté teknikisht, ligjérisht dhe komercialisht i pranueshém. Pér kété arsye,
materiali mbetet subjekt i kérkesave té zbatueshme pér ruajtje, trajtim ose asgjésim, ndonése rruga
e tij mund té rishgyrtohet nése ndryshojné kapacitetet e pérpunimit, teknologjia, kuadri rregullator
ose kérkesa nga pérdoruesit pranues.

Kéto jané situata analitike té drejtimit t& materialeve dhe jo klasifikime ligjore t&€ mbeturinave apo
karakteristika té& pérhershme té materialeve. Rruga e pérshtatshme varet nga burimi, pérbérja, statusi ligjor,
kérkesat pér pérgatitje dhe pérdorimi i synuar i materialit.
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Njé e gjetur tjetér e pérséritur ishte réndésia e marrédhénies sé ploté ndérmjet gjeneruesit, pérpunuesit dhe
pérdoruesit pranues. Né té gjitha fushat e hartuara, mangésité e pérséritura lidheshin me ndarjen né burim,
konsolidimin e materialeve, kapacitetet e pérpunimit, dokumentacionin teknik, testimin dhe déshmité e
konformitetit, gjurmueshméring, logjistikén dhe lidhjet me pérdoruesit pranues. Pér kété arsye, hartimi
industrial shqyrtoi jo vetém se ku gjeneroheshin mbetjet, por edhe funksionet e pérpunimit dhe pérdorimit
pranues gé lidhen me rikthimin e tyre né pérdorim produktiv.

Analiza rregullatore dhe e standardeve solli njé pérfundim té géndrueshém ndérsektorial. Rrugét e bazuara
né materiale té pastra, té€ ndara dhe té gjurmueshme, me karakteristika t&€ dokumentuara, pérputheshin mé
lehté me drejtimin e kérkesave té BE-sé dhe pritjet e blerésve. Rrugét qé pérfshinin materiale té pérziera,
rriedha biologjike té kontrolluara sipas kategorive ose materiale té rikuperuara té destinuara pér pérdorim
né ndértim vareshin mé shumé nga klasifikimi, trajtimi i kontrolluar, testimi teknik dhe déshmité e
konformitetit. Kéto kushte ndryshonin sipas materialit dhe pérdorimit té synuar; ato nuk pérbénin njé rrugé
té vetme rregullatore té zbatueshme pér té gjitha shkémbimet e simbiozés industriale. Déshmité e Detyrés
2 identifikuan gjithashtu disa kushte mundésuese té pérséritura. Kéto pérfshinin praniné e pérpunuesve dhe
ricikluesve vendoré né zinxhiré té pérzgjedhur té vlerés, rrjetet ekzistuese té€ grumbullimit dhe tregtimit,
vlerén e genésishme té tregut té disa mbetjeve, sektoré té konsoliduar pranues si ndértimi dhe bujgésia,
vémendjen né rritie ndaj efikasitetit t& burimeve dhe garkullueshmérisé€, si dhe kapacitetet e TIK-ut né
Kosové pér menaxhimin e t&€ dhénave dhe koordinimin. Ndikimi i tyre ndryshonte sipas rrugés dhe nuk i
eliminonte kufizimet strukturore té identifikuara pérmes hartézimit.

Analiza rregullatore dhe e standardeve nxori gjithashtu njé pérfundim té pérbashkét ndérsektorial. Rrugét e
bazuara né materiale té pastra, t€ ndara, té gjurmueshme dhe me karakteristika t€ dokumentuara
pérputheshin mé lehté me drejtimin e kérkesave té€ BE-sé& dhe pritjet e blerésve. Rrugét gqé pérfshinin
materiale t€ pérziera, rrjedha biologjike té kontrolluara sipas kategorive ose materiale té rikuperuara té
synuara pér pérdorim né produkte ndértimore vareshin mé shumé nga klasifikimi, trajtimi i kontrolluar,
testimi teknik dhe déshmité e konformitetit. Kéto kushte ndryshonin sipas materialit dhe pérdorimit t&€ synuar
dhe nuk pérbénin njé rrugé té& vetme rregullatore té zbatueshme pér té gjitha shkémbimet e simbiozés
industriale. Déshmité e Aktivitetit 2 identifikuan gjithashtu disa kushte mundésuese qé pérsériteshin né
sektoré té ndryshém. Kéto pérfshinin praniné e pérpunuesve dhe ricikluesve vendoré né disa zinxhiré té
pérzgjedhur té vlerés, rrjetet ekzistuese té grumbullimit dhe tregtimit, vlerén e brendshme té tregut té disa
mbetjeve, praniné e sektoréve té konsoliduar pranues si ndértimi dhe bujgésia, vémendjen né rritje ndaj
efikasitetit t& burimeve dhe ekonomisé garkore, si dhe kapacitetet e Kosovés né TIK pér menaxhimin e té
dhénave dhe koordinimin. Ndikimi i tyre ndryshonte sipas secilés rrugé dhe nuk i eliminonte kufizimet
strukturore té identifikuara pérmes hartimit.

Tabela 4. Té gjeturat strukturore ndérsektoriale té dala nga Aktiviteti 2

E gjetura nga Aktiviteti 2 | Interpretimi ndérsektorial

Rrjedha té shpérndara dhe Shumé NVM gjenerojné sasi relativisht té vogla ose té parregullta, ndérsa mbetjet

té ndryshueshme té biologjike mund té jené gjithashtu sezonale dhe té shpérndara gjeografikisht. Pér kété

materialeve arsye, konsolidimi i materialeve dhe logjistika jané elemente gendrore pér disa nga
rrugét e hartuara.

Ndryshime né cilési dhe Lloji i polimerit, pérbérja e fibrave, klasa e aliazhit, gjendja e materialit biologjik dhe

pérbérje niveli i ndotjes pércaktojné nése mbetjet jané té pérshtatshme pér pérdorime té
caktuara nga palét pranuese.

Zinxhiré té paploté té Disa industri varen nga materiale hyrése té importuara, ndérsa disa funksione vendore

prodhimit dhe rikuperimit té riciklimit, rip€rpunimit, rishkrirjes ose trajtimit t&€ specializuar mbeten té kufizuara
0se mungojné.
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E gjetura nga Aktiviteti 2 | Interpretimi ndérsektorial

Rrugé ekzistuese té
rikuperimit dhe eksportit

Réndésia e kérkesave té
pérdoruesve pranues
Logjistika dhe aférsia
gjeografike

Kushtet rregullatore dhe té
pérputhjes specifike pér
secilén rrugé

Mangési né informacion
dhe koordinim

Kapaciteti teknik dhe
institucional

Disa mbetje tashmé ripérdoren brenda ndérmarrjeve, grumbullohen, riciklohen,
pérdoren pér ngrohje ose eksportohen. Prandaj, mundésia e hartuar mund té géndrojé
né rritjen e vlerés, besueshmérisé ose pérpunimit vendor té njé rrjedhe ekzistuese.
Pérdorimet teknikisht t¢ mundshme varen nga specifikimet, kérkesat e sigurisé,
standardet e produkteve dhe kushtet komerciale t€ pérdorimit pranues.

Distanca e transportit, ruajtja dhe kérkesat pér trajtim ndikojné veganérisht né rriedhat
me vleré té ulét ose té shpérndara, ndérsa mundésité pér rikuperimin e nxehtésisé,
trajtimin e ujérave té ndotura dhe pérdorimin e pérbashkét té shérbimeve varen né
ményré té€ veganté nga aférsia gjeografike.

Si¢ paragitet né Seksionin 2.9, kérkesat e zbatueshme varen nga statusi ligjor i
materialit dhe pérdorimi i synuar nga pala pranuese. Klasifikimi i mbeturinave,
autorizimet mjedisore, siguria e ushgimit dhe ushqgimit pér kafshé, kontrollet
veterinare, aranzhimet pér ambalazhin dhe kérkesat pér produktet e ndértimit ndikojné
né rrugé té ndryshme né ményra té ndryshme.

Té dhénat pér sasité, cilésingé, lokacionin dhe destinacionet aktuale mbeten té
fragmentuara, ndérsa lidhjet ndérmjet gjeneruesve, pérpunuesve dhe pérdoruesve
pranues nuk jané té organizuara né ményré té njétrajtshme.

Hartimi identifikoi fusha té réndésishme té kapaciteteve qé lidhen me ndarjen né
burim, identifikimin dhe klasifikimin e materialeve, marrjen e mostrave dhe testimin,
kontrollin e cilésisé, trajtimin e sigurt, optimizimin e proceseve dhe evidentimin digjital
té burimeve. Megijithaté, ai nuk pérbénte njé vlerésim sasior t€ nevojave pér fuqi
punétore.

Burimi: Sintezé e Raportit té€ Hartimit Sektorial té Aktivitetit 2, Raportit t& Hartimit Industrial t& Aktivitetit 2, té gjeturave nga diskutimi
né grup té fokusuar dhe déshmive nga punétoria me palét e interesit..

Hartimi i sistemeve industriale, validimi me palét e interesit dhe shqyrtimi i kuadrit rregullator dhe
standardeve pércaktuan peizazhin mé té gjeré té& mundésive pér simbiozé industriale t& zhvilluar né kuadér
té Aktivitetit 2. Ato identifikuan rastet ku lidhjet ndérmjet materialeve, energjisé dhe informacionit ekzistonin
ose dukeshin t&€ mundshme, dalluan praktikat ekzistuese té rikuperimit nga mundésité né zhvillim dhe
sqaruan kushtet teknike, té tregut, organizative dhe rregullatore qé ndikojné né rrugét e ndryshme. Kéto
déshmi krijuan bazén analitike pér anketén me ndérmarrje dhe vlerésimin e rrugéve té€ shkémbimit té
zhvilluar né kuadér té Aktivitetit 3.
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ANKETA ME BIZNESE, VLERESIMI
| RRUGEVE DHE VALIDIMI ME
PALET E INTERESIT
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3. Anketa me biznese, vieresimi i rrugeve dhe validimi
me palét e interesit

Ky seksion paraget punén dhe té gjeturat e Fazés 3 — Aktivitetit 3, né kuadér té sé cilés u vlerésua dhe u
pérpunua mé tej grupi mé i gjeré i mundésive pér simbiozé industriale i identifikuar pérmes Aktivitetit 2. Ai
pérshkruan hartimin e ndérmarrjeve dhe anketén me biznese, analizén e mbetjeve té raportuara, praktikat
aktuale t& menaxhimit dhe bashképunimit ndérmjet ndérmarrjeve, vlerésimin paraprak té rrugéve kandidate,
si dhe shqyrtimin e tyre pérmes grupeve punuese sektoriale dhe punétorisé pér validim me palét e interesit.
Sé bashku, kéto aktivitete mbéshtetén pérzgjedhjen e portofolit pérfundimtar té Aktivitetit 3, i pérbéré nga
dhjeté rrugé prioritare t€ simbiozés industriale. Seksionet né vijim paragesin vlerésimet e detajuara té
secilés rrugé dhe rekomandimet pérkatése pér zbatim.

3.1. Qéllimi dhe rrjedha analitike e Aktivitetit 3

Aktiviteti 3 e zhvendosi analizén nga hartimi i gjeré sektorial dhe industrial drejt déshmive né nivel
ndérmarrjeje dhe né nivel té rrugéve té shkémbimit. Aktiviteti 2 kishte identifikuar 34 rrugé t€ mundshme né
katér fusha qé gjenerojné materiale dhe né njé fushé mundésuese ndérsektoriale. Aktiviteti 3 i shqyrtoi kéto
mundési pérmes anketés me biznese, vlerésimit paraprak teknik dhe ekonomik, grupeve punuese sektoriale
dhe validimit me palét e interesit. Qéllimi ishte té testohej réndésia e tyre, té€ kuptoheshin kushtet gé ndikojné
né zhvillimin e tyre dhe té forcohej baza e déshmive. Pas kétij vierésimi dhe punétorisé€ me palét e interesit,
dhjeté rrugé u pérfshiné né portofolin pérfundimtar té€ Aktivitetit 3. Numri dhe pérbérja e portofolit
pérfundimtar ishin, pra, rezultat i veté procesit té€ vlerésimit.

Hartézimi i Sinteza e | Vierésimi paraprak
kompanive dhe | g evidencave nga | i rrugéve
anketimi 7 anketimi

Seti i mundésive §
pér Detyrén 2

Grupet e punés § Portofoli final
dhe workshopi : pér Detyrén 3

Aspekte teknike,
Validimi dhe 10 rrugé: o
prioritizimi 8 materiale + 2 TIC

34 rmugé né 200 t& dhéna Rrjedha, destinacione, trequ, rregullative,
pesé fusha t& analizuara bashképunim, pengesa ekonomike

Figura 10. Rrjedha analitike nga grupi i mundésive té Aktivitetit 2 deri te portofoli pérfundimtar i rrugéve té Aktivitetit 3
Pér géllimet e kétij vlerésimi, simbioza industriale u kuptua si nj¢ marrédhénie e organizuar né té cilén njé
burim gé krijohet nga njé ndérmarrje ose aktivitet pérdoret né ményré produktive nga njé ndérmarrje tjetér
ose ndahet ndérmjet ndérmarrjeve pjesémarrése. Riciklimi mund té jeté pjesé e simbiozés industriale, por
kéto dy koncepte nuk jané té njéjta. Riciklimi i referohet pérpunimit t&€ materialeve té hedhura. Ai béhet pjesé
e njé rruge té simbiozés industriale kur lidh ndérmarrjet g€ gjenerojné mbetje me grumbulluesit ose
pérpunuesit dhe me ndérmarrjet gé mund ta pérdorin materialin e rikuperuar.

Mundésité e vlerésuara né kuadér té Aktivitetit 3 pérfshinin lloje t& ndryshme aktivitetesh. Disa lidhen me
pérdorimin e njé materiali dytésor té pérshtatshém né njé proces ekzistues prodhues; té tjera kérkojné
ndarje ose ripérpunim nga njé ndérmjetés; ndérsa disa pérfshijné zhvillimin e njé produkti té ri ose té njé
pérdorimi té ri nga pala pranuese. Grumbullimi i pérbashkét, logjistika dhe koordinimi digjital u morén
gjithashtu né konsideraté si funksione mundésuese. Kéto dallime u pasqyruan né vlerésimin e secilés rrugé
té shkémbimit.

3.2. Hartimi i ndérmarrjeve, dizajni i anketés dhe profili i té anketuarve

Anketa me ndérmarrje u zhvillua pér té testuar té gjeturat nga hartimi sektorial dhe industrial né raport me
pérvojén e bizneseve dhe pér té mbledhur déshmi mbi rriedhat e materialeve, praktikat aktuale té
menaxhimit, bashképunimin ndérmjet ndérmarrjeve, pengesat, interesimin e bizneseve dhe nevojat pér
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mbesht?tje."AJo u f?kusua kry.esllsht né nfjermarrjet .q.e PERBERJA E ANKETES SE
veprojné né sektorét e ushqgimit dhe pijeve; tekstilit, NDERMARRJEVE
veshjeve dhe lékurés; plastikés dhe gomés; si dhe

pérpunimit t& metaleve Né internet mBallé pér ballé

Ndérmarrjet u identifikuan duke pérdorur t€ dhénat pér
bizneset aktive nga Administrata Tatimore e Kosovés, té
plotésuara me databaza té tjera té disponueshme té
bizneseve dhe regjistra sektorialé. Anketa u pérgendrua
né ndérmarrjet aktive qé operojné né katér fushat
prioritare té prodhimit. Dizajni i anketés synoi mbulim té
pérshtatshém té nénsektoréve pérkatés sipas NACE Rev.
2, madhésive té€ ndryshme té ndérmarrjeve, zonave
gjeografike, karakteristikave té€ punésimit dhe pronésisé,
si dhe té ndérmarrjeve té orientuara drejt tregut vendor
dhe eksportit.

58%

Té dhénat u mblodhén ndérmjet 5 maijit dhe 5 qershorit 2026 pérmes pyetésoréve online dhe intervistave
ballé pér ballé. Gjithsej 200 ndérmarrje dhané pérgjigje té vlefshme né anketé. Pérgjigjet u pastruan, u
koduan dhe u analizuan né ményré té agreguar, ndérsa informacionet e ndjeshme né nivel ndérmarrjeje u
pérjashtuan nga raportimi.

Qasja u hartua pér té siguruar mbulim té strukturuar té katér fushave prioritare t&€ prodhimit dhe jo pér té
riprodhuar peshén e tyre pérkatése né té gjithé popullsiné e ndérmarrjeve prodhuese né Kosové. Kjo
strukturé mundésoi krahasimin ndérmjet fushave prioritare dhe ndérthurjen e rezultateve té anketés me
déshmité nga hartimi industrial dhe kontributet e paléve té interesit. Pérgindjet e paraqitura nga anketa i
referohen respondentéve qé kané dhéné pérgjigje té viefshme né pyetjet pérkatése, ndérsa sasité e
raportuara t&€ materialeve pérdoren si déshmi indikative né nivel ndérmarrjeje dhe jo si vlierésime pér nivelin
kombeétar.

3.3. Té gjeturat e anketés me réndési pér vlerésimin e rrugéve

3.3.1. Konteksti i ndérmarrjeve dhe gatishméria operacionale

Pérgjigjet e anketés treguan pérgjithésisht prirje pozitive né qarkullim dhe punésim, megjithése performanca
e ndérmarrjeve, madhésia e tyre dhe kapaciteti pér investime ndryshonin ndjeshém si brenda sektoréve,
ashtu edhe ndérmjet tyre. Respondentét nga sektori i pérpunimit t& metaleve dhe ai i ushqimit dhe pijeve
raportuan rritje relativisht té larté té garkullimit, ndérsa sektori i plastikés dhe gomés pérfshinte njé pjesé
relativisht t& madhe té ndérmarrjeve me garkullim mé té larté. Respondentét nga sektori i tekstilit dhe
veshjeve raportuan gjithashtu rritje té aktivitetit t&¢ ndérmarrjeve, por sektori vazhdoi té karakterizohej nga
ndérmarrje mé té vogla dhe nga kapacitete financiare dhe operacionale té& pabarabarta.

Shkalla e shfrytézimit té kapaciteteve ndryshonte ndjeshém ndérmjet ndérmarrjeve té anketuara. Pothuajse
44% e respondentéve raportuan se shfrytézonin mé pak se gjysmén e kapacitetit té instaluar prodhues,
ndérsa rreth 5% raportuan se operonin me mbi 90% té kapacitetit. Shfrytézimi i pamjaftueshém i
kapaciteteve u raportua né té katér fushat dhe ishte mé i theksuar te respondentét nga sektori i tekstilit dhe
veshjeve, ku 48.7% raportuan se operonin me mé pak se 50% té kapacitetit.

Kjo e gjetur éshté e réndésishme, pasi niveli i prodhimit ndikon né sasiné dhe rregullsiné e mbetjeve té
gjeneruara nga ndérmarrjet. Rrjedhat e raportuara té€ materialeve pasqyrojné kushtet aktuale t& prodhimit
dhe mund té ndryshojné me rritjen ose zvogélimin e shkallés sé shfrytézimit t& kapaciteteve. Pér kété arsye,
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shfrytézimi i kapaciteteve u trajtua si déshmi pér kontekstin e aktivitetit aktual prodhues, pér zhvillimin e
mundshém té rrjedhave té materialeve dhe, aty ku proceset jané té pérshtatshme, pér aftésiné e
ndérmarrjeve pér té pérfshiré materiale hyrése dytésore né proceset e prodhimit.

Tabela 5. DEshmité nga ndérmarrjet me réndési pér gatishmériné pér zbatim

Fusha e Rezultati i anketés
déshmisé

Qarkullimi dhe
punésimi

Madhésia e
ndérmarrjeve

Shfrytézimi i
kapaciteteve

Investimet dhe
financimi

Praktikat
ekzistuese pér
efikasitetin e
burimeve

Qarkullimi u rrit me mé shumé se 5% te
52.1% e respondentéve né plastiké dhe
gome, 67.9% né pérpunimin e metaleve,
64.1% né tekstil dhe veshje dhe 67.2% né
ushqgim dhe pije. Pjesa e respondentéve qé
raportuan rritje t& numrit té t& punésuarve
varionte nga 33.3% deri né 43.4%.

Pjesa e respondentéve qé raportuan shitje
vjetore mbi 500,000 euro ishte 51.2% né
plastiké dhe gomé, 43.4% né pérpunimin e
metaleve, 29.6% né tekstil dhe veshje dhe
25.0% né ushqgim dhe pije.

Pothuajse 44% e respondentéve raportuan se
operonin me mé pak se 50% té kapacitetit té
instaluar, ndérsa rreth 5% operonin me mbi
90%. Pérgindja e ndérmarrjeve qé operonin
me mé pak se 50% té kapacitetit ishte mé e
larté né Tekstil dhe Veshje, me 48.7%.
Investimet né efikasitetin e burimeve
ndryshonin ndérmjet ndérmarrjeve té
anketuara. Nga 81.3% deri né 95.2% e
respondentéve né katér fushat raportuan
pérdorimin e burimeve té veta financiare,
ndérsa pérdorimi i raportuar i programeve
publike ose té donatoréve varionte nga 3.4%
deri né 16.7%.

Masat e raportuara pér rritien e efikasitetit té
materialeve varionin nga 21% deri né 51% né
katér fushat, ndérsa masat e raportuara pér
zvogélimin e mbeturinave varionin nga 25%
deri né 40%.

Réndésia pér vlerésimin né kuadér té

Aktivitetit 3

Siguroi déshmi mbi nivelin dhe drejtimin e
aktivitetit t&¢ ndérmarrjeve. Rritja tregoi se
prodhimi dhe rrjedhat pérkatése té
materialeve mund té ndryshojné, por né
vetvete nuk déshmoi gatishméri pér njé
rrugé té caktuar.

Tregoi dallime né madhésiné e
ndérmarrjeve dhe né kapacitetin e
mundshém financiar dhe organizativ. Kéto
dallime u shgyrtuan né nivel ndérmarrjeje
dhe nuk iu atribuuan né ményré té
njétrajtshme té gjithé sektorit.

Ndihmoi né interpretimin e nivelit aktual té
prodhimit dhe gjenerimit t& mbetjeve.
Megijithaté, kjo nuk déshmoi se pajisjet
ekzistuese mund té pérpunojné ose
pérdorin materiale dytésore.

Siguroi kontekst mbi aftésiné e
ndérmarrjeve pér té financuar masa pér
efikasitetin e burimeve dhe mbéshteti
vlerésimin e mévonshém té pengesave
financiare dhe nevojave pér mbéshtetje.

Konfirmoi se praktika té réndésishme
tashmé zbatoheshin, megjithése shtrirja e
tyre ndryshonte ndérmjet sektoréve dhe
ndérmarrjeve. Kéto praktika u shgyrtuan sé
bashku me déshmité pér materialet, tregun
dhe aspektet teknike gjaté vlerésimit té
rrugéve.

3.3.2. Materialet hyrése té importuara dhe potenciali i perceptuar per zévendésim

Anketa pérforcoi té gjeturén nga hartimi industrial se industrité prodhuese né Kosové varen né masé té
konsiderueshme nga |éndét e para dhe materialet hyrése t€ ndérmjetme té importuara. Ndérmarrjet e
pérpunimit t&¢ metaleve importojné metale, fleté dhe profile; prodhuesit e plastikés varen nga rréshirat
polimerike dhe pérbérjet; ndérmarrjet e tekstilit dhe veshjeve mbéshteten né pélhura, fibra dhe aksesoré té
importuar; ndérsa ndérmarrjet e ushqgimit dhe pijeve importojné materiale té caktuara bujgésore,
pérpunuese dhe té ambalazhit.
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Tabela 6. Varésia e raportuar nga importet dhe potenciali i perceptuar pér zEvendésim

Respondentét qé | Materialet kryesore | Respondentét qé shohin potencial pér
importojné materiale | hyrése té importuara té | zévendésimin e materialeve hyrése té
hyrése kritike raportuara importuara me materiale dytésore
vendore
Ushgim dhe  21% Materiale  t¢é  caktuara 36.1%
pije bujgésore dhe pérpunuese,
si dhe materiale té
ambalazhit
Plastika dhe  35% HDPE, LDPE, PE, PVC dhe 20.8%
goma pérbérje gome
Pérpunimi i 39% Celik, alumin, bakér, zink, 26.4%
metaleve fleté dhe profile metalike
Tekstil, 30% Pélhura, fibra, aksesoré dhe 20.5%
veshje dhe materiale prej IEkure
lékuré

Respondentét identifikuan gjithashtu mundési pér t&€ zévendésuar njé pjesé té materialeve hyrése té
importuara me materiale dytésore vendore. Ndérmarrjet e ushqimit dhe pijeve shprehén potencialin mé té
larté, té pasuara nga pérpunimi i metaleve, plastika dhe goma, si dhe tekstili dhe veshjet. Kéto pérgjigje
déshmojné interes nga ndérmarrjet, por nuk konfirmojné zévendésueshmériné teknike ose zbatueshmériné
komerciale.

Zévendésimi i importeve éshté i mundur vetém kur materiali hyrés dytésor i plotéson kérkesat specifike té
pérdorimit pér cilési, siguri, njétrajtshméri, performancé, gjurmueshméri dhe ¢mim. Pér kété arsye,
pretendimet pér zévendésim duhet té déshmohen pérmes testimit t&€ produktit, pranimit nga blerési dhe
pérdorimit té& pérséritur.

Referencat pér ambalazhin né Aktivitetin 3 lidhen me mbetjet e ambalazhit té gjeneruara ose t€ menaxhuara
né nivel ndérmarrjeje. Kéto pérfshijné mbetjet e ambalazhit nga proceset e prodhimit, ambalazhin gé
shogéron Iéndét e para hyrése, ambalazhin e papérdorur, si dhe ambalazhin e ndaré nga transporti dhe
logjistika i gjeneruar nga ndérmarrjet pjesémarrése. Ato nuk pérfshijné ambalazhin e hedhur nga familjet
dhe nuk e zgjerojné fushéveprimin e studimit né grumbullimin komunal t€ mbeturinave shtépiake.

3.3.3. Mbetjet e raportuara dhe destinacionet e tyre aktuale

Ndérmarrjet e pérfshira né anketé, té pérzgjedhura sipas gasjes sé pérshkruar né Seksionin 3.2, raportuan
rriedha materialesh qé pérputheshin me kategorité kryesore té identifikuara pérmes hartimit industrial né
kuadér té Aktivitetit 2. Respondentét nga sektori i plastikés dhe gomés raportuan mbetje nga prodhimi,
mbetje té& PVC-sé, folie plastike dhe mbetje t& ambalazhit né nivel ndérmarrjeje. Ndérmarrjet e pérpunimit
té metaleve raportuan mbetje té gelikut, aluminit, bakrit dhe metaleve té tjera, pérfshiré copéza nga prerija,
ashkla dhe grimca metalike nga pérpunimi mekanik. Ndérmarrjet e tekstilit dhe veshjeve raportuan mbetje
té pélhurave dhe fibrave, materiale ambalazhi dhe sasi mé té vogla t&€ mbetjeve gé lidhen me lékurén.
Ndérmarrjet e ushgimit dhe pijeve raportuan mbetje organike, nénprodukte shtazore, mbetje t& ambalazhit
né nivel ndérmarrjeje dhe rriedha té tjera nga pérpunimi, pérfshiré ujérat e ndotura dhe llumin.

Né kété seksion, destinacioni aktual i njé materiali nénkupton ményrén e menaxhimit té raportuar né kohén
e anketés: ripérdorimin brenda ndérmarrjes; shitje ose transferim te njé ndérmarrje tjetér; grumbullim nga
njé riciklues ose operator i mbeturinave; eksport; ruajtie; ose asgjésim sé€ bashku me mbeturinat e
pérgjithshme apo né deponi. Kéto destinacione pérshkruajné ményrén se si respondentét i menaxhonin
materialet e tyre né kohén e mbledhjes sé t&€ dhénave; ato nuk nénkuptojné se té gjitha rrjedhat e raportuara
ishin t& pamenaxhuara ose té disponueshme pér njé shkémbim té ri.
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Tabela 7. Mbetjet kryesore té raportuara dhe destinacionet aktuale

Mbetjet kryesore té raportuara nga | Destinacionet aktuale té raportuara
respondentét

Plastiké dhe Mbetje t&é PVC-sé dhe polimereve té tjera, Ripérdorim brenda ndérmarrjes, shitje ose

Gomé mbetje nga prodhimi, folie plastike dhe mbetje transferim te ricikluesit dhe ndérmarrje té tjera,
té ambalazhit né nivel ndérmarrjeje grumbullim nga palé té treta dhe asgjésim
Pérpunimi i Mbetje metalike, ashkla dhe mbetje nga Shitje te grumbulluesit ose ricikluesit, ripérdorim
metaleve pérpunimi mekanik, pjesé me defekte dhe brenda ndérmarrjes, transferim te ndérmarrje té
mbetje t& ambalazhit né nivel ndérmarrjeje tjera, eksport dhe asgjésim
Tekstil, veshje  Mbetje té pélhurave dhe fibrave, karton, folie Ripérdorim brenda ndérmarrjes, shitie ose
dhe lékuré plastike, paleta dhe mbetje té caktuara gé& transferim, dhurim né disa raste, grumbullim dhe
lidhen me I€kurén asgjésim sé bashku me materiale té tjera
Ushqimi dhe Mbetje biologjike, nénprodukte shtazore, Ripérdorim brenda ndérmarrjes, shitie ose
pijet mbetje t&€ ambalazhit né nivel ndérmarrjeje, transferim, grumbullim, trajtim sipas kérkesave
paleta, ujéra té ndotura dhe llum rregullatore aty ku zbatohet, dhe asgjésim

Té dhénat sasiore dhané njé pasqyré indikative t& pérmasave té rrjedhave té materialeve ndérmjet
ndérmarrjeve té anketuara. Ato u pérdorén pér té& mbéshtetur vlerésimin e rrugéve, por jo pér té pérllogaritur
véllimet kombétare té materialeve.

Anketa gjithashtu i pyeti ndérmarrjet pér shkémbimet ekzistuese t& materialeve, pengesat pér pérmirésimin
e rikuperimit, partnerét e preferuar dhe masat qé mund té lehtésonin bashképunimin. Respondentét
pérmendén nevojén pér qasje mé té miré te ricikluesit dhe pérdoruesit pranues, pérmirésim té informacionit
dhe ndérlidhjes sé paléve, mbéshtetje financiare, kérkesa mé té qarta, studime té fizibilitetit dhe mbéshtetje
nga institucionet publike. Kéto pérgjigje ofrojné déshmi mbi interesimin e ndérmarrjeve dhe kushtet
mbéshtetése qé ato i konsiderojné mé té nevojshme. Bashképunimi ekzistues dhe gatishméria e deklaruar
shqyrtohen mé tej né Seksionin 3.3.4.

Rikuperimi ekzistues u trajtua si pjesé e gjendjes fillestare. Materialet gé tashmé ripérdoren, shiten,
transferohen ose riciklohen nuk u konsideruan rezultate té reja té simbiozés industriale vetém pér shkak se
lidhen me njé rrugé té pérzgjedhur. Né vend té késaj, vlerésimi né kuadér té Aktivitetit 3 shqyrtoi nése
aranzhimet e hartuara mund té mundésojné rikuperim shtesé, pérmirésim té cilésisé sé materialeve,
shkémbime mé té rregullta dhe té besueshme, pérdorime me vleré mé té larté ose ruajtie mé t&€ madhe té
vlerés brenda ekonomisé vendore.

3.3.4. Praktikat ekzistuese té ekonomisé qarkore dhe bashképunimi ndérmjet
ndérmarrjeve

Anketa konfirmoi se shkémbimi i materialeve dhe forma té tjera té& bashképunimit né pérdorimin e burimeve
tashmé zhvillohen ndérmjet ndérmarrjeve pjesémarrése. Ndérmarrjet raportuan shitjen e nénprodukteve
dhe mbetjeve, pérdorimin e materialeve té€ gjeneruara nga ndérmarrje té tjera si materiale hyrése né
prodhim, pérdorimin e pérbashkét té€ shérbimeve té grumbullimit dhe riciklimit, koordinimin e logjistikés dhe
shkémbimin e njohurive teknike.

Forma mé e shpeshté e raportuar e bashképunimit ishte shitja e nénprodukteve dhe mbetjeve. Kjo u
raportua nga 56.6% e respondentéve né sektorin e pérpunimit t&€ metaleve, 39.6% né plastiké dhe gomé,
25.6% né tekstil dhe veshje dhe 24.6% né ushqim dhe pije. Pé&rdorimi i mbetjeve té njé ndérmarrjeje tjetér
si material hyrés né prodhim ishte mé pak i zakonshém dhe u raportua pérkatésisht nga 37.7%, 29.2%,
20.5% dhe 14.8% e respondentéve né té njéjtat fusha. Pérdorimi i pérbashkét i shérbimeve té grumbullimit
dhe riciklimit u raportua nga 21.3% deri né 39.6% e respondentéve né katér fushat. U raportuan gjithashtu
logjistika dhe transporti i pérbashkét, investimet e pérbashkéta dhe shkémbimi i njohurive teknike, ndonése
né pérmasa mé té kufizuara. Né pérgjithési, sektori i pérpunimit té metaleve paraqiti nivelin mé té larté té
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bashképunimit, i ndjekur nga plastika dhe goma. Bashké&punimi ishte mé pak i shpeshté te respondentét
nga sektori i ushqimit dhe pijeve dhe ai i tekstilit dhe veshjeve.

Kéto té gjetura tregojné se jo té gjitha mundésité e vlerésuara né kuadér té Aktivitetit 3 kérkonin krijimin e
marrédhénieve krejtésisht té reja ndérmjet ndérmarrjeve. Disa rrugé mund té ndértohen mbi shkémbimet
ekzistuese pérmes pérmirésimit t& ndarjes sé& materialeve, njétrajtshmérisé sé tyre, dokumentimit ose
koordinimit. Rrugé té tjera kérkojné krijimin e lidhjeve té reja ndérmjet gjeneruesve té materialeve,
pérpunuesve dhe pérdoruesve pranues.

Tabela 8. Pérgindja e respondentéve qé raportuan forma ekzistuese té bashképunimit ndérmjet ndérmarrjeve né pérdorimin e
burimeve, sipas fushés sé prodhimit

Lloji i bashké&punimit Plastiké dhe Tekstil dhe | Ushgim dhe
gomeé metaleve veshje pije

Shitja e nénprodukteve dhe mbetjeve 39.6% 56.6% 25.6% 24.6%
Pérdorimi i mbetjeve té€ njé ndérmarrjeje 29.2% 37.7% 20.5% 14.8%
tjetér si material hyrés

Pérdorimi i pérbashkét i shérbimeve té€ 25.0% 39.6% 23.1% 21.3%
grumbullimit dhe riciklimit

Logjistika dhe transporti i pérbashkét 18.8% 32.1% 23.1% 11.5%
Investimet e pérbashkéta 12.5% 17.0% 23.1% 8.2%
Shkémbimi i njohurive teknike 20.8% 32.1% 25.6% 18.0%

Shénim: Pérqindjet paraqesin pjesén e respondentéve brenda secilés fushé qé raportuan secilin lloj bashképunimi. Ishte e mundur
té jepeshin disa pérgjigje, prandaj pérqindjet nuk arrijné gjithsej 100%..

3.3.5. Pengesat dhe nevojat pér mbéshtetje té raportuara nga ndérmarrjet

Pengesat té raportuara mé shpesh ishin mundésité e kufizuara pér riciklim ose pérpunim, véshtirésité né
identifikimin e blerésve dhe lidhjeve me tregun, infrastruktura e pamjaftueshme pér pérpunim dhe kostot e
larta té investimeve. Respondentét identifikuan gjithashtu mungesén e informacionit, mekanizmat e dobét
té bashképunimit dhe paqartésité lidhur me kérkesat praktike rregullatore.

Ndérmarrjet u pérgendruan kryesisht né tri ¢éshtje: ku mund té pérpunohen mbetjet e tyre, kush mund ta
pérdoré ose blejé materialin e rikuperuar dhe si mund té financohen pajisjet ose shérbimet e nevojshme. U
identifikuan gjithashtu pagartési lidhur me klasifikimin e mbeturinave dhe nénprodukteve, si dhe mungesa
e udhézimeve praktike, megjithése ndérmarrjet né pérgjithési u dhané mé shumé réndési kufizimeve té
tregut, infrastrukturés dhe financimit.

Pengesat e raportuara ishin té ndérlidhura ngushté. Njé ndérmarrje mund t&€ mos arrijé té gjejé blerés sepse
materiali nuk ndahet né ményré té njétrajtshme, sepse sasia né dispozicion éshté shumé e vogél ose e
parregullt, ose sepse mungon informacioni pér pérdoruesit e mundshém. Né ményré té ngjashme, investimi
né pajisje nuk do té krijonte njé shkémbim té zbatueshém nése nuk sigurohet furnizim i mjaftueshém me
material dhe njé pérdorues pranues pér produktin gé rezulton nga pérpunimi.

Ndérmarrjet i dhané pérparésiné mé té larté granteve dhe subvencioneve pér investime. Stimujt tatimoré,
ulja e tarifave, financimi i kombinuar dhe kredité me norma té€ uléta interesi u vlerésuan gjithashtu lart.
Trajnimet, asistenca teknike, ndérlidhja ndérmjet ndérmarrjeve dhe platformat e bashképunimit u raportuan
si masa té dobishme mbéshtetése.

Tabela 9. Pengesat kryesore dhe shqetésimet rregullatore té raportuara nga ndérmarrjet e anketuara

Pengesa ose ¢éshtja e raportuar Vlerésimi né raportin e anketés me
ndérmarrje

Mundési té kufizuara pér riciklim E larté
Mungesa e blerésve dhe lidhjeve me tregun E larté
Infrastrukturé e kufizuar pér pérpunim E larté
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Vlerésimi né

ndérmarrje

raportin e anketés me

Pengesa ose c¢éshtja e raportuar

Kosto té larta té investimeve Mesatare — e larté
Informacion dhe ndérgjegjésim i kufizuar Mesatare
Mekanizma té dobét t€ bashképunimit Mesatare

Paqartési lidhur me klasifikimin e mbeturinave dhe nénprodukteve Shqetésim i larté rregullator
Mungesa e udhézimeve praktike rregullatore Shqgetésim i larté rregullator

3.4. Marrédhénia ndérmjet grupit t¢ mundésive té Aktivitetit 2 dhe portofolit
te Aktivitetit 3

Aktiviteti 2 identifikoi 34 rrugé t€ mundshme qé lidhen me materiale, shérbime dhe funksione mundésuese
té TIK-ut né fushat e hartuara. Aktiviteti 3 nuk synoi ta kufizonte kété grup mundésish né njé¢ numér té
paracaktuar. Anketa me ndérmarrje, vlerésimi i rrugéve, grupet punuese sektoriale dhe validimi me palét e
interesit siguruan déshmi shtesé mbi réndésiné e rrugéve té hartuara dhe kushtet gé ndikojné né zhvillimin
e tyre. Si rezultat i kétij procesi, dhjeté rrugé u pérfshiné né portofolin pérfundimtar té Aktivitetit 3. Tabela
mé poshté paraget marrédhénien ndérmjet grupit mé té gjeré t&€ mundésive té identifikuara né Aktivitetin 2

dhe rezultateve té vlerésimit dhe validimit t& zhvilluar né kuadér té Aktivitetit 3.

Tabela 10. Marrédhénia ndérmjet grupit t€ mundésive té Aktivitetit 2 dhe portofolit pérfundimtar té Aktivitetit 3

Plastiké dhe
gomé

Tekstil, veshje
dhe lékuré

Sektori agro-
ushqimor

Pérpunimi i
metaleve
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Grupi mé i gjeré i mundésive té Aktivitetit 2

Mbetjet e PVC-sé pér prodhimin e profileve dhe
kanaleve; mbetjet e ambalazhit pér prodhimin e
folieve dhe geseve té ricikluara; mbetjet e gypave
pér kanale dhe gypa té valézuar; plastika e pérzier
me mbushés minerale pér produkte kompozite;
mbetjiet qé& nuk mund té riciklohen pér
bashképérpunim né industriné e ¢gimentos, si rrugé
me pérparési mé té ulét; shkémbim digjital dhe
gjurmueshmeéri pér skrapin.

Tekstile pér izolim dhe materiale mbushése; lecka
industriale, materiale mbushése pér paketim dhe
materiale dytésore jo t& endura; mbetje |€kure pér
artikuj té vegjél dhe produkte té lidhura; mbyllja e
ciklit t&é ambalazhit; trajtimi i pérbashkét i ujérave té
ndotura dhe ripérdorimi i ujit; skema pér kthimin e
uniformave dhe tekstileve hoteliere; shérbime té
pérbashkéta energjetike.

Mbetjet e peméve dhe perimeve pér nxjerrjen e
pérbérésve; mbetjet bimore me cilési mé té ulét pér
kompostim ose tretje anaerobe; hirra pér ushgim
pér kafshé, pérbérés ose tretie anaerobe;
nénproduktet e mishit pér pérpunim té autorizuar
dhe produkte me bazé biologjike; ciklet pér krunde,
lévore dhe buké té vjetruar; mbetjet dhe
nénproduktet nga prodhimi i verés pér ekstrakte,
bioetanol ose materiale; mbyllja e ciklit té
ambalazhit; shérbime té pérbashkéta.

Riciklimi i skrapit né cikél t& mbyllur; briketimi i
ashklave dhe rikuperimi i Iéngjeve ftohése/prerése;
skoriet pér c¢imento dhe materiale ndértimore;
rikuperimi i nxehtésisé s& humbur; rikuperimi i
rérés sé shkritoreve dhe skorieve metalike; ciklet e
ambalazhit té& transportit; rip€rpunimi i mbetjeve
minerare ose pérdorime té tjera si Iéndé té para
dytésore.

Rrugét e pérfshira pas vlerésimit dhe
validimit né kuadér té Aktivitetit 3

P1: Mbetjet e PVC-sé pér produkte profile
dhe kanale;

P2: Mbeturinat e ambalazhit pér folie dhe
gese té ricikluara.

T2:Mbetjet e tekstilit pér lecka industriale,
materiale mbushése pér paketim dhe
materiale dytésore jo té endura;

T4: Mbyllja e ciklit t€ ambalazhit né
sektorin e tekstilit.

A4:Nénproduktet shtazore pér pérpunim
té autorizuar dhe pérdorime me bazé
biologjike;

A7:Mbylljla e ciklit t& ambalazhit né
sektorin agro-ushgimor.

M1: Rikuperimi sipas klasés dhe riciklimi
me vleré mé té larté i skrapit dhe ashklave
metalike;

M3: Skoriet pér ¢imento dhe materiale
ndértimore.




Grupi mé i gjeré i mundésive té Aktivitetit 2 Rrugét e pérfshira pas vlerésimit dhe
validimit né kuadér té Aktivitetit 3

TIK-u si Integrimi i té dhénave pér optimizimin e proceseve; 12: Analiza me IA pér optimizim
mundésues analiza me |A pér optimizim parashikues; platforma parashikues;
ndérsektorial digjitale pér ndérlidhjen e ofertés dhe kérkesés pér 13: Shérbimi digjital pér ndérlidhjen e

burime; sisteme inteligiente t€& energjisé; ofertés dhe kérkesés pér burime dhe

digjitalizim ndérsektorial; pérdorimi i t&€ dhénave té gjurmueshmeéri.

fragmentuara ose té pashfrytézuara sa duhet.
Rrugét gé nuk u pérfshiné né portofolin pérfundimtar nuk u hodhén poshté. Disa prej tyre u pérfshiné brenda
rrugéve mé té gjera té pérzgjedhura, ndérsa té tjera vareshin nga faktoré si lokacioni, véllimet e materialeve,
kérkesa nga pérdoruesit pranues ose zhvillimi afatgjaté i infrastrukturés. Ato mbeten pjesé e grupit té
mundésive té Aktivitetit 2 dhe mund té rishqyrtohen me zhvillimin e métejshém té kushteve.

3.5. Qasja pér vierésimin e rrugéve

Vlerésimi né kuadér té Aktivitetit 3 u mbéshtet né hartimin industrial, anketén me ndérmarrje, grupet
punuese sektoriale, validimin me palét e interesit dhe déshmité teknike dhe ekonomike né dispozicion.
Vlerésimi mori né konsideraté:

Burimin dhe karakteristikat e materialit

Gjeneruesit e mundshém dhe pérdoruesit pranues
Vazhdimésiné dhe cilésiné e furnizimit me material
Pérdorimin e propozuar nga pala pranuese
Aktivitetin ekzistues té tregut

Kérkesat teknike, organizative dhe logjistike
Kushtet rregullatore dhe mjedisore té zbatueshme

Kostot dhe pérfitimet indikative né nivel ndérmarrjeje, industrie dhe ekonomie mé té gjeré

Portofoli pérfundimtar u bazua né njé krahasim cilésor té€ kétyre déshmive dhe kontributeve té paléve té
interesit, dhe jo né njé analizé té dyté numerike multikriteriale. Kategorité e rrugéve pérshkruajné natyrén e
secilés mundési dhe bazén pér zhvillimin e saj té métejshém; ato nuk pérfagésojné njé nivel té njétrajtshém
té gatishmérisé teknike ose komerciale.

Dhjeté rrugét e pérzgjedhura jané dokumentuar né Anekset Teknike pérmes njé strukture té standardizuar
té profileve. Kéto profile pérshkruajné shkémbimin ose funksionin mundésues té propozuar, akterét
kryesoré, déshmité teknike dhe komerciale, arsyetimin ekonomik, pengesat, kushtet pér zhvillim, mundésité
pér digjitalizim dhe efektet ekonomike indikative. Vlerésimi i detajuar ekonomik dhe mjedisor paragitet né
Anekset Teknike.

Si¢ shpjegohet né Seksionin 3.1, rrugét e bazuara né riciklim u konsideruan rrugé té simbiozés industriale
kur lidhnin gjeneruesit e materialeve, grumbulluesit ose pérpunuesit dhe pérdoruesit pranues pérmes njé
shkémbimi té organizuar. Riciklimi i kryer nga njé ndérmarrje e vetme, pa njé marrédhénie té tillé ndérmjet
ndérmarrjeve, nuk u trajtua si njé rrugé e veganté e simbiozés industriale.

3.6. Gjetjet e validimit nga palét e interesit

Vlerésimi né kuadér té Aktivitetit 3 u mbéshtet né angazhimin me palét e interesit té zhvilluar gjaté Aktivitetit
2, si¢ pérshkruhet né Seksionin 2, dhe u plotésua me grupe punuese sektoriale dhe njé punétori validimi té
pérgendruar né rrugét e propozuara, pengesat dhe kushtet mundésuese. Pjesémarrésit pérfshinin
pérfagésues té€ ndérmarrjeve, shoqatave sektoriale, institucioneve publike dhe akteréve té tjeré té
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réndésishém. Kontributet e tyre u pérdorén pér té vlerésuar réndésiné praktike té rrugéve, pér té sqgaruar
ményrén se si organizohen shkémbimet ekzistuese dhe pér té krahasuar pérparésité ndérmjet fushave té
hartuara. Pesé mesazhe u pérséritén gjaté diskutimeve me palét e interesit:

U theksua réndésia e informacionit t&€ besueshém mbi sasité e materialeve, cilésiné e tyre dhe ményrén se si
menaxhohen aktualisht;

Shkémbimet e pérséritura u konsideruan mé t& mundshme kur ndérmarrjet pjesémarrése kané role té qarta,
interes komercial dhe besim né aranzhimin e krijuar;

Aranzhimet pér grumbullim, konsolidim dhe kontroll t€ cilésisé duhet té pérshtaten me karakteristikat e materialit
dhe kérkesat e pérdoruesit té synuar;

Testimi, standardet dhe déshmité e konformitetit u konsideruan vecanérisht té réndésishme kur materialet e
rikuperuara synohen té pérdoren né produkte té prodhuara; dhe

Mjetet digjitale u konsideruan té€ dobishme kur lidhen me rrijedha reale t& materialeve, ndérmarrje pjesémarrése
dhe koordinim aktiv.

Kontributet e paléve té interesit ndihmuan gjithashtu né dallimin ndérmjet rrugéve relativisht mé té
konsoliduara té materialeve dhe atyre gé mbeten mé té kufizuara. Mbetjet e pastra té PVC-sé&, skrapi metalik
i ndaré dhe mbetjet e ambalazhit t&€ menaxhuara né nivel ndérmarrjeje morén mbéshtetje si rrugé relativisht
praktike, né rastet kur mund té organizohen ndarja né burim dhe aranzhimet me pérdoruesit pranues.
Mbetjet e tekstilit u mbajtén pér vierésim té pérgendruar né produkte, pasi pé€rbérja e tyre dhe pérdorimet e
mundshme nga palét pranuese ndryshojné.

Nénproduktet shtazore u mbajtén si njé rrugé me réndési strategjike, por té rregulluar, drejt rikuperimit té
autorizuar. Mbéshtetja e paléve té interesit konfirmoi réndésiné e késaj rruge, por nuk i ndryshoi kérkesat
pérkatése veterinare, mjedisore dhe té trajtimit. Skoriet u mbajtén si njé rrugé specifike sipas pérdorimit,
zbatueshméria e sé cilés varet nga karakteristikat e materialit dhe kérkesat e pérdorimit t& propozuar.
Funksionet e TIK-ut u mbajtén si mundésues ndérsektorialé qé mbéshtesin optimizimin e prodhimit,
informacionin mbi materialet dhe koordinimin ndérmjet ndérmarrjeve, dhe jo si shkémbime fizike té
pavarura.

Tabela 11. Portofoli pérfundimtar i rrugéve té Aktivitetit 3 dhe kushtet kryesore

| Kodi | Rruga pérfundimtare e Aktivitetit 3 | Pozicionimi dhe kushtet kryesore

P1 Mbetjet e PVC-sé pér produkte profile Pilot prioritar: pérshtatshméria éshté mé e larté kur mbetjet jané
dhe kanale té pastra, té ndara dhe té pérputhshme me pérbérjen e kérkuar
nga pérdoruesi pranues dhe me specifikimet e produktit.
P2 Mbeturinat e ambalazhit pér folie dhe Prioritet/ mundési pér rezultat té shpejté: zbatohet pér mbetjet
qese té ricikluara e ambalazhit t& ndara né burim, t& gjeneruara ose t&€ menaxhuara
nga ndérmarrjet, me pérbérie dhe cilési t& pérshtatshme té
polimerit. Nuk pérfshin grumbullimin e ambalazhit nga ekonomité
familjare.
T2 Mbetjet e tekstilit pér lecka industriale, Pilot prioritar: produktet pranuese dhe kérkesa varen nga
materiale mbushése pér paketim dhe pérbérja e fibrave, pastértia e materialit dhe kérkesat pér

materiale dytésore jo té€ endura performancén e produkitit.
T4 Mbyillja e ciklit t€ ambalazhit né sektorin  Prioritet / mundési pér rezultat té shpejté: zbatohet pér
e tekstilit kartonin, foliet dhe ambalazhin e transportit t€ ndaré, té gjeneruar

ose té menaxhuar nga ndérmarrjet e tekstilit dhe veshjeve.
A4 Nénproduktet shtazore pér pérpunim t¢  Strategjik / i rregulluar: i réndésishém brenda sistemit té
autorizuar dhe pérdorime me bazé zbatueshém veterinar, mjedisor dhe té trajtimit t& autorizuar.

biologjike
A7 Mbyillja e ciklit t€ ambalazhit né sektorin  Prioritet / mundési pér rezultat té shpejté: zbatohet pér gelqin,
agro-ushqgimor kartonin, plastikén dhe ambalazhin e transportit t&¢ menaxhuar né

nivel ndérmarrjeje né sektorin agro-ushqgimor. Nuk pérfshin
grumbullimin e ambalazhit nga ekonomité familjare ose sistemin
komunal t& grumbullimit.

civitta




| Kodi | Rruga pérfundimtare e Aktivitetit 3 | Pozicionimi dhe kushtet kryesore

M1 Rikuperimi sipas klasés dhe riciklimi Pilot prioritar: mbéshtetet né tregjet ekzistuese té skrapit dhe ka
me vieré mé té€ larté i skrapit dhe potencial pér té pérmirésuar klasifikimin e materialeve, pérgatitjen

ashklave metalike e tyre dhe krijimin e vlerés sé shtuar brenda vendit.
M3 Skoriet pér c¢imento dhe materiale Prioritar / i kushtézuar: secili pérdorim i propozuar varet nga
ndértimore karakteristikat e materialit dhe nga kérkesat pérkatése mjedisore
dhe té performancés sé produktit.
12 Analiza me |A pér optimizim Rrugé mundésuese: mbéshtet pérdorime t€ matshme pér
parashikues optimizimin e prodhimit dhe efikasitetin e burimeve, dhe nuk
pérbén né vetvete shkémbim materialesh.
13 Shérbimi digjital pér ndérlidhjen e Rrugé mundésuese: mbéshtet shkémbimet fizike pérmes
ofertés dhe kérkesés pér burime dhe informacionit té strukturuar, ndérlidhjes sé ofertés me kérkesén,
gjurmueshméri gjurmueshmérisé dhe koordinimit.

Validimi me palét e interesit ndihmoi né pércaktimin e réndésisé dhe pérparésisé relative té rrugéve.
Gatishméria teknike, ekonomike dhe rregullatore mbeti specifike pér secilén rrugé, si¢ paraqitet né Tabelén
12 dhe né vlerésimet e detajuara té pérfshira né Anekset 4 dhe 5.

3.7. Rezultati i Fazes 3 — Aktivitetit 3

Procesi i Aktivitetit 3 rezultoi né njé portofol pérfundimtar prej dhjeté rrugésh: teté té lidhura me rrijedhat e
materialeve dhe dy funksione ndérsektoriale mundésuese té TIK-ut. Portofoli pasqyroi déshmité e
kombinuara nga hartimi industrial, anketa me ndérmarrje, vlerésimi i rrugéve, grupet punuese sektoriale
dhe validimi me palét e interesit. Numri dhe pérbérja e portofolit pérfundimtar ishin rezultat i kétij procesi
dhe jo njé objektiv i pércaktuar paraprakisht. Portofoli pérfundimtar pérbén bazén pér rekomandimet e
paragitura né seksionet né vijim. Pérshkrimet e plota dhe té standardizuara pér secilén rrugé paraqiten né
Aneksin 4 té Anekseve Teknike, ndérsa vlerésimi i detajuar ekonomik dhe mjedisor paragitet né Aneksin 5.
Rrugét e tjera té identifikuara pérmes Aktivitetit 2 mbeten pjesé e grupit mé té gjeré t&€ mundésive pér
simbiozé industriale dhe nuk pérjashtohen nga shqyrtimi né té ardhmen.
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PORTOFOLI | RRUGEVE TE
SIMBIOZES INDUSTRIALE



4. Portofoli i rrugéve te simbiozes industriale

4.1. Fushéveprimi dhe interpretimi i portofolit

Ky seksion paraqet portofolin pérfundimtar dhe vlerésimin paraprak té dhjeté rrugéve té pérzgjedhura.
Portofoli mbéshtetet né grupin mé té gjeré té mundésive té pérshkruara né Seksionin 2, si dhe né vlerésimin
né nivel ndérmarrjeje dhe validimin me palét e interesit t&€ paragitura né Seksionin 3. Seksioni shpjegon
ményrén se si secila rrugé e pérzgjedhur do té lidhte ndérmarrjet gjeneruese, grumbulluesit ose pérpunuesit
dhe pérdoruesit pranues, si dhe paraget aspektet teknike, komerciale, mjedisore dhe institucionale qé kané
ndikuar né pozicionimin pérfundimtar té€ secilés rrugé.

Portofoli pérmban teté rrugé té bazuara né materiale dhe dy rrugé mundésuese té lidhura me TIK-un. Rrugét
e materialeve pérfshijné pérdorimin e drejtpérdrejté t€ njé materiali hyrés dytésor té€ kualifikuar, rikuperimin
pérmes njé pérpunuesi ndérmjetés, zhvillimin e njé pérdorimi té ri nga pala pranuese dhe rikuperimin e
rregulluar. Rrugét e TIK-ut mbéshtesin optimizimin e prodhimit, si dhe organizimin dhe gjurmueshmériné e
shkémbimeve fizike; ato nuk pérbéjné né vetvete shkémbime materialesh.

ZINXHIRI | RRUGES: Pér secilén rrugé, burimi né nivel ndérmarrjeje tregon se ku krijohen mbetjet;
funksioni ndérmjetés pérfshin, sipas nevojés, grumbullimin, konsolidimin, pérgatitjen, riciklimin, trajtimin ose
testimin; ndérsa pérdorimi nga pala pranuese pércakton produktin, procesin ose destinacionin e autorizuar
gé mund ta pérdoré burimin e rikuperuar. Institucionet publike dhe organizatat mbéshtetése kané rol
mundésues pérmes qartésimit té kérkesave rregullatore, lehtésimit té gasjes né testim, mbéshtetjes sé
kufizuar né kohé pér pilotét dhe monitorimit. Ato nuk paragiten si z&vendésim pér gjeneruesit, pérpunuesit
ose pérdoruesit komercialé pranues.

POTENCIALI PER ZEVENDESIMIN E IMPORTEVE: Disa rrugé mund té zvogélojné varésiné nga
materialet hyrése primare ose té€ importuara, kur njé material dytésor vendor i plotéson kérkesat e pérdorimit
pranues pér cilési, siguri, performancé, gjurmueshméri dhe ¢mim. Ky potencial éshté specifik pér secilén
rrugé dhe nuk konsiderohet i déshmuar derisa materiali t& pranohet dhe té pérdoret né ményré té pérséritur
nga njé ndérmarrje pranuese.

FUSHEVEPRIMI PER AMBALAZHIN: Referencat pér ambalazhin i referohen mbetjeve t& ndara té
ambalazhit qé gjenerohen ose menaxhohen nga ndérmarrjet, pérfshiré ambalazhin gé lidhet me pranimin
e materialeve hyrése, proceset e prodhimit, magazinimin, transportin dhe veprimtarité tregtare. Kéto rrugé
nuk pérfshijné ambalazhin gé hidhet nga ekonomité familjare dhe nuk e zgjerojné fushéveprimin e detyrés
né grumbullimin komunal t& mbeturinave shtépiake.

KERKIMI DHE INOVACIONI: Kérkesat pér R&l ndryshojné ndérmijet rrugéve té portofolit. P1, T2 dhe M3
pérfshijné karakterizim praktik t€ materialeve, zhvillim té€ produkteve dhe testim té performancés. P2, T4
dhe A7 lidhen kryesisht me inovacion organizativ dhe té proceseve né ndarjen né burim, grumbullimin dhe
gjurmueshmériné. M1 pérgendrohet né pérmirésimin e identifikimit dhe pérgatities s€ materialeve, ndérsa
A4 kérkon gjurmueshmeéri té rregulluar dhe verifikim té rrugés sé trajtimit. 12 dhe 13 pérfshijné inovacion
digjital té& aplikuar pér optimizimin e prodhimit dhe organizimin e shkémbimeve fizike. Pér kété arsye, R&l
nuk duhet té€ interpretohet si nevojé pér zhvillim t&é madh teknologjik né secilén rrugé.

INTERPRETIMI EKONOMIK: Vlerat monetare té pérdorura né kété seksion jané skenaré parapraké té
nxjerré nga vlerésimi i Fazés 3 — Aktivitetit 3. Varésisht nga rruga, ato pérfagésojné vlerén bruto té agreguar
té materialeve, té ardhurat e mundshme nga shitja dhe kostot e mundshme té shmangura pér trajtim ose
asgjésim né pérputhje me kérkesat. Ato nuk jané parashikime, vlerésime té fitimit neto ose analiza té plota
kosto-pérfitim. Supozimet e detajuara paraqgiten né Aneksin Teknik 5; vendimet pér investim kérkojné té
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dhéna specifike pér ndérmarrien dhe rrugén pérkatése mbi kostot kapitale, kostot operative, financimin,
kushtet kontraktuale, rendimentet e pranuara té prodhimit dhe destinacionet fillestare té€ materialeve.

Pérshkrimet e detajuara té secilés rrugé paragqiten né Aneksin Teknik 4, ndérsa vierésimi pérkatés ekonomik
dhe mijedisor paragitet né Aneksin Teknik 5. Kategorité e pérdorura mé poshté pérshkruajné fazén e
pérshtatshme vijuese bazuar né déshmité e Aktivitetit 3; ato nuk paragesin renditje té sektoréve dhe as nuk
déshmojné gatishmériné pér investim.

4.2. Shqyrtimi i pergjithshém i portofolit dhe zinxhiret ndérindustriore

Portofoli pérfundimtar i rrugéve pérfshin burime té ndryshme né nivel ndérmarrjeje dhe aranzhime té
ndryshme pér pranimin e materialeve, por té gjitha rrugét ndjekin njé strukturé té pérbashkét: mbetjet duhet
té identifikohen dhe ndahen né ndérmarrjen ku gjenerohen, té organizohen pérmes njé shkémbimi té
drejtpérdrejté ose njé ndérmijetésimi té pérshtatshém dhe té€ pranohen né njé proces ose produkt té
pércaktuar garté nga pala pranuese. Figura mé poshté pérmbledh kété strukturé. Ajo paraget rolet e
vlerésuara né kuadér té Aktivitetit 3 dhe nuk nénkupton se ¢do marrédhénie éshté tashmé e organizuar ose
e konsoliduar komercialisht.

GJENERUESIT
E NDERMARRJEVE

Plastiké dhe gomé
Tekstile, veshje dhe Ieékuré
Agroushqgim
Pérpunimi i metaleve

Riciklimi, pérpunimi dhe testimi

ORGANIZATA
NDERMJETESUESE

Ndarja dhe ruajtja
e burimeve
Grumbullimi dhe ndarja

Gjurmueshmeéria dhe

PERDORUESIT
PRANUES

Prodhues gé pérdorin
inpute dytésore

Riciklues dhe ripérpunues
Operatoré té rikuperimit

té autorizuar
Sektori i ndértimit dhe

regjistrimi i cilésisé

pérdorues té tjeré té kualifikuar

Optimizimi i burimeve dhe efikasiteti Pérputhja e kérkesés dhe ofertés sé materialeve
i resurseve brenda ndérmarrjeve ndérmjet zinxhiréve té vlerés

Figura 11. Ndérmarrjet dhe akterét mbéshtetés né portofolin pérfundimtar té rrugéve. Burimi: Sintezé e autorit.

Tabela 12. Portofoli pérfundimtar i rrugéve

m Burimi né nivel ndérmarrjeje Zinxhiri ndérmjetésues dhe pala Pozicionimi né Aktivitetin
pranuese 3

P1 Mbetje té pastra t& PVC-sé nga Pilot praktik prioritar
prodhimi i profileve, dritareve,
dyerve dhe gypave

Grumbullues/riciklues ose
pérpunues té pérbérjeve; prodhues
té profileve, kanaleve, gypave
mbrojtés ose produkteve té tjera té
kualifikuara

P2 Folie PE/PP, mbéshtjellés, gese,
mbetje nga prerja dhe ambalazh
komercial i pérshtatshém, té
gjeneruar ose t& menaxhuar nga
ndérmarrjet

T2 Mbetje té pastra nga prerja e
tekstilit gjaté prodhimit té&
veshjeve dhe produkteve tekstile

Grumbullues dhe riciklues; Rrugé e koordinuar pér
pérpunues gé prodhojné folie, gese  zbatim né afat té afért
ose produkte té tjera té pércaktuara

pér pérdorime jo ushgimore

Operatoré pér ndarje dhe pérpunim  Pilot praktik prioritar

dytésor té tekstilit; blerés té leckave

industriale, materialeve mbushése

dhe produkteve té pérzgjedhura jo

té endura

T4 Karton, folie PE/PP, paleta dhe Grumbullues, riciklues té letrés dhe  Rrugé e koordinuar pér
ambalazh mbrojtés nga prodhimi  plastikés, riparues té paletave dhe zbatim né afat té afért
dhe logjistika né sektorin e tekstilit pérdorues pranues té verifikuar

civitta




A4

A7

M1

M3

Burimi né nivel ndérmarrjeje

Nénprodukte shtazore té
kategorizuara zyrtarisht nga therja
dhe pérpunimi i mishit

Qelq, karton, plastiké, metale dhe
ambalazh transporti té gjeneruar
ose té menaxhuar nga
ndérmarrjet agro-ushgimore
Mbetje metalike, ashkla metalike
dhe mbetje nga pérpunimi
mekanik, té ndara sipas aliazhit
ose klasés

Skorie metalurgjike nga njé burim
i pércaktuar prodhimi ose nga njé
deponi e identifikuar

Té dhéna operative té prodhimit
té lidhura me njé problem té
pércaktuar né procesin prodhues
Informacion i verifikuar mbi
disponueshmériné, kérkesén,
cilésiné, lokacionin dhe
transaksionet e materialeve

Zinxhiri ndérmjetésues dhe pala
pranuese

Grumbullim i licencuar dhe
pérpunim i autorizuar ose operatoré
té tjeré té lejuar pér rikuperim
Grumbullues dhe riciklues sipas
llojit té materialit; rrugé t€ miratuara
pér ripérdorimin e ambalazhit dhe
riparimin e paletave

Pérpunues té skrapit, riciklues dhe
operatoré té rishkrirjes; pérdorues
pranues vendoré ose pér eksport

Funksione testimi dhe pérgatitjeje;
pérdorues né ¢imento, agregate,
materiale pér bazén e rrugéve ose
pérdorime té tjera specifike
Ofrues té TIK-ut né Kosové qgé
punojné me ndérmarrjet
pjesémarrése prodhuese

Shérbim i organizuar pér ndérlidhje
dhe ndérmjetésim ndérmjet
gjeneruesve, pérpunuesve dhe
pérdoruesve pranues

Pozicionimi né Aktivitetin
3
Strategjike dhe e rregulluar

Rrugé e koordinuar pér
zbatim né afat té afért

Pilot praktik prioritar

E kushtézuar

Mundésues digjital
ndérsektorial

Mundésues digjital
ndérsektorial

43.

Rrugét pér sektorin e plastikés

P1: Mbetjet e PVC-sé pér produkte profile dhe kanale

P1 lidh prodhuesit e profileve, dritareve, dyerve dhe gypave prej PVC-je me grumbullues, riciklues ose pérpunues
té pérbérjeve, si dhe me prodhues té profileve, kanaleve, gypave mbrojtés ose produkteve té tjera té pérzgjedhura
mé pak té ndjeshme. Materiali burimor pérbéhet nga mbetje t€ pastra para konsumit, t& krijuara gjaté procesit té
prodhimit né hapésirat e ndérmarrjes. Pérbérja e tyre né pérgjithési mund té identifikohet mé lehté sesa ajo e PVC-
sé sé pérzier pas pérdorimit, prandaj mbetjet e kontrolluara né burim pérbéjné pikén mé té pérshtatshme fillestare

pér kété rrugé.

Vlerésimi teknik
dhe komercial

Perspektiva
ekonomike

Implikimet
mjedisore dhe
shoqgérore

civitta

Riciklimi mekanik éshté teknikisht i konsoliduar. Zbatueshméria né Kosové varet nga ndarja
sipas pérbérjes dhe ngjyrés, kontrolli i ndotjes, ruajtja né kushte té mbrojtura, konsolidimi efikas
i materialit, grimcimi dhe rigranulimi ose pérpunimi né pérbérje, zhvillimi i pérzierjeve té
géndrueshme dhe kualifikimi i produktit. Ripérdorimi i brendshém dhe shitjet ekzistuese
tregojné se tashmé ekzistojné disa dalje pér materialin, por nuk déshmojné ekzistencén e njé
tregu té pérséritur pér njé pérbérje té caktuar té ricikluar ose pér njé produkt té standardizuar.
Pér kété arsye, zbatueshméria komerciale varet nga angazhimi i njé pérpunuesi dhe i
prodhuesve pranues té gatshém pér té testuar dhe bleré né ményré té pérséritur materialin e
kualifikuar.

Skenari i paraqitur né Tabelén 12 tregon potencialin e vlerés pérgjaté njé zinxhiri me disa
ndérmarrje dhe jo fitimin neto pér njé pjesémarrés té vetém. Vlera varet nga destinacioni i
méparshém i mbetjeve, kostot e grumbullimit dhe pérpunimit, rendimenti i pérgatitjes, pranimi i
produktit dhe ¢gmimet e transaksioneve. Zévendésimi i importeve éshté i réndésishém vetém
kur PVC-ja e ricikluar dhe e kualifikuar zévendéson njé pjesé té polimerit primar ose té importuar
né produktin e pranuar nga pala pranuese.

Pérfitimet e mundshme lidhen me rikuperimin shtesé té mbetjeve té pastra t& PVC-sé dhe me
zévendésimin e verifikuar t&€ PVC-sé sé pastér. Né pérllogaritien e rezultateve duhet té
pérjashtohen mbetjet qé tashmé ripérdoren ose riciklohen, si dhe t& merren parasysh humbjet
gjaté pérpunimit dhe pérdorimi i energjisé. Zhvillimi i produkteve, puna laboratorike, sigurimi i




P1: Mbetjet e PVC-sé pér produkte profile dhe kanale

Testimi dhe
pérputhshméria

cilésisé, operimi i pajisjeve dhe funksionet e monitorimit ofrojné mé shumé mundési pér role té
kualifikuara sesa vetém ndarja manuale e materialit; megjithaté, rreziget qé lidhen me
makinerité, zjarrin, kimikatet dhe trajtimin e materialeve mbeten té réndésishme.

Rruga kérkon karakterizim pérfagésues té materialit, pérzierje t& géndrueshme té materialit té&
ricikluar dhe testim kundrejt kérkesave kimike, dimensionale, mekanike, t& mbrojtjes nga zjarri
dhe kérkesave té tjera qé zbatohen pér produktin e pérzgjedhur. Testimi mund té kryhet nga njé
laborator i akredituar ose nga njé organ tjetér kompetent testimi, né pérputhje me procedurén
e synuar té vlerésimit t& konformitetit. Zbatohen gjithashtu kérkesat pér statusin e materialit,
autorizimet pér grumbullim dhe pérpunim, kufizimet pér aditivét dhe kérkesat pér konformitetin
e produktit.

Pozicionimi né Aktivitetin 3: P1 ruhet si njé pilot i paré i aplikuar g€ lidh gjeneratorét, njé ripértériré ose njé
pérbérés dhe prodhuesit gé marrin. Formulimi, testimi dhe pranimi i blerésit paraget ¢do vendim pér pérzgjedhje té
pérhershme ose pérmirésime té pérpunimit.

P2: Mbetjet e ambalazhit PE/PP té ndérmarrjeve pér folie dhe gese té ricikluara

P2 pérfshin folie té€ pastra PE dhe PP, mbéshtjellés elastik, gese, mbetje nga prerja dhe ambalazh komercial té
pérshtatshém, té gjeneruar ose t&€ menaxhuar nga ndérmarrjet prodhuese pérmes furnizimeve hyrése, proceseve
té prodhimit, magazinimit dhe dérgesave. Kjo rrugé lidh ndérmarrjet gjeneruese me grumbulluesit, ricikluesit qé
kryejné ndarjen, larjen ose peletizimin, si dhe me pérpunuesit qgé prodhojné folie, gese ose produkte té tjera té
pércaktuara pér pérdorime jo ushgimore. Ajo nuk pérfshin ambalazhin nga ekonomité familjare dhe as grumbullimin

komunal.

Vlerésimi
komercial dhe
tregtar

Perspektiva
ekonomike

Implikimet
mjedisore dhe
shoqérore

Testimi dhe
pérputhshméria

civitta

Rrjedhat e pastra me njé lloj té vetém materiali mund té pérpunohen duke pérdorur teknolog;ji
té konsoliduara té riciklimit. Performanca varet nga ndarja sipas llojit t& polimerit, kontrolli i
ndotjes, ruajtia né kushte té thata dhe té sigurta, dendésia e grumbullimit, rendimenti i
pérgatities dhe larjes, si dhe nga pérbérja e kérkuar pér produktin pranues. Fraksionet e
pérziera, shumé-shtresore ose té ndotura me ushqgim kérkojné vlerésim té vecganté ose
pérjashtim. Pér kété arsye, kjo rrugé pérbén kryesisht njé sistem té koordinuar t&€ grumbullimit
dhe rikuperimit né nivel ndérmarrjeje dhe jo njé teknologji té re riciklimi.

Vlera indikative éshté relativisht modeste né shkallén e skenarit té paraqitur né Tabelén 12.
Zbatueshméria ndikohet ndjeshém nga dendésia e rrugés sé grumbullimit, kostot e ndarjes dhe
larjes, fraksionet e refuzuara dhe c¢mimet e produkteve pranuese. Koordinimi ndérmjet
ndérmarrjeve pjesémarrése éshté mé i réndésishém sesa vlera e rrjedhés sé materialit té
gjeneruar nga njé NVM e vetme.

Pérfitimet e mundshme pérfshijné riciklim shtesé té€ ambalazhit t&€ pastér PE/PP nga ndérmarrjet
dhe zvogélim té pérdorimit t&€ polimerit t& pastér né produkte té€ pranuara pér pérdorim jo
ushgimor. Monitorimi duhet té dallojé materialin gé tashmé riciklohet nga grumbullimi shtesé
dhe té regjistrojé sasiné e materialit t&€ pranuar pas pérpunimit, fraksionet e refuzuara dhe
mbetjet nga procesi i larjes. Kontrolli i cil€sisé, planifikimi i rrugéve té grumbullimit, logjistika dhe
menaxhimi i t& dhénave pérbéjné funksione té réndésishme pune krahas operacioneve té
pérditshme.

Puna kryesore pér zhvillimin e késaj rruge lidhet me pércaktimin praktik t&€ kategorive pér ndarje,
pragjeve té pranueshme té ndotjes, rrugéve té grumbullimit, rendimentit té larjes dhe kualifikimit
té produkteve té pércaktuara pér pérdorim jo ushqgimor. Pér rrjedhat pérkatése duhet té
trajtohen dokumentacioni dhe licencimi pér mbeturinat, kérkesat e zbatueshme pér ambalazhin




P2: Mbetjet e ambalazhit PE/PP té ndérmarrjeve pér folie dhe gese té ricikluara

dhe ¢do aranzhim pér pérgjegjésiné e prodhuesit ose sistemin e kthimit té depozités. Kjo rrugé
nuk pérfshin pérdorime té paautorizuara pér materiale né kontakt me ushgimin.

Pozicionimi né Aktivitetin 3: P2 mbahet si njé rrugé e koordinuar pér zbatim né afat té€ afért pér ambalazhin
PE/PP té ndérmarrjeve té ndaré né burim. Faza e paré duhet té€ pércaktojé kategorité e pérbashkéta té€ materialeve,
aranzhimet pér grumbullim, rendimentin e pérpunimit dhe destinacionet e verifikuara pér pérdorim né produkte jo

ushgimore.

4.4. Rrugét péer sekorin e tekstilit

T2: Mbetjet e tekstilit pér lecka industriale, materiale mbushése dhe produkte dytésore jo té endura

T2 lidh prodhuesit e veshjeve dhe tekstilit &€ gjenerojné mbetje té pastra gjaté prodhimit me ndérmarrjet gé merren
me ndarjen dhe pérpunimin e métejshém té tekstilit, si dhe me blerésit e leckave industriale, materialeve mbushése
dhe produkteve té pérzgjedhura jo té€ endura. Leckat industriale dhe materialet mbushése pérbéjné pérdorimet
fillestare mé té qasshme. Pérdorimi i kétyre mbetjeve pér produkte jo t€ endura, materiale izoluese ose produkte
pér izolim akustik kérkon zhvillim dhe testim té vecanté, pasi kérkesat teknike dhe té konformitetit ndryshojné sipas

produktit.

Vlerésimi teknik
dhe komercial

Perspektiva
ekonomike

Implikimet
mjedisore dhe
shoqérore

Testimi dhe
pérputhshméria

Ndarja dhe klasifikimi i materialeve né burim, sipas pérbérjes sé fibrave tekstile, ngjyrés dhe
ményrés sé pérpunimit pérfundimtar, éshté thelbésor. Pérpunimi mund té pérfshijé largimin e
materialeve té papérshtatshme, prerjen, shthurjen ose copétimin e tekstilit, pérzierjen e
materialeve, prodhimin e mostrave provuese dhe testimin e produktit. Pérzierjet e fibrave té
ndryshme, shtresat ose trajtimet kimike dhe prania e lagéshtis€ mund té kufizojné disa
pérdorime. Zbatueshméria komerciale varet nga grumbullimi i sasive té mjaftueshme té
materialit, rendimenti i pérpunimit, performanca e produktit dhe kérkesa e vazhdueshme nga
blerés té identifikuar.

Skenari ilustrues i paraqitur né Tabelén 12 tregon vlerén e pérgjithshme bruto pérgjaté zinxhirit
té propozuar dhe jo fitimin neto té njé ndérmarrjeje t€ vetme. Vlera faktike ndryshon ndjeshém
né varési té pérbérjes sé fibrave, produktit gé synohet té prodhohet, kostove té pérpunimit dhe
rendimentit t& pranuar. Nevojat pér pajisje nuk mund té pércaktohen né bazé té kapaciteteve té
pashfrytézuara né prodhimin e veshjeve; ato varen nga produkti dytésor i pérzgjedhur dhe nga
kérkesat teknike té ndérmarrjes pérpunuese.

Pérfitimet krijohen kur mbetjet e pastra té tekstilit shmangin asgjésimin sé bashku me
mbeturina té pérziera dhe pérdoren pér té zévendésuar materiale mbushése ose fibra té
pastra né njé produkt té€ pranuar. Pérfitimet gé lidhen me gjurmén e ujit né fazat e méhershme
té prodhimit paraqiten vegmas dhe nuk interpretohen si kursime té drejtpérdrejta té ujit né
fabrikat né Kosové. Duke pasur parasysh profilin e punésimit né kété sektor, kjo rrugé mund
té mbéshtesé pjesémarrjen e grave né role gé lidhen me zhvillimin e produkteve, operimin e
makinerive, sigurimin e cilésisé dhe mbikéqyrjen, me kusht qé té ekzistojé kérkesé e
géndrueshme dhe té sigurohen kushte té sigurta té punés.

Njé metodé praktike pér klasifikimin e fibrave tekstile, mostrat pérfagésuese té produkteve,
rendimentet e pérpunimit, kostot e prodhimit dhe pranimi nga blerésit pérbéjné bazén
kryesore té déshmive pér kété rrugé. Pér té gjitha pérdorimet e pérzgjedhura zbatohen
kérkesat pér siguriné e produktit dhe kérkesat pérkatése kimike. Produktet gé synohen pér
pérdorim né ndértim kérkojné gjithashtu déshmi té pérshtatshme pér mbrojtjen nga zjarri,
performancén dhe konformitetin, pérmes njé laboratori ose organi tjetér kompetent testimi.

Pozicionimi né Aktivitetin 3: T2 mbahet si pilot praktik prioritar. Puna fillestare pérqendrohet né pérdorimin e
mbetjeve té tekstilit pér lecka industriale dhe materiale mbushése, ndérsa pérdorimet pér produkte jo té€ endura,

civitta
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T2: Mbetjet e tekstilit pér lecka industriale, materiale mbushése dhe produkte dytésore jo té endura

materiale izoluese ose izolim akustik vazhdojné vetém si rrugé té vecanta té testuara, me pérdorues pranues té
identifikuar.

T4: Mbyllja e ciklit té ambalazhit né sektorin e tekstilit

T4 pérfshin kartonin, mbéshtjellésit dhe foliet elastike PE/PP, paletat dhe ambalazhin mbrojtés qé gjenerohen ose
menaxhohen gjaté prodhimit té tekstilit, magazinimit dhe logjistikés s& ndérmarrjeve. Materialet krijohen né
ndérmarrjet pjesémarrése dhe grumbullohen né hapésirat e tyre. Kjo rrugé nuk pérfshin ambalazhin e hedhur
nga ekonomité familjare dhe as grumbullimin komunal t& mbeturinave té pérziera.

Vlerésimi teknik | Proceset e nevojshme pér rikuperim dhe ripérdorim jané tashmé té njohura dhe té zbatueshme.

dhe komercial Kushtet kryesore jané ndarja e thaté né burim, ruajtja e pérshtatshme, rrafshimi ose presimi né
bala kur arsyetohet, grumbullimi sipas njé orari t&€ pércaktuar dhe destinacionet e verifikuara té
pranimit. Letra duhet té ruhet e thaté; foliet, aty ku éshté e mundur, duhet t€ ndahen sipas llojit
té polimerit dhe nivelit t& ndotjes; ndérsa paletat e ripérdorshme duhet té orientohen drejt
riparimit ose kthimit. Zbatueshméria komerciale varet kryesisht nga dendésia e grumbullimit,
pasi vlera e gjeneruar nga secila ndérmarrje ve¢cmas éshté e kufizuar.

Perspektiva Skenari i paragitur né Tabelén 12 tregon njé vleré té pérgjithshme bruto relativisht té& vogél. Pér

ekonomike kété arsye, géndrueshméria ekonomike e késaj rruge mbéshtetet né kombinimin e rrugéve té
grumbullimit, ofrimin e njé shérbimi t& besueshém dhe uljen e kostove té trajtimit ose asgjésimit,
dhe jo né vlera té larta pér njési materiali.

Implikimet Pérfitimet e mundshme pérfshijné rikuperimin shtesé t& ambalazhit voluminoz té ndérmarrjeve
mjedisore  dhe dhe zgjatjen e pérdorimit t& paletave, kur kjo éshté e sigurt. Riciklimi ose ripérdorimi qé tashmé
shoqgérore realizohet pérbén pjesé té gjendjes fillestare dhe nuk llogaritet pérséri si pérfitim shtesé.

Grumbullimi, logjistika, kontrolli i cilésisé€ dhe menaxhimi i t& dhénave jané funksionet kryesore
gé lidhen me punésimin né kété rrugé.

Testimi dhe Nuk kérkohet zhvillim i madh teknologjik. Pérmirésimet kryesore organizative lidhen me

pérputhshméria  pérdorimin e pérshkrimeve té pérbashkéta pér materialet, oraret e grumbullimit, regjistrimin e
transaksioneve dhe aranzhimet pér ofrimin e shérbimit. Pér secilén rrugé té materialit duhet té
verifikohen dokumentacioni pér mbeturinat, kérkesat pér ambalazhin dhe lidhja me sistemet e
zbatueshme té pérgjegjésisé sé prodhuesit.

Pozicionimi né Aktivitetin 3: T4 mbahet si njé rrugé organizative pér zbatim né afat té€ afért, e mbéshtetur né
parime té pérbashkéta pér menaxhimin e ambalazhit dhe né destinacione pranuese té pérshtatura sipas llojit té
materialit. Vazhdimi i saj varet nga grumbullimi i pérséritur, destinacionet e verifikuara dhe déshmimi i
géndrueshmérisé ekonomike té rrugés.

4.5. Rrugeét pér sektorin agro-ushqgimor

A4: Nénproduktet shtazore pér pérpunim té autorizuar dhe pérdorime me bazé biologjike

A4 pérfshin eshtrat, yndyrnat, organet e brendshme, gjakun dhe nénprodukte té tjera shtazore qé krijohen né
thertore dhe ndérmarrje té pérpunimit t€ mishit dhe qé kategorizohen sipas kuadrit veterinar né fugi. Kjo rrugé lidh
ndérmarrjet gjeneruese me grumbullues té licencuar, transport té specializuar dhe operatoré té autorizuar pér
pérpunim ose forma té tjera té lejuara té rikuperimit. Produktet e mundshme varen nga kategoria zyrtare e materialit
dhe mund té pérfshijné yndyrna teknike, miell mishi dhe kockash aty ku lejohet, materiale hyrése pér plehra ose
pérdorime té tjera t& autorizuara me bazé biologjike.

Vlerésimi teknik | Pér secilin material zbatohen kushte té vecanta pranimi dhe destinacione té ndryshme:
dhe komercial riciklimi i gelqit ose ripérdorimi i miratuar i ambalazhit, rikuperimi i fibrave té letrés, pérdorimi i

civitta




A4: Nénproduktet shtazore pér pérpunim té autorizuar dhe pérdorime me bazé biologjike

Perspektiva
ekonomike

Implikimet
mjedisore dhe
shoqgérore

Pozicioni
rregullator dhe
institucional

plastikés sé rikuperuar si material hyrés pér produkte jo ushgimore, riciklimi i metaleve dhe
riparimi ose ripérdorimi i paletave. Kérkesat e higjienés dhe ato pér materialet né kontakt me
ushqgimin kérkojné ndarje té qarté ndérmjet kthimit ose ripérdorimit t& ambalazhit dhe riciklimit
pér pérdorime jo ushgimore. Zbatueshméria komerciale varet nga cilésia e materialeve,
dendésia e kombinuar e grumbullimit dhe ekzistenca e destinacioneve té verifikuara pér
secilin material, dhe jo nga trajtimi i té gjithé ambalazhit si njé rrjiedhé e vetme e pérzier.

Pér ndérmarrjet gjeneruese, vlera kryesore mund té vijé nga shmangia e kostove té asgjésimit
né pérputhje me kérkesat dhe nga ulja e pérgjegjésive mjedisore dhe rregullatore, dhe jo
domosdoshmeérisht nga té ardhurat prej shitjes sé materialit. Vlera krahasuese né Tabelén 12
éshté njé ilustrim i kostove té€ shmangura pér njé gjenerues t€ mesém dhe jo njé vlerésim i
pérfitimit né nivel kombétar. Zbatueshméria komerciale varet gjithashtu nga dendésia e rrugés
sé grumbullimit, logjistika e specializuar, tarifat e operatorit dhe vlera, si dhe destinacioni i lejuar
ligjérisht i produkteve gé dalin nga trajtimi.

Njé rrugé gé zbatohet né pérputhje me kérkesat mund té zvogélojé rreziqet gé lidhen me
asgjésimin e pakontrolluar, erérat e pakéndshme, patogjenét dhe dekompozimin e materialit.
Pérfitimi varet nga kategoria e materialit dhe ményra se si ai menaxhohet aktualisht.
Gjurmueshméria, puna laboratorike dhe funksionet teknike jané té€ réndésishme, ndérsa
rreziget biologjike, higjiena, ruajtja, transporti dhe trajtimi manual kérkojné masa té rrepta
operative. Kéto kérkesa e béjné zbatimin mé kompleks, por nuk e pércaktojné vetvetiu nése
rruga éshté ose jo e realizueshme.

A4 zbatohet brenda kérkesave ekzistuese veterinare, té€ shéndetit té kafshéve dhe mjedisore
dhe nuk nénkupton nevojén pér njé ligj té veganté pér simbiozén industriale. Déshmia
vendimtare éshté konfirmimi zyrtar i té gjithé zinxhirit, duke pérfshiré gjeneruesit, kategorité
dhe sasité e materialeve, grumbullimin dhe transportin e autorizuar, kapacitetet e
disponueshme pér trajtim, gjurmueshmériné dhe produktet e lejuara. MBPZhR dhe Agjencia e
Ushqimit dhe Veterinarisé jané institucionet kompetente kryesore té identifikuara pér kété
rrugé.

Pozicionimi né Aktivitetin 3: A4 mbahet si rrugé strategjike dhe e rregulluar. Hapi vijues pas Aktivitetit 3 &shté
konfirmimi nga autoritetet kompetente i té gjithé zinxhirit t& autorizuar, i ndjekur, vetém kur kapacitetet dhe
pérputhshméria jané konfirmuar, nga njé prové e kontrolluar pér gjurmueshmériné dhe pérpunimin.

AT7: Mbyllja e ciklit té ambalazhit né sektorin agro-ushqimor

A7 pérfshin gelqin, kartonin, foliet dhe ambalazhin plastik, ambalazhin metalik dhe paletat gé gjenerohen ose
menaxhohen nga ndérmarrjet e pérpunimit t& ushqimit dhe pijeve dhe pérmes veprimtarive té tyre logjistike.
Materialet ndahen dhe grumbullohen né hapésirat e ndérmarrjeve pjesémarrése. Kjo rrugé nuk pérfshin
ambalazhin e hedhur nga ekonomité familjare dhe nuk shtrihet né grumbullimin komunal t¢€ mbeturinave shtépiake.

Vlerésimi teknik
dhe komercial

civitta

Pér secilin material zbatohen kushte té veganta pranimi dhe destinacione té ndryshme: riciklimi
i gelqgit ose ripérdorimi i miratuar i ambalazhit, rikuperimi i fibrave té letrés, pérdorimi i plastikés
sé rikuperuar si material hyrés pér produkte jo ushgimore, riciklimi i metaleve dhe riparimi ose
ripérdorimi i paletave. Kérkesat e higjienés dhe ato pér materialet né kontakt me ushqimin
kérkojné ndarje té garté ndérmjet kthimit ose ripérdorimit t& ambalazhit dhe riciklimit pér
pérdorime jo ushqgimore. Zbatueshméria komerciale varet nga cilésia e materialeve, dendésia
e kombinuar e grumbullimit dhe ekzistenca e destinacioneve té verifikuara pér secilin material,
dhe jo nga trajtimi i té gjithé ambalazhit si njé rriedhé e vetme e pérzier.




AT7: Mbyllja e ciklit té ambalazhit né sektorin agro-ushqimor

Perspektiva
ekonomike

Implikimet
mjedisore dhe
shoqgérore

Testimi dhe
pérputhshméria

Skenari né Tabelén 12 kombinon disa lloje t&€ mbetjeve t€ ambalazhit té gjeneruar nga
ndérmarrjet. Vlera e pérgjithshme bruto indikative ndikohet nga pérbérja e materialeve,
dendésia e rrugés sé& grumbullimit, kostot e ruajtjes dhe trajtimit, si dhe nga pjesa e materialit
qé tashmeé rikuperohet. Riciklimi ekzistues ndahet nga rikuperimi shtesé gé mund té mbéshtetet
pérmes programit.

Pérfitimet e mundshme pérfshijné zvogélimin e asgjésimit t& pérzier, rritien e rikuperimit sipas
llojit t& materialit dhe zgjatjen e pérdorimit t&€ paletave ose ambalazheve, aty ku kjo éshté e
sigurt dhe e autorizuar. Monitorimi regjistron destinacionin fillestar dhe sasiné e materialit té
pranuar pér secilin lloj materiali. Kontrolli i cilésis€, logjistika, gjurmueshméria dhe menaxhimi i
té dhénave krijojné mundési pér role mé té kualifikuara krahas grumbullimit manual.

Déshmité fillestare pérfshijné pérbérjen dhe sasité e ambalazhit, destinacionet aktuale té
ndérmarrjeve, kérkesat e pranimit, aranzhimet pér grumbullim dhe regjistrimin e
transaksioneve. Kérkesat pér kontaktin me ushgimin, higjienén, mbeturinat dhe ambalazhin
zbatohen vegmas pér secilén rrugé. Koordinimi me sistemet e pérgjegjésisé sé prodhuesit ose
té kthimit té depozités éshté i réndésishém vetém pér llojet e ambalazhit dhe akterét gé
pérfshihen né sistemet pérkatése.

Pozicionimi né Aktivitetin 3: A7 mbahet si njé rrugé e koordinuar pér zbatim né afat té& afért, si pjesé e paketés
ndérsektoriale pér ambalazhin. Pér secilin lloj materiali zbatohen rregulla té vecanta pér kartonin, gelqin, metalet,
plastikén dhe ambalazhin e ripérdorshém té transportit g¢ menaxhohen nga ndérmarrjet.

4.6. Rrugét péer sektorin e metaleve

M1: Rikuperimi sipas klasés dhe riciklimi me vleré mé té larté i skrapit dhe ashklave metalike

M1 lidh ndérmarrjet e pérpunimit t&€ metaleve dhe té pérpunimit mekanik gqé gjenerojné mbetje té pastra té celikut,
aluminit, bakrit dhe metaleve té tjera, pérfshiré copéza nga prerja dhe ashkla metalike, me pérpunues té skrapit,
riciklues, operatoré té rishkrirjes dhe ndérmarrje prodhuese gé i pérdorin kéto materiale. Kjo rrugé mbéshtetet né
sistemet ekzistuese t€ grumbullimit dhe tregjet e skrapit. Vlera e saj shtesé géndron né ruajtien e klasés sé
materialit, pérgatitien e duhur té tij, rikuperimin e I€ngjeve té pérdorura né pé&rpunimin mekanik kur &shté e
pérshtatshme, si dhe né pérmirésimin e gasjes né até rrugé pranuese gé ofron vlierén mé té larté té pérgjithshme.

Vlerésimi teknik
dhe komercial

Perspektiva
ekonomike

Implikimet
mjedisore dhe
shoqgérore

civitta

Ndarja sipas llojit dhe klasés sé metalit, identifikimi i aliazhit, menaxhimi i sigurt i [Engjeve té
prerjes, ruajtja e pérshtatshme, prerja, presimi né bala ose briketimi, si dhe shitja sipas klasés
sé materialit, jané praktika teknikisht té konsoliduara. Rishkrirja ose pérpunimi i métejshém
brenda vendit kérkon vlerésim té veganté pér secilén rrugé dhe nuk supozohet se ofron né ¢do
rast vleré mé té larté sesa eksporti. Pér kété arsye, destinacioni aktual i materialit dhe
specifikimet e blerésit mbeten elemente kryesore pér vierésimin e qgéndrueshmérisé
ekonomike.

M1 ka vlerén mé té larté té konsoliduar t&€ materialit ndér rrugét e portofolit. Tabela 12 pérfshin
si njé skenar pér njé gjenerues té vetém, ashtu edhe njé skenar pér njé rrijet ndérmarrjesh.
Vlerésimet varen nga klasa e metalit, kostot e pérgatitjes, rendimenti i pranuar dhe ¢mimi i
blerésit. Materiali gé tashmé shitet ose eksportohet nuk llogaritet si rikuperim i ri; pérfitimi i
matshém lidhet me rikuperimin shtesé, ruajtien mé t& miré té klasés sé materialit, pérgatitjen
mé efikase ose krijimin e njé vlere mé té larté brenda vendit, kur kjo déshmohet.

Pérfitimet mjedisore krijohen kur pérgatitia mé e miré e materialit mundéson zévendésimin e
verifikuar té materialeve hyrése metalike primare né procesin pranues. Ruajtja e vlerés
ekonomike brenda vendit regjistrohet si efekt ekonomik dhe jo automatikisht si pérfitim mjedisor.
Praktikat e punés dhe aftésimit teknik, si dhe rolet laboratorike, digjitale, inxhinierike dhe




M1: Rikuperimi sipas klasés dhe riciklimi me vleré mé té larté i skrapit dhe ashklave metalike

Testimi dhe
pérputhshméria

mbikéqyrése, jané té réndésishme, krahas masave té sigurisé pér materiale t€ mprehta,
ngarkesa té rénda, makineri dhe l1éngje té pérdorura gjaté pérpunimit mekanik.

Puna praktike pérfshin identifikimin portativ té aliazhit, ndarjen né burim sipas klasés sé
materialit, pérgatitien ose briketimin e ashklave metalike kur arsyetohet, si dhe krahasimin
ndérmjet mundésive té shitjes brenda vendit dhe eksportit. Pér rrugén e pérzgjedhur duhet té
trajtohen klasifikimi dhe Iévizja e mbeturinave, menaxhimi i Iéngjeve té rrezikshme, siguria dhe
shéndeti né puné, si dhe kérkesat e zbatueshme pér emetimet ose produktin.

Pozicionimi né Aktivitetin 3: M1 mbahet si pilot praktik prioritar, me fokus né ruajtien e klasés sé€ materialit,
pérgatitien e tij dhe provat me blerésit. Cdo propozim pér kapacitete shtesé té rishkriries mbetet njé vendim i
veganté investimi dhe kérkon konfirmim té furnizimit me material, performancés mjedisore dhe kérkesés sé

pérseéritur.

M3: Skoriet pér cimento dhe materiale ndértimore

M3 lidh skoriet metalurgjike nga njé burim i pércaktuar prodhimi ose nga njé deponi e identifikuar me njé pérdorim
té caktuar né ¢cimento, agregate, bazamente rrugore ose materiale té tjera ndértimore. Rrugét e pérpunimit jané té
konsoliduara né praktikén ndérkombétare, por pérshtatshméria varet nga procesi i prodhimit, pérbérja e materialit,
gjendja e deponisé dhe pérdorimi i synuar. Pér kété arsye, pérdorimet né ¢cimento dhe né agregate trajtohen si
rrugé té vecanta dhe jo si pérdorime té€ kémbyeshme.

Vlerésimi teknik
dhe komercial

Perspektiva
ekonomike

Implikimet
mjedisore dhe
shoqgérore

Testimi dhe
pérputhshméria

civitta

Palét e interesit raportuan bashképunim t& méparshém ose ekzistues ndérmjet njé prodhuesi
metalurgjik né Kosové dhe njé prodhuesi té ¢cimentos pér pérdorimin e skorieve. Kjo tregon se
ekziston pérvojé pérkatése né vend, por nuk déshmon sasité aktuale, specifikimet,
performancén mjedisore ose mundésiné qé njé aranzhim i tillé té pérséritet. Zbatueshméria
pércaktohet nga marrja e mostrave pérfagésuese, kérkesat pér pérpunim, distanca e
transportit, pérdorimi i synuar i produktit, déshmité e konformitetit dhe angazhimi i njé
pérdoruesi pranues.

Skenari i paraqitur né Tabelén 12 jep njé nga intervalet mé té larta té vlerés sé pérgjithshme
bruto, pér shkak té véllimit t&é supozuar t&€ materialit. Njékohésisht, ky éshté edhe njé nga
vlerésimet mé té kushtézuara: vlera nuk mund té interpretohet pa konfirmuar rendimentin e
pranueshém, kostot e pérpunimit dhe transportit, kushtet komerciale dhe kérkesén e blerésit.
Déshmité e disponueshme nuk ishin t& mjaftueshme pér njé pérllogaritje t& géndrueshme té
pérfitimit neto né nivel ndérmarrjeje.

Pérfitimet e mundshme pérfshijné zvogélimin e presionit nga grumbullimi i skorieve né deponi
dhe zévendésimin e disa materialeve minerale primare. Né vlerésimin e rrugés pérfshihen
sjellja e materialit ndaj shpélarjes, pluhuri, energjia e pérdorur gjaté pérpunimit, transporti dhe
performanca inxhinierike. Rolet laboratorike, inxhinierike, t& monitorimit mjedisor dhe té
kontrollit té impianteve jané té réndésishme, krahas masave mbrojtése pér pluhurin, metalet e
rénda, trafikun, makinerité dhe géndrueshmériné e deponive.

Paketa e déshmive pérfshin njé plan pér marrjen e mostrave pérfaqésuese, karakterizim kimik,
mineralogjik, té shpélarjes dhe inxhinierik sipas pérdorimit t&€ synuar, prova né shkallé
demonstrimi dhe dokumentacion teknik e mjedisor pér konformitetin. Pér secilin pérdorim té
synuar duhet té konfirmohen autorizimet mjedisore, statusi i materialit, kérkesat pér produktet
e ndértimit dhe specifikimet e pérdoruesit pranues. Pér kryerjen e grupit pérkatés té testeve
kérkohet njé laborator kompetent ose njé grup i pérbashkét institucionesh testuese.
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M3: Skoriet pér cimento dhe materiale ndértimore

Pozicionimi né Aktivitetin 3: M3 mbahet si rrugé e kushtézuar dhe specifike sipas pérdorimit. Demonstrimet pér
pérdorim né ¢imento dhe né agregate duhet té zhvillohen vegmas dhe vetém kur déshmité pérfagésuese teknike,
mjedisore, komerciale dhe té konformitetit mbéshtesin pérdorimin e propozuar.

4.7. Rrugét mundésuese té TIK-ut

Dy rrugét e TIK-ut shfrytézojné kapacitetet e Kosovés né zhvillimin e softuerit, t¢ dhénat dhe shérbimet
digjitale pér t& mbéshtetur efikasitetin né prodhim dhe organizimin e shkémbimeve fizike t& burimeve.
Pérfshirja e tyre nuk nénkupton se shérbimet e eksportuara té TIK-ut pérbéjné né vetvete njé rriedhé
materiale té simbiozés industriale. TIK-u mbahet si fushé mundésuese ndérsektoriale, né pérputhje me
studimin e zinxhirit té vlerés sé TIK-ut, hartimin industrial dhe validimin me palét e interesit.

12: Analitika e IA pér optimizimin parashikues

12 lidh ofruesit e TIK-ut né Kosové me ndérmarrjet prodhuese gé kané njé problem té pércaktuar operacional dhe
té dhéna té pérdorshme. Pérdorimet e mundshme pérfshijné zvogélimin e ndérprerjeve né prodhim, pérdorimit té
energjisé, humbjeve té€ materialeve, normés sé produkteve té refuzuara ose ndryshimeve né cilési. Kjo rrugé
lidhet me optimizimin praktik t& prodhimit brenda ndérmarrjeve pjesémarrése dhe nuk pérbén shkémbim fizik té
mbetjeve.

Vierésimi teknik  Secili pérdorim kérkon vlerésim té gatishmérisé sé té dhénave, integrim té sigurt, pércaktim té

dhe komercial dokumentuar té gjendjes fillestare, zhvillim t€ modelit, testim nga operatorét, trajnim dhe
vlerésim para dhe pas zbatimit. Cilésia e t& dhénave, pronésia mbi to, integrimi me proceset
ekzistuese dhe pérdorimi praktik nga stafi jané mé vendimtare sesa veté disponueshméria e
modeleve analitike. Vlera komerciale dhe periudha e kthimit t& investimit duhet t&€ déshmohen
vegmas pér secilén ndérmarrje dhe pér secilin problem operacional.

Perspektiva Nuk mund té pércaktohet njé vleré monetare e besueshme pér té gjithé portofolin para se té
ekonomike dhe identifikohen ndérmarrjet pjesémarrése, kostot e integrimit dhe pérdorimet konkrete. Secili pilot
mjedisore duhet té regjistrojé kostot e zbatimit dhe ndryshimet e matshme né ndérprerjet e prodhimit,

pérdorimin e energjisé ose materialeve, produktet e refuzuara dhe kostot operative. Pérfitimet
mjedisore atribuohen vetém kur déshmohen, kundrejt gjendjes fillestare, zvogélime t& matshme
né pérdorimin e burimeve ose gjenerimin e mbeturinave.

Té dhénat dhe Kérkesat pérkatése pérfshijné mbrojtjen e t& dhénave, konfidencialitetin, siguriné kibernetike,

pérputhshméria | pronésiné intelektuale, pérgjegjésité kontraktuale dhe implikimet e pérdorimit t& mbéshtetjes sé
automatizuar né vendimmarrje pér punonjésit dhe personat pérgjegjés pér proceset. Mbéshtetja
publike éshté e réndésishme pér integrimin praktik dhe demonstrimin, ndérsa zbatimi i rregulit
komercial mbetet vendim i ndérmarrjes, bazuar né vlerén e déshmuar.

Pozicionimi né Aktivitetin 3: 12 mbahet si mundésues digjital i aplikuar ndérsektorial. Shkalla e propozuar né
kuadér té Aktivitetit 3 éshté katér deri né gjashté raste pérdorimi ndérmjet ndérmarrjeve prodhuese dhe ofruesve
té TIK-ut, me té dhéna té pérdorshme, njé person pérgjegjés pér procesin dhe rezultate operative t&€ matshme.

I13: Shérbimi digjital pér ndérlidhjen e ofertés dhe kérkesés pér burime dhe gjurmueshmeéri

I3 adreson informacionin e fragmentuar mbi disponueshmériné e materialeve né ndérmarrje, kérkesén, cilésing,
lokacionin, kohén e disponueshmérisé dhe statusin e transaksioneve. Ai lidh gjenerues té verifikuar, grumbullues
ose pérpunues dhe pérdorues pranues pérmes njé shérbimi té organizuar t&€ ndérlidhjes dhe ndérmjetésimit, té
lidhur me rrugét fizike prioritare. Shérbimi mbéshtet shkémbimet, por nuk krijon vetvetiu furnizim me material,
pérshtatshmeéri t& produktit ose kérkesé nga blerésit.

civitta
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13: Shérbimi digjital pér ndérlidhjen e ofertés dhe kérkesés pér burime dhe gjurmueshméri

Vlerésimi teknik
dhe komercial

Shérbimi fillestar kérkon njé klasifikim té pérbashkét t& materialeve, organizata dhe oferta té
verifikuara, masa pér ruajtien e konfidencialitetit, ndérlidhje té asistuar ndérmjet paléve,
regjistrim té transaksioneve dhe monitorim t& performancés. Funksionet bazé té softuerit jané
relativisht té drejtpérdrejta pér t'u zhvilluar. Mé sfiduese jané qeverisja e shérbimit,
ndérmjetésimi, besueshméria e té€ dhénave dhe krijimi i besimit te pérdoruesit. Njé model i
géndrueshém funksionimi mund té vlerésohet vetém pasi t€ jené realizuar shkémbime
konkrete, té jeté vérejtur pérdorim i pérséritur dhe té jeté testuar gatishméria e pérdoruesve pér
té paguar pér shérbimin.

Perspektiva Nuk pércaktohet njé pérfitim i pérgjithshém i besueshém para se té realizohen transaksionet.
ekonomike dhe Performanca matet pérmes numrit té€ pérdoruesve té verifikuar, ndérlidhjeve té realizuara dhe
mjedisore té pérséritura, tonéve té materialit t&€ pranuar nga pérdoruesit pranues, vlerés sé

transaksioneve, koh&s sé nevojshme pér ndérlidhje dhe kostos sé& funksionimit. Efektet
mjedisore i atribuohen rrugés fizike pérkatése, pér t& shmangur llogaritjen e dyfishté.

Té dhénat dhe
pérputhshméria

Zbatimi fillestar teston klasifikimin e materialeve, verifikimin e pérdoruesve, ményrén e
ndérmjetésimit t& asistuar dhe regjistrimin e transaksioneve, duke u mbéshtetur, aty ku éshté
e dobishme, né fushat e informacionit t& pércaktuara né 1ISO 59040:2025. Qeverisja e té
dhénave, siguria kibernetike, konfidencialiteti, kushtet e pérdorimit, pérgjegjésia pér
informacionin e publikuar dhe statusi rregullator i materialeve fizike mbeten kérkesa specifike
pér secilén rrugé.

Pozicionimi né Aktivitetin 3: 13 mbahet si shérbim mundésues ndérsektorial gé fillon me njé shérbim bazé
funksional, t€ administruar dhe t€ mbéshtetur me ndérmjetésim aktiv, té€ lidhur me rrugét fizike prioritare. Krijimi i
njé platforme té pérhershme kombétare duhet t&€ merret né konsideraté né njé fazé t€ mévonshme, bazuar né
pérdorimin e pérséritur, shkémbimet e realizuara, qeverisjen e besueshme dhe nj¢ model t&€ géndrueshém
funksionimi.

4.8. Permbledhja e portofolit dhe gasjet pér zhvillim

Rrugét pérfundimtare jané pérzgjedhur mbi baza té€ ndryshme té€ déshmive dhe té zbatueshmérisé praktike
dhe nuk kané té njéjtin nivel gatishmérie. Disa mbéshteten né procese ekzistuese té rikuperimit dhe
kérkojné kryesisht grumbullim té koordinuar; té tjera kérkojné zhvillim té produktit, konfirmim nga autoritetet
kompetente, testim specifik sipas pérdorimit ose piloté digjitalé né nivel ndérmarrjeje. Tabela 13 pérmbledh
déshmité qé mbéshtesin secilén rrugé, qasjen e pérshtatshme pér zhvillim dhe bazén pér zbatim ose
zhvillim té métejshém.

Tabela 13. Déshmité qé mbéshtesin rrugét pérfundimtare dhe qasja e pérshtatshme pér zhvillim

Déshmité @gé mbéshtesin
pérfshirjen né portofol

Qasja e
pérshtatshme pér
zhvillim

Pilot praktik né

Baza pér zbatim ose zhvillim té
métejshém

P1— Mbetjet e U identifikuan mbetje t& PVC-sé Té konfirmohen pérbérja e polimerit,

pastra té PVC-sé  té kontrolluara né burim, riciklimi nivel ndérmarrjeje rendimenti [ pérgatitjes,
pér profile dhe mekanik éshté i konsoliduar dhe qé lidh gjeneruesit, performanca e produktit,
kanale ekzistojné pérdorime té ricikluesit dhe specifikimet e pérdoruesit pranues
mundshme nga palét pranuese. prodhuesit dhe kérkesa e pérséritur.
pranues.
P2 — Ambalazhi Ambalazhi i pastér PE/PP i Rrugé e Té organizohen ndarja né burim dhe
PE/PP i ndérmarrjeve mund té koordinuar e rrugét efikase té€ grumbullimit, té
ndérmarrjeve pér  pérpunohet pérmes proceseve grumbullimit dhe pércaktohet rendimenti i
folie dhe qese té ekzistuese té ndarjes, larjes dhe riciklimit. pranueshém i larjes dhe té

ricikluara

civitta

riciklimit mekanik.

verifikohen pérdorimet pranuese pér
produkte jo ushgimore.




T2 — Mbetjet e
tekstilit pér lecka
industriale,
materiale
mbushése dhe
produkte dytésore
Jo té endura

T4 — Rikuperimi i
ambalazhit té
ndérmarrjeve né
sektorin e tekstilit

A4 — Nénproduktet
shtazore pér
rikuperim té
autorizuar

A7 — Rikuperimi i
ambalazhit dhe
paletave té
ndérmarrjeve
agro-ushqgimore

M1 — Rikuperimi
sipas klasés i
skrapit dhe
ashklave metalike

M3 — Skoriet
metalurgjike pér
pérdorim né
¢imento dhe
ndértim

12 — Optimizimi i
prodhimit me IA

13 — Ndérlidhja
digjitale e ofertés
dhe kérkesés pér
burime dhe
gjurmueshméria

civitta

Déshmiteée mbéshtesin

qé

pérfshirjen né portofol

Ekzistojné mbetje té pastra nga
prodhimi dhe jané identifikuar
disa produkte dytésore relativisht
té gqasshme.

Ndérmarriet e tekstilit dhe
veshjeve gjenerojné karton, folie
plastike, paleta dhe ambalazh
tietér t&  menaxhuar nga
ndérmarrjet, pér té cilat tashmé
ekzistojné rrugé rikuperimi.
Nénproduktet shtazore
gjenerohen brenda zinxhirit té
pérpunimit t& mishit dhe
ekzistojné teknologji té
konsoliduara té rikuperimit né
nivel ndérkombétar.

Pérpunuesit e ushqgimit dhe
pijeve gjenerojné ambalazh dhe
paleta ¢ mund té ndahen dhe
pér té cilat ekzistojné rrugé
rikuperimi dhe ripérdorimi sipas
llojit t& materialit.

Skrapi metalik ka vleré té
konsoliduar tregtare dhe tregje
aktive grumbullimi e riciklimi.
Ndarja dhe pérgatitia mé e miré
mund té ruajné klasén e materialit
dhe té rrisin vlerén e tij.

U identifikuan vélime té
mundshme dhe pérdorime té
mundshme pranuese, ndérsa
pérdorime té krahasueshme jané

té konsoliduara
ndérkombétarisht.
Kosova ka kapacitete té

réndésishme né TIK dhe jané
identifikuar raste pérdorimi né
prodhim pér zvogélimin e
ndérprerjeve, pérdorimit  té
energjisé, skrapit dhe humbjeve
té cilésisé.

Ndérmarrjet dhe palét e interesit

identifikuan mungesa né
informacion,  koordinim  dhe
gjurmueshméri qé pengojné

shkémbimet e mundshme.

Qasja e
pérshtatshme pér
zhvillim

Pilot praktik pér
zhvillimin e
produkteve.

Rrugé e
koordinuar e
grumbullimit  dhe
rikuperimit  sipas

llojit t& materialit.

Zhvillimi i njé rruge
té rregulluar té

rikuperimit, i
udhéhequr nga
autoritetet
kompetente.

Rrugé té
koordinuara té
rikuperimit dhe

ripérdorimit  sipas
llojit t& materialit.

Pilot praktik pér
pérmirésimin e
procesit  brenda
tregjeve
ekzistuese
komerciale.
Testim specifik
sipas  pérdorimit
dhe demonstrim i
kontrolluar.

Piloté digjitalé né
nivel ndérmarrjeje,

té lidhur me
probleme té
pércaktuara té
prodhimit.

Shérbim bazé
funksional pér
ndérlidhje dhe
gjurmueshméri, i
mbéshtetur me
ndérmjetésim
aktiv.

Baza pér zbatim ose zhvillim té

métejshém

Té Kklasifikohen mbetjet sipas
pérbéries sé fibrave, té€ testohen
rendimentet e pérgatities dhe
pérpunimit, té vlerésohet
performanca e produktit dhe té
pérfshihen pérdorues pranues té
identifikuar.

Materialet t¢ ndahen né burim, té
organizohen oraret e grumbullimit
dhe té konfirmohen ricikluesit ose
pérdoruesit pranues té
pérshtatshém pér secilin material.

Té konfirmohen kategorizimi zyrtar,
operatorét e autorizuar, kapacitetet
e ftrajtimit, kérkesat pér transport
dhe  gjurmueshméri, si  dhe
pérdorimet e lejuara t& produkteve
pérfundimtare.

Té regjistrohen sasité né nivel
ndérmarrjeje, té ruhet higjiena dhe
ndarja né burim dhe té konfirmohen
operatorét dhe destinacionet pér
kartonin, plastikén, gelgin, metalet
dhe paletat. Ambalazhi nga
ekonomité familjare mbetet jashté
késaj rruge.

Té déshmohen ndarja sipas klasés,
menaxhimi i pérshtatshém i léngjeve
té prerjes, ekonomia e pérgatitjes
dhe vlera shtesé krahasuar me
rrugét aktuale vendore ose té
eksportit.

Té kryhen marrje pérfagésuese té

mostrave dhe té verifikohen
performanca  mjedisore,  vetité
inxhinierike, kérkesat e

konformitetit, nevojat pér pérpunim
dhe pranimi nga tregu pranues.

Té pércaktohet gjendja fillestare e
ndérmarrjes, te konfirmohen
disponueshmeéria e té dhénave dhe
integrimi i sistemit dhe té maten
pérmirésimet operative té arritura.

Té fillohet me rriedha té verifikuara
té materialeve dhe ndérmjetésim
aktiv; té regjistrohen shkémbimet e
realizuara, t&€ vendosen rregullat pér
geverisjen e té dhénave dhe té
testohet njé model i géndrueshém
funksionimi.




VLERESIMI I FIZIBILITETIT DHE |
NDIKIMEVE



5. Vleresimi i fizibilitetit dhe i ndikimeve

Ky seksion vleréson aspektet ekonomike, mjedisore, institucionale, rregullatore dhe té gjithépérfshirjes, si
dhe ndikimet e mundshme té portofolit pérfundimtar té Aktivitetit 3. Seksioni 4 paraqiti secilén rrugé,
déshmité qé mbéshtesin pérfshirjen e saj dhe qasjen e pérshtatshme pér zhvillim. Ky seksion pérgendrohet
né vlerén e mundshme dhe ndikimet mé té gjera té portofolit, si dhe né ¢éshtjet gé duhet té merren parasysh
gjaté zbatimit dhe zgjerimit té tij. Vlerésimi pérfshin skenarét parapraké ekonomiké, potencialin pér
zévendésimin e importeve, kérkesat pér kérkim dhe inovacion, implikimet mjedisore, fizibilitetin ligjor dhe
institucional, si dhe aspektet gjinore dhe té rritjes sé gjelbér gjithépérfshirése. Megenése rrugét ndryshojné
pér nga materialet, teknologjité, akterét dhe rezultatet e synuara, ato vlerésohen vegmas dhe jo pérmes njé
vlerésimi t&€ vetém pér té gjithé portofolin. Analiza pérbén njé vlerésim paraprak té fizibilitetit dhe jo njé
vlerésim investimi. Skenarét tregojné shkallén e mundshme dhe burimet e vlerés ekonomike, por nuk
déshmojné pérfitueshméri né nivel ndérmarrjeje dhe as nuk pérbéjné njé analizé té ploté kosto-pérfitim.
Vendimet pér investim do té kérkonin sasi té verifikuara té materialeve, kosto operative dhe investimi, kushte
komerciale, kérkesé té konfirmuar nga pérdoruesit pranues dhe performancé mjedisore té€ déshmuar.

5.1. Qéndrueshmeéria ekonomike né nivel ndérmarrjeje dhe rruge

Né nivel ndérmarrjeje, njé rrugé e simbiozés industriale éshté financiarisht e géndrueshme vetém kur té
ardhurat shtesé ose kostot e shmangura jané té mjaftueshme pér t€ mbuluar ndarjen, ruajtjen, grumbullimin,
transportin, pérgatitjen, pérpunimin, testimin, pérmbushjen e kérkesave dhe koordinimin, duke siguruar
njékohésisht kushte komerciale té pranueshme pér ndérmarrjet pjesémarrése. Pér kété arsye, shpérndarja
e kostove dhe pérfitimeve pérgjaté zinxhirit gjenerues — pérpunues — pérdorues pranues éshté veganérisht
e réndésishme. Njé rrugé mund té krijojé vleré né térési, por t& mbetet komercialisht jo térheqgése nése njéri
nga pjesémarrésit bart kosto gé nuk pasqyrohen né ¢mimet ose aranzhimet kontraktuale té dakorduara.

Pérllogaritjet e skenaréve nuk pércaktojné pérfitueshmériné né nivel ndérmarrjeje. Ato japin vlerésime
indikative té vlerés sé pérgjithshme bruto vjetore qé mund té krijohet pérgjaté zinxhirit t& akteréve
pjesémarrés, bazuar né supozimet e pérdorura né dokumentin mbéshtetés té pérllogaritjeve. Varésisht nga
rruga, kjo vleré mund té pérfshijé té ardhurat qé gjeneruesit marrin nga shitja e materialit t€ ndaré, kostot e
shmangura té trajtimit ose menaxhimit né pérputhje me kérkesat, vlerén e krijuar nga pérpunuesi, té
llogaritur si qarkullimi nga produkti pérfundimtar minus koston e blerjes sé materialit hyrés, si dhe kursimet
e vlerésuara né furnizim pér pérdoruesit pranues. Kur pérfshihen té ardhurat e gjeneruesit nga shitja e
materialit, pagesa pérkatése pér materialin hyrés zbritet nga qarkullimi i p€rpunuesit, né ményré qgé i njéjti
transaksion té€ mos llogaritet dy heré. Shifrat qé rezultojné nuk pérfagésojné kérkesa pér financim, té
ardhura té njé ndérmarrjeje té vetme, EBITDA, rriedhé té liré té parasé ose fitim neto. Ato nuk pérbéjné as
rezultatet e njé analize té ploté ekonomike kosto-pérfitim.

Skenarét pérdorin supozime ilustruese pér pjesémarrjen, sasité e materialeve, rendimentet e rikuperimit
dhe ¢mimet, me qéllim gé té tregojné shkallén e mundshme dhe profilin ekonomik té secilés rrugé. Ato nuk
pérfagésojné pjesémarrje té konfirmuar t&€ numrit té€ deklaruar t€ ndérmarrjeve dhe nuk pérfshijné zbritjen e
té gjitha kostove kapitale, kostove té punés, energjisé€, financimit, tatimeve, amortizimit, pérmbushjes sé
kérkesave ose administrimit t& programit. Pér A4, vlera e vlerésuar paragqitet kryesisht si kosto e shmangur
e menaxhimit né pérputhje me kérkesat, dhe jo si té ardhur nga shitja e produktit. 12 dhe I3 nuk jané shprehur
né vleré monetare né kété fazé, pasi nuk kishte informacion mjaftueshém té besueshém né nivel
ndérmarrjeje pér kostot e zbatimit dhe kursimet qé mund té rezultojné. Pér kéto rrugé do té nevojiteshin
gjendje fillestare specifike pér secilin rast pérdorimi dhe matje gjaté zbatimit.
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Tabela 14. Skenaré ilustrues ekonomiké né nivel rruge

Kufijté e skenarit Vlera indikative bruto | Interpretimi dhe kushtet kryesore
ilustrues vjetore

P1— Mbetjet e
pastra té PVC-sé

P2 — Rikuperimi i
ambalazhit PE/PP
té ndérmarrjeve

T2 — Zhvillimi i
produkteve nga
mbetjet e tekstilit

T4 — Rikuperimi i
ambalazhit né
sektorin e tekstilit

A4 — Nénproduktet
shtazore pér
rikuperim té
autorizuar

A7 — Rikuperimi i
ambalazhit dhe
paletave né
sektorin agro-
ushqgimor

M1 — Rikuperimi
sipas klasés dhe
riciklimi me vieré
mé té larté i
skrapit dhe
ashklave metalike
M3 — Testimi dhe
demonstrimi sipas
pérdorimit té
skorieve
metalurgjike

12 — Optimizimi i
prodhimit me
inteligiencé
artificiale

13 — Shérbimi
digjital pér
ndérlidhjen e
ofertés dhe
kérkesés pér
burime dhe
gjurmueshméri
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50 ndérmarrje
pjesémarrése dhe rreth
365 toné material

50 ndérmarrje
pjesémarrése dhe rreth
25 toné material

50 ndérmarrje
pjesémarrése dhe rreth
150 toné material

50 ndérmarrje
pjesémarrése dhe rreth
15 toné material

Njé gjenerues i mesém
ilustrues gé prodhon
rreth 50—100 toné

50 ndérmarrje
pjesémarrése dhe rreth
50 toné material

50 ndérmarrje
pjesémarrése dhe rreth
2,500 toné material

Rreth 100,000 toné té
gjeneruar dhe 95,000
toné té pranuar

Katér deri né gjashté
piloté praktiké ndérmjet
ndérmarrjeve
prodhuese dhe
ofruesve té TIK-ut

Shérbim bazé
funksional ndérsektorial

Rreth 0.37 — 0.51
milion EUR né vleré té
pérgjithshme bruto

Rreth 24,000 — 37,000
EUR né vleré té
pérgjithshme bruto

Rreth 0.19 - 0.30
milion EUR né vleré té
pérgjithshme bruto

Rreth 17,000 — 26,000
EUR né vleré té
pérgjithshme bruto

Rreth 2,500 — 10,000
EUR né kosto té
shmangura té
menaxhimit né
pérputhje me kérkesat
Rreth 35,000 — 69,000
EUR né vleré té
pérgjithshme bruto

Rreth 1.5 — 2.5 milion
EUR né vleré té
pérgjithshme bruto

Rreth 1.25 - 3.18
milion EUR né vleré
bruto dhe potencial té
kostove té€ shmangura

Nuk mund té jepet njé
vlerésim monetar i
pérgjithshém i
besueshém né kété
fazé

Nuk mund té jepet njé
vlerésim monetar i
pérgjithshém i
besueshém né kété
fazé

Vleré bruto pérgjaté zinxhirit té
gjeneruesve, pérpunuesit dhe
pérdoruesve pranues; varet nga kontrolli
i pérbérjes, rendimenti i rikuperimit,
kualifikimi i produktit dhe pranimi nga
pérdoruesit pranues.

Vleré bruto pérgjaté gjithé rrugés. Vlera
modeste pér ndérmarrje e bén
vendimtare dendésiné e grumbullimit,
ndarjen né burim dhe efikasitetin e
grumbullimit.

Vleré bruto pérgjaté rrugés; varet nga
klasifikimi i fibrave, rendimentet e
pérgatities dhe pérpunimit, performanca
e produktit dhe pranimi nga blerésit.
Vleré bruto pérgjaté rrugéve té vecanta té
rikuperimit sipas materialit; varet nga
grumbullimi i koordinuar dhe
destinacionet e besueshme pranuese.
Paraqget kosto potencialisht t& shmangura
té menaxhimit né pérputhje me kérkesat
dhe jo té ardhura té supozuara nga
produkti. Njé rrugé e autorizuar dhe e
gjurmueshme éshté parakusht.

Vleré bruto pérgjaté rrugéve té vecanta
pér ambalazhin dhe paletat e
menaxhuara nga ndérmarrjet. Ambalazhi
nga ekonomité familjare dhe sistemi
komunal mbeten jashté késaj rruge.
Vleré bruto pérgjaté rrugés; e ndjeshme
ndaj klasés sé aliazhit, rendimentit té
pérgatitjes, ¢cmimeve té tregut,
destinacioneve aktuale dhe kushteve té
blerésit.

Vleré e mundshme bruto dhe kosto té
shmangura vetém nése testimi
pérfagésues konfirmon njé pérdorim
pranues né pérputhje me kérkesat,
rendiment t& pranueshém té pérpunimit
dhe kérkesé té mjaftueshme né treg.
Pérfitimet kérkojné gjendje fillestare
specifike pér ndérmarrjen dhe ndryshime
té verifikuara né ndérprerjet e prodhimit,
pérdorimin e energjisé, gjenerimin e
skrapit, humbjet e cilésisé ose kostot e
mirémbaijtjes.

Vlera varet nga shkémbimet e realizuara
dhe té pérséritura, kursimet e verifikuara
té pjesémarrésve, kostot operative té
shérbimit dhe njé model i géndrueshém i
ofrimit.




Shénim: Skenarét pérdorin numér té€ ndryshém ndérmarrjesh, sasi materialesh, kufij té ndryshém té vierésimit dhe lloje té ndryshme
péfrfitimesh. Ato nuk duhet t¢ mblidhen me njéra-tjetrén dhe nuk mund té€ pérdoren pér té nxjerré njé vleré té pérgjithshme té
pérfitimit ekonomik né nivel kombétar. Supozimet e detajuara paraqiten né Anekset Teknike.

Skenarét tregojné profile t& ndryshme ekonomike. P2, T4 dhe A7 mbéshteten né procese ekzistuese té
rikuperimit ose ripérdorimit, por varen nga grumbullimi efikas i sasive, pasi vlera e mundshme pér secilén
ndérmarrje pjesémarrése éshté modeste. P1 dhe T2 mund té krijojné vleré shtesé pérmes pérgatitjes sé
materialit dhe zhvillimit t& produkteve, megjithése kérkojné testim, kualifikim dhe zhvillim té tregut. M1 ka
bazén mé té qarté komerciale né afat té afért, pasi skrapi metalik tashmé ka vleré té konsoliduar né treg.
M3 paraget potencial té konsiderueshém pér nga shkalla, por mbetet e kushtézuar nga déshmité teknike,
mjedisore, té konformitetit dhe té tregut pér secilin pérdorim. A4 mbéshtetet kryesisht né menaxhimin né
pérputhje me kérkesat, zvogélimin e rrezikut dhe kostot e shmangura.

12 dhe 13 nuk mund té krahasohen drejtpérdrejt me rrugét e materialeve mbi bazén e vlerésimeve monetare
aktuale. Vlera e tyre ekonomike duhet t& déshmohet pérmes pérmirésimeve operative né nivel ndérmarrjeje
pér 12 dhe pérmes shkémbimeve té realizuara dhe té pérséritura t& materialeve, si dhe kursimeve té
pjesémarrésve, pér 13. Para ¢do investimi ose zgjerimi, secila rrugé do té kérkonte njé analizé mé té detajuar
té géndrueshmérisé ekonomike dhe komerciale, té€ bazuar né pjesémarrés té konfirmuar, sasi té verifikuara,
kosto, kérkesé nga pérdoruesit pranues dhe aranzhime komerciale.

5.2. Ndikimet ekonomike né nivel rrjeti dhe sektori

Simbioza industriale mund té krijojé pérfitime pértej vlerés sé drejtpérdrejté t€ materialit g¢ shkémbehet.
Shkémbimet e rregullta mund té pérmirésojné siguriné e furnizimit, t& zvogélojné ekspozimin ndaj luhatjeve
té ¢gmimeve té€ materialeve hyrése té importuara, té krijojné kérkesé pér shérbime té€ grumbullimit dhe
pérgatitjes, t&€ mbéshtesin ofruesit e shérbimeve té testimit dhe inxhinierisé dhe té forcojné marrédhéniet
ndérmjet prodhuesve, pérpunuesve dhe pérdoruesve pranues. Shérbimet e pérbashkéta mund ta béjné
gjithashtu mé té qasshme pér NVM-té pérmbushjen e kérkesave, gjurmueshmériné dhe kualifikimin e
produkteve.

Megijithaté, kéto ndikime mé té gjera duhet té interpretohen me kujdes. Nuk éshté vlerésuar ndonjé
shumézues né nivel kombétar, ndikim né BPV apo ndikim né punésim né nivel té gjithé ekonomisé, pasi
déshmité e disponueshme nuk ofrojné bazé mjaftueshém té qéndrueshme pér njé vlerésim té tille. Gjaté
zbatimit, treguesit kryesoré té matshém duhet té jené numri i ndérmarrjeve pjesémarrése, sasité e
materialeve té pranuara, shkémbimet e realizuara dhe té pérséritura, kostot e shmangura té verifikuara,
vlera e ruajtur pérmes pérgatitjes ose pérpunimit, si dhe rolet e kualifikuara té krijuara ose té€ pérmirésuara.

5.3. Potenciali pér zévendésimin e importeve dhe potenciali mé i gjeré
ekonomik

Zévendésimi i importeve éshté mé i mundshém kur njé material dytésor vendor i verifikuar mund té
zévendésojé njé pjesé té materialit hyrés té importuar pa cenuar performancén e produktit ose
pérputhshmériné me kérkesat. Shembuj t&€ mundshém pérfshijné pérbérjet e ricikluara té polimereve,
materialet dytésore tekstile, metalet e pérgatitura dhe materialet minerale té kualifikuara. Treguesi pérkatés
éshté sasia dhe vlera e materialit t€ importuar gé déshmohet se éshté zévendésuar né njé pérdorim té
pranuar dhe jo sasia e pérgjithshme e mbetjeve t&€ grumbulluara.

Ky potencial nuk éshté i njéjté pér té gjitha rrugét e portofolit. P1 dhe T2 mund té zévendésojné materiale
hyrése té pérzgjedhura té importuara nése produktet e kualifikuara pranohen nga pérdoruesit. M1 mund té
mbéshtesé ruajtjen e vlerés brenda vendit kur ndarja dhe pérgatitia mé e miré e materialit krijojné njé rrugé
té géndrueshme vendore té pranimit. M3 mund té zvogélojé kérkesén pér materiale té pérzgjedhura
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minerale primare nése testimi dhe konformiteti rezultojné té€ suksesshme. P2, T4 dhe A7 pérgendrohen
kryesisht né pérmirésimin e rikuperimit dhe menaxhimit t€ materialeve dhe nuk duhet té paraqiten
automatikisht si masa pér zévendésimin e importeve.

Arsyetimi pér zévendésimin e importeve éshté né pérputhje me analizén e MINTI-t té vitit 2026 mbi burimet
natyrore dhe mallrat me shkallé té ulét pérpunimi, e cila evidentoi vazhdimin e varésisé nga importet e
materialeve industriale gjysmé té gatshme dhe té pérpunuara, krahas mundésive pér krijimin e mé shumé
vlere brenda vendit pérmes pérpunimit, zhvillimit t& produkteve, testimit dhe forcimit té lidhjeve me
furnizuesit. Megjithaté, né kété vlerésim, zévendésimi i importeve i atribuohet vetém rasteve kur njé material
dytésor i kualifikuar mund té pranohet né njé proces ose produkt té pércaktuar qarté nga pala pranuese.

Pér kété arsye, pretendimet pér ndikime mé té gjera ekonomike duhet t& mbéshteten né transaksione té
verifikuara dhe pérdorime konkrete nga palét pranuese. Vetém fakti gé materiali €éshté grumbulluar, softueri
éshté véné né pérdorim ose ndérmarrjet jané regjistruar nuk déshmon vetvetiu zévendésim té importeve,
krijim té vlerés sé shtuar ose pérmirésim té produktivitetit.

5.4. Implikimet pér kérkimin dhe inovacionin

Kérkesat pér kérkim dhe inovacion ndryshojné ndérmjet rrugéve té portofolit pérfundimtar. Né kontekstin e
Kosovés, ato lidhen kryesisht me zbatimin, pérshtatjen dhe verifikimin e teknologjive, proceseve té prodhimit
dhe zgjidhjeve organizative ekzistuese, dhe jo me zhvillimin e teknologjive krejtésisht té reja. Qéllimi éshté
té pércaktohet nése mbetjet industriale té identifikuara mund té rikuperohen, pérgatiten dhe pérdoren né
produkte ose procese qé pérmbushin kérkesa té pércaktuara teknike, komerciale dhe rregullatore.

P1, T2 dhe M3 kérkojné karakterizim praktik t& materialeve, zhvillim té proceseve ose produkteve, testim té
performancés dhe kualifikim nga pérdoruesit pranues. M1 pérfshin pérmirésim té€ procesit pérmes
identifikimit mé té miré t€ materialeve, ndarjes sipas klasés dhe pérgatitjes sé skrapit dhe ashklave metalike.
P2, T4 dhe A7 pérfshijné inovacion organizativ dhe té procesit pérmes ndarjes né burim, grumbullimit té
koordinuar, gjurmueshmérisé dhe aranzhimeve té pranimit sipas llojit t¢ materialit. A4 kérkon kryesisht
organizimin dhe verifikimin e njé zinxhiri rikuperimi né pérputhje me kérkesat. 12 dhe 13 pérfshijné inovacion
digjital té aplikuar gé mbéshtet optimizimin e prodhimit, ndérlidhjen e ofertés dhe kérkesés pér burime dhe
gjurmueshmériné.

Kérkimi dhe inovacioni i aplikuar mund té zhvillohen né disa pika té zinxhirit t& simbiozés industriale.
Ndérmarrjet qé gjenerojné materiale mund té pérmirésojné ndarjen né burim, identifikimin e materialeve
dhe praktikat e prodhimit. Grumbulluesit, pérpunuesit dhe laboratorét mund té karakterizojné materialet, té
pérshtatin metodat e pérgatitjes ose pérpunimit dhe té zhvillojné prototipe. Ndérmarrjet pranuese mund té
testojné pérputhshmériné e materialit, performancén dhe konformitetin e produktit dhe té konfirmojné nése
materiali i rikuperuar mund té€ pérdoret né ményré té pérséritur. Organizatat kérkimore, laboratorét,
universitetet dhe ofruesit e TIK-ut mund t'i mbéshtesin kéto aktivitete, ndérsa ndérmarrjet pjesémarrése
mbeten pérgjegjése pér vendimet pérkatése té prodhimit dhe ato komerciale.

Mbéshtetja publike éshté mé e pérshtatshme kur testimi ose demonstrimi krijon déshmi gé mund té
pérdoren nga disa NVM, zvogélon pasiguriné gé pengon zhvillimin e njé rruge ose mbéshtet pranimin né
treg té njé materiali dytésor pér njé pérdorim té pércaktuar. Pajisjet standarde komerciale dhe pérmirésimet
rutinore qé sjellin pérfitim kryesisht pér njé ndérmarrje kané njé bazé mé té forté pér financim privat.
Megjithaté, bashkéfinancimi publik i kufizuar mund té jeté i pérshtatshém pér zbatimet e para, kur déshmité
e krijuara mund té mbéshtesin pérséritien dhe zgjerimin e métejshém té zgjidhjes.
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5.5. Ndikimet dhe pérfitimet mjedisore

Pérfitimi mjedisor varet nga gjendja fillestare faktike dhe nga ajo qé zévendésohet pérmes pérdorimit té
materialit té& rikuperuar. Devijimi i materialit nga asgjésimi mund té sjellé pérfitime, por kéto mund té
zvogélohen ose edhe té humbin nése pérpunimi éshté joefikas, distancat e transportit jané té gjata,
pérdorimi i energjisé ose ujit €shté i larté, materiali ndotet, krijohen sasi té konsiderueshme té materialit té
refuzuar ose zévendésohet njé rrugé ekzistuese rikuperimi gé tashmé funksionon né ményré efektive. Pér
kété arsye, pretendimet pér pérfitime mjedisore duhet té jené specifike pér secilén rrugé. Krahasimi
pérkatés duhet té béhet ndérmjet gjendjes fillestare té verifikuar dhe pérdorimit t& déshmuar nga pala

pranuese, duke pérfshiré pérgatitjen, pérpunimin, transportin dhe sasité e refuzuara.

Tabela 15. Interpretimi mjedisor né nivel rruge

| Rruga | Pérfitimi kryesor i mundshém

Kushtet kryesore mjedisore

P1 Zvogélimi i asgjésimit dhe zévendésimi i Duhet té regjistrohen rendimentii pérpunimit, pérbérja
pjesshém i materialeve hyrése nga polimeri i e materialit, aditivét, pérdorimi i energjisé dhe materiali
pastér i refuzuar.

P2 Pérmirésimi i rikuperimit té folieve dhe ambalazhit Pérfitimet varen nga shmangia e ndotjes, transportit té
té pastér industrial panevojshém dhe zévendésimit té riciklimit gé tashmé

realizohet.

T2 Devijimi i mbetjeve té pastra nga asgjésimi dhe Duhet té vlerésohen jetégjatésia e produktit,
zévendésimi i mundshém i disa materialeve performanca ndaj zjarrit, materialet dhe burimet e
primare pérdorura gjaté pérpunimit dhe sasité e refuzuara.

T4 Pérmirésimi i rikuperimit t& kartonit, folieve, Pé&r secilin material kérkohet njé gjendje fillestare e
paletave dhe ambalazhit té transportit vecanté dhe njé destinacion i verifikuar pranues.

A4 Zvogélimi i rrezikut nga menaxhimi i pakontrolluar  Higjiena, ruajtja, transporti, emetimet nga trajtimi dhe
dhe rikuperimi pérmes rrugéve té autorizuara pérdorimi i lejuar i produkteve pérfundimtare jané

vendimtare.

A7 Rritja e rikuperimit dhe ripérdorimit t& materialeve Kérkohet trajtim i veganté pér kartonin, gelqin, metalet,
té ambalazhit plastikén, paletat dhe ambalazhin e ripérdorshém.

M1 Pérmirésimi i rikuperimit dhe zévendésimi i Duhet t&¢ dokumentohen menaxhimi i léngjeve té
mundshém i prodhimit té metaleve primare prerjes, energjia e pérdorur pér pérgatitje, transporti

dhe rruga faktike e pranimit.

M3 Zévendésimi i mundshém i agregateve primare Pérfitimet varen nga pérdorimi konkret dhe nga sjellja
ose materialeve hyrése pér c¢imento dhe ndajshpélarjes, pérpunimi, transporti dhe konformiteti.
zvogélimi i grumbullimit té skorieve

12 Zvogélimiindérprerjeve né prodhim, intensitetitté = Softuerit nuk duhet t'i atribuohet pérfitim mjedisor pa u
energjisé, skrapit ose humbjeve té cilésisé déshmuar njé pérmirésim operacional i matshém.

13 Pérmirésimi i gjurmueshmérisé dhe rritia e numrit Regjistrimet dhe listimet nuk pérbéjné rezultate

té shkémbimeve té realizueshme

mjedisore; duhet té regjistrohen shkémbimet e
realizuara, té pranuara dhe té pérséritura.

Monitorimi mjedisor duhet té& pérdoré njé strukturé minimale té pérbashkét, duke lejuar njékohésisht tregues
specifiké pér secilén rrugé. Sé paku, gjaté zbatimit duhet té€ pércaktohen sasia e gjeneruar, destinacioni né
gjendjen fillestare, sasia e grumbulluar, sasia e pranuar nga pérdoruesi pranues, rendimenti i pérpunimit,
sasia e refuzuar, distanca e transportit, pérdorimi i energjisé dhe ujit aty ku kané réndési pér rezultatin, si
dhe materiali hyrés primar ose rruga e méparshme e menaxhimit qé éshté z&vendésuar.

Tabela 16. Kérkesat pér verifikimin mjedisor gjaté zbatimit té pilotéve

Fusha e verifikimit | Déshmité minimale

Gjendja fillestare Destinacioni para ndérhyrjes, ményra e trajtimit dhe kostot pérkatése, té€ dokumentuara.
Bilanci i materialit Sasia e gjeneruar, grumbulluar, pérpunuar, pranuar dhe refuzuar.
Pérdorimi nga pala Pérdoruesiiidentifikuar, produkti ose procesi, specifikimet e pranimit dhe sasité e pranuara.

pranuese

Zévendésimi Déshmi pér materialin hyrés primar ose rrugén e méparshme té menaxhimit gé éshté
zévendésuar.

Pérpunimi Pérdorimi i energjisé, ujit, aditivéve dhe emetimet kryesore, kur kané réndési pér rezultatin.
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Fusha e verifikimit | Déshmité minimale

Logjistika Distancat e grumbullimit dhe transportit, shpeshtésia dhe efikasiteti i ngarkesave.
Pérputhshméria Klasifikimi pérkatés, lejet, testimet, kontrollet zyrtare dhe déshmité e konformitetit.
Rezultati Pérmirésimi neto i vlerésuar kundrejt gjendjes fillestare té verifikuar.

Kéto kérkesa pércaktojné nivelin minimal t&€ déshmive té€ nevojshme pér té mbéshtetur pretendimet
mjedisore pér secilén rrugé dhe pér té udhéhequr vendimet pér vazhdimin, pérshtatjen ose zgjerimin e saj.

5.6. Zbatueshmeéria institucionale dhe rregullatore

Simbioza industriale funksionon pérmes sistemeve ekzistuese ligjore dhe institucionale dhe jo pérmes njé
kuadri t& vetém rregullator t&€ posacém. Varésisht nga rruga, kérkesat pérkatése mund té pérfshijné
klasifikimin e mbeturinave, lejet, autorizimet mjedisore, kontrollet veterinare, detyrimet pér ambalazhin,
standardet e produkteve, testimin, akreditimin, konformitetin e produkteve té ndértimit dhe siguriné dhe
shéndetin né puné. Rruga ligjore e zbatueshme duhet té konfirmohet pér secilén ndérhyrje para transferimit
té materialit ose vendosjes sé produktit né treg. Legjislacioni i Kosovés dhe aktet pérkatése zbatuese
pércaktojné detyrimet qé vlejné brenda vendit. Legjislacioni i BE-sé mund té ndikojé gjithashtu né pérafrimin
rregullator, eksportet dhe informacionin e kérkuar nga klientét né BE, por nuk duhet té paragitet si
drejtpérdrejt i zbatueshém pér cdo ndérmarrje né Kosové, pérve¢ rasteve kur éshté pérfshiré né
legjislacionin vendor ose kur lidhet me njé transaksion té caktuar tregtar.

Tabela 17. Implikimet kryesore ligjore dhe té tregut

Fusha rregullatore | Réndésia pér portofolin | Kérkesa kryesore pér zbatim

Klasifikimi i E réndésishme pér t&€ Té& konfirmohet nése materiali klasifikohet si mbeturing,
mbeturinave dhe gjitha rrugét e materialeve nénprodukt apo produkt dhe té& pércaktohen kérkesat
lejet pérkatése pér grumbullim, transport, trajtim dhe ruajtje.

Nénproduktet Thelbésore pér A4 Té konfirmohen me autoritetin kompetent kategorizimi,
Shtazore dhe operatorét e autorizuar, kushtet e ruajtjes, gjurmueshmeéria,

kontrollet veterinare transporti, pérpunimi dhe pérdorimet e lejuara té produkteve

pérfundimtare.

Ambalazhi dhe Eréndésishme pérP2,T4 Té sigurohet koordinimi me kérkesat e zbatueshme pér

pérgjegjésia e dhe A7 ambalazhin, pérgjegjésiné e zgjeruar té prodhuesit dhe

prodhuesit sistemet e kthimit té depozités, duke shmangur krijimin e

sistemeve paralele ose kundérthénése té grumbullimit.

Standardet e Eréndésishme pérP1,T2 Té pércaktohen pérdorimi i synuar, specifikimet pérkatése,

produkteve dhe dhe M3 metoda e testimit dhe rruga e konformitetit para fazés sé

konformiteti demonstrimit.

Produktet e ndértimit  Veganérisht e Té konfirmohen kérkesat e zbatueshme né Kosové dhe, kur
réndésishme pér éshté me réndési, kérkesat e tregut t&€ BE-sé sipas kuadrit
pérdorimet e T2 dhe M3 aktual pér produktet e ndértimit.
né ndértim

Kufizimet pér E  réndésishme pér Té shqyrtohen aditivét, veshjet dhe substancat e kufizuara né

kimikatet dhe polimerét, tekstilet dhe raport me pérdorimin e synuar nga pala pranuese.

materialet pérdorimet né ndértim

Autorizimet E réndésishme pér Té konfirmohen kérkesat pér leje, emetimet, pérdorimin dhe

mjedisore pérpunimin, nénproduktet shkarkimin e ujérave, ruajtjen, transportin dhe monitorimin.

shtazore dhe skoriet

Qeverisja e té Thelbésore pérl12 dhe I3 Té pércaktohen pronésia mbi t&€ dhénat, konfidencialiteti, té

dhénave dhe siguria
kibernetike

Siguria dhe shéndeti
né puné

Kérkesat e trequt dhe

zinxhirit té furnizimit
té BE-sé
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réndésishme pér té

gjitha ndérhyrjet

E

produktet

kur
klientét

réndésishme
ose

lidhen me tregun e BE-sé

drejtat e qasjes, ruajtja e té dhénave, siguria kibernetike dhe
pérgjegjésia pér saktésiné e tyre.

Té adresohen rreziqget gé lidhen me makinerité, pluhurin,
Iéngjet e prerjes, ekspozimin biologjik, trajtimin manual, trafikun
dhe ruajtjen e materialeve.

Té vlerésohen implikimet specifike pér secilén rrugé qé lidhen
me ambalazhin, karbonin, ekodizajnin, kujdesin e duhur dhe
raportimin, pa supozuar se kéto kérkesa zbatohen drejtpérdrejt
dhe né ményré universale pér té gjitha ndérmarrjet né Kosové.




Kur éshté me réndési, Direktiva pér Raportimin e Qéndrueshmérisé sé Korporatave (CSRD) dhe Direktiva
pér Kujdesin e Duhur té Korporatave pér Qéndrueshmériné (CSDDD) mund té béjné gé klientét qé operojné
ose lidhen me tregun e BE-sé t'u kérkojné furnizuesve né Kosové té dhéna pér géndrueshméring,
gjurmueshmériné dhe zbatimin e kérkesave pér kujdes té duhur. Kéto kérkesa duhet té vlerésohen sipas
zinxhirit pérkatés té vlerés dhe marrédhénies kontraktuale dhe nuk duhet té interpretohen si kérkesa qé
zbatohen drejtpérdrejt dhe né ményré té njéjté pér té gjitha ndérmarrjet né Kosové. Rregullorja e BE-sé pér
Ambalazhin dhe Mbeturinat e Ambalazhit (PPWR) éshté vecanérisht e réndésishme pér rrugét ku ambalazhi
ka rol té konsiderueshém, pasi vendos kérkesa gé ndikojné né dizajnin e ambalazhit, mundésiné e riciklimit,
pérmbaijtjen e materialit té ricikluar dhe ripérdorimin. CBAM mund té ndikojé né zinxhirét e vlerés té hekurit,
celikut, aluminit dhe ¢imentos gé furnizojné tregun e BE-sé. Rregullorja pér Ekodizajnin e Produkteve té
Qéndrueshme (ESPR) mund té sjellé kérkesa té veganta sipas produktit pér ekodizajnin dhe pasaportén
digjitale té produktit pérmes masave zbatuese t&€ mévonshme. Kéto zhvillime e rrisin nevojén pér té dhéna
té sakta dhe té& besueshme pér materialet, si dhe pér gjurmueshméri mé té miré, por nuk e zévendésojné
nevojén pér njé vlierésim ligjor té vecanté pér secilén rrugé.

5.7. Ndikimet gjinore dhe té rritjes sé gjelbér gjithépérfshirése

Implikimet gjinore dhe té gjithépérfshirjes ndryshojné ndérmjet rrugéve prioritare. Sektori i tekstilit, veshjeve
dhe Iékurés éshté vecganérisht i réndésishém, pasi graté pérbéjné njé pjesé té konsiderueshme té fugisé
punétore né kété sektor. Ndérhyrjet e propozuara mund t&€ mbéshtesin kalimin nga role rutinore né prodhim
dhe ndarje té materialeve drejt roleve né zhvillimin e produkteve, operimin e makinerive, sigurimin e cilésisé
dhe mbikéqgyrjen. Rrugét agro-ushqgimore ofrojné mundési t€ ngjashme né kontrollin e cilésisé,
gjurmueshméri, logjistikén e ambalazhit dhe menaxhim, ndérsa ndérhyrjet digjitale mund té zgjerojné
pjesémarrjen né role té kualifikuara né TIK dhe né funksione mbéshtetése pér prodhimin. Vierésimi
identifikoi gjithashtu disa rrezige t€ mundshme. Aktivitetet e grumbullimit, ndarjes dhe pérgatities sé
materialeve mund té pérforcojné punén manuale me paga té uléta ose me kushte té pasigurta, nése trajnimi
dhe mundésité pér avancim nuk pérfshihen né zbatim. Sektorét ku dominojné burrat, si pérpunimii metaleve
dhe aktivitetet qé lidhen me ndértimin, mund té paragesin pengesa pér pjes€marrjen e grave né role teknike.
Disa rrugé pérfshijné gjithashtu rrezige biologjike, kimike, nga pluhuri, makinerité, trafiku dhe trajtimi
manual, té cilat kérkojné masa specifike pér siguriné dhe shéndetin né puné pér secilén rrugeé.

Tabela 18. Aspektet gjinore, té gjithépérfshirjes dhe punés sé denjé

Grupi Masa e nevojshme
rrugéve

P1/P2

T2/T4

A4/AT7

M1/M3
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Role né sigurimin e cilésisé,
testimin laboratorik,
koordinimin e grumbullimit
dhe shérbimet e riciklimit pér
NVM-té
Kalim nga
ndarja drejt
produkteve, operimit té
makinerive, kontrollit  té
cilésisé dhe mbikéqyrjes

Role né sigurimin e cilésisé,
gjurmueshmeéri, logjistikén e
ambalazhit, kontrollin e
higjienés dhe menaxhim

Role té kualifikuara né testim
laboratorik, inxhinieri,
monitorim  mjedisor  dhe
gjurmueshméri digjitale

prodhimi  dhe
zhvillimit  té

Pérgendrim né puné ndarjeje
me vleré té ulét dhe pengesa pér
pjesémarrje né aktivitete teknike
ose @& kérkojné mé shumé
kapital

Pérforcim i roleve manuale me
paga té wuléta pa zhvilim
pérkatés té aftésive

Ekspozim biologjik, aranzhime
joformale té punés dhe
pérgendrim né aktivitete me
paga mé té uléta

Rekrutimi i dominuar nga burrat
dhe rrezige té konsiderueshme
nga makinerité, pluhuri,
substancat kimike dhe trafiku

Pérzgjedhje transparente
pjesémarrésve, informim i synuar,
trajnim teknik dhe kérkesa té
detyrueshme pér SSHP

Trajnim pér aftési, mundési té garta
pér avancim, masa té pérshtatshme
sigurie pér makinerité dhe pérfshirje
né vendimmarrjen pér pilotét

Procedura té rrepta higjiene dhe
SSHP-je, aranzhime formale té
punés dhe qasje né trajnim teknik

Rekrutim  gjithépérfshirés  dhe
programe praktike profesionale,
PPM té pérshtatura si duhet, trajnim
teknik dhe auditime té sigurisé




Grupi i Masa e nevojshme
rrugéve

12/13 Role té kualifikuara digjitale Mungesé e aftésive digjitale, Thirrje gjithépérfshirése, pérfshirje
dhe qasje mé e miré né qasje e pabarabarté dhe e lehté né shérbim, mbéshtetje pér
shérbime pér ndérmarrje t&€ pérgendrim i pjesémarrjes te zhvillimin e aftésive dhe té dhéna
madhésive dhe lokacioneve t&¢ ndérmarrjet tashmé té pér pjesémarrien té ndara sipas
ndryshme konsoliduara gjinisé dhe rolit

Thirrjet e programit dhe marréveshjet pér pilotét duhet té pérfshijné kritere transparente té€ pjesémarrijes,

informim té synuar, t&€ dhéna pér pjesémarrjen dhe punésimin té ndara sipas gjinisé kur éshté e

pérshtatshme, zhvillim té aftésive té lidhur me avancimin drejt roleve teknike dhe kérkesa té detyrueshme

pér SSHP. Gjithépérfshirja duhet té vlerésohet pérmes cilésisé sé pjesémarrjes, gasjes né trajnim dhe
pérfagésimit né role teknike dhe vendimmarrése, dhe jo vetém pérmes numrit té pérgjithshém té punonjésve
té pérfshiré..

5.8. Interpreti i pérgjithshém i zbatueshmeérisé

Vlerésimi nuk nxjerr njé renditje t€ vetme té gatishmérisé pér té dhjeté rrugét. Ai paraget njé portofol té
diferencuar. P2, T4 dhe A7 jané kryesisht rrugé gé mbéshteten né koordinim dhe grumbullim, duke pérdorur
procese ekzistuese té rikuperimit. P1 dhe T2 kérkojné kualifikim té materialit dhe produktit. M1 mbéshtetet
né njé treg ekzistues té skrapit, por synon ruajtje mé té miré té klasés sé materialit dhe krijim t& métejshém
té vlerés brenda vendit. M3 mbetet e kushtézuar nga déshmité teknike, mjedisore dhe té konformitetit pér
pérdorimin e synuar. A4 pércaktohet nga kategorizimi ligjor dhe kapacitetet e autorizuara té rikuperimit. 12
dhe I3 jané rrugé mundésuese, vlera e té cilave varet nga rezultatet operative t&€ matshme ose nga
shkémbimet fizike té realizuara.

Kéto dallime pasqyrojné ndryshimin ndérmjet njé vlerésimi paraprak té zbatueshmérisé dhe analizave
specifike né nivel ndérmarrjeje gé kérkohen para zbatimit ose zgjerimit, pérfshiré vlerésimin inxhinierik, lejet,
testimin e produkteve, marréveshjet kontraktuale dhe vlerésimin e investimit. Ky angazhim pércaktoi
arsyetimin pér secilén rrugé, strukturén e saj, akterét kryesoré, potencialin ekonomik indikativ dhe kushtet
vendimmarrése pér fazén e ardhshme.

Déshmité mbéshtesin forma té ndryshme té mbéshtetjes publike, té kufizuara né kohé dhe té pérshtatura
sipas llojit té rrugés. Rrugét organizative qé mbéshteten né teknologji tashmé té konsoliduara mund té
kérkojné lehtésim té koordinimit dhe mbéshtetje té kufizuar fillestare. Rrugét qé pérfshijné zhvillim té
produkteve, testim ose demonstrim té rregulluar mund té arsyetojné njé nivel mé té larté bashkéfinancimi,
kur mungesa e déshmive té pérbashkéta, véshtirésité né koordinim ose rreziqget e zbatimit té paré do ta
pengonin ndérmarrjen e veprimeve. Mbéshtetja pér infrastrukturé do té kérkonte sasi té verifikuara té
materialit, njé operator té pércaktuar qarté, njé rrugé pranuese né pérputhje me kérkesat dhe kérkesé té
déshmuar. Hartimi i detajuar i instrumenteve trajtohet né seksionin e rekomandimeve.

civitta




PERFUNDIMET, REKOMANDIMET
DHE KORNIZA E ZBATIMIT



6. Perfundimet, reckomandimet dhe korniza e zbatimit

Kosova ka njé bazé té besueshme, por me nivele t& ndryshme zhvillimi, pér simbiozén industriale.
Mundésité mé té forta paragiten aty ku mbetjet e pastra industriale gjenerohen brenda zinxhiréve aktivé té
vlerés, ku mund té identifikohet njé pérpunues ose ményré e pérshtatshme e pérgatitjes sé materialit dhe
ku mund té testohet njé pérdorim i pércaktuar qarté nga pala pranuese sé bashku me ndérmarrjet
pjesémarrése. Té gjeturat nuk tregojné se té gjitha mbetjet e hartuara mund té rikuperohen menjéheré dhe
as se njé zgjidhje e vetme infrastrukturore né nivel kombétar do té ishte e pérshtatshme. Ato mbéshtesin
njé program té€ pérgendruar qé i zhvillon rrugét e pérzgjedhura drejt marrédhénieve komerciale té verifikuara
dhe té pérséritura.

Kufizimi kryesor nuk éshté mungesa e teknologjisé sé pérshtatshme, por organizimi ende i paploté i zinxhirit
té shkémbimit. Sasité e materialeve, cilésia, koha e disponueshmérisé dhe destinacionet aktuale nuk jané
gjithmoné té dokumentuara né ményré té mjaftueshme; NVM-té kané qasje té kufizuar né shérbime pér
grumbullimin e sasive dhe testimin; pérdoruesit pranues mund té€ kené besim té kufizuar né materialet
dytésore; kérkesat rregullatore nuk pérkthehen gjithmoné né udhézime praktike pér secilén rrugé; ndérsa
financimi nuk strukturohet gjithmoné sipas déshmive qé kérkohen pér hyrjen né treg. Meqgenése kéto
kufizime jané té ndérlidhura, ato kérkojné pérgjigje té koordinuara teknike, komerciale, rregullatore dhe
financiare.

Pér kété arsye, simbioza industriale duhet té trajtohet para sé gjithash si njé agjendé pér konkurrueshmériné
industriale dhe inovacionin, e cila njékohésisht sjell pérfitime mjedisore. MINTI éshté né pozité té
pérshtatshme pér té koordinuar programin pérmes pérgjegjésive té saj pér zhvillimin e ndérmarrjeve,
kérkimin dhe inovacionin e aplikuar, zhvillimin e tregut dhe mbéshtetjen industriale. Institucionet pérgjegjése
pér mjedisin, veterinaring, nivelin komunal dhe infrastrukturén e cilésisé duhet té vazhdojné té ushtrojné
pérgjegjésité e tyre pérkatése rregullatore dhe teknike.

Mbi kété bazé, ky seksion paraqet arsyetimin pér portofolin, programin e propozuar pér aktivizim,
rekomandimet specifike pér secilén rrugé dhe rekomandimet ndérsektoriale, aranzhimet institucionale,
kostot indikative, ¢éshtjet e financimit dhe vendimet e menjéhershme té nevojshme pér zbatim. Aftésité,
gjithépérfshirja, siguria dhe shéndeti né puné dhe masat mbrojtése mjedisore trajtohen si ¢éshtje
ndérsektoriale té zbatimit.

Figura 12 pérmbledh pérfundimin kryesor té studimit, duke paragitur ményrén se si materialet hyrése

industriale dhe aktivitetet prodhuese lidhen me rrugét e pérzgjedhura té simbiozés industriale, pérdorimet
nga palét pranuese dhe kushtet mundésuese.
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Ekosistemi i simbiozés industriale né Kosové Sl e

para infrastrukturés sé& pérhershme

Lidhje né zinxhirin e vlerés industriale - Rruga e propozuar e simbiozés industriale == == Funksion ndérsektorial i prerje ss & mbetjeve
NIVELI 1 NIVELI 2 NIVELI 3 : NIVELI 4
Inputet dhe burimet Prodhimi dhe mbetjet Rrugét e identifikuara dhe mekanizmat e shkémbimit Aplikimet dhe pérdoruesit
Inputet plastike _ Plastiké dhe gomé P1 | P2 ' Prodhues té produkteve plastike
Polimere té virgjiin dhe t& ricikluara 7 Profile, tuba, ambalazhe dhe produkte té tjera Rrjedha té pastra plastike ¢| Ambalazhe PEIPP pérbiznese |5  Profile dhe produkte té ricikluara, filma dhe gese
Riciklimi vendor Mbetje nga procesi dhe ambalazhe té pérdorura Kthim dhe kualifikim produkti ' | Rrugé e koordinuar rikuperimi | Aplikime t& verifikuara nga pérdorues té tjeré
Inputet tekstile . Tekstil, veshje dhelékure . . | T2 T4 Prodhues té produkteve dytésore dhe pérdoures
Pélhura, fibra, fije dhe aksesoré B Mbetje nga prerja dhe prodhimi 1 GRAVE |7 Produkte dytésore tekstile |41 Ambalazh tekstil ndérsektorial | » Peceta, materiale mbushése dhe aksesoré promovues
Pérbérés lekure dhe képucésh ;ﬁ;{?&t:::;t;:i dne copa Zhvillim i produkteve té aplikuara | | |  Rrugé e koordinuar rikuperimi | Rikuperim dhe ripérdorim | materialeve specifike
SN —
_ (" AMBALAZH | PERBASHKET |
Inputet agroushgimore _ Agroushgim A4 'l A7 ~ Operatoré té autorizuar dhe pérdorues
Inpute bujgésore dhe blegtorale " Zinxhiré pérpunimi ushgimor | Nénprodukte shtazore #| Ambalazhe dhe paleta *  Nénprodukte shtazore pér pérdorues té lejuar
Mbetje nga pérpunimi dhe ambalazhi Nénprodukte nga kafshét, ambalazhe dhe paleta Rrugé e autorizuar rikuperimi Rrugé té kontrolluara ndérmarrjesh Riciklim i ambalazheve dhe pérsérdorim i paletave
Inputet metalike dhe minerale ~_ Pérpunimi i metaleve M1 | | M3 ' Sektori metalik, gimento dhe ndértim
Minerale t& importuara dhe materiale dytésore |7 Prodhim, pérpunim mekanik dhe metalurgjik Rikuperim i mefale\f_e n_"@_Cili_iSH‘é {aﬂé_ f=| Pérdorim i skorjeve specifike _' Prodhim dytésor metali dhe materiale ndértimi
Rérat, koncentratet dhe materiale harxhuese Skrap, pluhur dhe skorje metalurgjike Pérgatitje dhe pérdorim i nivelit mé té larté | Rrugg testimi me kushte Aplikime né cimento apo ndértim

Kapacitetet TIK né Kosové Nevoja mbéshtetése ndérsektoriale 12 13 Rezultate té matshme operacionale dhe shkémbimi
Softueré, té dhéna digjitale dhe 1A | Té dhéna té proceseve dhe menaxhimit t& mbetieve [~ Optimizimi i prodhimit =1 Pérputhja dhe gjurmueshméria |~ ™| Reduktim i mbetjeve, kursim energjie, ulje e kostove
Ekspertizé pér integrim dhe optimizim Informacion, pérputhje dhe gjurmueshméri Raste konkrete pérdorimi Shérbim i lehtésuar ndérsektorial Zinxhiré té ploté té shkémbimit fizik t& realizuar

2
FAKTORE NDERSEKTRORIALE TE PRERJES

Ndarja e burimeve dhe té dhénave materiale Grumbullimi, agregimi dhe logistika Kérkim, testim dhe kualifikim Qartési rregullatore dhe standarde Financim, kérkesé dhe terma komercialé
Aftési, pérfshirje dhe siguri né vendin e punés Rrijete dhe partneritete né territor R&D i aplikuar dhe standarde cilésie Pérputhje me legjislacionin Modele biznesi dhe investime té géndrueshme

EFEKTET E PRITSHME ME TE GJERA KUSHT PER ZGJERIM

Shkémbime té verifikuara dhe té pérséritshme,

Ruaijtja e vierés né ekonomi Zévendésimi i importeve Inovacion i produkteve dhe proceseve Pérfitime mjedisore dhe rikuperim i burimeve Role té specializuara dhe pérfshirése pérputhje rregullatore dhe raste té qéndrueshme biznesi

Figura 12. Ekosistemi i simbiozés industriale né Kosové: nga materialet hyrése né prodhim te rrugét e pérzgjedhura dhe pérdorimet pranuese
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6.1. Peéerfundimet kryesore dhe arsyetimin e portofolit

Vlerésimi identifikon njé portofol mundésish pér simbiozé industriale né Kosové, té cilat ndryshojné pér nga
karakteristikat teknike, pjekuria komerciale dhe kérkesat pér zbatim. Baza mé e forté pér veprim ekziston
aty ku mbetjet e gjeneruara nga ndérmarrjet mund t& ndahen né burim, ekziston njé pérpunues ose njé
ményré e pérshtatshme e pérgatitjes sé materialit dhe mund té testohet njé pérdorim i pércaktuar garté nga
pala pranuese sé bashku me ndérmarrjet pjesémarrése. Déshmité nuk mbéshtesin trajtimin e té gjitha
mbetjeve industriale si njésoj té€ pérshtatshme pér shkémbim dhe as krijimin, gé né fillim, té njé zgjidhjeje té
pérgjithshme infrastrukturore pér disa lloje materialesh.

Sfida kryesore éshté organizimi i ploté i zinxhirit t&€ shkémbimit. Teknologjia éshté e disponueshme pér
shumé nga rrugét e identifikuara, por zbatimi varet gjithashtu nga sasia dhe cilésia e materialit, grumbullimi
dhe logjistika, specifikimet e pérdoruesve pranues, pérmbushja e kérkesave rregullatore, aranzhimet
komerciale té zbatueshme dhe kérkesa e pérséritur. Kéta faktoré shpjegojné pse rrugét pérfundimtare
kérkojné forma té& ndryshme zhvillimi dhe mbéshtetjeje.

Pér kété arsye, simbioza industriale duhet té trajtohet para sé gjithash si njé agjendé pér konkurrueshmériné
industriale, inovacionin dhe efikasitetin e burimeve. MINTI duhet té koordinojé masat pérkatése té politikés
industriale dhe mbéshtetjes sé ndérmarrjeve, ndérsa institucionet pérgjegjése pér mjedisin, veterinaring,
infrastrukturén e cilésisé dhe institucionet e tjera kompetente duhet té& vazhdojné té ushtrojné pérgjegjésité
e tyre ligjore.

Tabela 19. Faktorét kryesoré nxités, kushtet mundésuese, ndikimet e mundshme mé té gjera dhe interpretimi ekonomik

Té gjeturat nga vlerésimi Implikimet pér programin
Faktorét kryesoré Kostot e shmangshme té menaxhimit t&€ materialeve; Té& pérgendrohet vémendja né rrugé
nxités varésia nga materialet hyrése té importuara; me gjenerues dhe pérdorime pranuese

mundésia pér zévendésimin e disa materialeve té té identifikueshme dhe me njé arsyetim
importuara; ruajta e vlerés brenda vendit; té garté ekonomik, mjedisor ose té
pérmbushja e kérkesave rregullatore; dhe kérkesa pérputhshmérisé.

pér zinxhiré industrialé furnizimi me gjurmueshmeéri

mé té miré.
Kushtet Pjesémarrja e pérdoruesve pranues, specifikimet e Té testohet i gjithé zinxhiri gjenerues—
mundésuese té materialeve, ndarja né burim, grumbullimi i sasive, pérpunues—pérdorues pranues dhe jo
trequt logjistika e besueshme dhe marrédhéniet komerciale t& mbéshteten teknologji ose pajisje té
té pérséritura. izoluara.
Kushtet  teknike Karakterizimi i materialeve, zhvillimi i produkteve Té pérdoren piloté praktiké, mbéshtetje
dhe té R&I-sé dhe proceseve, testimi specifik sipas pérdorimit, pér testim dhe kualifikim t& produkteve,
déshmité e konformitetit dhe optimizimi digjital. té lidhura me pérdorime pranuese té
pércaktuara garté.
Kushtet Udhézime praktike rregullatore, pérfshirie e Té ruhen pérgjegjésité ligjore
institucionale autoriteteve kompetente, pérgjegjési t€ qarta dhe ekzistuese brenda njé programi té
vendimmarrje e koordinuar. koordinuar nga MINTI.

Kushtet financiare Mbéshtetje e kufizuar né kohé& pér krijimin e Té& pérdoren grante té lidhura me
déshmive té pérbashkéta, testimin fillestar dhe arritten e pikave té pércaktuara,
zbatimet e para, e kombinuar me kontribute private vaugeré pér testim ose inovacion dhe

pér aktivitetet me orientim komercial. asistencé teknike, né vend té
subvencioneve té pérhershme pér

funksionim.
Ndikimet e Zvogélim i humbjeve t& materialeve dhe asgjésimit; Té& maten rikuperimi shtesé i verifikuar,
mundshme té ruajtie e vlerés brenda vendit dhe zévendésim i produktet e pranuara, zévendésimi i
térthorta dhe mé mundshém i importeve; kérkesé pér shérbime té materialeve hyrése, vlera e ruajtur,
té gjera grumbullimit, testimit, dizajnit, logjistikés dhe performanca operative dhe mjedisore

shérbimeve digjitale; produkte té reja ose té dhe rezultatet e punésimit.
pérmirésuara; té dhéna mé té mira industriale;

punésim i kualifikuar; dhe kapacitete mé té forta pér

pérmbushjen e kérkesave.



Interpretimi Pérfitimet dhe kostot shpérndahen ndérmjet Té pérgatiten analiza té vecanta té
ekonomik gjeneruesve, pérpunuesve, pérdoruesve pranues qéndrueshmérisé ekonomike  pér
dhe programit. Skenarét e rrugéve japin vlera bruto secilén rrugé ose investim para
indikative pér disa rrugé dhe jo vlerésime té fitimit financimit té pajisjeve ose
neto ose njé raport té pérgjithshém pérfitim-kosto pér infrastrukturés sé pérhershme.
portofolin. Infrastruktura e madhe e financuar nga
fondet publike duhet t'i nénshtrohet
gjithashtu njé analize proporcionale
ekonomike kosto-pérfitim.
Burimi: Sintezé e angazhimit, bazuar né hartimin industrial, anketén me ndérmarrje, vierésimin e rrugéve, analizén ekonomike dhe
validimin me palét e interesit.

Rrugét krijojné vleré pérmes mekanizmave té ndryshém, duke pérfshiré té ardhurat nga materialet e ndara,
kostot e shmangura té trajtimit ose menaxhimit né pérputhje me kérkesat, kursimet né furnizim,
pérmirésimet operative dhe zévendésimin e mundshém brenda vendit t& disa materialeve hyrése té
importuara. Seksioni 5 paraqget vlera bruto vjetore ilustruese aty ku déshmité mundésuan pérllogaritje,
ndérsa Seksioni 6.6 paraget koston indikative té programit té€ propozuar pér aktivizim. Kéto shifra nuk mund
té krahasohen drejtpérdrejt dhe as té€ kombinohen né njé raport té vetém pérfitim-kosto pér portofolin, pasi
pérdorin kufij t& ndryshém vilerésimi dhe nuk pérfshijné té gjitha kostot e investimit dhe funksionimit. Pér
kété arsye, para investimit kérkohen analiza specifike t&€ géndrueshmérisé ekonomike pér secilén rrugé
dhe, pér infrastrukturén e madhe té financuar nga fondet publike, njé analizé proporcionale kosto-pérfitim.

6.1.1. Interpretimi i rrugéve té hartuara té mbetjeve

Duke u mbéshtetur né hartimin e realizuar né Aktivitetin 2 dhe né vlerésimin pasues té rrugéve, mbetjet e
shqyrtuara né kété studim mund té interpretohen pérmes tri situatave t€ mundshme té orientimit té tyre.
Kéto situata pasqyrojné déshmité e disponueshme dhe destinacionet aktuale té materialeve; ato nuk
pérbéjné klasifikime ligjore t& mbeturinave dhe as vlerésime pérfundimtare nése njé material mund ose nuk
mund té pérdoret.

RRUGE E MUNDSHME VENDORE E SIMBIOZES INDUSTRIALE: Eshté identifikuar njé pérpunues i
mundshém vendor, nj¢ mundési rikuperimi ose njé pérdorim i mundshém nga pala pranuese. Niveli i
gatishmérisé ndryshon brenda késaj kategorie: disa rrugé mund té€ vazhdojné pérmes grumbullimit té
koordinuar ose pilotéve praktiké, ndérsa té tjera, pérfshiré rikuperimin e nénprodukteve shtazore dhe
pérdorimet e skorieve metalurgjike, kérkojné konfirmim rregullator ose déshmi specifike sipas pérdorimit
para zbatimit.

RRUGE EKZISTUESE RIKUPERIMI OSE EKSPORTI: Materiali tashmé ripérdoret, shitet, riciklohet,
rikuperohet ose eksportohet dhe pér kété arsye pérbén pjesé té gjendjes fillestare. Mbéshtetja nga programi
do té arsyetohej vetém kur sjell njé pérfitim shtesé, si rikuperim mé té madh, ruajtie mé té miré té klasés sé
materialit, krijim mé t& madh té vlerés brenda vendit ose njé aranzhim mé té besueshém me pérdoruesin
pranues.

PA RRUGE TE VERIFIKUAR PER PERDORIM PRODUKTIV: Bazuar né déshmité e disponueshme,
studimi nuk identifikoi njé pérdorim produktiv qé té jeté njékohésisht teknikisht, ligjérisht dhe komercialisht i
pranueshém. Pér kété arsye, materiali duhet té vazhdojé té ndjeké rrugén pérkatése té ruaijtjes, trajtimit ose
asgjésimit, pérveg rasteve kur né té ardhmen déshmohet njé pérdorim i pérshtatshém.

Kéto situata mund té ndryshojné me zhvilimin e kapaciteteve pérpunuese, kushteve rregullatore,
teknologjisé€ dhe tregjeve pranuese. Eksporti pérbén njé destinacion aktual dhe jo njé karakteristiké té
materialit, ndérsa mungesa e njé pérdorimi produktiv té verifikuar nuk do té thoté se né té ardhmen nuk
mund té zhvillohet njé pérdorim i tillé.
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6.2. Korniza e rekomanduar e zbatimit

Korniza e rekomanduar e zbatimit éshté njé Program 24-mujor i Aktivizimit t&¢ Simbiozés Industriale, i
udhéhequr nga MINTI. Programi do té ofronte njé strukturé té€ pérbashkét pér zhvillimin e portofolit
pérfundimtar té rrugéve, duke i mundésuar njékohésisht secilés rrugé té ndjeké njé gasje té pérshtatur me
karakteristikat e saj teknike, komerciale dhe rregullatore.

6.2.1. Programi ipropozuar i aktivimit té simbiozés industriale

Programi do ta ¢onte portofolin pérfundimtar té€ rrugéve nga vlerésimi paraprak drejt zbatimit, pérmes
organizimit t€ ndérmarrjeve pjesémarrése dhe pérdoruesve pranues, testimit t€ materialeve dhe
produkteve, konfirmimit t& rrugéve né pérputhje me kérkesat, demonstrimit t&€ pérdorimeve té pérzgjedhura
digjitale dhe krijimit t& déshmive té nevojshme pér vendimet mbi vazhdimin ose zgjerimin. Ai do té ishte njé
program i synuar i politikés industriale, inovacionit dhe efikasitetit t& burimeve, dhe jo njé program i
pérgjithshém pér menaxhimin e mbeturinave.

Kérkimi dhe inovacioni i aplikuar pérbéjné pjesé pérbérése té Programit t&€ Aktivizimit dhe jo njé program té
vecanté. Kérkesat e identifikuara né Seksionin 5.4 do té zbatoheshin pérmes pilotéve praktiké pér materiale
dhe procese, rrugéve té koordinuara té rikuperimit, punés pér krijimin e déshmive pér rrugét e rregulluara
dhe té kushtézuara, ndérhyrjeve digjitale dhe mbéshtetjes sé pérbashkét pér testim dhe kualifikim. Industria
do té udhéhiqgte pérshtatjen, zbatimin dhe verifikimin komercial té zgjidhjeve, me mbéshtetje, kur éshté e
nevojshme, nga laboratorét, universitetet, organizatat kérkimore, ekspertét tekniké dhe ofruesit e TIK-ut.

Figura 13 pérmbledh strukturén e propozuar té programit, duke paraqitur grupet kryesore té veprimeve,
kohézgjatjen e tyre, intervalet indikative té kostove dhe déshmité ose rezultatet kryesore gé priten gjaté
ciklit fillestar té zbatimit.
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KORNIZA E PROPOZUAR E ZBATIMIT

KOSTO INDICATIVE

Programi 24-mujor i Aktivizimit té Simbiozés Industriale EUR 0.94-2.13 milion

Qéllimi: shndérrimi i rrugéve té identifikuara né shkémbime té verifikuara, aplikime té kualifikuara dhe vendime pér zbatim

VEPRIMET E PROGRAMIT KUR ZBATOHEN VEPRIMET EVIDENCA KRYESORE / REZULTATET
MUAJT MUAJT 6-18 MUAJT18-24 | VITET3-5 |
Mobiliz Testimi dhe demonstrimi Vierésimi \ Kushtézuar |
C1-C3 EUR 115k-215k

Qeverisje operacionale dhe plane té

Themelimi i programit Qeverisja gjaté gjithé periudhés; linjat bazé dhe udhézimet e ngarkuara verifikuara té evidencés

Qeverisja, linjat bazé dhe udhézimet

G4-C6 i EUR 210k-480k =
Pilotet e materialeve Testimi i materialeve, proceseve dhe produkteve

Rrjedha nga PVC, tekstili dhe metalet

Produkte té pranuara dhe kérkesé e
pérséritur nga pérdoruesit

c7 EUR 60k-140k i e ifi

Rrugé té koordinuara t& ambalazhimit Organizient T ndarjas, grurnbulimit, idiparimit dhe gitemtieshmirdsd S;:;lmg:z :g S{Iga;;;gl:::a o
Rrjedhat P2, T4 dhe A7 né ndérmarrje

C8-C9 EUR 140k-340k . Veendim formal pér rrugén A4 dhe
Evidenca té rregulluara dhe kushtézuara Verifilimi { rrugsve né parputhie dhe i apliimeve dosie evidencash pér M3
Nénprodukte shtazore dhe skorje

Cc1 q.—C11 e} EUR 190k-420k Raste pilot t& pérdorimit dhe panmbylia o shkBmbimeve 4 verifioara Pérmirésime té& matshme dhe
Ndérhyrje digijitale pérputhje e pérséritur e burimeve

Optimizimi i prodhimit dhe ndérlidhja

c12-C14 ol EUR 185k-430k Mbéshtetje dhe verifikim i pavarur gjaté gjithé periudhés
Mbéshtetje pér zbatim térthores

Testim, aftési, S&SH dhe vlerésim

Kualifikim, pjesémarrje e sigurt dhe
evidenca té vlerésimit

ZGJERIM VETEM PAS 24 MUAJVE SIPAS EVIDENCES DHE VENDIMIT

C15 EUR 40k-100k Vlerésimi i opsioneve dhe rasti i biznesit

Opsionet pér grumbullim dhe agregim
Krahasimi i modeleve té shérbimeve dhe infrastrukturés

Vlerésim i opsioneve dhe vendim i
argumentuar pér infrastrukturé

[ R&D | APLIKUAR ESHTE | INTEGRUAR NE C4-C12

Pérshtatje « testim « kualifikim » aplikime digjitale J @ Funksione né nivel programi Veprime t& zbatimit ':;' Zgjerim i kushtézuar

Figura 13. Programi i Aktivizimit t& Simbiozés Industriale — pasqyré e pérgjithshme

Shénim: C1-C15 jané kode referimi pér veprimet e programit me kosto té pércaktuara, té paraqitura né Seksionin 6.6 dhe té detajuara né Aneksin Teknik 7. Intervalet e
kostove jané indikative, me ¢gmime té vitit 2026, nuk pérfshijné TVSH-né dhe investimet e médha kapitale dhe synojné planifikimin e programit dhe jo prokurimin.
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Gjaté ciklit fillestar 24-mujor, programi duhet té€ pérgendrohet né verifikimin e gjendjes fillestare té
materialeve, kostove dhe tregut; kryerien e testimeve praktike dhe demonstrimeve té kontrolluara;
organizimin e furnizimit, grumbullimit dhe aranzhimeve me pérdoruesit pranues; si dhe konfirmimin e
kérkesave pér rrugét e rregulluara. Infrastruktura e pérhershme duhet té€ merret né konsideraté vetém kur
té jené déshmuar sasi t€ mjaftueshme dhe té rregullta té materialit, pronési dhe pérgjegjési té qarta pér
funksionimin, pérmbushje e kérkesave rregullatore, kérkesé nga pérdoruesit pranues dhe njé analizé e
géndrueshme ekonomike dhe komerciale.

Programi i Aktivizimit duhet té koordinohet me nismat né zhvillim t&€ Kosovés pér parqet eko-industriale dhe
zonat industriale. Parget dhe zonat industriale mund té ofrojné mjedise praktike pér rrugét gé pérfitojné nga
aférsia gjeografike, ndarja e koordinuar né burim, grumbullimi dhe logjistika e pérbashkét, shérbimet e
pérbashkéta teknike, masat pér efikasitetin e burimeve dhe ndérlidhja digjitale e ofertés dhe kérkesés pér
burime. Megjithaté, pjesémarrja né program nuk duhet té kufizohet vetém te ndérmarrjet g€ ndodhen brenda
pargeve té pércaktuara, pasi shkémbimet e zbatueshme mund té€ lidhin gjenerues, pérpunues dhe
pérdorues pranues né lokacione t& ndryshme. Cdo infrastrukturé e pérbashkét brenda njé parku duhet té
merret né konsideraté vetém kur hartimi specifik i lokacionit konfirmon rriedha té pérputhshme té
materialeve, sasi t& mjaftueshme, kérkesé nga pérdoruesit pranues, njé operator pérgjegjés dhe njé analizé
té géndrueshme ekonomike dhe komerciale.

Zbatimi duhet té ndjeké pesé parime: té adresojé njé sfidé té pércaktuar industriale; té vlierésojé té gjithé
zinxhirin gjenerues — pérpunues — pérdorues pranues; té pérdoré objektet dhe marrédhéniet ekzistuese té
tregut aty ku jané té pérshtatshme; té ofrojé mbéshtetje publike té kufizuar né kohé, té lidhur me arritien e
déshmive dhe me kontribute té pérshtatshme private; dhe ta bazojé vazhdimin ose zgjerimin né rezultate
té verifikuara teknike, komerciale dhe mjedisore, dhe jo vetém né numrin e pjesémarrésve ose tonazhin e
grumbulluar.

6.2.2. Veprimet pér zhvillimin e secilés rrugé dhe déshmité e nevojshme pér vazhdim

Dhjeté rrugét kérkojné katér qasje té ndryshme zhvillimi. Pér mbetjet e pastra t&€ PVC-sé (P1), produktet
nga mbetjet e tekstilit (T2) dhe rikuperimin e metaleve sipas klasés (M1) propozohen piloté praktiké pér
materiale dhe procese. Pér ambalazhin PE/PP t& ndérmarrjeve (P2), ambalazhin né sektorin e tekstilit (T4)
dhe ambalazhin dhe paletat né sektorin agro-ushgimor (A7) propozohen aranzhime té koordinuara pér
rikuperim. Rikuperimi i nénprodukteve shtazore (A4) dhe pérdorimet e skorieve metalurgjike (M3) kérkojné
konfirmim rregullator ose déshmi teknike specifike pér pérdorimin pérkatés para zbatimit té€ kontrolluar ose
zhvillimit t&é métejshém. Dy rrugét digjitale — optimizimi i prodhimit me inteligjencé artificiale (12) dhe
ndérlidhja digjitale me gjurmueshméri (I3) — duhet ta déshmojné vlerén e tyre pérmes pérmirésimeve
operative t&€ matshme ose shkémbimeve fizike té realizuara. Tabela mé poshté e zbérthen kornizén e
pérbashkét té programit né veprime té rekomanduara pér zhvillimin e secilés rrugé dhe pércakton déshmité
gé kérkohen para se té€ merret né konsideraté vazhdimi, pérséritia né raste té tjera ose investimi né
infrastrukturé.

Tabela 20. Veprimet pér zhvillimin e secilés rrugé dhe déshmité e nevojshme pér vazhdim

“ Veprimi i rekomanduar pér zhvillim Déshmité e nevojshme pér vazhdim ose
zgjerim

P1— Mbetjet e Té  krijohet njé partneritet ndérmjet Seri produktesh té€ pranuara, rendiment i

pastra té PVC-  gjeneruesve, ricikluesit dhe prodhuesve verifikuar i rikuperimit, pérmbushje e

sé pranues; t€ konfirmohen pérbérjet e polimerit specifikimeve té pérdoruesit pranues, kérkesé e
dhe destinacionet aktuale; dhe té testohen pérséritur dhe kushte komerciale té
pérzierjet e ricikluara né profile, kanale ose zbatueshme.




P2 — Ambalazhi
PE/PP i
ndérmarrjeve

T2 — Produktet
nga mbetjet e
tekstilit

T4 — Ambalazhi
né sektorin e
tekstilit

A4 —
Nénproduktet
shtazore

A7 — Ambalazhi
dhe paletat né
sektorin agro-
ushqimor

M1 — Skrapi
dhe ashklat
metalike

M3 — Skoriet
metalurgjike

12 — Optimizimi i
prodhimit me
inteligjencé
artificiale

13 — Ndérlidhja
digjitale dhe
gjurmueshméria
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Veprimi i rekomanduar pér zhvillim

produkte té tjera té pérshtatshme dhe té
pércaktuara garté.

Té pércaktohen kategorité e materialeve dhe
kérkesat e pranimit nga ricikluesit; té
vendosen ndarja né burim dhe grumbullimi i
koordinuar; dhe té vlerésohen niveli i ndotjes,
rendimenti i pérgatities dhe pérdorimet e
pércaktuara pranuese pér produkte jo
ushgimore.

Té klasifikohen mbetjet sipas pérbérjes sé
fibrave, pastértisé dhe kérkesave té blerésve;
t€ grumbullohen sé bashku materialet e
pérputhshme; dhe té zhvillohen e testohen
lecka industriale, materiale mbushése dhe
produkte té pérzgjedhura jo té endura.

Té zbatohen praktika té pérbashkéta pér
ndarjen né burim dhe ruajten dhe té
organizohet grumbullim i planifikuar sipas llojit
té materialit pér kartonin, foliet plastike, paletat
dhe ambalazhin e transportit.

Té kryhet, nén udhéhegjen e autoritetit
kompetent, njé vlerésim i gjeneruesve,
kategorive zyrtare, sasive, kapaciteteve té
autorizuara dhe kérkesave pér pérputhshméri.
Njé prové e kontrolluar t& zhvillohet vetém
nése konfirmohet njé rrugé né pérputhje me
kérkesat.

Té hartohen ambalazhi dhe paletat e
menaxhuara nga ndérmarrjet sipas llojit té
materialit dhe destinacionit aktual; té
vendosen rrugé té veganta pér grumbullim,
ripérdorim dhe rikuperim; dhe, kur éshté me
réndési, té koordinohen me sistemet
pérkatése t&€ EPR-sé ose DRS-sé.

Té hartohen materialet sipas aliazhit, klasés
dhe destinacionit aktual; té testohen ndarja né
burim, identifikimi sipas klasés, pérgatitia e
ashklave dhe menaxhimi i sigurt i Iéngjeve; té
vlerésohet pranimi nga blerésit vendoré; dhe
té krahasohet vlera né tregun vendor me até
té eksportit.

Té verifikohen sasia e materialit, burimi i
prodhimit dhe destinacioni aktual; t& kryhen
marrje pérfagésuese t& mostrave dhe
karakterizim; dhe té vlerésohen vegmas
pérdorimet né ¢cimento dhe né agregate.

Té pérzgjidhen katér deri né gjashté
ndérmarrje prodhuese me t& dhéna té
pérshtatshme dhe té testohen pérdorime té
pércaktuara pér mirémbajtjien, energjing,
cilésiné ose efikasitetin e materialeve, kundrejt
giendjes fillestare té verifikuar té secilés
ndérmarrje.

Té fillojé njé shérbim fillestar i asistuar pér
ndérlidhje dhe gjurmueshméri, duke pérdorur
pérshkrime té pérbashkéta té€ materialeve,
organizata pjesémarrése té verifikuara,

Déshmité e nevojshme pér vazhdim ose

Dérgesa té pérséritura, nivele t&€ pranueshme té
ndotjes dhe rendimentit t& rikuperimit, kosto té
dokumentuara té€ grumbullimit dhe pérpunimit
dhe pranim nga pérdoruesi pranues.

Pérbérje e verifikuar e materialit dhe rendiment
i verifikuar i pérpunimit, performancé e produktit
né pérputhje me kérkesat, prototipe té pranuara
dhe déshmi pér kérkesé té pérséritur.

Grumbullime té pérséritura, sasi té pranuara,
destinacione té verifikuara sipas llojit té
materialit dhe njé model shérbimi ekonomikisht
té zbatueshém.

Konfirmim me shkrim nga autoriteti kompetent,
zinxhir i autorizuar pér trajtim dhe pérpunim,
kapacitete té€ mjaftueshme, gjurmueshméri e
verifikuar dhe konfirmim i pérdorimeve té
lejuara té produkteve pérfundimtare.

Sasi té pércaktuara sipas materialit, masa té
pérshtatshme pér higjienén dhe ndarjen,
grumbullime té pérséritura dhe operatoré e
destinacione pranuese té verifikuara.
Ambalazhi nga ekonomité familjare dhe ai
komunal mbeten jashté késaj rruge.

Transaksione té pérséritura sipas klasés sé
materialit, menaxhim i sigurt i Iéngjeve té
prerjes, ekonomi e déshmuar e pérgatitjes dhe
vleré shtesé e demonstrueshme krahasuar me
rrugén aktuale.

Déshmi teknike, mjedisore, t& konformitetit dhe
té tregut specifike pér secilin pérdorim, té
bazuara né material pérfagésues, sé€ bashku
me konfirmimin e pranimit nga pérdoruesi
pranues.

Pérmirésim operacional i matshém, pérgjegjési
e qarté pér procesin, integrim dhe kosto
funksionimi té dokumentuara dhe njé model
komercial i zbatueshém pér ofrimin e shérbimit.

Shkémbime té realizuara dhe té pérséritura,
sasi té€ pranuara, t€ dhéna té besueshme,
geverisie e  zbatueshme, kosto  té




“ Veprimi i rekomanduar pér zhvillim Déshmité e nevojshme pér vazhdim ose

ndérmjetésim té asistuar dhe regjistrim t& dokumentuara té funksionimit dhe vleré e

transaksioneve. déshmuar pér pérdoruesit pjesémarrés.
Kérkesat pér déshmi pércaktojné rezultatet qé duhet té krijohen gjaté ciklit fillestar t& programit. Pérfshirja
né program nuk nénkupton gé c¢do rrugé duhet té kalojé automatikisht né zgjerim ose né investim né
infrastrukturé. Vendimet pér vazhdim duhet t€ merren vegmas pér secilén rrugé, bazuar né performancén
teknike té déshmuar, pérmbushjen e kérkesave, kérkesén nga pérdoruesit pranues, aranzhimet komerciale
dhe vlerén mé té gjeré ekonomike ose mjedisore.

6.3. Masat ndérgjegjshme tézbatimit

Masat né vijim zbatohen né disa prej rrugéve dhe krijojné kushtet e pérbashkéta té tregut, teknike,
financiare, digjitale dhe té fuqisé punétore qé nevojiten pér zbatim. Ato plotésojné veprimet specifike pér
secilén rrugé té paragqitura né Tabelén 20 dhe duhet té zbatohen né ményré proporcionale me karakteristikat
dhe kérkesat e secilés rrugé.

6.3.1. Organizimi i grumbullimit dhe konsolidimit para investimeve né infrastrukturé té
pérhershme

Programi fillestar duhet t&€ pérmirésojé ndarjen né burim dhe té testojé nése mund té organizohen sasi té
mjaftueshme dhe té géndrueshme pér grumbullim pérmes procedurave té pérbashkéta té trajtimit té
materialeve, orareve té pérbashkéta dhe aranzhimeve pér konsolidimin e sasive, duke pérdorur objektet
ekzistuese té autorizuara kudo gé kjo éshté teknikisht e pérshtatshme. Pér ambalazhin e menaxhuar nga
ndérmarrjet dhe mbetjet e pastra nga prodhimi, aranzhimet fillestare mund té pérfshijné pérdorimin e
kontejneréve té pérshtatshém, ruajtien né hapésira t€ mbuluara, presimin né bala ose kompaktimin,
grumbullimin sipas njé orari t& pércaktuar dhe dérgesat e dokumentuara te operatorét ose pérdoruesit
pranues té verifikuar.

Vlerésimi i mundésive pér grumbullim dhe konsolidim duhet té€ pérfshijé edhe zonat ekzistuese industriale
dhe nismat né zhvillim pér parge eko-industriale si vende t€ mundshme pér shérbime té pérbashkéta. Kéto
mundési duhet té krahasohen me pérdorimin e objekteve ekzistuese té autorizuara, shérbimeve té
planifikuara ose té lIévizshme té grumbullimit dhe aranzhimeve té organizuara sipas sektoréve. Pérfshirja e
kétyre opsioneve né vlerésim nuk duhet té interpretohet si arsyetim paraprak pér ndértimin e njé gendre té
pérhershme pér konsolidimin e materialeve.

Njé objekt i pérhershém pér konsolidimin e materialeve nuk duhet t& merret si pikénisje. Vlerésimi i
propozuar pér grumbullimin dhe konsolidimin duhet té krahasojé pérdorimin e objekteve ekzistuese,
shérbimet e planifikuara ose té lIévizshme t& grumbullimit, aranzhimet e pérbashkéta sektoriale dhe krijimin
e objekteve té posagme pér konsolidim. Vierésimi duhet té jeté specifik sipas materialit dhe lokacionit dhe
té shqyrtojé:

Llojet, sasité, cilésiné dhe sezonalitetin e rrjiedhave pérkatése té materialeve

Destinacionet e tyre aktuale dhe vlerén shtesé qé pritet nga njé aranzhim i ri

Rrezen e grumbullimit, kérkesat logjistike dhe sasité e realizueshme pér pérpunim

Kostot kapitale dhe operative, té ardhurat e mundshme nga materialet dhe kostot e shmangura

Ndotjen e materialeve, humbjet gjaté pérgatities dhe materialet gé kérkojné forma alternative t€ menaxhimit
Lejet e zbatueshme dhe kérkesat mjedisore

Kérkesén e konfirmuar nga pérdoruesit pranues dhe kushtet komerciale

Pronésiné, financimin dhe pérgjegjésiné pér funksionimin
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Vlerésimi duhet té pércaktojé nése njé objekt i pérhershém éshté i arsyeshém dhe, nése po, lokacionin,
pérmasén, modelin e funksionimit dhe llojet e materialeve gé duhet té pérfshijé. Para se t& merret né
konsideraté ndonjé investim kapital, duhet t& kérkohet njé analizé€ e ploté e géndrueshmérisé ekonomike
dhe komerciale. Infrastruktura e madhe gé pérfshin financim té konsiderueshém publik duhet t'i nénshtrohet
gjithashtu njé analize proporcionale ekonomike kosto-pérfitim. Skenarét e vlerés bruto né nivel rruge, té
paraqitur né Seksionin 5, pérdorin kufij t&€ ndryshém té pérllogarities dhe nuk mund té mblidhen sé bashku
ose té pérdoren té vetém pér té arsyetuar ndértimin e njé gendre konsolidimi apo objekti pérpunimi.

6.3.2. Forcimi i kérkimit, inovacionit, testimit dhe kualifikimit sipas pérdorimit

MINTI duhet té€ mbéshtesé karakterizimin fillestar t&€ materialeve, testimin dhe kualifikimin e produkteve dhe
proceseve kur provat e rezultateve pérfitojné disa BEP-té€ ose kontribuojné né zhvillimin e njé tregu té
materialeve sekondare.

Njé vlerésim i mangésive né infrastrukturén e cilésisé€ duhet té dallojé

ndérmjet:

*Shérbimeve té testimit dhe certifikimit gé jané tashmé té disponueshme né kosové

*Testeve fillestare g&€ mund té kérkojné laboratoré kompetenté jashté vendit, pérfshiré laboratoré
té akredituar kur kjo kérkohet

*Kérkesés sé pérséritur pér testim gé mund té arsyetojé zgjerimin e fushéveprimit t&€ shérbimeve
té akredituara té disponueshme né vend

»Standardeve, specifikimeve teknike ose udhézimeve gé nevojiten pér té rritur besimin e
pérdoruesve pranues dhe blerésve

Kur éshté e pérshtatshme, metodat e testimit, specifikimet e materialeve dhe rezultatet qé jané mbéshtetur
me fonde publike dhe gé nuk pérmbajné informacion konfidencial duhet té vihen né dispozicion pér t'u
pérdorur edhe né raste té tjera t€ ngjashme. Organet rregullatore, t&€ akreditimit dhe té vlerésimit té
konformitetit duhet té ruajné pérgjegjésité e tyre té pavarura, ndérsa mbéshtetja nga programi nuk duhet té
ndikojé né vendimet rregullatore ose té certifikimit.

6.3.3. Péerdorimi i instrumenteve financiare té synuara dhe té kufizuara né kohé

Kombinimi i rekomanduar i instrumenteve pérfshin grante pér piloté, vaugeré pér kérkim, inovacion dhe
testim, bashkéfinancim té kufizuar pér pajisje té vogla té pérbashkéta dhe asistencé teknike. Niveli i
kontributit publik duhet té pasqyrojé vlerén e pérbashkét t& déshmive gé krijohen, numrin e NVM-ve
pérfituese, kompleksitetin rregullator ose teknik té rrugés dhe ¢do pérfitim mé té gjeré publik. Mbéshtetja
duhet té jepet pérmes njé procesi transparent pérzgjedhijeje, té jeté e kufizuar né kohé dhe té lidhet me
arritjen e rezultateve té pércaktuara dhe me kontribute té pérshtatshme private.

Pajisjet pér prodhim komercial, kapitali qarkullues dhe kostot e zakonshme operative duhet, si rregull, té
mbeten pérgjegjési e ndérmarrjeve pjesémarrése. Objektet e médha pér pérpunim ose konsolidim duhet
té merren né konsideraté vetém pas pérfundimit t& vlerésimit teknik, mjedisor dhe financiar té€ pérshkruar
né Seksionin 6.3.1.

6.3.4. Zhvillimi i shérbimeve digjitale mbi bazén e rrjedhave té verifikuara té¢ materialeve
dhe nevojave operative

Shérbimi 13 duhet t€ mbéshtesé pérshkrime té pérbashkéta té materialeve, organizata dhe oferta té
verifikuara, ndérlidhje té asistuar ndérmjet paléve, regjistrim té transaksioneve dhe analiza bazé té té
dhénave. Struktura e informacionit mund t€ mbéshtetet né ményré té pérzgjedhur né 1ISO 59040:2025,
Ekonomia qarkore — Fleta e té€ dhénave pér qarkullueshmériné e produktit, i cili ofron njé metodologji té
pérgjithshme pér shkémbimin e ndérveprueshém té informacionit mbi garkullueshmériné e produkteve.
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Zbatimi i tij duhet té pérshtatet me kontekstin e kétij studimi, pasi mbetjet e hartuara mund té kené status
ligjor si mbeturina ose nénprodukte dhe jo domosdoshmeérisht si produkte.

ISO 59040:2025 nuk pércakton nése njé material klasifikohet si mbeturingé, nénprodukt apo produkt dhe nuk
e zévendéson vlerésimin ligjor, teknik ose té konformitetit pér secilén rrugé. Pér kété arsye, kur éshté me
réndési, ai duhet té pérdoret si referencé pér strukturimin dhe shkémbimin e informacionit dhe jo si standard
pér té vendosur nése njé shkémbim i simbiozés industriale éshté ligjérisht ose teknikisht i pranueshém.

13 — Shérbimi Digjital pér Ndérlidhjen e Ofertés dhe Kérkesés pér Burime dhe Gjurmueshméri: performanca
duhet té matet pérmes shkémbimeve té realizuara, sasive té pranuara, pjesémarrjes sé pérséritur, vlerés
sé transaksioneve, kostove té funksionimit dhe pérfitimeve t€ dokumentuara pér pérdoruesit pjesémarrés,
dhe jo vetém pérmes regjistrimeve ose publikimit t& ofertave.

12 — Analiza me Inteligjencé Artificiale pér Optimizim Parashikues: mbéshtetja duhet té kufizohet te
ndérmarrjet prodhuese qé kané té dhéna té pérdorshme dhe njé problem operacional té pércaktuar qarté.
Pér secilin pérdorim duhet té pércaktohet gjendja fillestare e ndérmarrjes dhe t& maten ndryshimet né
treguesin pérkatés, si ndérprerjet né prodhim, pérdorimi i energjisé, humbjet e materialeve, cilésia e
produktit ose performanca e mirémbaijtjes. Pér secilin rast pérdorimi duhet té trajtohen mbrojtja e té
dhénave, konfidencialiteti, siguria kibernetike, pronésia intelektuale, implikimet pér punonjésit dhe
pérgjegjésia pér rekomandimet e automatizuara.

6.3.5. Integrimi i aftésive, gjithépérfshirjes dhe sigurisé dhe shéndetit né puné

Thirrjet e programit duhet té pérdorin kritere transparente té pjesémarrjes dhe té sigurojné qé ndérmarrjet
mé té vogla, ndérmarrjet né pronési ose té udhéhequra nga gra dhe ndérmarrjet jashté gendrave kryesore
industriale t&€ mos jené né pozité té pafavorshme pér té pérfituar mbéshtetje. Raportimi duhet té pércjellé
pjesémarrjen dhe punésimin sipas gjinisé€, rajonit dhe rolit profesional, kur kéto t&€ dhéna jané t& besueshme
dhe kérkesa éshté proporcionale me shkallén e ndérhyrjes.

Trajnimet duhet t'u pérgjigjen nevojave konkrete té rrugéve t€ mbéshtetura. Fushat pérkatése pérfshijné
identifikimin e materialeve dhe ndarjen né burim, ndarjen dhe trajtimin e sigurt, zhvillimin e produkteve,
punén laboratorike, sigurimin e cilésis€, operimin e makinerive, funksionet digjitale, logjistikén dhe
mbikéqyrjen. Kur krijohen role té reja ose zgjerohen role ekzistuese, programi duhet té mbéshtesé
avancimin drejt funksioneve teknike dhe mbikéqyrése mé té kualifikuara dhe té promovojé kushte té sigurta
dhe té denja pune.

Té gjitha ndérhyrjet duhet té pérfshijné masa specifike pér siguriné dhe shéndetin né puné, té pérshtatura
me secilén rrugé dhe me rreziget pérkatése nga makinerité, zjarri, substancat kimike, pluhuri, metalet e
rénda, rreziget biologjike, higjiena, trajtimi manual, automjetet dhe trafiku né vendin e punés. Kostot e
zbatimit té sigurt pérbéjné pjesé té zbatueshmérisé sé secilés rrugé dhe duhet té pasqyrohen né buxhetet
e programit, kontributet e ndérmarrjeve dhe vendimet komerciale.

6.4. Rekomandimet ligjore dhe rregullatore

Njé ligj i vecanté pér simbiozén industriale nuk konsiderohet kérkesé e menjéhershme. Prioritet duhet té
jeté zbatimi i koordinuar dhe praktik i kornizés ekzistuese ligjore dhe institucionale. MINTI duhet té€ mbledhé
institucionet pérkatése, pérfshirée MMPH-né, MBPZhR-n&, AUV-ng, institucionet e infrastrukturés sé cilésisé,
komunat dhe pérfagésuesit e industris€, me géllim pérgatitien e udhézimeve té zbatimit té pérshtatura pér
secilén rrugé. Udhézimet duhet té béjné dallimin ndérmjet kérkesave qé& burojné drejtpérdrejt nga
legjislacioni i Kosovés, kérkesave gé lidhen me produkte ose tregje té caktuara dhe ¢éshtjeve té pérafrimit
me BE-né qé mund té ndikojné né rregullimin e ardhshém ose né qasjen né zinxhirét e furnizimit t& BE-sé.
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Tabela 21. Paketa e veprimeve ligjore dhe rregullatore

Té qartésohet klasifikimi Té pérgatiten lista praktike kontrolli g¢ mbulojné statusin e materialit si mbeturiné,
dhe dokumentacioni nénprodukt ose produkt; dokumentacionin e nevojshém; ruajtien dhe transportin;
kérkesat pér pérpunim; dhe destinacionet e autorizuara.

Té identifikohen kérkesat mjedisore, t& menaxhimit t& mbeturinave, veterinare dhe
ato gé lidhen me objektet pérkatése, t& zbatueshme pér secilén ndérhyrje para
kontraktimit ose transferimit t&€ materialit.

Té pércaktohen marrja pérfagésuese e mostrave, metodat e testimit, déshmité e
akredituara, kérkesat pér performancén e produktit, certifikimi dhe procedurat pér
vendosjen e produktit né treg.

Rrugét pér ambalazhin industrial t&¢ harmonizohen me aranzhimet e zbatueshme té
EPR-sé dhe me kérkesat e DRS-sé vetém kur rriedha pérkatése e ambalazhit
pérfshihet né fushéveprimin e tyre. Grumbullimi i ambalazhit nga ekonomité familjare
dhe sistemi komunal mbetet jashté programit.

Té ofrohet informacion i pérditésuar periodikisht mbi kérkesat pérkatése t&¢ PPWR-
sé, CBAM-it, ESPR-sé&, produkteve té€ ndértimit dhe zinxhiréve té furnizimit gé
ndikojné te eksportuesit kosovaré ose klientét e tyre.

Té kérkohet rishqyrtim ligjor dhe teknik sa heré qé ndryshojné klasifikimi i materialit,
metoda e pérpunimit, objekti, p&rdorimi pranues ose tregu i synuar.

Té pércaktohen lejet dhe
kontrollet zyrtare

Té pércaktohen rrugét e
testimit dhe konformitetit

Té koordinohet zbatimi pér
ambalazhin

Té mbéshtetet informimi
pér tregun e BE-sé

Té rikonfirmohen kérkesat
kur rruga ndryshon
Para se njé ndérhyrje té kontraktohet ose zbatohet, autoritetet kompetente duhet té konfirmojné klasifikimin
pérkatés, lejet, kontrollet zyrtare, si dhe rrugén e testimit dhe té konformitetit. Ky konfirmim duhet té
rishqgyrtohet nése ndryshon procesi, objekti ose produkti i synuar.

6.5. Peérgjegjéesiteé institucionale dhe koordinimi

Zbatimi kérkon njé model institucional té koordinuar, por me pérgjegjési té shpérndara ndérmjet
institucioneve pérkatése. MINTI duhet té keté pérgjegjésiné e pérgjithshme pér programin dhe té lidhé
instrumentet e politiké€s industriale dhe t& mbéshtetjes sé ndérmarrjeve me funksionet rregullatore, teknike
dhe té tregut qé kérkohen pér secilén rrugé. Vendimet gé lidhen me mjedisin, veterinaring, standardet,
akreditimin dhe konformitetin duhet t& mbeten pérgjegjési e institucioneve qé kané mandatin ligjor pérkatés.
Ndarja e pérgjegjésive mé poshté bén dallimin ndérmjet koordinimit t&€ programit, mbikéqyrjes rregullatore
dhe zbatimit komercial. Qéllimi éshté t& gartésohen pérgjegjésité, t& shmanget dyfishimi i roleve dhe té
sigurohet gé secila ndérhyrje té keté njé rrugé té garté institucionale nga pérgatitja dhe autorizimi deri te
zbatimi dhe vlerésimi.

Tabela 22. Pérgjegjésité kryesore institucionale

Funksioni i programit Institucioni kryesor
Udhéhegja dhe MINTI
koordinimi i programit

Pérgjegjésia kryesore

Hartimi i programit, thirrjet konkurruese, kontraktimi,
mbéshtetja pér industriné dhe NVM-té, koordinimi i
financimit dhe mbikéqyrja e performancés.
Klasifikimi i mbeturinave, licencimi, lejet mjedisore,
koordinimi i EPR-sé dhe DRS-sé, inspektimet dhe
monitorimi mjedisor.

MMPHI dhe autoritetet
pérkatése mjedisore, pérfshiré
AMMK-né kur éshté e
zbatueshme

AUV, me MBPZhR-né kur

Rregullimi i mbeturinave
dhe ¢éshtjeve mjedisore

Nénproduktet shtazore
dhe kontrolli veterinar

Kategorizimi pér A4, miratimi i operatoréve dhe

Standardet, akreditimi

dhe testimi
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kérkohet veprim né politika ose
legjislacion

Agjencia Kosovare e
Standardizimit,  Drejtoria e
Akreditimit e Kosovés dhe

organet kompetente té testimit,
inspektimit dhe certifikimit

objekteve, kérkesat pér transport dhe pérpunim,
gjurmueshmeéria dhe kontrollet zyrtare.

Standardet dhe informacioni teknik; akreditimi i
organeve té vlerésimit té konformitetit; testimi,
inspektimi dhe certifikimi; si dhe sigurimi i déshmive
pér konformitetin e produkteve brenda mandateve
pérkatése.




Pérgjegjésia kryesore

Funksioni i programit Institucioni kryesor

Zbatimi lokal dhe né treg Ndérmarrjet pjesémarrése,
shogatat e ndérmarrjeve dhe
komunat, kur &shté e nevojshme

Mobilizimi i ndérmarrjeve, organizimi i rrugéve,
grumbullimi i sasive dhe logjistika, marréveshjet
komerciale, kontributet private dhe funksionimi i
rregullt.

Karakterizimi i materialeve, zhvillimi i produkteve,
testimi i proceseve dhe sigurimi i déshmive teknike
té pavarura.

Kérkimi dhe mbéshtetja
teknike

Universitetet, organizatat
kérkimore, laboratorét dhe
ekspertét tekniké

Pér t'i véné kéto pérgjegjési né zbatim, MINTI duhet té kryesojé njé grup drejtues ku pérfshihen institucionet
gé nevojiten pér vendimmarrjen lidhur me secilén rrugé. Grupi drejtues duhet t€ mblidhet né faza té
pércaktuara té zbatimit dhe vendimmarrjes pér té konfirmuar renditjen e veprimeve, pér té€ zgjidhur ¢éshtjet
ndérinstitucionale, pér té shqyrtuar déshmité dhe pér t& dokumentuar nése ndérhyrjet duhet té& vazhdojné,
té pérshtaten ose té ndérpriten. Ai nuk duhet t€ marré pérsipér dhe as té dyfishojé funksionet ligjore té
institucioneve anétare. Kur nevojitet koordinim i specializuar, mund té krijohen aranzhime té pérkohshme
teknike té punés, vecanérisht pér A4 dhe M3. Ndérmarrjet pjesémarrése duhet té mbajné pérgjegjésiné pér
saktésiné e informacionit mbi materialet, marréveshjet komerciale, kontributet private dhe funksionimin e
rregullt. Shogatat e ndérmarrjeve dhe komunat mund té ndihmojné né mobilizimin e ndérmarrjeve dhe
organizimin lokal té rrugéve, ndérsa mbéshtetja nga partnerét zhvillimoré duhet t& mbetet né pérputhje me
aranzhimet e veganta té dakorduara pér financim dhe me mandatet pérkatése institucionale.

6.6. Udherréfyesi, kostot indikative dhe financimi

Korniza e zbatimit éshté organizuar rreth njé periudhe fillestare 24-mujore té aktivizimit, e ndjekur nga
zgjerimi i kushtézuar gjaté viteve 3 — 5. Fazat mund té mbivendosen ndérmjet ndérhyrjeve, pasi rrugét
ndryshojné pér nga niveli i gatishmérisé dhe kompleksiteti. Masat gé lidhen me ambalazhin mund té béhen
funksionale relativisht herét, ndérsa A4 dhe M3 kérkojné verifikim shtesé rregullator ose teknik. Pér kété
arsye, udhérréfyesi pércakton njé renditje té pérbashkét té programit, duke lejuar njékohésisht afate dhe
pika vendimmarrjeje specifike pér secilén rrugé.

Tabela 23. Udhérréfyesi i zbatimit

Rezultati
vendimmarrje

kryesor

pér

1. Mobilizimi Muajt = Té vendoset geverisja e programit; t€ konfirmohen Paketé e konfirmuar e ndérhyrjeve,
dhe verifikimi 0-6 ndérmarrjet dhe partnerét pjesémarrés; té€ pérgjegjésité pércaktuara, gjendje
verifikohen gjendja fillestare e materialeve, fillestare té verifikuara dhe plane té
kostove dhe tregut; té pérfundojé shqyrtimi dakorduara pér déshmité qé duhet
fillestar ligjor dhe i standardeve; dhe té pérgatiten té krijohen.
marréveshjet pér zbatim.
2. Testimi dhe Muajt Té zbatohen kérkimi dhe inovacioni i aplikuar, Produkte té testuara, seri
demonstrimi 6-18  rrugét e grumbullimit, testimi i produkteve dhe materialesh ose produktesh té
demonstrimet e kontrolluara; té fillojeé shérbimi pranuara, shkémbime té realizuara
bazé funksional pér ndérlidhjen e ofertés dhe dhe rezultate operative té
kérkesés pér burime, si dhe pilotét e pérzgjedhur dokumentuara.
pér optimizimin e prodhimit.
3. Vlerésimi Muajt Té vlerésohen transaksionet e pérséritura, Vendim pér vazhdimin, pérshtatjen
dhe pérgatitiae 18-24 pérmbushja e kérkesave, performanca komerciale ose ndérprerjen e  secilés
vendimeve dhe rezultatet mjedisore; t€ kryhet vlerésim i ndérhyrje, s&€ bashku me njé plan
pavarur, dhe, kur arsyetohet, té pérgatiten té kostuar pér zgjerim, kur éshté i
analizat komerciale dhe financiare pér fazén e arsyeshém.
ardhshme.
Zgjerimi i Vitet Té zgjerohen rrugét e suksesshme dhe té Funksionim i géndrueshém dhe
kushtézuar 3-5 financohet infrastruktura e arsyetuar pér pérpunim pérsérite e  pérzgjedhur e
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ose konsolidim pérmes instrumenteve té
pérshtatshme publike, private ose té€ kombinuara.

zgjidhjeve, bazuar né déshmi té
verifikuara.




Muaijt 18 — 24 pérbéjné fazé vlerésimi dhe vendimmarrjeje dhe jo kalim automatik né zgjerim. Pér secilén
ndérhyrie duhet t&€ dokumentohet njé rekomandim i qarté pér vazhdim, pérshtatje ose ndérprerije.
Propozimet pér zgjerim duhet té pércaktojné bazén e verifikuar t&€ materialeve, tregun pranues, modelin
komercial, nevojat pér investim, strukturén e financimit, pérgjegjésité institucionale dhe masat mbrojtése
mjedisore.

6.6.1. Kostoja indikative e programit

Kostoja indikative e programit fillestar 24-mujor éshté 0.94 — 2.13 milion EUR, me ¢mime té vitit 2026, pa
pérfshiré TVSH-né dhe investimet e médha kapitale. Ky interval bazohet né 15 veprimet e programuara me
kosto, nga C1 deri né C15, té paragitura né Aneksin Teknik 7. Kodet C identifikojné veprimet e programit
dhe jané té ndara nga kodet e rrugéve qé pérdoren né pjesét e tjera té raportit.

Vlerésimet paragesin intervale pér planifikimin e programit dhe jo vlerésime pér prokurim ose zotime
buxhetore. Ato pérfshijné koordinimin e programit, verifikimin e gjendjes fillestare, asistencén teknike,
udhézimet rregullatore, pilotét praktiké, testimin, pajisje té kufizuara, ndérhyrjet digjitale, zhvillimin e
aftésive, mbéshtetjen pér siguriné dhe shéndetin né puné dhe vlerésimin e pavarur. Ato nuk pérfshijné
tokén, punét e médha ndértimore, objektet pér pérpunim né shkallé té ploté, kapitalin qarkullues dhe kostot
e zakonshme operative private.

Tabela 24. Pérmbledhje e kostove indikative té programit 24-mujor

Komponenti i programit Intervali indikativ
kostos

Qeverisja, verifikimi i gjendjes fillestare dhe udhézimet rregullatore C1-C3 115,000 — 215,000 EUR
Pilotét fiziké dhe masat e koordinuara pér ambalazhin C4-C9 410,000 — 960,000 EUR
K&l digjital dhe ndérlidhja e ofertés dhe kérkesés pér burime C10-C11 190,000 — 420,000 EUR
Testimi, aftésité, SSHP-ja dhe vierésimi i pavarur C12-C14 185,000 — 430,000 EUR
Vierésimi dhe projektimi pér grumbullim dhe konsolidim C15 40,000 — 100,000 EUR
Gjithsej C1-C15 940,000 — 2,125,000 EUR

Aktivitetet qé zbatohen né nivel té gjithé programit, pérfshiré verifikimin e gjendjes fillestare, udhézimet
rregullatore, mbéshtetjen pér testim, zhvillimin e aftésive, SSHP-né dhe vlerésimin e pavarur, jané kostuar
vegmas nga zbatimi specifik pér secilén rrugé. Cdo investim i mévonshém kapital né objekte té pérhershme
pér pérpunim ose konsolidim do t& kérkonte njé proces té vecanté té vlerésimit té zbatueshmérisé dhe
financimit.

6.6.2. Burimet e mundshme té financimit

Duke zbatuar pjesét indikative té financimit publik dhe té asistencés teknike mbi intervalet e kostove té
programit, kontributi i vierésuar publik dhe i asistencés teknike arrin rreth 0.56 — 1.61 milion EUR. Kjo pérbén
njé supozim pér géllime planifikimi dhe jo njé alokim té& konfirmuar. Pjesa e mbetur do t€ mbulohej nga
ndérmarrjet pjesémarrése pérmes kontributeve né para ose kontributeve té pranueshme dhe té
verifikueshme né natyré.

Struktura e pérshtatshme e financimit do té ndryshojé sipas veprimit. Njé nivel mé i larté i kontributit publik
mund té arsyetohet kur njé ndérhyrje krijon déshmi gé mund té pérdoren nga disa NVM, sjell pérfitime pér
disa ndérmarrje, adreson kompleksitet té konsiderueshém rregullator ose mbéshtet objektiva mé té gjera
publike. Pajisjet komerciale, kapitali garkullues, logjistika e rregullt dhe funksionimi i vazhdueshém kané njé
bazé mé té forté pér financim privat.
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Tabela 25. Burimet e mundshme té financimit dhe mekanizmat e zbatimit

Pérdorimet e pérshtatshme | Kushtet |

Burimet e MINTI-t pér
mbéshtetien e industrisé
dhe NVM-ve

Asistenca  teknike  nga
partnerét zhvillimoré
Kontributet private

Institucionet financiare dhe
financimi i kombinuar

Financimi pérmes EPR-sé
dhe DRS-sé

Koordinimi i programit, thirrjet
konkurruese, vaugerét pér testim
dhe inovacion dhe pajisje té
kufizuara té pérbashkéta.

Pérgatitja e programit, mbéshtetja e
specializuar, verifikimi i gjendjes
fillestare, vlerésimi i rrugéve té
rregulluara, qasja né testim dhe
vlerésimi.

Prova komerciale, pajisje
prodhuese, staf, logjistiké e rregullt,
licenca softuerike, kapital garkullues
dhe zgjerim.

Pajisje dhe  pérmirésime té
kapaciteteve = pérpunuese  pas
demonstrimit t& suksesshém té njé
modeli t&é géndrueshém ekonomik
dhe komercial.

Grumbullimi, ndarja, raportimi dhe
rikuperimi i ambalazhit, kur rriedha
pérkatése mbulohet nga njé sistem

Disponueshméria e buxhetit, pérzgjedhje
transparente, rregulla pér kostot e
pranueshme, pagesa té lidhura me arritjen e
rezultateve dhe kérkesa pér déshmi.

Pérputhjie me mandatet e partneréve,
marréveshje té vecganta financimi dhe
shmangie e mbéshtetjes sé dyfishté.

Angazhime té nénshkruara dhe kontribute té
verifikueshme né para ose kontribute té
pranueshme né natyré.

Sponsoré me aftési t&€ mjaftueshme
financiare, furnizim dhe blerés té konfirmuar,
si dhe vlerésim i kénaqshém teknik dhe
mjedisor.

Aranzhime té zbatueshme ligjore dhe
institucionale dhe pranueshméri sipas llojit té
materialit.

funksional.

Lehtésime tatimore ose pér Investime t€ pranueshme pér Vlerésim fiskal, kritere t€ «qarta té
amortizim efikasitetin e  burimeve ose pranueshmérisé dhe verifikim i investimit
prodhimin qarkor, né& kuadér té pérkatés.

politikés mé té gjeré industriale.

Para zbatimit, secili interval i kostove duhet té pérkthehet né njé fushéveprim té detajuar dhe né kosto pér
njési, si dhe té verifikohet kundrejt kushteve té tregut. Marréveshjet e financimit duhet té pércaktojné kostot
e pranueshme, pjesét publike dhe private té financimit, fazat e pagesés, kérkesat pér déshmi, si dhe
pronésiné dhe pérdorimin e mévonshém té aseteve té& mbéshtetura. Financimi publik nuk duhet té krijojé
varési té€ pérhershme nga mbéshtetja publike pér shérbime gé jané komercialisht t&€ géndrueshme. Kostimi
i detajuar i veprimeve, pjesét indikative té financimit dhe matrica e konsoliduar e zbatimit paraqiten né
Aneksin Teknik 7.

6.7. Vendimet e menjéhershme dhe hapat e ardhshém

Programi i propozuar nuk kérkon gé té dhjeté rrugét té zbatohen njékohésisht ose menjéheré né shkallé té
ploté. Prioriteti i menjéhershém éshté té vendosen aranzhimet e koordinimit, t& konfirmohen ndérmarrjet
pjesémarrése dhe pérdoruesit pranues, té pérgatiten udhézimet e nevojshme rregullatore dhe teknike dhe
té zhvillohen fushéveprime té detajuara pér ciklin e paré té zbatimit.

Tabela 26. Vendimet e nevojshme pér fillimin dhe vlerésimin e programit té propozuar

Fusha e vendimmarrjes | Vendimi i propozuar | Afati |

Mandati dhe koordinimi i Té& miratohet korniza e propozuar 24-mujore e aktivizimit dhe té Para fillimit té

programit pércaktohet funksioni i MINTI-t pér koordinimin e programit. programit
Paketa fillestare e Té pérgatiten piloté praktiké pér P1, T2 dhe M1; rrugé té Muajt 0-6
zbatimit koordinuara té€ materialeve té ndérmarrjeve pér P2, T4 dhe A7,

piloté té pércaktuar né nivel ndérmarrjeje pér 12; si dhe njé shérbim
fillestar té asistuar té 13 pér ndérlidhjen e ofertés dhe kérkesés pér
burime.

Té merret konfirmimi i autoritetit kompetent pér rrugén e
zbatueshme pér A4 dhe té pérfundohet vlerésimi pérfagésues
teknik dhe mjedisor, specifik sipas pérdorimit, pér M3 para zbatimit
té kontrolluar.

Para provave
pérkatése

Rrugét e rregulluara dhe
té kushtézuara
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Fusha e vendimmarrjes | Vendimi i propozuar | Afati |

Pérgatitja e buxhetit té Intervalet planifikuese C1-C15 té shndérrohen né fushéveprime t&¢  Gjaté

detajuar detajuara, kosto té pranueshme, kontribute publike dhe private, pérgatitjes sé
kérkesa pér prokurim dhe buxhete té verifikuara né raport me programit
kushtet e tregut.

Infrastruktura e Té pérfundohet vlerésimi specifik sipas materialit dhe lokacionit né  Muajt 12-24

pérhershme kuadér té C15 para se té merret né konsideraté investimi né njé
gendér té pérhershme konsolidimi ose objekt pérpunimi.

Vazhdimi dhe zgjerimi Secila rrugé té vlerésohet vegmas dhe té merret vendim nése Deri né muajin
duhet té vazhdojg, té pérshtatet, té pérfshihet né njé instrument 24

ekzistues mbéshtetés ose té ndérpritet. Cdo zgjerim duhet té

mbéshtetet né déshmi té verifikuara teknike, komerciale,

rregullatore dhe mjedisore.
Déshmité e disponueshme mbéshtesin kalimin nga faza e pérgatitjes analitike né njé cikél té paré té synuar
zbatimi. Ato nuk mbéshtesin zbatimin e menjéhershém né shkallé té ploté té té gjitha rrugéve dhe as
investimin né njé objekt t& pérgjithshém pér disa lloje materialesh. Programi i propozuar 24-mujor do té
krijonte déshmité operative té nevojshme pér té verifikuar rriedhat e materialeve, pér té kualifikuar produktet
dhe pérdorimet nga palét pranuese, pér té déshmuar shkémbime té pérséritura dhe pér té pércaktuar se
cilat rrugé kané bazé té mjaftueshme pér vazhdim ose zgjerim té zbatimit.
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dhe pijeve né Kosové. MINT.

Studimi i zinxhirit t& vlerés pér pérpunimin e metaleve né Kosové (2023). Pérgatitur pér MINT-in dhe
GIZ-in.

Krasniqi, B., Meier zu Kocker, G. dhe Dermastia, M. (2023). Studimi i zinxhirit té& vlerés pér TIK-un né
Kosové. MINT dhe GIZ.

Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtis€é (2023). Raporti pér industriné
prodhuese/pérpunuese.

Ministria e Industrisé, Ndérmarrjes, Tregtisé dhe Inovacionit, 2026. Pérdorimi i burimeve natyrore dhe
mallrave minimalisht té pérpunuara né Kosové: Vlera e shtuar e prodhimit, zévendésimi importit dhe
konkurrueshméria e eksportit.

Referenca té pérzgjedhura ligjore dhe teknike

civitta

Strategjia e Kosovés pér Zhvillimin Industrial dhe Mbéshtetjen e Biznesit 2030.

Ligji i Kosovés pér Mbeturina dhe aktet pérkatése zbatuese.

Legjislacioni i Kosovés pér mbrojtien e mjedisit dhe lejet mjedisore, kuadri veterinar dhe i sigurisé
ushqgimore, kérkesat pér produktet ndértimore dhe kuadri i standardizimit e akreditimit t& shqyrtuar né
kuadér té detyrés.

Rregullorja (BE) 2023/956 pér krijimin e Mekanizmit t& Rregullimit t& Karbonit né Kufij, e ndryshuar.
Direktiva (BE) 2022/2464 pér raportimin e géndrueshmérisé sé korporatave, e ndryshuar mé pas.
Direktiva (BE) 2024/1760 pér kujdesin e duhur té& korporatave pér géndrueshmériné, e ndryshuar mé
pas.

Rregullorja (BE) 2024/1781 pér krijimin e njé kuadri pér kérkesat e ekodizajnit pér produkte té
géndrueshme.

Rregullorja (BE) 2025/40 pér ambalazhet dhe mbeturinat e ambalazheve.

Direktiva 2008/98/KE pér mbeturinat, e ndryshuar dhe konsoliduar.

Rregullorja (KE) nr. 1069/2009 pér nénproduktet shtazore dhe produktet e prejardhura gé nuk jané té
destinuara pér konsum njerézor.

Rregullorja (BE) 2024/3110 pér pércaktimin e rregullave t&€ harmonizuara pér tregtimin e produkteve
ndértimore.

ISO 59040:2025, Ekonomia garkore - Fleta e t& dhénave pér qarkullueshmériné e produktit, kur éshté
e réndésishme pér fushat e informacionit pér burimet.
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