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IZVRSNI SUMNJICNIK



IzvrSni sazetak

STRATESKI ZAKLJUCAK

Zadatak ,Mapiranje industrijske simbioze na Kosovu“ sproveden je za MIPTI uz podr§ku LuxDev-a u okviru
projekta KSV/023 — Odrzivi i inkluzivni rast na Kosovu. Procenjeno je kako saradnja medu preduzeéima
moze unaprediti konkurentnost industrije, produktivnost resursa i inovacije, uz smanjenje otpada koji se
moze izbedi i podrSku zelenijoj i cirkularnijoj ekonomiji. Analiza je bila usmerena na proizvodnju, uz
razmatranje reciklera, pruzalaca logistickih usluga, gradevinskih preduzeca, korisnika u poljoprivredi,
komunalnih preduzeca i pruZalaca digitalnih usluga potrebnih za organizovanje odrzivih razmena.

Za potrebe ove studije, industrijska simbioza oznaCava organizovan odnos u kojem ostatke, nusproizvode
ili druge nedovoljno iskoriS¢ene resurse nastale u jednom preduzecu ili delatnosti produktivno koristi drugo
preduzece ili ih zajednicki koriste preduzeca u€esnici. Reciklaza moze biti deo industrijske simbioze, ali ova
dva pojma nisu istoznacna. Reciklaza postaje deo pravca industrijske simbioze kada doprinosi ponovljivoj
razmeni koja povezuje utvrdene izvore materijala, sakupljace ili preradivace i krajnje korisnike. Studijom su
razmotrene i zajedniCke usluge i digitalne funkcije kada neposredno podrzavaju efikasnost koriséenja
resursa ili fiziCku razmenu.

Kosovo ima verodostojnu, ali neujednaenu osnovu za razvoj takvih odnosa. Najve¢e moguénosti postoje
kada se ostaci nastali u preduze¢ima mogu razvrstati na mestu nastanka, kada je dostupan preradivac ili
postupak pripreme i kada se jasno definisana krajnja primena moze ispitati sa preduze¢ima ucesnicima.
Preduzeca veé primenjuju pojedine oblike prodaje materijala, oporavka i medukompanijske saradnje, ¢ime
se obezbeduje prakticha osnova za strukturisanije razmene vece vrednosti. Glavno medusektorsko
ograniCenje predstavlja nepotpuna organizacija lanca razmene. Koli¢ine, kvalitet, vreme dostupnosti i
sadadnja odrediSta materijala nisu uvek dovoljno dokumentovani; MSP imaju ogranien pristup uslugama
objedinjavanja koli€ina i ispitivanja; krajnji korisnici mogu imati nedovoljno poverenja u sekundarne
materijale; regulatorni zahtevi nisu dosledno pretoeni u prakti€ne smernice za pojedinacne pravce; a
troSkovi i odgovornosti nisu uvek jasno raspodeljeni izmedu izvora materijala, preradivaca i krajnjih
korisnika.

Studija zato podrZzava usmereni 24-meseCni Program aktiviranja industrijske simbioze. Program bi
organizovao partnerstva medu preduzec¢ima, proverio tokove materijala, ispitao proizvode i krajnje primene,
podrzao uskladivanje sa zahtevima i demonstrirao ponovljene transakcije. Trajnu infrastrukturu i Sire
umnozavanje resSenja treba razmatrati tek kada se dokazu redovne obradene koli€ine, potraznja krajnjih
korisnika, regulatorna uskladenost, odgovorno poslovanje i odrziv poslovni model.

STA JE OBUHVACENO STUDIJOM

Zadatak je napredovao od Siroke sektorske analize ka proceni na nivou preduzeca i pravaca i, na kraju, ka
preporukama za sprovodenje. U Zadatku 2 utvrdena su 34 preliminarna pravca za materijale i usluge,
ukljucujuéi pravce podrzane IKT-om, u okviru mapiranih oblasti. U Zadatku 3 ovi pravci su razmotreni kroz
anketu 200 preduzeca, preliminarnu tehni¢ku i ekonomsku procenu, sektorske radne grupe i validaciju sa
zainteresovanim stranama. Proces je rezultirao konaénim portfoliom od deset pravaca; broj i sastav
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portfolija bili su rezultat procene, a ne unapred utvrdeni ciljevi. U Zadatku 4 nalazi su pretoCeni u fazni okvir
za sprovodenije.

SIRI DOKAZI

ZADATAK 1
Metodologija i analitiCki okvir

ZADATAK 2 - SEKTORSKI SKRINING
Cetiri oblasti proizvodnje materijala + ICT omogucivac

ZADATAK 2 - MAPIRANJE INDUSTRIJSKE SIMBIOZE
34 preliminarina materijala, usluge i omogucavajuce rute

ZADATAK 3 - PROCENA KOMPANIJA | PUTANJA
200 kompanija — anketa, procena putanja, validacija

ZADATAK 3 - IZLAZNI REZULTAT
Deset konacnih putanja

Slika 1. Analiticki sled od sektorske analize do predloZenog programa aktiviranja

Analiza je bila usmerena na plastiku i gumu; tekstil, ode¢u i kozu; poljoprivredno-prehrambeni sektor; i
preradu metala. IKT je procenjen drugacije od ovih oblasti koje proizvode materijalne tokove: njegov znacaj
je u optimizaciji proizvodnje, upravljanju informacijama, povezivanju tokova resursa i sledljivosti, a ne u
stvaranju glavnih fizickih razmena. Baza dokaza objedinila je zvanine statistike i sektorske studije,
mapiranje industrijskog sistema, anketu 200 preduzeca, uklju€ivanje zainteresovanih strana, preliminarnu
procenu pravaca i razmatranje ekonomskih, ekoloskih, regulatornih, 1&l i inkluzivnih aspekata. Dokazi
podrzavaju portfolio za sprovodenje i odgovaraju¢u narednu fazu za svaki pravac; oni ne predstavljaju
investicionu procenu pojedinacnog preduzeca niti potvrdu da je svaki pravac spreman za komercijalno
proSirenje.

ZNACAJ ZA KOSOVO

Glavni pokretaci industrijske simbioze na Kosovu su:

o troSkovi upravljanja materijalima i odlaganja koji se mogu izbeci

e zavisnost od uvoznih industrijskih inputa

¢ mogucnosti za zadrzavanje vece vrednosti iz materijala nastalih u zemliji

e potraznja za uslugama reciklaze, ispitivanja, logistike, inZzenjeringa i digitalnim uslugama

e mogucnosti za inovacije proizvoda i procesa

e sve veCi zahtevi za informacije o materijalima, sledljivost i uskladenost u lancima snabdevanja
povezanim sa EU

e mogucnost smanjenja odlaganja i potraznje za primarnim resursima kada sekundarni inputi
ispunjavaju potrebne tehnicke, pravne i ekoloske uslove
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Ovi pokretac¢i povezuju industrijsku simbiozu sa ciljevima industrijske politike Kosova, posebno sa
konkurentno$éu preduzeca, inovacijama, razvojem MSP, produktivnim ulaganjima i zelenom i digitalnom
transformacijom proizvodnje.

KONACNI PORTFOLIO PRAVACA

U Zadatku 3 zadrzano je osam pravaca zasnovanih na materijalnim tokovima i dva medusektorska digitalna
mehanizma podrske. Broj i sastav portfolija proistekli su iz procene. Pravci su u nastavku grupisani prema
obliku razvoja koji odgovara raspolozivim dokazima.

KOORDINISANE RUTE ZA INDUSTRIJSKU SIMBIOZU PRIMENA MATERIJALA | PILOT-PROIZVODI

P2 Ambalaza od PE/PP za preduzeca P1 Cisti otseci PVC-a

T4 Ambalaza za tekstilni sektor T2 Tekstilni otpad — pilot proizvodi

A7 Ambalaza za agro-prehrambeni sektor i palete M1 Metalni otpad kontrolisanog kvaliteta i sitni otpad
Organizovati razdvajanje, prikupljanje i verifikovane destinacije. Testirati materijale, proizvode i proceniti prihvat na trzistu.
REGULISANI ILI USLOVNI PUTEMI DIGITALNI OMOGUCIVACI KROZ SEKTORE

A4 Nusproizvodi Zivotinjskog porekla za odobreni oporavak 12 Optimizacija proizvodnje uz podrsku vestacke inteligencije
M3 Primena specifi¢na za metalursku $ljaku I3 Digitalno uskladivanje resursa i sledljivost

Potvrditi vazeée regulatorne ili tehnicke rute Pokazati operativna unapredenja i podrzati

pre kontrolisane implementacije. verifikovane fiziCke razmene.

Slika 2. Konacni portfolio pravaca iz Zadatka 3 prema pristupu razvoju

Tri koordinirana pravca za ambalazu iz preduzec¢a — industrijska PE/PP ambalaza (P2), ambalaza iz
tekstilnog sektora (T4) i ambalaza i palete iz poljoprivredno-prehrambenog sektora (A7) — predstavljaju
relativno pristupaéne pocCetne tacke, jer postoje uspostavljeni postupci sakupljanja, ponovne upotrebe i
reciklaze. Njihova izvodljivost ipak zavisi od razvrstavanja na mestu nastanka prilagodenog konkretnom
materijalu, dovoljne gustine sakupljanja, odgovaraju¢eg skladistenja, pouzdanih rasporeda sakupljanja i
potvrdenih krajnjih odredista. Ovi pravci obuhvataju ambalazu koju stvaraju ili kontroliSu preduzeca;
ambalaza iz domacdinstava i opstinsko sakupljanje komunalnog otpada iz domadinstava nisu obuhvaceni
zadatkom. Cisti ostaci od seéenja PVC-a (P1), proizvodi od tekstilnih ostataka od sedenja (T2) i oporavak
metala uz kontrolu kvaliteta (M1) imaju prepoznatljive izvore materijala i mogucée krajnje primene, ali
zahtevaju primenjeno ispitivanje, kvalifikaciju proizvoda ili unapredenje procesa. Oporavak nusproizvoda
Zivotinjskog porekla (A4) zavisi od zvani¢ne kategorizacije, odobrenih aranZmana za sakupljanje i tretman,
dovoljnog kapaciteta za tretman i sledljivosti. Produktivha upotreba metalurSke $ljake (M3) zavisi od
konkretnog izvornog materijala i nameravane primene i zato zahteva reprezentativno uzorkovanje, ekoloska
i inZenjerska ispitivanja, odgovaraju¢e dokaze o usaglasenosti i potvrdu potraznje krajnjih korisnika.

Digitalne intervencije predstavljaju funkcije podrske, a ne fiziCku razmenu materijala. Optimizacija
proizvodnje uz primenu vestacke inteligencije (12) treba da reSava jasno definisane proizvodne probleme i
meri promene u zastojima, potroSnji energije, gubicima kvaliteta ili materijalnom otpadu. Digitalno
povezivanje tokova resursa i sledljivost (I13) treba da podrze proverene informacije o materijalima, aktivno
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posredovanje, evidenciju transakcija i ponovljene razmene, umesto da funkcioniSu kao samostalna
tehnoloska platforma.

EKONOMSKE IMPLIKACIJE

U ekonomskoj proceni koriS¢eni su scenariji za pojedinaéne pravce kako bi se prikazali mogucéi obim i izvori
vrednosti povezani sa svakim pravcem. U zavisnosti od pravca, vrednost moZe nastati prodajom materijala,
izbegavanjem troSkova upravljanja, preradom, uStedama pri nabavci, delimi¢nom zamenom uvoznih inputa
ili razvojem novih proizvoda i krajnjih primena. Procenjene vrednosti objedinjene su na nivou celog lanca
razmene koji moze obuhvatiti izvore materijala, preradivace i krajnje korisnike. One ne predstavljaju prihod
ili dobit jednog preduzeca. Posto scenariji koriste razli€ite nivoe u¢esca, koli€¢ine materijala, prinose, cene i
granice Koristi, ne treba ih rangirati iskljuCivo prema nov€anoj vrednosti niti sabirati kao procenu ekonomske
koristi na nacionalnom nivou.

Oporavak metala uz kontrolu kvaliteta ima najjasniju kratkoronu komercijalnu osnovu. Prema ilustrativnom
scenariju koji obuhvata priblizno 2.500 tona u 50 preduzeca uesnika, za M1 je procenjen godiSnji zbirni
raspon bruto vrednosti od 1,50 do 2,51 miliona EUR. Scenario M3, zasnovan na priblizno 100.000 tona
nastalog materijala i 95.000 tona prihvaéenih u konkretnoj krajnjoj primeni, daje indikativni godisnji raspon
od 1,25 do 3,18 miliona EUR. Ovaj potencijal moze se ostvariti samo ako reprezentativna ispitivanja potvrde
uskladenost primene i dovoljnu potraznju krajnjih korisnika. Cisti ostaci od se¢enja PVC-a i proizvodi od
tekstilnih ostataka od se€enja takode pokazuju potencijal za stvaranje dodatne vrednosti. llustrativni godisniji
rasponi bruto vrednosti iznose priblizno 0,37—-0,51 miliona EUR za P1 i 0,19-0,30 miliona EUR za T2. Ovi
rezultati zavise od kompatibilnosti materijala, prinosa prerade, performansi proizvoda i ponovljenog
prihvatanja od strane krajnjih korisnika.

Pravci koji se odnose na ambalazu iz preduzeéa imaju nizu ekonomsku vrednost po preduzec¢u ucesniku.
Njihova izvodljivost zato zavisi od efikasnog razvrstavanja na mestu nastanka, dovoljne gustine sakupljanja,
koordinirane logistike i pouzdanih krajnjih odredidta. Oporavak nusproizvoda Zivotinjskog porekla
prvenstveno je podstaknut uskladenim upravljanjem, smanjenjem rizika i izbegnutim troSkovima, a ne
pretpostavljenim prihodom od oporavljenih proizvoda. Dva digitalna pravca nisu nov€ano vrednovana na
nivou portfolija. Vrednost 12 treba dokazati merljivim unapredenjima na nivou preduzeca, kao $to su
smanjeni zastoji, potroSnja energije, gubici materijala ili troSkovi odrzavanja. Vrednost 13 zavisila bi od
zavrSenih razmena, ponovljenog ucedc¢a, operativnih troSkova i dokumentovanih koristi za korisnike
ucesnike.

Ovi rezultati predstavljaju ilustrativhe procene bruto vrednosti ili izbegnutih troSkova, a ne prognoze neto
dobiti, zahteve za finansiranje ili investicione odluke. Potpun poslovni slu¢aj zahtevao bi potvrdene kapitalne
i operativne troSkove, komercijalne uslove, potrebe za finansiranjem i dokaze o materijalima i trzistu za
konkretno preduzece. Rezultati scenarija prikazani su u odeljku 5, dok su detaljne pretpostavke i proracuni
dati u Tehni¢kim aneksima. Supstitucija uvoza najizglednija je kada domaci sekundarni materijal ispunjava
tehnicke, kvalitativne i regulatorne zahteve postojeéeg proizvodnog procesa ili proizvoda. Relevantne
mogucnosti obuhvataju kvalifikovane reciklirane polimere, sekundarne metale uz kontrolu kvaliteta i ispitane
mineralne inpute. Svaki rezultat supstitucije uvoza treba meriti dokumentovanom zamenom uvoznog inputa
u prihvaéenoj krajnjoj primeni, a ne koli¢inom prikupljenih ostataka. Siri ekonomski efekti mogu obuhvatiti
veCe zadrzavanje vrednosti u zemlji i povecanu potraznju za uslugama sakupljanja, pripreme, ispitivanja,
laboratorijskim, logistiCkim, inzenjerskim i digitalnim uslugama. Ovi efekti zavise od uspostavljanja i
nastavka odrzivih razmena i treba ih meriti zajedno sa neposrednim rezultatima pojedinacnih pravaca.

IMPLIKACIJE ZA ZIVOTNU SREDINU
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Koristi za Zivotnu sredinu moraju se procenjivati u odnosu na nacin upravljanja svakim materijalom pre
intervencije. Pravac moze doneti dodatnu korist kada smanjuje odlaganje, povecava prinos oporavka,
Cuva kvalitet materijala za primenu vece vrednosti ili zamenjuje primarni materijal u prihvaéenom
proizvodnom procesu. Samo sakupljanje ne dokazuje korist za Zivotnu sredinu. Kada je materijal ve¢
ponovo koris¢en, recikliran ili izvezen radi oporavka, treba racunati isklju€ivo unapredenje koje se moze
pripisati intervenciji.

Rezultat za Zivotnu sredinu zavisi i od nacina funkcionisanja pravca. Prinos prerade, odbaceni materijal,
udaljenosti prevoza, potrebe za energijom i vodom i kona¢na primena mogu znacajno uticati na ukupan
efekat. Na primer, metalur$ka Sljaka kori§¢ena kao agregat ima drugaciji ekoloski profil od Sljake kojom se
zamenjuje deo cementnog inputa. Zato ucinak na Zivotnu sredinu treba procenjivati zasebno za svaki
pravac i svaku krajnju primenu. Tokom sprovodenja treba utvrditi i evidentirati sledec¢e informacije, kada su
relevantne:

e koli¢inu i kvalitet nastalog materijala i na€in upravljanja pre intervencije

e Kkoli¢inu koju je krajnji korisnik sakupio, preradio i prihvatio

e prinos prerade i koli€inu i odrediSte odbatenog materijala

e prevoz, energiju, vodu i druge znacajne operativne inpute

e vrstu i koli¢inu zamenjenog primarnog materijala ili prethodnog nacina upravljanja

Ovi pokazatelji omoguci¢e da se rezultati za Zivotnu sredinu zasnivaju na potvrdenim promenama, a ne na
ukupnim prikupljenim koli¢inama. Ponovljene transakcije i kontinuiranu upotrebu treba pratiti zasebno kako
bi se pokazalo da li se korist za Zivotnu sredinu odrzava tokom vremena.

PREPORUCENI OKVIR ZA SPROVODENJE

Na osnovu dokaza preporucuje se 24-mesecni period aktiviranja organizovan u tri faze koje se preklapaju,
nakon ¢ega sledi uslovno prosirenje tokom godina 3-5.

MESECI 0-6 MESECI 6-18 MESECI 18-24 GODINE 3-5
1 2 &5 @
Mobilisanje i verifikacija  Testiranje i demonstracija Evaluacija i odluka Uslovna saglasnost
Identifikovati i ukljuciti Testirati konkretne slucajeve Procena rezultata i izbor Finalizovati dogovore o
sposobna preduzeca i upotrebe i pokazati digitalne partnerstava za specificne partnerstvima i omoguciti
verifikovati njihovu spremnost. alate i resenja. sektore. Siru implementaciju.

Prosirenje na Siri obim odlucuje se — samo ako pilot programi budu uspesni.

Slika 3. PredloZeni redosled sprovodenja i tacke odluéivanja

1
Fazna struktura omogucava da pravci napreduju razli¢Gitom brzinom, a da uspeh programa ne zavisi od

svake pojedinaéne intervencije. Uslovno prosirenje treba ograniciti na pravce koji dokazu redovne tokove
materijala, potraznju krajnjih korisnika, regulatornu uskladenost, odgovorno poslovanje i odrziv model
finansiranja. Program treba koordinisati i sa novim inicijativama za eko-industrijske parkove i industrijske
zone na Kosovu. Kada su preduzeéa geografski koncentrisana, ove inicijative mogu pruziti odgovarajuce
okruzenje za zajedniCko sakupljanje, logistiku, tehniCke usluge i povezivanje tokova resursa, uz dokaze
specifi¢ne za lokaciju i odrziv operativni model.
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UPRAVLJANJE, REGULATORNI OKVIR | INSTITUCIONALNE NADLEZNOSTI

Funkcije potrebne za podrdku industrijskoj simbiozi rasporedene su izmedu postojecih institucija. MIPTI je
nadlezan za relevantne funkcije industrijske politike, razvoja preduzeca, inovacija i podrske MSP i zato je u
poziciji da koordinira predlozeni program. MZSPPI i relevantni organi za zastitu Zivotne sredine zadrzavaju
nadleznost za klasifikaciju otpada, ekoloske dozvole, inspekcije i nadzor nad zivotnom sredinom. AHV je
nadlezan za zvaniéne odluke o nusproizvodima Zivotinjskog porekla, uz ukljuivanje MPSRR-a kada su
potrebne mere politike ili zakonodavne mere. Standardi, akreditacija, ispitivanje i ocenjivanje usaglasenosti
ostaju u nadleznosti odgovarajucih organa infrastrukture kvaliteta.

Preduze¢a ucCesnici ostaju odgovorna za tacnost informacija o svojim materijalima, uskladenost sa
primenljivim zahtevima, komercijalne sporazume, privatne doprinose i redovno poslovanje. Recikleri,
preradivadi, krajnji korisnici i pruzaoci usluga odgovorni su za ispunjavanje tehnickih i pravnih uslova koji
se primenjuju na njihove delatnosti. Predlozeni institucionalni aranzman zato poverava koordinaciju
programa MIPTI-ju, bez prenosa nadleznosti za zivotnu sredinu, veterinarstvo, akreditaciju ili ocenjivanje
usagladenosti sa nadleznih institucija. Time se industrijska simbioza povezuje sa ciljevima i instrumentima
industrijske politike, uz o€uvanje jasne regulatorne odgovornosti.

Poseban zakon o industrijskoj simbiozi ne smatra se neposrednim prioritetom. Hitnija je koordinisana
primena postoje¢eg okvira kroz smernice za pojedinacne pravce koje obuhvataju klasifikaciju materijala,
dozvole, sluzbene kontrole, dokumentaciju, ispitivanje i zahteve za usaglasenost proizvoda. Relevantna
kretanja u EU u oblasti ambalaze, izveStavanja o ugljeniku, ekodizajna, informacija o proizvodima,
gradevinskih proizvoda i sledljivosti lanca snabdevanja takode treba pratiti kada utiCu na proces
uskladivanja Kosova, izvoznike ili kupce koji posluju u lancima snabdevanja povezanim sa EU.

INDIKATIVNI TROSKOVI PROGRAMA | FINANSIRANJE

Procenjeni troSak pocetnog 24-mesecnog programa iznosi priblizno 0,94-2,13 miliona EUR u cenama iz
2026. godine, bez PDV-a i vec¢ih kapitalnih ulaganja. U okviru ovog raspona, procenjeni doprinos javnih
sredstava i tehni¢ke pomoci iznosi priblizno 0,56-1,61 miliona EUR. Preostali iznos obezbedila bi
preduzeca ucesnici u novcu ili kroz prihvatljive i proverljive nenov&ane doprinose. Ovi iznosi predstavljaju
procene za planiranje programa, a ne potvrdene raspodele finansijskih sredstava, budzete nabavki ili
obaveze bilo koje institucije. Tokom detaljne pripreme programa treba potvrditi obuhvat i troak svake
aktivnosti, primenljive aranzmane podele troSkova, izvore finansiranja i uslove placanja. Javna sredstva i
sredstva tehni¢ke pomoci prvenstveno bi podrzala funkcije koje pojedinacna preduzeéa mozda ne mogu ili
ne zele samostalno da finansiraju, ukljuCujuc¢i koordinaciju programa, zajedni¢ke tehni¢ke dokaze,
regulatorne smernice, primenjeno ispitivanje, prve demonstracije, pristup MSP i nezavisnu evaluaciju.
Preduzeca ucesnici doprinela bi vremenom osoblja, materijalima, koriS¢enjem opreme, podacima,
komercijalnim probama i drugim inputima specifiénim za pravac.

Ovaj pristup finansiranju odrazava podsticaje koje su preduzeca navela. Preduzec¢a u€esnici mogu ostvariti
korist od prihoda od materijala, izbegnutih troSkova upravljanja, nizih troSkova inputa, vecée efikasnosti
korid€enja resursa, bolje uskladenosti ili pristupa novim trzistima krajnjih korisnika. Vremenski ograni¢ena
javna podrSka opravdana je kada troSkovi koordinacije, potreba za zajednic¢kim dokazima, regulatorna
sloZenost ili rizici prve primene ograni€avaju inaCe relevantne aktivnosti preduzeca. PodrSku treba
dodeljivati transparentno i povezati je sa privatnim uceS¢éem, definisanim rezultatima i kljuénim tackama
dokazivanja. Dugorocnije finansiranje treba da odgovara funkciji koja se podrzava. Komercijalnu opremu,
obrtna sredstva i redovno poslovanje prvenstveno treba da finansiraju preduzeéa ucesnici ili finansijske
institucije nakon Sto se utvrdi odrziv poslovni slu¢aj. Korisni¢ke naknade, Clanarine ili naknade za usluge
treba ispitati kao moguée izvore kontinuiranog finansiranja usluge I3 za povezivanje tokova resursa.
Finansiranje kroz POP ili SPD moze podrzati prihvatljive aktivnosti povezane sa ambalazom iz preduzeca
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samo kada je predmetni materijal obuhvac¢en odgovaraju¢im sistemom i kada su potrebni institucionalni
aranzmani operativni. Veéa infrastruktura za objedinjavanje koli¢ina ili preradu treba da bude predmet
posebne studije izvodljivosti, analize troSkova i koristi i investicione procene. Svaki predlog treba da se
zasniva na potvrdenim kolicinama materijala, radijusu sakupljanja, odgovornosti za rad, regulatornim
zahtevima, potrazniji krajnjih korisnika, kapitalnim i operativnim troSkovima i odrzivom modelu finansiranja.

INKLUZIJA, VESTINE | BEZBEDAN RAD

Sprovodenje moze stvoriti ili povecéati potraznju za poslovima u razvoju proizvoda, obezbedenju kvaliteta,
laboratorijskom radu, digitalnim uslugama, radu sa masinama, logistici i nadzoru. To je posebno znacajno
u sektoru tekstila i odece, gde Zene Cine veliki deo radne snage. Pristup podrsci programa treba da se
zasniva na transparentnim kriterijumima uce8¢a. Kada je to srazmerno i pouzdano, pracenje treba da
razvrsta rezultate uéesc¢a, obuke i zapoS$ljavanja prema polu i vrsti zanimanja. Podr8ku razvoju vestina treba
usmeriti na tehnike sposobnosti potrebne za pravce, ukljuujuci razvrstavanje materijala, rad sa
masinama, ispitivanje proizvoda, obezbedenje kvaliteta, digitalne sisteme, logistiku i nadzor. Svaki pravac
treba da obuhvati i zahteve bezbednosti i zdravlja na radu koji odgovaraju predmetnim materijalima,
procesima, masinama i radnom okruzZenju. Koristi u pogledu inkluzije i zapoS$ljavanja treba izvestavati samo
kada su potkrepljene dokazima o uée8c¢u, obuci, kvalitetu zaposlenja ili napredovanju ka stru¢nim
poslovima.

NEPOSREDNI PRIORITETI

Predlozeni 24-mesecni program pokrenule bi sledec¢e odluke i pripremni koraci:
Usvoijiti okvir aktiviranja i odrediti funkciju MIPTI-ja za koordinaciju programa.

Potvrditi poCetne izvore materijala, preradivaCe, krajnje korisnike i institucionalne partnere i utvrditi
pocetne vrednosti za materijale, troSkove i trzidte za pravce koji u€estvuju.

Pripremiti primenjene pilot-projekte za Ciste ostatke od selenja PVC-a (P1), proizvode od tekstilnih
ostataka od se€enja (T2) i oporavak metala uz kontrolu kvaliteta (M1); koordinisane pravce materijala iz
preduzeca za industrijsku PE/PP ambalazu (P2), ambalazu iz tekstilnog sektora (T4) i ambalazu i palete
iz poljoprivredno-prehrambenog sektora (A7); definisane pilot-projekte na nivou preduzeéa za
optimizaciju proizvodnje uz primenu VI (12); i po€etnu uslugu povezivanja tokova resursa i sledljivosti uz
struc¢no posredovanie (13).

Pribaviti odluku nadleznih organa o primenljivom regulatornom postupku za oporavak nusproizvoda
zivotinjskog porekla (A4). Za primene metalurske Sljake (M3), pre kontrolisanog sprovodenija ili ulaganja
zavrsiti reprezentativnu tehnicku, ekolosku, trziSnu i procenu usaglasenosti specificnu za konkretnu
primenu.

Uspostaviti regulatorne aranZmane i aranZmane za standarde, ispitivanje i kvalifikaciju proizvoda
potrebne za svaki po€etni pravac.

Pretvoriti indikativne procene programa u detaljan obuhvat, prihvatljive troSkove, javne i privatne
doprinose i budzete proverene na trzistu. Svaki predlog trajne infrastrukture za objedinjavanje koli¢ina ili
preradu treba potkrepiti posebnom studijom izvodljivosti specificnom za materijal i lokaciju, analizom
troSkova i koristi i poslovnim slu¢ajem.

Na kraju 24-mese&nog perioda zasebno proceniti svaki pravac i odluditi da li ga treba nastaviti, izmeniti,
ukljuéiti u postojeci instrument podrske ili obustaviti.

Kosovo moze zapocCeti organizovanjem i ispitivanjem materijala, odnosa medu preduzeéima, krajnjih
primena i institucionalnih aranZmana utvrdenih ovim zadatkom. Predlozeni program aktiviranja obezbeduje
srazmeran put od mapiranih moguénosti do potvrdenih razmena, uz stvaranje tehnickih, komercijalnih,
regulatornih i finansijskih dokaza potrebnih za selektivno proSirenje.
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UVOD | METOLOGIJA



1. Uvod i metodologija

1.1. Kontekst i ciljevi zadatka

Zadatak ,Mapiranje industrijske simbioze na Kosovu“ sproveden je za MIPTI uz podrSku LuxDev-a u okviru
projekta KSV/023 — Odrzivi i inkluzivni rast na Kosovu. Zadatak odgovara na potrebu ja¢anja konkurentnosti
industrije, uz unapredenje produktivnosti resursa, smanjenje otpada koji se moze izbeci i podrdku prelasku
Kosova na zeleniju i cirkularniju ekonomiju. Glavni fokus je na proizvodnji, dok utvrdene razmene
obuhvataju i logistiku, reciklazu, gradevinarstvo, poljoprivredu, komunalne usluge, digitalne usluge i druge
krajnje primene.

Zadatak je osmisljen tako da se od Siroke sektorske analize prede na moguénosti za industrijsku simbiozu
usmerene na sprovodenje. Zato su objedinjena Cetiri uzastopna zadatka: priprema metodologije i
istraZivackog okvira; sektorsko i industrijsko mapiranje; poslovna anketa, procena pravaca i validacija sa
zainteresovanim stranama; i izrada konacnih preporuka i aktivnosti. Analizom su utvrdeni prioritetni sektori
i tokovi materijala, procenjena je izvodljivost odabranih pravaca, dokumentovane su prepreke i uslovi
podrske i predlozen je fazni okvir za sprovodenje za MIPTI i partnerske institucije. Zadatak dopunjuje studiju
MIPTIl-ja iz 2026. godine ,KoriS¢enje prirodnih resursa i minimalno preradene robe na Kosovu: dodata
vrednost proizvodnje, supstitucija uvoza i izvozna konkurentnost®. U toj studiji razmotrene su mogucénosti
za povecanje domace prerade, dodate vrednosti proizvodnje, supstitucije uvoza i izvozne konkurentnosti
kroz unapredenje proizvoda, mreze dobavljaCa i preradivaca, inovacije, vestine i infrastrukturu kvaliteta.
Ovaj zadatak razmatra povezano, ali posebno pitanje: kako ostaci nastali u preduzec¢ima, sekundarni
materijali i zajedniCke usluge mogu doprineti industrijskom unapredenju kroz organizovane
medukompanijske razmene. Posebni ciljevi bili su da se utvrde industrije dovoljnog ekonomskog i
materijalnog znacaja; mapiraju lanci vrednosti, inputi, proizvodi, nusproizvodi i tokovi ostataka; procene
moguce razmene izmedu nivoa proizvodnje i sektora; provere nalazi sa preduzec¢ima i zainteresovanim
stranama; procene ekonomske, ekoloske i drustvene implikacije kada to dokazi omogucavaju; i definiSu
prakticne mere politike, 1&l, regulatorne, koordinacione i finansijske aktivnosti.

Ovaj dokument objedinjuje analiticki proces sproveden tokom zadatka, od razvoja metodologije i
istrazivaCkog okvira, preko sektorske analize, industrijskog mapiranja i mapiranja lanaca vrednosti,
poslovne ankete, utvrdivanja i preliminarne procene pravaca, konsultacija i validacije sa zainteresovanim
stranama, do izrade preporuka politika i okvira za sprovodenje. Dokument sintetizuje dokaze, glavne nalaze
i konacne preporuke. Prateci TehniCki aneksi pruzaju metodoloske i tehnitke detalje, uklju€ujuéi dokaze iz
mapiranja i ankete, procene pravaca, nalaze konsultacija i okvir troSkova aktivnosti. Dobijeni portfolio
obuhvata osam pravaca zasnovanih na materijalnim tokovima i dva digitalna mehanizma podrske, uz fazni
program sprovodenja za MIPTI i njegove partnere.

1.2. Definicija i zna¢aj industrijske simbioze na Kosovu

Industrijska simbioza oznaava strukturisanu saradnju medu preduzecéima u okviru koje drugo preduzece
produktivno koristi industrijske ostatke, uklju€ujuci nusproizvode i druge nedovoljno iskoris¢ene tokove
materijala, kao i visak energije, vodu, usluge, infrastrukturu ili proizvodne kapacitete. Ona se zasniva na
organizovanim odnosima izmedu izvora materijala, posrednika ili preradivaca i krajnjih korisnika.
Industrijska simbioza prevazilazi uobi€ajeno upravljanje otpadom, jer njen cilj nije samo sakupljanje ili
upravljanje ostacima, ve¢ zadrzavanje ili povecanije njihove proizvodne vrednosti kroz odgovarajuée krajnje
primene. Moze obuhvatiti i zajedni¢ko koriS¢enje komunalnih usluga, infrastrukture, logistike i tehnickih
usluga.
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Za Kosovo je industrijska simbioza znaCajna za Cetiri tesno povezana cilja politike. Prvo, moze ojacati
konkurentnost industrije smanjenjem troSkova materijala i rukovanja, ostvarivanjem prihoda od ostataka i
poboljSanjem pristupa alternativnim ili stabilnijim inputima. Drugo, moze podrzati supstituciju uvoza u
odabranim primenama u kojima kvalifikovani domaci sekundarni resursi mogu zameniti deo uvoznih
polimera, metala, vlakana ili mineralnih inputa. Tre¢e, moze podstacéi trziSta usluga reciklaze, ispitivanja,
logistike, inZenjeringa, digitalnih re$enja i razvoja proizvoda. Cetvrto, moZe smanijiti odlaganje i
neodgovaraju¢e upravljanje ostacima, kao i potraznju za primarnim resursima, kada sekundarni inputi
ispunjavaju potrebne tehnicke, ekoloSke i pravne zahteve. Nisu svi ostaci pogodni za produktivhu razmenu.
Odrziv pravac industrijske simbioze zavisi od dovoljnog i relativno stabilnog snabdevanja, tehnicke
kompatibilnosti, utvrdene krajnje primene, izvodljive logistike, jasnog pravnog statusa, odgovarajuc¢ih mera
zastite zivotne sredine i verodostojnog komercijalnog slucaja ili jasnog opravdanja javnog interesa. Veca
infrastrukturna ulaganja zato treba da uslede tek nakon provere dostupnosti materijala, performansi
proizvoda, regulatorne uskladenosti i ponovljene trziSne potraznje kroz odgovarajuée osmisljene pilot-
projekte.

1.3. Analiti€ki pristup i baza dokaza

Analiza je sprovedena u Cetiri faze, od Siroke analize do usmerenog dizajna sprovodenja. U prvoj fazi —
Zadatku 1 — uspostavljeni su okvir merenja, Cetvoronivojski prikaz lanca vrednosti, pristup prikupljanju
podataka i dimenzije izvodljivosti. U drugoj fazi — Zadatku 2 — viSekriterijumska analiza koriS¢ena je kao
poCetni alat za sektorsku analizu, uz triangulaciju sa dokazima o lancima vrednosti i stavovima
zainteresovanih strana, radi utvrdivanja prioritetnih industrija za detaljnije mapiranje. Odabrani lanci
vrednosti zatim su analizirani prema inputima, proizvodima, ostacima, moguéim krajnjim primenama,
medusektorskim vezama, preprekama i regulatornim implikacijama. Dobijen je Siri skup od 34 preliminarna
pravca za materijale i usluge, ukljuCujuci pravce podrzane IKT-om. Nalazi su razmotreni u okviru diskusije
fokus-grupe i radionice sa zainteresovanim stranama.

Zadatak 1 — Pocetna faza

* Glavni metodi: pregled
dokumenata; metodoloski
dizajn; indikator i merski
okvir; zainteresovana
strana i plan podataka.

* Glavni izlaz: odobreni
analiticki okvir i Cetiri-tier
objektiv.

Zadatak 3 — Poslovni dokazi

* Glavne metode:
istrazivanje meSovitih
oblika 201 firmi; analize u
sektoru; procena
materijala i prakse.

* Glavni proizvod: Poslovna
spremnost, prijavljeni
tokovi, barijere i potrebe
podrske.
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Zadatak 2 — Sektorsko
mapiranje

* Glavni metodi: VKA;
pregled zvani¢nih
podataka, studije o
vrednosti i lancu, dokazi o
otpadu i kruznoj ekonomiji;
potvrda fokusa i grupe.

* Glavni izlaz: odabir Getiri
proizvodna domena i IKT
kao enabler.

Zadatak 3 — Procena pravaca

* Glavni metodi: opisi
pravaca; tehnicka,
operativna, ekonomska,
ekoloska, regulatorna i
spolna provera;
zainteresovana strana
potvrda.

* Glavni izlaz: Deset
izabranih intervencija i
preliminarni dokazi o
izvodljivosti.

Zadatak 2 — Industrijsko
mapiranje

* Glavni metodi: mapiranje
kose i kose; pregled
materijalnih ulaza, izlaza,
tokova ostatke,
potencijalnih korisnika i
implikacija EU.

* Glavni izlaz: moguénosti
na nivou sektora, barijere i
dugacka lista pravac.

Zadatak 4 — Konacni dizajn

* Glavni metodi: Sinteza
politike; pravac - specifi¢ne
preporuke; zakoniti i trziSni
mapi; dizajn i troSak
programa.

* Glavni proizvod: konac¢na
sekvencacija, 24-mesecni
program, odgovornosti i
koverta resursa.




U trec¢oj fazi — Zadatku 3 — uvedeni su dokazi na nivou preduzec¢a kroz poslovnu anketu i uklju€ivanje
zainteresovanih strana. Analizirane su sadasnje prakse upravljanja materijalima, poslovno interesovanije,
uoCene prepreke i uslovi podrske, sto je posluzilo za razvoj i preliminarnu procenu mogucih pravaca
industrijske simbioze. lzradeni su i ilustrativhi ekonomski scenariji radi sagledavanja moguceg obima
stvaranja vrednosti prema definisanim pretpostavkama. Ukljucivanje zainteresovanih strana koriséeno je za
proveru praktichog znacaja nalaza i unapredenje predloZenih pravaca; ono nije predstavljalo nezavisnu
potvrdu koliina materijala ili komercijalne izvodljivosti. U zavrdnoj fazi — Zadatku 4 — objedinjeni dokazi
pretoCeni su u preporuke, koncepte sprovodenja, institucionalne nadleznosti, pravne i trziSne aktivnosti i
indikativne troSkove programa.

Procena pravaca razmatrala je Cetiri povezana pitanja. Prvo, da li se mogu utvrditi relevantan tok resursa,
verovatni izvori materijala i realna krajnja primena. Drugo, Sta dokazi preduzeca i zainteresovanih strana
pokazuju o dostupnosti, sadasnjim praksama, preprekama i poslovnom interesovanju. Trece, koji tehnicki,
operativni, komercijalni, ekolo$ki, pravni i inkluzivni uslovi uti€u na ceo lanac od izvora materijala preko
preradivaca do krajnjeg korisnika. Cetvrto, koji je oblik daljeg razvoja primeren i koji dokazi su potrebni pre
nastavka ili proSirenja. UkljuCivanje u konacéni portfolio zato oznaava opravdanu narednu fazu
koordinisanih aktivnosti, provere, ispitivanja ili demonstracije; ono ne potvrduje komercijalnu izvodljivost niti
spremnost za ulaganje.

Baza dokaza objedinila je zvaniCne statistike i sektorske informacije za Kosovo, odgovore iz ankete
preduzeca, zapazanja zainteresovanih strana i spoljne tehniCke referentne vrednosti. Zvanicni i sektorski
izvori posluzili su za po€etnu analizu i razumevanje industrijskog konteksta, dok je anketa pruzila podatke
koje su preduzec¢a sama prijavila o svojim praksama i ograniCenjima. Stavovi zainteresovanih strana
pomogli su u tumacéenju nalaza i proceni njihovog prakti€énog znacaja. Kada lokalni dokazi nisu bili dovoljni,
za analizu ili izradu ilustrativnih scenarija koriséeni su spoljni koeficijenti i referentni faktori, tretirani kao
indikativne pretpostavke. Odgovori na nivou preduzeca analizirani su zbirno i nisu objavljene komercijalno
osetljive informacije.

1.4. Okvir za procenu izvodljivosti i uticaja

Svaki pravac u uzem izboru analiziran je kroz integrisani okvir kojim je razmatrano da li tehnicki realna
razmena moze funkcionisati u relevantnom obimu, obezbediti trzite krajnjih korisnika, ispuniti primenljive
zahteve i ostvariti dodatnu ekoloSku i ekonomsku korist. Okvir je obuhvatio i implikacije za rodnu
ravnopravnost, inkluziju i dostojanstven rad, neizvesnosti koje zahtevaju podrSku I&l i opravdanost
vremenski ograni€ene javne intervencije. Sama tehnicka zrelost zato nije bila dovoljna za utvrdivanje
izvodljivosti pravca.

Tabela 1. Okvir za procenu izvodijivosti i uticaja

| Dimenzija__________| Glavna pitanja

Tehnicki Moze li se materijal pripremiti i obraditi u proizvod ili ulaz koji ispunjava zahteve specificne
za aplikaciju?

Operativno Da li su na raspolaganju dovoljne koli¢ine, kontinuitet, razdvajanje izvora, logistika i
odgovorni operateri?

Komercijalno Da li postoji posveéena koridéenja, prihvatljiva struktura troSkova i izgled za ponovnu
potraznju ili izbegavanje tro8kova?

Okolnost Da li pravac stvara postupno poboljSanje u poredenju sa stvarnim osnovama, nakon

obrade i transporta?
Pravna i institucionalna  MozZe li se materijal, proces i proizvod upravljati jasnom klasifikacijom, dozvolama,
zvani¢nim kontrolama i rutama usaglasenosti?

Pol, inkluzija i Moze li se uéescée i struéno zaposlenost prosiriti bez jaCanja slabo placenog ili nesigurnog
dostojanstven rad rada?
Dodatnost 1&1 Kakvu specificnu nesigurnost mora da reSite karakterizovanjem, testiranjem,

demonstracijom, podacima ili potvrdom poslovnog modela?
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| Dimenzija__________| Glavna pitanja

Slucaj javne politike Da li je vremenska podrSka vezana za javnost opravdana neuspeSnim koordinacijom,
zajednickim dokazima, pristupom MSP-ovima, regulatornom sloZzeno$éu ili Sirom javnom
vrednosti?

Ovaj okvir odredio je vrstu i redosled preporuka. Nijedan pravac nije tretiran kao automatski spreman za
Sire sprovodenje. Kada raspolozivi dokazi podrzavaju jasno definisan tok materijala i krajnju primenu,
preporuke su usmerene na koordinisano sakupljanje ili primenjene pilot-projekte. Kada i dalje postoje
pravni, tehnicki ili uslovi specificni za primenu, preporu¢ena naredna faza obuhvata procenu nadleznog
organa, ispitivanje ili kontrolisanu demonstraciju. Sire sprovodenje moze uslediti tek kada se u dovoljnoj
meri dokaZu snabdevanje materijalom, regulatorna uskladenost, prihvatanje proizvoda ili krajnjeg korisnika
i ponovljena potraznja.

1.5. Ograni€enja dokaza i tretman pretpostavki

Studija je objedinila primarno istrazivanje — anketu preduzecéa, neposredne intervjue, diskusije fokus-grupa
i radnih grupa i radionice sa zainteresovanim stranama — sa zvani¢nim statistikama, sektorskim dokazima
za Kosovo i spoljnim tehnic¢kim referentnim vrednostima. Ovo primarno istrazivanje pruzilo je znacajne
dokaze o praksama preduzeca, relevantnim kategorijama materijala, sadasnjim odredistima, poslovnom
interesovanju i preprekama za sprovodenje.

Anketa je obuhvatila priblizno 200 preduzeca u Cetiri prioritetne proizvodne oblasti i obezbedila strukturisanu
bazu primarnih dokaza za opisno poredenje sektora i procenu pravaca. Procenti navedeni u ovom
dokumentu odnose se na preduzeéa uCesnike i vazeée odgovore na relevantna anketna pitanja. Rezultati
ankete tumaceni su zajedno sa industrijskim mapiranjem i dokazima zainteresovanih strana i nisu
samostalno korid¢eni za izracunavanje ukupnih tokova materijala na nacionalnom nivou.

Studija nije osmisljena kao revizija proizvodnje i bilansa materijala u preduzecéima. Raspolozive evidencije
preduzec¢a i odgovori iz ankete nisu obezbedili ujednaceno potvrdene koli€ine, periode, klasifikacije
materijala i odredidta za sve ispitanike. Za pojedine pravce nisu bile dostupne ni trziSne cene, troSkovi
prevoza, prinosi prerade i specifikacije proizvoda. Ova ograni¢enja dokaza reSavana su triangulacijom,
jasno definisanim pretpostavkama scenarija i opreznim tumacenjem.

Procene uticaja na Zivotnu sredinu takode zavise od poéetnog odredista, nacina prerade i krajnje primene.
Na primer, Sljaci koja se koristi kao agregat ne moze se pripisati isti faktor izbegnutih emisija kao $ljaci
kojom se zamenjuje cementna komponenta. Slicno tome, procene vodenog otiska uzvodne proizvodnje
tekstila ne predstavljaju neposredne ustede vode u fabrikama na Kosovu. Koristi za Zivotnu sredinu zato se
moraju potvrditi u odnosu na pocetno stanje specificno za pravac i stvarne uslove sakupljanja, prevoza,
prerade i krajnje upotrebe. Indikativni troSkovi programa predstavljaju okvirne raspone reda veli€ine,
izraZzene u evrima po cenama iz 2026. godine i bez PDV-a. Namenjeni su pripremi programa, odredivanju
prioriteta i razgovorima o finansiranju, a ne nabavkama. Za svaku komponentu programa bice potrebni
detaljan obuhvat, struktura jedini€nih trodkova, aktuelne ponude dobavljaca ili pruzalaca usluga i potvrda
predloZenih aranZmana sufinansiranja.

RaspoloZivi dokazi dovoljni su za odredivanje prioriteta medu pravcima i osmisljavanje aktivnosti provere i
pilot-projekata. Odluke o nabavkama, finansiranju infrastrukture ili ulaganjima na nivou preduzeca
zahtevace potvrdene bilanse materijala, prihvatanje proizvoda, stvarne operativne i kapitalne troSkove,
potvrdene regulatorne zahteve i izmerene rezultate pre i posle intervencije.

INTERPRETACIJA ESTIMATA: Kvantitativni pravac rezultati i raspon troSkova programa su procene podrske

odlukama. Ne bi trebalo da se ukupe u nacionalne brojeve ili koriste direktno za nabavu ili investicione odluke bez
daljnje provere.
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SEKTORALNI I INDUSTRIJSKI
PRONALAZCI



2. Nalazi sektorskog i industrijskog mapiranja

Ovaj deo predstavlja rad i nalaze zadatka 2, koji pokrivaju projekciju sektora, izbor prioritetnih industrija,
detaljno mapiranje industrijskeg sistema i potvrdu zainteresovanu stranu. U njemu je prikazana Sira domet
mogucnosti industrijske simbioze utvrdenih kroz ovaj proces, zajedno sa glavnim ograni¢enjima i
omogucéavanjem uslova. Ovi nalazi dali su analiticku osnovu za narednu procenu na nivou kompanije i
daljnju prioritetizaciju sprovedenu na osnovu zadatka 3.

2.1. Svrhai analiticki sled Zadatka 2

Zadatak 2 uspostavio je analiticku bazu za kasnije procenu na nivou kompanije. Njegova svrha je bila da
prvo utvrdi koje industrije nude najjacu kombinaciju ekonomskog znacaja i potencijala efikasnosti koriS¢enja
resursa, a zatim da mapira kako su u tim industrijama organizovani inputovi, proizvodi, ostatke materijali,
energija i moguci krajnje namene. Taj zadatak je stoga preSao sa Sirokog projekcija u Sirokom sektoru na
detaljniji industrijski i vredan pogled.

Industrijski mapa za zadatak 2 je istrazivacki i vodi se dokazima. U njemu su identifikovane verodostojne
mogucnosti, njihove verovatno izvore materijala i korisnici, i barijere koje bi trebalo da budu dalje ispitivane.
Ona nije predstavljala potpunu procenu ostvarljivosti i sama po sebi nije uspostavila konacni skup
intervencija.

ZADATAK 2: SKRINING ZADATAK 2: MAPIRANJE | VALIDACIJA SLEDECA FAZA

Skrining sektora

na nivou cele privrede

Fokus grupa
i diskusija _
Predstavnici sektora/industrije Mapiranje Preliminarne l»_ladlomca = Zadatak 3
v industrijskog sistema mogucnosti saradnje e Testiranje na nivou
stranama _’. il
e - Ulazi, izl t i Yerodostojni scenariji, kompanija i
Pet prioritetnih i ":Z'; Ofiac, sgld Korisnici, prepreke i Pregled mapiranih prioritizacija
. . 2 M | postojece namene s A
industrijskih oblasti R omoguéavajudi uslovi mogucnosti, prepreka i
omogucavajucih uslova
Izbor na osnovu ekonomskog
znacaja i relevantnosti za
efikasno koriséenje resursa Validiran skup preliminarnih moguénosti

za industrijsku simbiozu

Slika 4. Analiticki sled od sektorske analize do validiranog preliminarnog skupa mogucnosti za industrijsku simbiozu

2.2. Sektorska analiza i odabir prioritetnih industrija

Sektorski pregled je pokusSavao da identifikuje industrije koje su ispunile dva srodna uslova: dovoljan
ekonomski znacaj za industrijsku simbiozu da bi smisleno doprineo konkurentnosti i rastu, kao i materijalnu,
energetsku ili produktivhu bazu koja moze da podrzi realnu razmenu. Analiza se uglavnom fokusirala na
proizvodnju, uz razmatranje poljoprivrede, rudarstva, gradevinarstva, energetike i otpada, gde su te
aktivnosti bile deo relevantnog lanca vrednosti ili bi mogle da dobave ili dobiju materijale, ostaci ili energiju.

U multikriterijskoj analizi (VKA) ekonomski rezultati i potencijal resursa procenjuju se kao odvojene
dimenzije. Unutar svake dimenzije, dostupni pokazatelji bili su pretvoreni u relativhe pozicije u sektoru i u
kombinaciji sa pristupom ravnopravne tezine. Nizi brojni polozaji ukazuju na jacu relativhu performanse
unutar relevantne dimenzije skeniranja.
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Ekonomski pregled koji se razmatra promet, zapoSljavanje, izvoz, uvoz i promene tokom vremena koristeci
raspolozive podatke na dovoljno konzistentan nacin. Broj preduzeca koriS¢en je za tumacdenje sektorske
skale i strukture, ali nisu dodani u agregat ekonomske ocene, jer bi to moglo da udvostrudi uticaj velicine
sektora. Pregled resursa smatra se da su se unesena proizvodnja otpada i tretmani ukljuujuci recikliranje,
deponiranje, spaljivanje i prenos te upotrebu energije gde su na raspolaganju usporedivi podaci.

VKA je obavestio pocetni pregled, ali nije automatski odredio selekciju sektora. Ekonomski podaci su
generalno dostupni na detaljnijem nivou industrije od podataka o otpadu i resursima, koji su ¢esto bili
prijavljeni za Sire grupe sektora. Raspored je stoga triangularan sa studijama sektora i vrednih veza,
dokazima o kruznoj ekonomiji i upravljanju otpadom, vaznoScCu industrijske politike i unoSenjem
zainteresovanu stranu. Ova revizija razmatra da li je relevantno ostatke nastao u lancu vrednosti, njihovim
postojecCim odredistima, zavisnosti od uvozenih ulaza i prisustva domaceg preradivaca ili potencijala krajnjih
korisnika.

Preliminarni rezultati pregleda sektora prvo su pregledani kroz raspravu Fokus grupe sa predstavnicima
sektora i industrije. U diskusiji je testirana relevantnost kandidatske industrije protiv stvarnosti u sektoru i
obezbedena dodatna uvid u strukture vezane za vrednosti, materijalne tokove, postojee prakse oporavka
i ogranienja. Povratne informacije potvrdene su da se industrija treba nastaviti sa detaljnim industrijskim
mapama.

Nakon zavrSetka industrijske mape, nalazi su predstavljeni na Sirem radionici zainteresovanih strana
odrzanoj u aprilu 2026. Radionica je pregledala odabrane industrijske domene, privezak vrednosti i mape
sistema, glavne tokove ostatke, moguce krajnje namene, preliminarne industrijsku simbiozu moguénosti, i
povezane barijere i omogucivajuce uslove. Povratne informacije zainteresovanih strana koriSéene su za
potvrdu i unapredivanje nalaza zadatka 2 pre procene na nivou kompanije.

Zajedno, te konsultacije obezbedivale su sektorsko nivo i zainteresovanu stranu potvrdu izbora i mapiranja
rezultata. Oni nisu nezavisno potvrdili koli€inu kompanije na nivou kompanije, potvrdili obaveze korisnika
primanja ili utvrdili tehniCku i komercijalnu izvodljivost pojedinacnih razmena. Ovi aspekti su kasnije ispitani
istraZivanjem, konsultacijama i procenom pravac zadatka 3.7

Tabela 2. Dokazi sektorske analize i ishod odredivanja prioriteta
Industrijski

Ekonomska | Pregled Triangulacija i tumacenje Ishod
provera resursa prioritetizacije

Poljoprivredno- Hrana: 7, Hrana, pice i Velika i raznolika preduzeca; Izabrano za detaljno
prehrambeni pi¢a: 5 grupisanje ponavljajuéi se bioloski i ambalazni mapiranje.
sektor duhana: 6 tokovi; jake veze sa poljoprivredom,
maloprodajom i opStinama.
Tekstil, odeca i Tekstil: 13; Grupirani Sektor za zaposlenje intenzivan i Izabrano za detaljno
koZa odjeca: 8 tekstil, odje¢a i izvozno orijentiran na konverziju sa mapiranje.
koza: 7 vidljivom proizvodnjom ostacima od
secCenja i tokovima ambalaze. Visoko
zaposlenje Zena Cini ukljucivanje,
vestine i kvaliteta radnih mesta posebno
vaznim.
Plastika i Guma i Grupirani Snazan kombinirani signal resursa, Plastika i guma
guma plastika: 6; gumi, plasticii  zavisnost od uvozenih ulaza i postojeéa izabrani za detaljno
drugi nemetalnim domaca baza za konverziju i recikliranje  mapiranje; nemetalni
nemetalni mineralnim povezana sa pakovanjem i izgradnjom. mineralni proizvodi
mineralni proizvodima: 1 Ragment resursa predstavlja Sire nisu kartirani kao
proizvodi: 2 statisticke grupe i nije samo plastika. odvojeni prioritetni
domen.
Prerada Osnovni Grupirani Vredni otpad i strugotine, zavisnost od Izabrano za detaljno
metala metali: 11; metali: 11; uvozenih metalnih ulaza, uspostavljene  mapiranje.
fabrikovani rudarenje i rute prikupljanja i izvoza, i visokog
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Industrijski Ekonomska | Pregled Triangulacija i tumacenje Ishod
grupiranje provera resursa prioritetizacije

metalni kamenovanje:  volumna mineralne ostatke povezan sa
proizvodi: 1 4 kao teSkom industrijom.
relevantan
uzvodno
kontekst
Drvo i Drveni Grupirani Namestaj je pokazao snazan Nije odabran kao
nameStaj proizvodi: proizvodi od ekonomski ucinak, ali dostupni dokazi prioritet za detaljno
21; drvetai papira: ukazuju da je znatan udeo ostataka od mapiranje.
namestaj: 3 3 drveta vec bio koriS¢en unutarnje za

toplotu. Ostalo kori§éenje visih vrednosti
moZze ostati moguce, ali nije bilo
prioritetisano u okviru zadatka.

IKT Nije direktno  Nije direktno Ne stvara glavni fizicki ostatke koji se Odrzava se kao
uporedljivo.  uporedljivo. razmatra u mapi, ali pruza moguénosti unakrsno urezivanje
za optimizaciju procesa, sledljivost, koje omogucéava
razmenu informacija i uskladivanje domen.
resursa.

Izvor: Analiza VKA i sektora i privezak vrednosti, zasnovana prvenstveno na podacima Kosovske agencije za statistiku koji su
dostupni za taj zadatak. NiZe pozicije ukazuju na jacu relativnu performanse unutar relevantne dimenzije skeniranja. Gospodarska
i rejting pozicija resursa koriste razlicite klasifikacije sektora i ne bi trebalo da se tumaci kao jedinstvena ¢inovnica.

Kombinirani dokazi podrzavaju Cetiri materijalna domena za detaljno industrijsko mapiranje: agro-hrana;
tekstil, aparat i koza; plastika i guma; i metalna obrada, uklju€ujuci relevantne upstremne rudarske veze.
Nemetalni mineralni proizvodi doprineli su Sirem dokazima za skeniranje resursa, ali nisu bili mapirani kao
odvojeni prioritetni domen.

Drvo i namestaj razmatrano je tokom probnog pregleda i snazno izvedeno na nekim pokazateljima, posebno
na namestaju unutar ekonomske dimenzije i Sireg grupisanja drva i papira unutar dimenzije resursa.
Medutim, dostupni dokazi ukazuju da je znatan udeo ostataka od drveta ve¢ iskoriS¢en unutarnje za toplotu.
lako bi druge, potencijalno veée vrednosti mogle da ostanu moguce, sektor nije bio prioritetizovan za
detaljino mapiranje unutar tog zadatka. Stoga ova odluka odrazava relativhu prioritetizaciju dodatnih
mogucnosti industrijske-simbioze, umesto odsutnosti potencijala za kruzni razvoj u drvnom sektoru.

IKT je zadrzala na drugoj osnovi. Nije direktno uporedljiv sa materijalno proizvodnom industrijom i nije
dodeljena ekvivalentna ekonomska i rejting resursa. Umesto toga, ona je ukljuena kao medsektor koji
omogucava domen jer digitalne usluge mogu da podrze industrijsku proizvodnju i razmenu resursa kroz
optimizaciju procesa, praéenje, sledljivost, razmenu informacija i poklapanje resursa.

Izbor za detaljno mapiranje ukazao je da je domen opravdan za daljnju istragu; to nije znacilo da je svaka
potencijalna razmena ve¢ demonstrirana ili da je spremna za investicije. Naknadnom industrijskom mapom
detaljnije je ispitano odabrane domene i razvilo Siru industrijsko-simbioznu priliku koja je kasnije testirana i
prioritetisana kroz rad na nivou kompanije koji se obavlja na zadatku 3.

2.3. Pristup industrijskom mapiranju i rezultati

Industrijskim mapama su detaljnije ispitali svaki prioritetni domen. Za svaki domen, analiza je opisala
relevantne podindustrije i nivoe vezane za vrednosti, glavne ulazne podatke i izlazne podatke, materijale i
energetske tokove ostatke, trenutne prakse oporavka, moguce krajnje namene i glavne tehnicke,
regulatorne, trziSne i uslove koordinacije koji utjeCu na potencijalnu razmenu. Dokazi su triangulirani iz
zvanicne statistike, postojecih studija sektora i vezanih za vrednosti, analize otpada i ostatke i povratne
informacije okupljene kroz diskusiju Fokus grupe i zainteresovanu stranu radionicu. Posto u ovoj fazi nisu
bili dostupni kompletni masni saldo kompanije, mapa je identifikovala mesto gde su razmene izgledale
uverljivo i gde je potrebna dodatna provera. Indikativna koli€ina i procesni koeficijent koji se koriste u
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sektorskim i industrijskim analizama mapa tretirani su kao dokazi koji se provode umesto da se revidiraju
procene nacionalnog toka.

Glavni izlaz je bio Sirok skup preliminarnih moguénosti industrijske simbioze. U njima su bile razmene
materijala, petlie za oporavak i recikliranje, zajedniCke mogucnosti korisne i tretmanne i digitalne
koordinacijske funkcije. Sistemske mape predstavljene u podrucju ilustriraju relevantne vredne lance,
ostatke tokove i potencijal krajnje namene. Zajedno sa zakljuécima o potvrdi interesnih strana, ti rezultati
su pruzili analiticku osnovu za naredno testiranje na nivou kompanije i prioritetizaciju sprovedenu u okviru
zadatka 3.

2.4. Plastikai guma

Kosovska plastika posluje uglavnom kao sistem zasnovan na konverziji koriste¢i uvozene devi¢ne polimere,
uvezene reciklirane polimere i jedinjenja i domaci proizvedeni reciklaz. Slika 2 predstavlja mapirani plasti¢ni
sistem, prateci ove ulaze kroz proizvodnju i trziSta do postindustrijskog, post-potrosaca i instalacije ostatke,
prikupljanja i prerade, i potencijala krajnje namene. Kartirani odnosi ilustriraju postojece i potencijalne petlje
za oporavak; oni ne ukazuju da su svi tokovi trenutno organizovani ili komercijalno uspostavljeni.
Industrijskim mapama je stoga ispitano kako pogodan materijal ostatke moze da se vrati u proizvodnju
plastike ili da se koristi u tehni¢ki odgovaraju¢im unakrsnim aplikacijama, posebno u gradevinskim
proizvodima, plo¢ama i paletama. Strele na slici 2 predstavljaju mapirane sistemske odnose i potencijalne
petlie za oporavak i ne bi trebalo da se tumace kao dokaz da su svi tokovi trenutno organizovani ili
komercijalno uspostavljeni.

Raspolozivost
otpada i nusproizvoda

Politike i regulatorni
okvir (npr. strategije,
zakoni, podsticaji)

Razvoj pilot-projekata
i partnerskih modela
Tehnicka

izvodljivost

Sira primena
i Sirenje

Testiranje i validacija
(u realnim uslovima)

Ekonomski uslovi
i trZisni trendovi

Doprinos cirkularnoj
ekonomiiji i odrzivom
razvoju

Troskovi i koristi

Dostupnost resursa
(materijali, energija,
infra struktura)

Evaluacija rezultata
Spremnost i interes i preporuke za $irenje

zainteresovanih strana

Slika 5. Sistem plastike relevantan za Kosovo i glavna petlja industrijske simbioze 2
Izvor: Sinteza autora industrijske analize mapa zasnovana na lancu plastike, proizvodnju/procesing Industrijski izves$taj i
dokazima koji su pregledani’

Preliminarne prilike koje su identificirane kroz industrijsku analizu mapa uklju€ivale su:

o Povratak Ciste, odvojene proizvodnje ostatke od seCenja kao ulaznu sirovinu za profil, cijev ili druge
plastike, pod uvjetom polimerne kompatibilnosti i proizvoda.

o Poboljsana zbirka, sortiranje, pranje i regrakulacija plastike za ambalazu za upotrebu u
sekundarnom filmu, kesama, sandukima, paletama i drugim prikladnim proizvodima.

o Povrat prikladne cijevi ostataka od se€enja i instalacija ostatke za netlasnu cijev, cijev ili druge
aplikacije gdje se mogu ispuniti tehni¢ki zahtevi.

o Korid¢enje mesovitih ili mineralnih plasti¢nih frakcija u kompozitnim proizvodima, podvrgnuto ulaznoj
sirovini testiranju kvaliteta i proizvodne performanse.

" Redica, F. i Meier zu Kocker, G. -20. Lanac vrednosti plastike na Kosovu. Ministarstvo trgovine i industrije / GIZ; Ministarstvo
industrije, preduzetnistva i trgovine (2023). Izvestaj industrije proizvodnje i obrade.
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o Nizi prioritet, uslovni put za upravljanje nerecikliranim ostatke kao gorivo koje je izradeno od otpada
ili koprocesiranjem, pod uslovima primenljive pravne, tehnicke i emisije.

Kartiranje je identifikovalo ponavljaju¢a ograni¢enja, uklju€ujuc¢i kontaminaciju i slabu razvrstavanje na
mestu nastanka, promenljivu kvalitetu recikliranja, fragmentiranu kolekciju, ograni¢enu sledljivost i
nesigurnost u pogledu konzistentne potraznju krajnjih korisnika. Tokom radionice zainteresovane strane
ucesnici su potvrdili vaznost ambalaze ostataka i naglasili odsustvo dovoljno strukturiranih puta za ponovno
koriScenje i recikliranje. Razgovor je utvrdio da su poboljSana razvrstavanje na mestu nastanka i jaca
koordinacija medu proizvodacima, sakupljace, recikliraCi i potencijalni krajnje korisnike klju€ni uslovi.

2.5. Tekstil, odeca i koza

Tekstilna, odje¢a i kozna domena je mapirana kao tri povezana podindustrija: tekstilna proizvodnja,
proizvodnja odjece i obuéa za selenje, kozna roba i obuc¢a. Uvezene tkanine, preda, vlakna, pribor,
preradene kozZe i komponente dominiraju ulazom uzvodno, dok se glavni ostatke pojavljuje tokom rezanja,
Sivanja, dovrSavanja i ambalaze. Slika 3 predstavlja ove odnose i nivo unakrsnog oporavka koji povezuje
tri podindustrije sa gradnjom, names$tajem, recikliranjem i obradom otpadnih voda. Strele predstavijaju
mapirane sistemske odnose i potencijalne rute za oporavak i ne bi trebalo da se tumace kao dokaz da su
svi aranzmani za prikupljanje, oporavak ili primanje trenutno uspostavljeni.

Lokalni resursi, nusproizvodi Uqun! matenj?!l, provesny Nusproizvodi drugih industrija
3 : ; unosi (npr. hemikalije, aditivi, i 7 4
i otpadni tokovi g i medusektorski tokovi
ambalaZa)

Tehnicke i regulatorne uslove
(npr. kvalitet, standardi, ogranicenja

Potencijalna trziSta i krajnji

korisnici

Ekonomska i ekolo$ka odrZivost
(npr. troskovi, dostupnost,
potencijalni uticaj, spremnost

Kapaciteti i kompetencije

preduzeca (npr. tehnologija,

u pogledu bezbednosti i Zivotne osoblje, infrastruktura)

sredine) trzista)

Identifikacija odrzivih opcija Brze procene, kriterijumi Procena rizika, prepreka
i preliminami pregled. selekcije i rangiranje. i moguénosti saradnje.

Identifikovane i prioritetizovane moguénosti Demli;?;_’:)artzj:’,‘;a‘;\:” Ak
Skup mogucnosti za ihdush'ljsku‘simb'l‘om 'spremnih za dalje razmatranje, ukljuiiumci potenmjalnepam-rere. ’ implementacija
potrebne uslove i oéekivane koristi po Zivotnu sredinu i ekonomiju. (u narednim fazama).

Slika 6. Sistem tekstila, odece i koZze na Kosovu i medusektorski nivo oporavka 3

Izvor: Sinteza autora industrijske analize mapa zasnovana na studiji o lancu vrednosti za tekstil, odecu i koZi i druge javno
dostupne informacije?

Preliminarni putevi prilika identificirani kroz industrijsku mapu ukljucivali su:

e Sortiranje Ciste tkanine ostatke od sefenja za upotrebu kao brisanje tkanina, punjenje, netkani
materijali ili drugi sekundarni proizvodi.

o KoriS¢enje tehnicki prikladnih tekstilnih frakcija u izolaciji i akustiénim primenama, pod uslovima
pozara, emisija i proizvodnih performansi.

e Ponovna upotreba koze ostataka od seenja i obuce-komponent ostataka u malim koznim
proizvodima ili drugim sekundarnim proizvodima.

e Povrat plasti¢nih filmova, kartona, koluta i drugih materijala za ambalazu preko koordinirane
kolekcije.

e Zajednicka obrada otpadnih voda, podrska hemijskom upravljanju i opcije ponovne upotrebe vode
gde su firme geografski i tehni¢ki kompatibilne.

2 Centar za podréku poslovanju. Prougavanije o lancu za tekstil, odelo i koZne sektore. Spreman za MIPTI na Kosovu.
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¢ Uniformno povlacenje, popravak, ponovna koris¢enja i post-potroSacka kolekcija tekstila kao
dugoroc¢ne opcije koje zahtevaju prikladnu kolekciju i razvrstavanje kapaciteta.

Mapiranjem se takode razmatralo profil zaposlenosti sektora, posebno snazno uceS¢e Zena u proizvodnji
odece. Sortiranje, popravka, popravak i sekundarna obrada mogli bi da podrzi dodatne formalne uloge
vezane za vrednosti, iako bi bilo kakva korist od zaposlenja zavisila od odrzivog potraznji krajnjih korisnika,
bezbednih radnih uslova i odgovarajuéih vestina. Tokom radionice zainteresovane strane, ucesnici su
naglasili znacaj tekstila ostataka, istovremeno naglasSavajuéi izazove koje su izazvali meSani sastav
materijala i nedovoljno strukturirane rute prikupljanja i oporavka. Razdvojenost prema materijalnom tipu,
protokoli kvaliteta, agregacija i jaca koordinacija sa potencijalom krajnjim korisnicima su identifikovani kao
vazni uslovi koji omogucavaju.

2.6. Poljoprivredno-prehrambeni sektor

Agro-Zivioni€¢ki domen je mapiran kao pet povezanih lanaca prerade, a ne kao jedan materijalni protok:
vocéna i povrée, mlije€na, mesna prerada, Zitarice i pekarne, i vino i pi¢a. Svaki lanac stvara ostatke sa
razli¢itim sastavom, sezonskom, rukovanjem, bezbednoscu i trziSnim potrebama. Slika 4 prati glavne ulazne
podatke, obrade i ostatke kroz ove lance i povezuje ih sa uzajamnim obnavljanjem, ukljuujuci poljoprivredu,
energetske operatere, reciklere, korisnike ambalaza i korisnike sastojaka. Strele predstavljaju mapirane
sistemske odnose i potencijalne rute za oporavak; ne ukazuju na uspostavljanje svih aranzmana za
prikupljanje, tretman ili primanje. Buduci da su neki bioloSki ostaci pod kontrolom, svaka predlozena ruta
zahteva odgovarajuéu kategorizaciju i proveru rute specifi¢ne.

Usjevi, voée i povrée Miijeko | stoc.arskl Stocarst.vo i l?1esn| Zitarice‘, brasno i
proizvodi proizvodi pekarski proizvodi

Grozde, boce i ambalaza
za pice

Milijeko: Prikupljanje, Prerada mesa: Rasjecivanje,

Vino i piéa:
Gnjecenje, fermentacija,
klasifikacija, flasiranje

Zitarice i pekarstvo:
Mijevenje, pecenje,
pakovanje

Procesiranje voca i povréa:
pasterizacija, obrada, klanje, obrada,
pretiséavanje, pakovanje hladenje

Pranje, sortiranje, rezanje,
pasterizacija, punjenje

Kora, pulpa, sjemenke, Surutka, mulj, Kosti, krv, mast, Otrub, ljuske, zastarjeli Pomatze, lisce, stabljike,
otpadna voda proliveno miijeko otpad hleb staklo

Cikliéna prerada i postrojenje za oporavak

Poljoprivreda, energija,
Dobijanje sekundarnih sirovina iz otpada: stocna hrana, kompost, anaerobna digestija, reciklaza, pakovanje
proizvodi na bazi bioloskog porijekla, pakovanje, tretman otpadnih voda i ponovna upotreba vode, i korisni'ci sirovina
koje se dijele toplotom i komunalnim uslugama.

Slika 7. Poljoprivredno-prehrambeni sistem Kosova: prioritetni lanci prerade i medusektorski nivo oporavka4

Izvor: Sinteza autora zasnovana na kosovskoj studiji o procesu za preradu vrednih lanaca hrane i pica, istraZivanju voca i povréa
preradivaca i analizi industrijskih mapa.?

Preliminarni putevi prilika identificirani kroz industrijsku mapu ukljucivali su:

e Oporavak odgovarajuc¢ih kora voc¢a i povréa, pomace, semena i drugih frakcija za ekstrakciju
sastojaka, upotreba sekundarne hrane, Zivotinjska hrana, kompostiranje, anaerobna probava ili bio-
bazirani proizvodi, zavisni od njihove kompozicije, kvaliteta i regulatorne klasifikacije.

e Prikupljanje i prerada sirotki i drugih pogodnih mlije€nih proizvoda ostatke za hranu, hranu ili druge
verificirane upotrebe, uz potencijalno snizenje otpadnih voda.

3 Meier zu Kocker, G. i Dermastia, M. (2023). Prou¢avanje o vrednosti lanca hrane i pi¢a na Kosovu. MIT.
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o Kompliantna zbirka, agregacija i tretman zivotinje pod kontrolom kategorije nusproizvoda preko
odobrenih ruta.

o Koridéenje ljuske, ljuske, provera nov€anih kazni i prikladne pekare ostatke u hrani za Zivotinje,
sastojcima, kompostiranju ili drugim potvrdenim primenama.

e Valorizacija pomace od grozda i druge prikladne vinarije ostatke, zajedno sa vracenjem stakla i
drugih materijala za pakovanje.

e Zajednicki sistem za obradu toplote, vode i otpadnih voda, aranZmani za prikupljanje i usluge
ambalaze, gde su saradnja, blizina i tehni¢ka kompatibilnost prakti¢ni.

Mapiranjem su identifikovani nekoliko uslova koji utiCu na ove rute, ukljuCujuci sezonu, varijaciju sastava i
kvaliteta ostataka, rizike za kontaminaciju, potrebe za bezbedno$éu hrane i hrane, potrebe za hladnim
lancem i skladistenjem, fragmentirane snabdevanja, ograniCena agregacija i neuskladeni podaci o
volumenima i kvalitetu. Povr§ine moguénosti razmatrane su putem Sireg zainteresovanu stranu - procesa
potvrde, ali koli¢ine firminog nivoa, regulatornih ruta, krajnje korisnike i komercijalnih aranzmana zahtevale
su daljnu proveru. Stoga su oni predstavljali preliminarne moguénosti za narednu procenu na nivou
kompanije, umesto da potvrduju investicije.

2.7. Prerada metala

Mapiranje metalne industrije povezalo je tri razli€ita, ali povezana nivoa: rudarenje i mineralna koncentracija;
osnovne metale, topljenje i lijevanje i proizvodnju izradenih metala. Ovi nivoi se znatno razlikuju u skali,
karakteristikama i oporavkama njihovih ostataka. Cista fabrika ostatke od sedenja, &ips i strugotine su
uglavnom dostupniji i zadrzavaju utvrdenu materijalnu vrednost, dok zlezda, pra$ina, livarski materijali,
prateée i rekonstruktivnu toplotu zahtevaju opsezniju karakterizaciju, infrastrukturu ili specificnu procenu.
Slika 2-4 predstavlja ove nivoe i njihov glavni ostatke, zajedno sa unakrsno seenjem kolekcije, sortiranje i
oporavak nivoa koji povezuje izvore materijala sa recikliratima, retalerima, proizvodacima materijala i
drugim industrijskim korisnicima. Strele predstavljaju mapirane sistemske odnose i potencijalne rute za
oporavak; ne ukazuju da su svi tokovi trenutno organizovani ili komercijalno uspostavljeni.

Sporedni proizvodi i ostatni materijali Voda i otpadne vode Infrastruktura i usluge
(npr. pepeo, Sljaka, mulj) (tehni¢ka, procesna) (logistika, skladistenje, odrzavanje)

Energetski tokovi (toplota, para,
elektricna energija, otpadna toplota)

Zajednicka infrastruktura i usluge

Direktna ponovna upotreba Prerada i transformacija

industrijske zZone, k‘asteri.
{u susednim industrijama iti objektima) ¢ 4

zajednicki objekti)

(u nove proizvode, materijale ili
energetske resurse)

Efikasnije koris¢enje resursa,

NiZi troskovi, manja emisija CO,. Visa dodata vrednost, veca otpornost.

novi proizvodi.

Industrijska simbioza kao motor zelene i konkurentne privrede Sire koristi: Cistija Zivotna sredina,
S 5 e e i P A oA . . 5 jaca industrijska konkurentnost,
Povezivanje preduzeca, zajednicko koriséenje resur,sa,-“ smanjenje otpada, nize emisije i novi ekonomski potencijal nova radna mesta i otpornije
za odrivi razvoj. lokalne zajednice.

Slika 8. Sistem metalne industrije Kosova: glavni nivoi i medusektorski nivo oporavka5b
Izvor: Sinteza autora zasnovana na studiji o metalnim procesima i lancu vrednosti, analizi sektorskih mapa i analizi metalne
industrije ostatke*

Preliminarni putevi prilika identificirani kroz industrijsku mapu ukljucivali su:

e Segregacija, sakupljanje i povratak Cistih ostataka od se€enja i drugih metala ostatke na reciklere,
retalere ili druge prikladne krajnje korisnike.

4 Proucavanije lanca metala u procesu obrade Kosova (2023). Pripremili smo se za MIPTI i GIZ.
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¢ Uklanjanje kompatibilnih Cipsova za spletku i oporavak te€nosti za rezanje gde se¢, razdvajanje i
kontrole kontaminacije Cine tehnicki i komercijalno odrzivim.

o Koridéenje testirane zdrebe ili drugih odgovarajuéih mineralnih frakcija u cementu, agregatu ili
proizvodima na cesti gde su ispunjeni zahtevi za klasifikaciju, bezbednost zivotne sredine i
proizvodne performanse.

e Oporavak i produktivna upotreba procesa ili kompresorske toplote gde postoji dovoljno blizu i
stabilan zahtev i tehnicki odrziva veza moZe da se uspostavi.

e Oporavak ili ponovna upotreba odgovarajuéeg livanskog i ambalaznog materijala, pod uslovom
karakterizacije materijala i specifikacija primanja korisnika.

o Dugotrajna procena metalno noseéeg rudarstva ostataka i praéenja kroz tehni¢ku i ekoloSku istragu
specifi¢nu za lokaciju.

Dokazi ukazuju da je Cista, kontrolisana fabrika ostaci uglavnom lak3e rekonstruisana od mineralnih i
toplinskih tokova. OgraniCenja Sirom sistema ukljuéuju fragmentiranu kolekciju, nedovoljnu sortiranje i
ocenjivanje, kontaminaciju, ograni¢enu sledljivost, ograni¢enu domacu recikliranje i ponovno topljenje
kapaciteta, i nesigurnost u pogledu konzistentne potraznju krajnjih korisnika. Mineralne aplikacije zahtevale
su dodatno testiranje materijala i regulatorno pojasnjenje, dok su mogucnosti za oporavak toplote uvelike
zavisile od blizine, infrastrukture i stabilne potraznje.

Ucesnici radionice nagovestili su da se metal ostatke sa potencijalom ponovnog koris¢enja stvara, ali su
istakli da relevantni tokovi nisu bili dovoljno strukturirani ili integrirani. Takode su identifikovali rupe u
koordinaciji i poklapanju sa snabdevanjem. Mapiranjem je stoga prikazana Cista fabrika ostatke kao
relativno aktivna prilika, dok su rute vezane za minerale, energiju i rudarenje ostale uslovljene daljnom
tehni¢kom, ekoloSkom i komercijalnom verzifikacijom.

2.8. KT kao medusektorski mehanizam podrske

Industrijska analiza mapiranja uklju€ivala

je IKT medu domene izabrane za detaljno Industrijska
. . analiza podataka
mapiranje zbog svog ekonomskog
znaCaja i potencijala da podrZi
produktivnost,  efikasnost koriS¢enja
resursa i koordinaciju u drugim el g
. B ) J 9 koordinacija Digitalna integracija i
mdustruama. Maplranjem Su se optimizacija
pregledale glavne aktivnosti IKT Kosova, (aksiSiemtsgiatiRiTe)
ukljuCuju¢i razvoj softvera i IT usluge, Podaci o
softverske  proizvode i platforme, FLTaenien

monitoringu

NiSne materijalne sinergije (visokotehnoloska resenja, e-otpad)

poslovne usluge, infrastrukture i podrske,

te meduseCnhe mogucnosti integracije

podataka. Za razliku od &etiri materijalna S, oA e,
.. i pr0|zvodn|m procesima 4 ktorsku sarad

domena, IKT nije uglavhom procenjen

kao izvor materijala ili krajnjeg korisnika

fizickog ostataka.

Na osnovu studije o lancu vrednosti IKT na Slika 9. Digitalna integracija i optimizacija koje su omogucene IKT-om i

. .. . podrzavaju industrijsku simbiozu. Sinteza autora
Kosovu, mapa je karakterizirala kosovski
IKT sektor kao uglavnom orijentisanu na usluge i izvoz, uz pomo¢ veste radne snage i zavisnosti od
uvezenih hardvera, usluga oblaka i druge digitalne infrastrukture. Njegovi rezultati izvoza smatrani su dokazi
uspostavljene baze domacih sposobnosti u razvoju softvera, upravljanju podacima i integraciji sistema.
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Izvoz usluga IKT nije tretiran kao industrijalno-simbioza pravac. Relevantna prilika bila je potencijalna
primena tih mogucnosti u okviru sistema proizvodnje, recikliranja, komunalnih i resursnih resursa.®

Ovaj diferencirani tretman je podrzan tokom rasprave Fokus grupe, gde je zainteresovane strane potvrdio
inkluziju IKT kao sektor koji omogucava da se radi o direktnom izvoru materijala ostataka. Isto uramljanje
je kasnije predstavljeno i raspravu o tome tokom radionice zainteresovane strane, sa IKT postavljenom kao
podrska integraciji podataka, pracenju, koordinaciji i optimizaciji Sirom materijalno-proizvodackih domena.

Slika 9 ilustruje ovu pogodnu ulogu povezivanjem podataka o industriji, energiji i proizvodnji i procesu sa
funkcijama digitalne integracije i optimizacije i njihovim potencijalnim primenama u industriji. Strelice
predstavljaju odnose sa informacijama i koordinacijom, a ne fizicki materijalni tokovi. Oni ne ukazuju da
odgovarajuce platforme, sistem podataka ili aplikacije ve¢ rade. NiSa referenca na aplikacije visoke
tehnologije i e-otpad predstavlja sekundarnu mogucnost i nije bila glavna osnova za ukljucivanje IKT u
mapiranje.

Preliminarne omogucavajuce funkcije koje su identificirane kroz industrijsku mapu uklju€uju:

e Prikupljanje i strukturiranje informacija o dostupnim i potrebnim materijalima, ukljuCujuéi koli€ine,
karakteristike kvaliteta, lokaciju, vremensku meru i relevantne tehnike specifikacije.

e Alati za uskladivanje i koordinaciju povezuju firme koje stvaraju materijale sa sakupljaCima,
reciklirac¢ima, komunalnim i potencijalnim krajnje korisnike.

o Podrska za agregaciju materijala i logisticko planiranje, posebno kada su individualne koli€ine
kompanija male ili geografski rasprSene.

¢ sledljivost i dokumentacijske funkcije koje pokrivaju materijalne specifikacije, testiranje informacija,
transakcijske zapise i kretanje materijala izmedu u€esnika.

e Energetsko, vodeno i proizvodno-proizvodno pracenje kako bi se utvrdile neefikasnosti i podrska za
merenje rezultata efikasnosti koriS¢enja resursa.

¢ Integracija industrijskih podataka i upotreba analitike, automatizacije ili prediktivnih alata gde firme
imaju pouzdane podatke, odgovarajuce sisteme i dovoljno tehni¢kih kapaciteta.

Industrijska mapa takode je razmotrila unutradnja pitanja efikasnosti IKT-a, ukljuujuci fragmentirane
podatke, ograni¢enu interoperabilnost i nedovoljno korid¢en digitalni ili kompjuterski kapacitet. To je tretirano
kao produktivnost i optimizacija, a ne kao razmena materijala.

Digitalni alati i platforme mogu da omogucuju razmenu industrijskih simbioza, ali ih ne mogu da uspostave
nezavisno od verificiranih materijalnih tokova, definisanih krajnje namene i u¢esca relevantnih glumaca.
Njihova efikasna primena zahteva pouzdane i interoperabilne podatke, jasno vlasnistvo i upravljanje,
odgovarajuée protokole materijalnog kvaliteta i odrzi institucionalnu odgovornost za upravljanje i odrzavanje
usluge. Prema tome, mapiranjem koje je IKT tretirano kao medusektor koji omoguéava domenu koji
podrzava identifikaciju, organizaciju i praéenje fizicke razmene u sektorima materijalne proizvodnje.

2.9. Implikacije propisa i standarda EU za mapirane pravce moguénosti

Industrijskim mapama za zadatak 2 razmatra se regulatorni i standardni okvir EU jer sve viSe utiCe na uslove
pod kojima se razmenjuju, obrade i prihvataju sekundarni materijali, obnovljene proizvode i industrijske
informacije u lancima vrednosti vezanim za EU. Njegov znacaj varira u skladu sa materijalom, krajnju
primenu, proizvodnim procesom i odrediStem trZista. Instrumenti EU se automatski ne primenjuju za svako
kosovsko preduzece; njihov prakti€ni uticaj zavisi od primenljive nacionalne zakonodaje, proizvoda i
aktivnosti koje se odnose na firme i izloZzenosti kompanijama kupcima i lancima snabdevanja EU.

5 Krasnici, B., Meier zu Kocker, G. i Dermastia, M. (2023). Prouc¢avanje lanca IKT za vrednost Kosova. MIPTI i GIZ.
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Na mapiranim domenima o kojima se raspravlja u ovom delu, okvir EU uti€e na mogucénosti industrijske-
simbioze kroz Cetiri glavna kanala. Prvo, obezbeduje referentne tatke za razlikovanje otpada, nusproizvode
i sekundarnih materijala. Drugo, utvrduje ili obavestava tehnicke, sigurnosne i performanse za proizvode
koji sadrze materijale. TreCe, on oblikuje zahteve vezane za kontrolisane bioloSke materijale, industrijske
emisije i efikasnost kori§éenja resursa. Cetvrto, to poveéava odekivanja u vezi sledljivost, recikliranog
sadrzaja, informacija o proizvodima, podataka o odrzivosti i transparentnosti snabdevanja i lanca.2

Tabela 3. Instrumenti i standardi EU relevantni za preliminarne pravce industrijske simbioze

Instrument ili
standard EU

Okvirna direktiva o
otpadu

Uredba o ambalazi i
ambalaznom otpadu

Uredba o ekodizajnu
odrzivih proizvoda

Regulacija o
gradevinskim
proizvodima

Okvir EU zivotinja
nusproizvodi

Direktiva o
industrijskim
emisijama

Mehanizam za
prekograni¢no
prilagodavanje
uglienika

Zakon o podacima i
veStackoj
obavestajnoj sluzbi

Izvestavanje o
odrzivosti preduzeca i
zahtevi za propisnu
diligenciju

ISO 59040:2025 na
listi podataka o
kruznosti proizvoda

Direktor je mapirao uticaj na

pravci

Plastika, tekstil ostaci, otpad hrane
i bo¢ni protok, otpad metala,
Zlezda i drugih materijala koji se
oporavljaju

Plastika za pakiranje, staklo,
karton i pakovanje vezano uz
poljoprivredno-hranjive, tekstilne i
druge proizvodne aktivnosti
Plasti¢ni proizvodi, tekstil i druga
proizvedena roba isporu¢ena
trziStima vezanim za EU

Rekonstruisana plastika koris¢ena
u obradi ili kompozitu graditelja,
tekstilna izolacija, zdral ili
mineralne frakcije u cementu,
agregatu ili cestovnim aplikacijama
Krv, kosti, masti, kolacici i drugi
materijali pod kontrolom kategorije
od prerade stoke i mesa

Veca obrada metala i
poljoprivredno-prehrambene
instalacije i druge aktivnosti
intenzivne na emisije

Lanci Zeljeza, Celika i aluminija
vezani za EU

Uklapanje digitalnih resursa,
integracija industrijskih podataka,
praéenje procesa, prediktivha
analiza i automatizacija

Izvozno orijentisani tekstil, metal,
plastika i druge firme koje
omogucuju lance vrednosti vezane
za EU

Unakrsna materijalna
dokumentacija, sledljivost i
razmena kruzno-informativnog

Glavni utisak identificiran kroz zadatak 2

Pruza glavnu referentnu EU za hijerarhiju otpada i za
razliku od otpada, nusproizvode i materijale koji bi
mogli prestati da budu otpadni. Takode se pojaCavaju
prevencija otpada, odvojena kolekcija, sledljivost i
aranzmani odgovornosti proizvodaca.

Jaca smer ka reciklazi ambalaze, odvojenoj kolekciji,
recikliranom sadrzaju i podrzaloj dokumentaciji, ¢ime
se povecava znacaj Cistih i prateéih tokova
ambalaze.

Uspostavlja okvir za postepeno jaCe uslove u vezi sa
kruzno$¢u proizvoda, izdrZljivost i informacijama o
proizvodima, ukljudujuéi i digitalne putovnice za
relevantne grupe proizvoda, jer su usvojeni detaljni
uslovi.

Povecava vaznost karakterizacije materijala,
testiranja proizvoda, deklariranih performansi,
pogodnosti za svrhu i dokaza usaglasenosti za
gradnju aplikacija.

Odreduje kako se zivotinje nusproizvodi
kategoriziraju, rukovode, tretiraju i koriste.
Dozvoljeno krajnje primene zavisi od relevantne
kategorije rizika i odobrene rute lije€enja.

PojaCava vaznost kontrole emisija, prevencije
otpada, efikasnost koriS¢enja resursa i performanse
u Zivotnoj sredini, posebno u topljenju, lijanju,
tretmanu, otpadnoj vodi i komunalno intenzivnim
procesima.

Ne stvara direktno razmene industrijske i simbioze,
nego povecava strateSki znacaj materijalne
efikasnosti, verodostojnih sekundarnih ulagaca,
dekarbonizacije procesa i rekonstrukcije toplote u
zarazenim lancima vrednosti.

Povecati znacaj pristupa podacima,
interoperabilnosti, upravljanja, odgovornosti i
pouzdane upotrebe digitalnih i Al sistema.

Mozda ¢e na kosovske dobavljace indirektno uticati
preko zahteva kupaca za poboljSanu odrzivost,
sledljivost i informacije o snabdevanju.

Pruza dobrovoljnu metodologiju za strukturiranje i
razmenu informacija o kruznoj sposobnosti
proizvoda. Ona podrzava konzistentnu
dokumentaciju, ali ne zamjenjuje zakonske
klasifikacije, testiranja, dopustenja ili uskladivanja
proizvoda.

Izvor: Sinteza sektorski specifi¢nih propisa i standarda EU za implikacije izvedenih tokom industrijske mape
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Implikacije se razlikuju u mapiranim domenama. U plastici, regulatorni smer je za Ciste, polimerne i pratece
ulaznu sirovinu, posebno za ambalaZzu, profile i tehnicki prikladne cevi ili gradnju aplikacija. MeSana plastika
i sloZenije rute ostaju viSe zavisni od dokaza kvaliteta materijala i performanse proizvoda. U tekstilu,
odvojenoj kolekciji, odgovornosti proizvodaca, informacijama o proizvodima i o¢ekivanjima kupca povecali
su relevantnost odvojenih proizvodnih ostataka nastalih pre potroSnje, dokumentiranim aranzmanima za
povratak i poboljSanim upravljanjem otpadnim vodama vezanim za zavrdnu upotrebu.

U poljoprivrednoj hrani, okvir odlikuje relativno fleksibilne bilike na bazi ostatke od &vr§¢e kontrolisanih
mlije¢nih proizvoda i tokova za preradu zivotinja. Voée i povrée ostatke, zZitarice nusproizvode i vinarski
bocni protok moze imati nekoliko mogucih upotreba kada im je dopusteno kvalitet i klasifikacija, dok Zivotinje
nusproizvodi upravljaju posveéenim kategorijama rizika i odobrenim putevima. Uslovi za pakovanje takode
utiCu na oporavak plastike, stakla i kartona koji se stvaraju u agro-zivionickim lancima vrednosti.

Za metale, Cist i dobro ocijenjen otpad je relativno jednostavna, dok je ljigav, livarski pesak i drugi mineralni
frakcije jaCe zavise od klasifikacije, testiranja zivotne sredine i dokaza o povoljnosti za nameranu primenu.
Uslovi EU za ugljeni¢ne i industrijske emisije takode povecavaju strateski znacaj materijalne efikasnosti,
sekundarnih ulagaca i oporavka toplote u energetsko intenzivnoj i izvozno povezanoj proizvodnji. Za
funkcije koje su omogucene IKT-om, glavne implikacije se odnose na kvalitet podataka, interoperabilnost,
upravljanje i odgovornu upotrebu analitike i automatizacije.

ISO 59040:2025 treba da se razume kao standard razmene informacija umesto kao standardni propisivanje
industrijskih procesa ili klasifikacija tokova otpada. Primenio je ilustrativnu na mapiranu kartu pravcima,
proizvodni list o kruznoj pripadnosti mogao bi da podrzi razmenu relevantnih informacija o sastavu, izvoru i
kruznom atributu sekundarnog polimera, vraéenom tekstilnom frakcijom, sekundarnim metalom ili
proizvodom koji sadrzi vraceni materijal. Ne odreduje da li je tok zakonski klasificiran kao otpad, nusproizvod
ili materijal koji je prestao da bude otpad, i ne zamjenjuje primenljive potrebe za bezbednoscu, testiranjem
ili usaglasenoséu proizvoda.

U ukupnom broju, analiza industrijske mape pokazala je da smer regulacije i standarda EU poja¢ava znacaj
Cistih, odvojenih, usledivih i dobro dokumentiranih materijalnih ruta. Kompleksnije rute ukljucujué¢i meSovite
materijale posle upotrebe, Zivotinje pod kontrolom kategorije nusproizvode i vracene materijale namenjene
gradevinskim proizvodima povezane su sa opseznijim uslovima rukovanja, testiranja i dokumentacije.
Analiza je utvrdila te implikacije kao karakteristike mapiranih mogucénosti; ona nije predstavljala odredivanje
zakonske uskladenosti za pojedine firme, materijale ili proizvode.

2.10. Medusektorska sinteza nalaza Faze 2 — Zadatka 2

Ujedinjujuci se sa sektorskim projekcijama, mapama industrijskih sistema i regulatornim i standardnim
implikacijama predstavljenim gore, zadatak 2 identifikovao je nekoliko strukturnih uslova koji su se ponavljali
u Cetiri domena proizvodnje materijala, dok se IKT smatrao odvojenim kao medusektorski domen koji je
omogucio. Domena je bila prioritetna kroz viekritirni pregled zadatka, analizu lanca vrednosti i analizu
resursa. Njihova vaznost je kasnije podrzala diskusiju Fokus grupe, dok su u industrijskoj kartografiji i
zainteresovanu stranu radionici pruzili daljnje dokaze o materijalnim tokovima, krajnje primene i
medusektorskim vezama.

U Cetiri domena proizvodnje materijala, mapa je identifikovala ostatke sa uverljivim oporavkom, ponovom
upotrebom ili recikliranjem aplikacija. Takode je pokazalo da materijalna dostupnost ne stvara odnos izmedu
industrije i simbioze. Stabilna razmena zavisi od uskladivanja koli€ine, kvaliteta, vremena, lokacije, pravnog
statusa, logistike i potraznju krajnjih korisnika. Ovi uslovi objaSnjavaju zasto su naizgled sli¢ni materijali u
zavisnosti od izvora, sastava i namerne primene.
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Lanci proizvodnje i oporavka na Kosovu €esto su nepotpuni. U tom kontekstu, ,nepotpuno® znaci da se
jedna ili viSe relevantnih faza nalazi izvan Kosova ili da se ne moze nac¢i na domac¢em nivou. Plastika
preradivaci u velikoj meri zavisi od uvozenih polimera; proizvodadi tekstila i odjeée uvoze vecéinu tkanina,
vlakana i pribora; poljoprivredna hrana preradivate kombinira domacu poljoprivrednu snabdevanje sa
uvozenim materijalima i ambalazama; a proizvodaci metala znacajno se oslanjaju na uvezene metale i
poludovrSene proizvode. Na drugom kraju lanca, neki prikupljeni materijali se izvoze jer je prikladna domaca
obrada, recikliranje ili ponovno topljenje ogranic¢ena.

Uvozna zavisnost stvara potencijalni interes za domace sekundarne unose, ali ne stvara automatski odrzivu
priliku za supstituciju. Povratni materijali i dalje moraju da ispunjavaju tehni¢ke, bezbednosne, kvalitetne i
komercijalne uslove nameravane primene. Sli€no tome, izvoz prikuplienog ostataka nije nuzno dokaz
neuspeha sistema: u nekim slu€ajevima, to predstavlja postojeéu rutu oporavka u kojoj je domaca obrada
nedostupna ili neekonomska.

Mapiranje je takode pokazalo da su neki ostatke ve¢ uspostavili destinacije. Ovisno o materijalu i sektoru,
to uklju€uje unutradnju ponovnu upotrebu, prodaju sakupljacima, domace recikliranje, upotrebu za toplotu
ili izvoz. Industrijsko-simbiozna prilika moze da se odnosi na poboljSanje razvrstavanje na mestu nastanka,
bolje retencije, pouzdanije agregacije, domace procese ili kretanje ka aplikaciji veCe vrednosti, a ne na
stvaranje potpuno nove rute.

Za interpretaciju, materijalni tokovi koji se razmatraju kroz mapu mogu se razumeti kroz tri Siroka routing
situacija:

1. Potencijalna domaca industrija-simbioza: identifikovana je tehnicki verodostojpa domaca
preradivaca, opcija oporavka ili krajnja primena. Ova kategorija uklju€uje i usporedno uspostavljene
rute i uslovne rute koje zahtevaju daljnju karakterizaciju, regulatornu potvrdu, testiranje ili
komercijalno potvrdu.

2. Postojeca ruta oporavka ili izvoz: materijal je ve¢ bio ponovno koris¢en interno, prodan, recikliran,
opozvan ili izvezen kroz postoje¢i aranZman. Ove aktivnhosti su deo osnovne linije. Prilika
industrijske-simbioze moZe da lezi u poboljSanju razvrstavanju na mestu nastanka, retenciji,
pouzdanosti, domace obrade ili dodavanja vrednosti umesto stvaranja potpuno nove rute.

3. Nema potvrdene proizvodne rute upotrebe: dostupni dokazi nisu identifikovali tehnicki, legalno i
komercijalno prihvatljivu produktivnu upotrebu. Materijal je stoga ostao predmet primenljivih zahteva
za skladistenje, tretman ili odlaganje, iako bi se moglo razmotriti da li se promeni kapacitet obrade,
tehnologije, regulacije ili potraznju krajnjih korisnika.

To su situacije analitickog ruta, a ne klasifikacija pravnog otpada ili trajne karakteristike materijala. Prikladna
ruta zavisi od izvora, sastava, pravnog statusa, zahteva za pripremu i namerne primene.

Daljnje ponavljanje je bilo vaznost kompletne veze izvora materijala preradivaca primanja-korisnika. U
mapiranim domenama, ponavljaju se praznine u pitanju razvrstavanje na mestu nastanka, materijala
agregacija, kapacitet obrade, tehni¢ka dokumentacija, testiranje i usaglasenost dokazi, sledljivost, logistika
i povezanosti sa krajnjim korisnicima. Industrijski mapa je stoga ispitala ne samo gde je nastala ostatke,
nego i funkcije koje su bile povezane sa njihovom povratkom u produktivhu upotrebu.

Analiza regulatornih i standardnih standarda dodala je konzistentan medusektorski zaklju¢ak. Putevi
zasnovani na Cistim, segregatnim i usledivim materijalima sa dokumentovanim karakteristikama u skladu
su s pravcem uslova EU i o€ekivanjima kupca. Putevi koji uklju¢uju meSane materijale, bioloSke tokove pod
kontrolom kategorije ili materijale koji su bili vraéeni za gradnju bili su viSe zavisni od klasifikacije,
kontrolisanog rukovanja, tehni¢kog testiranja i dokaza usaglasenosti. Ovi uslovi variraju po materijalu i
namernoj primeni; nisu predstavljali nijedan regulatorni pravac koji se odnosi na sve razmene industrijske-
simbioze. Dokazima zadatka 2 takode je utvrdeno nekoliko ponavljajucih uslova koji omogucéavaju da se
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pojave. Medu njima su prisustvo domacih preradivaCa i reciklirai u odabranim lancima vrednosti,
postoje¢im mrezama prikupljanja i trgovine, intrinzi€¢nu trziSnu vrednost nekih ostataka, uspostavljeni sektori
koji primaju kao $to su izgradnja i poljoprivreda, povecavaju paznju na efikasnosti koriS¢enja resursa i
kruznost Kosova i sposobnosti IKT u upravljanju podacima i koordinaciji. Njihov uticaj je bio razli¢it od strane
pravac i nije uklonio strukturne ograni¢enja koja su identifikovana kroz mapiranje.

Tabela 4. Medusektorski strukturni nalazi proistekli iz Zadatka 2

Pronalazenje Unakrsno tumacenje
zadatka 2

Rasprsena i Mnoga MSP-a stvaraju relativno male ili neregularne koli¢ine, dok bioloski ostaci takode

promenljiva moze biti sezonski i geografski rasprSen. OSteéenje i logistika su stoga srediSnje

materijalna tokova karakteristike nekoliko mapiranih ruta.

Varijacija kvaliteta i Polimer, sastav vlakana, nivo legura, bioloSko stanje i nivo kontaminacije odreduju da li su

sastava ostaci u skladu sa odredenim krajnjim primenama.

Nepotpuni lanci Nekoliko industrija zavisi od uvezenih unosa, dok neke domace recikliranje, prerada,

proizvodnje i oporavka pretapljenje ili specijalizovane funkcije le€enja i dalje ostaju ograni¢ene ili odsutne.

Postojece rute za Neki ostaci se ve¢ ponovno koriste interno, prikupljeno, reciklirano, koriS¢eno za toplotu ili

oporavak i izvoz izvoz. Stoga bi mogucnosti koje su mapirane mogle da budu unapredivanje vrednosti,
pouzdanosti ili domace obrade postojeceg toka.

VaZnost zahteva za Tehnicki uverljive upotrebe zavise od specifikacija, sigurnosnih zahteva, standarda

primanje korisnika proizvoda i komercijalnih uslova krajnje primene.

Logistika i blizina Uslovi za transportnu udaljenost, skladiStenje i upravljanje utiCu na tokove niske vrednosti

ili rasprSivanja materijala, dok moguénosti toplote, otpadne vode i zajednicke potrosnje
zavise posebno od geografske blizine.

pravac - specificni Kao $to je detaljno navedeno u odeljku 2.9, primenljivi uslovi zavise od pravnog statusa
regulatorni i uslovi materijala i njegovog namerenog krajnje namene. Klasifikacija otpada, odobrenja za
usaglasenosti zivotnu sredinu, bezbednost hrane i hrane, veterinarska kontrola, aranZmani za pakiranje
i zahtevi za gradevinskim proizvodima uti€u na razli€ite rute na razliite nacine.
Informacijske i Podaci o koli¢inama, kvalitetu, lokaciji i sadasnjim odrediStima i dalje su fragmentirani, dok
koordinacijske rupe veze izmedu izvorima materijala, preradivae i krajnji korisnici nisu dosledno
organizovane.
TehniCki i Mapiranje je identifikovalo relevantne oblasti kapaciteta u razvrstavanju na mestu
institucionalni nastanka, identifikaciji i ocenjivanju materijala, uzorku i testiranju, kontroli kvaliteta,
kapacitet bezbednom upravljanju, optimizaciji procesa i digitalnom raCunovodstvu. To nije

predstavljalo kvantifikovanu procenu potreba za radnom snagom.
Izvor: Sinteza sektorskog izvestaja o mapiranju zadatka 2, izvestaj o industrijskom mapiranju zadatka 2, nalazi o raspravi u okviru
fokusa i dokazi iz radionice zainteresovanu stranu.

U mapiranju industrijskeg sistema, zainteresovanu stranu potvrda i regulatorni pregled i standardi definisali
su Sire industrijsko-simbiozno okruzenje uspostavljeno na zadatku 2. Oni su utvrdili gde su materijalne,
energetske i informativne veze prisutne ili se €inilo uverljivim, istaknute postojece prakse oporavka od
nastajanja mogucnosti i objasnili tehnicke, trziSne, organizacione i regulatorne uslove koji oformljuju razli¢ite
rute. Ovi dokazi su pruzili analiticku osnovu za istrazivanje kompanije i pravac procenu izvedenu na zadatku
3.
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3. Poslovna anketa, procena pravaca i validacija sa
zainteresovanim stranama

Ovaj deo predstavlja rad i nalaze 3. faze - zadatka 3, koji je procenio i proracunao Siru industrijsku simbiozu
priliku postavljenu kroz zadatak 2. Opisuje mapu kompanije i poslovna istrazivanja, analizu prijavljenih
ostataka, trenutnu praksu upravljanja i medukompanijsku saradnju, preliminarne procene kandidata
pravaca i njihovu procenu kroz sektorske radne grupe i radionicu za potvrdu zainteresovanu stranu.
Zajedno, ove aktivnosti su informisale izbor konacnog portfelja zadatka 3 o deset prioriteta industrijske
simbioze pravaca. U narednim delovima prikazane su detaljne procene pravac i preporuka za sprovodenije.

3.1. Svrhai analiticki sled Zadatka 3

Zadatak 3 preneo je analizu sa Sirokog sektorskog i industrijskog mapiranja na dokaz na nivou kompanije i
pravcu. Zadatak 2 je identifikovao 34 moguce rute u Cetiri domene za proizvodnju materijala i uzajamno
omogucavanje sektora. Zadatak 3 ispitao je te moguénosti kroz poslovna istrazivanja, preliminarne tehnicke
i ekonomske procene, sektorske radne grupe i zainteresovanu stranu potvrdu. Njegova svrha je bila da
testira njihovu vaznost, razume uslove koji utiCu na njihov razvoj i jaaju bazu dokaza. Nakon ove procene
i radionice zainteresovane strane, deset pravci je zadrzalo u konacnom portfelju zadatka 3. Broj i sastav
konacgnog portfelja bili su stoga ishodi tog procesa.

Zadatak 2 Mapiranje Sinteza Preliminarna Radne grupe Konaﬁ':i
skup prilika kompanija anketnih dokaza procena ruta i radionica Zadata K 3
i istraZivanje portfolio
34 rute kro.z 200 analiziranih Tokovi, .destin?cije, Tehm'(':&i, trZisni, , V‘z-xlicli?cija“i 10 ruta +
pet oblasti saradnija, barijere regulatorni, ekonomski prioritizacija 8 materijala + 2 ICT

zapisa

Slika 10. Analiticki sled od skupa mogucnosti iz Zadatka 2 do konac¢nog portfolija pravaca iz Zadatka 3

6
Za ovu procenu, industrijska simbioza je cijenjen kao organizovani odnos u kojem resurs Kkoji proizlazi iz
jedne kompanije ili aktivnosti koristi neko drugo preduzece ili je deo firmi koja u€estvuje. Recycling moze
da bude deo industrijske simbioze, ali dva nisu ista. Recycling se odnosi na obradu odbacenih materijala.
Postaje deo industrijske simbioze pravca kada povezuje kompanije koje stvaraju ostatke sa sakuplja¢ima
ili procesore i sa kompanijama koje mogu da koriste opozvani materijal.

Prilike koje su procenjene na zadatku 3 ukljuCuju razne vrste aktivnosti. Neki su se bavili koriS¢enjem
odgovarajuceg sekundarnog materijala u postojecem proizvodnom procesu; drugi su zahtevali sortiranje ili
preradu od strane posrednika; a neki su uklju€ivali razvoj novog proizvoda ili krajnju namenu. Smatra se da
su zajednicki sakupljaci, logistika i digitalna koordinacija takode omogucujuéi funkcije. Ove razlike su se
odrazavale u procenama pravcu.

3.2. Mapiranje preduzeéa, dizajn ankete i profil ispitanika

IstraZivanje kompanije sprovedeno je da se testiraju nalazi sektorskog i industrijskog mapiranja u odnosu
na preduzeca i da se prikupe dokazi o materijalnim tokovima, sada$njim praksama upravljanja, saradniji
medu kompaniji, preprekama, poslovnim interesima i potrebama podrske. Ona je uglavnom ciljala na
preduzeca povezana sa Hrana i pivnice; tekstil, Skare i kozu; plastiku i gumu i metalnu obradu.

Kompanije su identifikovane koristeci informacije o aktivnim poslovima od strane Poreske uprave Kosova,
upotpunjene dostupnim poslovnim bazama podataka i sektorskim registrima. Istrazivanje je fokusirano na
aktivne preduzecéa koja rade u okviru Eetiri prioritetna proizvodna podruéja. Projekt istrazivanja traZio je
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pokrice u relevantnom NACE Rev. 2 podsektora, veli¢ina
. - . . STRUKTURA ANKETE
preduzeca, geografska podrucja, karakteristike zaposlenosti PREDUZECGA

i vlasnidtva, te domace i izvozno orijentisane kompanije.
Onlajn mNeposredno

Podaci su prikupljeni od 5. maja do 5. juna 2026. putem
online upitnika i intervjua licem u lice. Ukupno 200 preduzeca
pruzilo je vazeée odgovore na istrazivanje. Reakcije su bile
oCiScene, kodirane i analizirane ujedinjeno, a komercijalno
osetljive informacije o kompanijama isklju¢ene su iz
izvestaja.

58%
Taj pristup je bio osmiSlien da se obezbedi strukturirana 5

pokrivenost Cetiri prioritetna proizvodna domena, umesto da
se reproduciraju njihove deonica u celokupnoj populaciji
Kosova. Ova struktura je podrzala usporedbu u prioritetnim
oblastima i triangulaciju rezultata istrazivanja sa industrijskim
mapama i dokazima zainteresovanom stranom. UcZesnici su prijavljeni procenati istraZzivanja, dok se
izveStava da su materijalne koli€ine koriS¢ene kao indikativni dokazi na nivou kompanije, a ne ekstrapolirani
nacionalni proceni.

3.3. Nalazi ankete relevantni za procenu pravaca

3.3.1. Poslovni kontekst i operativha spremnost

Reakcije istrazivanja su ukazale na generalno pozitivan promet i trendove zaposlenosti, iako su se poslovni
rezultati, obim i investicioni kapacitet znatno razlikovali unutar i u sektorima. Ispitanici koji su ispitivali metal
i hranu i pi¢e su prijavili relativno jak rast promet, dok su plastika i guma ukljuivali relativno veliki udeo
vecih -- promet preduzeca. Ispitanici tekstila i odeée takode su izvestili 0 poslovnom rastu, ali je sektor ostao
karakterizovan manjim kompanijama i nejednakim finansijskim i operativnim kapacitetima.

IskoriS¢enje kapaciteta znatno se razlikovalo medu anketiranim preduzecima. Skoro 44 odsto ispitanika
izvestilo je da koristi manje od polovine svog instaliranog proizvodnog kapaciteta, dok je otprilike 5 odsto
prijavljeno da radi preko 90 odsto. U svim Cetirima domenama je prijavljena neupotrebljenost i najistaknutija
je medu ispitanicima iz tekstila i Apparela, od kojih je 48,7 odsto prijavljeno da posluju ispod kapaciteta od
50 odsto.

Ovaj nalaz je vazan jer nivo proizvodnje utiCe na koliCinu i pravilnost ostataka koje su stvorile firme.
Izvestajni materijalni tokovi odrazavaju trenutne uslove proizvodnje i mogu da se promene kako se
iskoriS¢enost kapaciteta povecava ili smanjuje. IskoriS¢enje kapaciteta je stoga tretirano kao kontekstualni
dokaz o trenutnoj proizvodnoj aktivnosti, moguc¢em razvoju materijalnih tokova i, gde su procesi
kompatibilni, sposobnost da se apsorbuju sekundarni unosi.3

Tabela 5.Poslovni dokazi relevantni za spremnost za sprovodenje

Podrucdje za Rezultati istrazivanja Vaznost procene zadatka 3
dokaze

Promet i promet povecan je za vise od 5% medu 52,1% Dao je dokaze o nivou i pravcu poslovne
zapoSljavanje plastike i ispitanika guma, 67,9% ispitanika za aktivnosti. Rast je ukazao da se
obradu metala, 64,1% ispitanika tekstila i aparela, proizvodnja i srodni materijalni tokovi
te 67,2% ispitanika hrane i pi¢a. Udeo koji je mogu promeniti, ali nije sam po sebi
izvestavao o porastu radne snage bio je od 33,3 pokazao spremnost za specifi¢an
odsto do 43,4 odsto. pravac.
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Podrucdje za Rezultati istrazivanja Vaznost procene zadatka 3
dokaze

Veli¢ina Udeo ispitanika koji su izveStavali o godiSnjem Pokazao je razlike u omerima kompanije
preduzeca prodaji iznad 500.000 evra iznosio je 51,2 odsto u i potencijalnim finansijskim i
plastici i gumi, 43,4 odsto u metalnoj obradi, 29,6 organizacionim kapacitetima. Ove
odsto u tekstilu i aparelu, a 25,0 odsto u hrani i razlike su razmatrane na nivou
picu. kompanije umesto da se ujednaceno
pripisuju celom domenu.
Iskoris¢enost Skoro 44 odsto ispitanika izvestilo je da radi ispod = Pomogao je u tumacenju trenutne
kapaciteta 50 odsto instaliranog kapaciteta, dok je oko 5 proizvodnje i generacije ostatke. To nije
odsto funkcionisalo iznad 90 odsto. Udeo koiji je pokazalo da postoje¢a oprema moze da
bio ispod 50 odsto bio je najveci u tekstilu i u obradi ili koristi sekundarne materijale.
Aparelu, sa 48,7 odsto.
Investicije i Investicije u efikasnosti koriS¢enja resursa Obezbeden kontekst u pogledu
finansiranje raznovrsne su u anketiranim firmama. Izmedu sposobnosti kompanija da finansiraju
81,3 odsto i 95,2 odsto ispitanika u Eetiri domena mere efikasnosti koriS¢enja resursa i
izvestilo je da koriste sopstvene finansijske informisali o naknadnoj proceni
resurse, dok je prijavljena koris¢enje javnih ili finansijskih prepreka i potreba za

donatorskih programa bila u rasponu od 3,4 odsto  podr8kom.
do 16,7 odsto.
Postojece prakse  Prijavljene mere materijalne efikasnosti bile suod  Potvrdio je da su relevantne prakse veé

efikasnost 21 do 51 odsto u Cetiri domena, dok su mere prisutne, iako se njihova prevalencija
koriS¢enja smanjenja otpada bile od 25 do 40 odsto. razlikovala u svim oblastima i firmama.
resursa Ove prakse su razmatrane uz

materijalne, trziSne i tehniCke dokaze u
proceni pravcima.

3.3.2. Uvezeni unosi i perceptivni potencijal zamene

Istrazivanje je pojacalo industrijsko mapiranje u kojem se nalazi da kosovska industrija proizvodnje znatno
zavisi od uvozenih sirovina i meduproizvodnih uloZaka. Preduzeéa za obradu metala uvoze metale, listove
i profile; proizvodaci plastike zavise od polimernih smola i jedinjenja; tekstilne i obu¢ene kompanije zavise
od uvozenih tkanina, vlakana i pribora; a kompanije za hranu i pi¢e uvezuju odabrane poljoprivredne,
preradene i ambalazne unosi.

Tabela 6. Prijavijena zavisnost od uvoza i procenjeni potencijal supstitucije

Domena Odgovornici koji | Prijavljeni glavni uvezeni | Osnovani su uvidjeli potencijal za
uvoze kriticne unose | ulaz zamenu uvezenih ulaza lokalnim
sekundarnim materijalima

Hrana ipica 21% Odabrani poljoprivredni  36.1%
materijali i materijali za
ambalazu

Plastika i 35% HDPE, LDPE, PE, PVC i 20.8%

guma gumeni spojevi

Prerada 39% Celik, aluminij, bakar, cink, 26.4%

metala CarSavi i metalni profili

Tekstil, 30% Tkanine, vlakna, pribor i 20.5%

odeca i koZza kozni materijali

Sudionici su takode identifikovali moguc¢nosti za zamenu dela uvezenih ulaga¢a domacim sekundarnim
materijalima. Preduzeca za hranu i piCe izrazila su posebno snazan percepcijski potencijal, a zatim su
usledila prerada metala, plastike i gume, tekstila i odece. Ovi odgovori pokazuju poslovni interes, ali ne
uspostavljaju tehni¢ku zamjenjivost ili komercijalnu odrzivost.
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Uvoz zamena je mogucéa samo kada sekundarni ulaz ispunjava zahteve specificne za aplikaciju za kvalitet,
sigurnost, konzistentnost, performans, sledljivost i cenu. Stoga se Zuti zahtevi moraju dokazati testiranjem
proizvoda, prihvatanjem kupaca i ponavljanjem upotrebe.

Referencije na pakovanje u zadatku 3 odnose se na pakovanje ostatke koje se stvara ili kontroliSe na nivou
preduzec¢a. Medu njima su ambalaza otpada iz proizvodnje, ambalaza povezana sa dolaze¢im sirovim
materijalima, neiskoris¢eno ili van raspona, i odvojeno transportno i logisticko pakovanje koje su stvorile
ucesnice. Oni ne ukljuuju ambalazu koju odbacuju domacinstva i ne ubacuju zadatak u opstinske kolekcije
kucanskih otpadaka.

3.3.3. Prijavljeno ostaci i njihova trenutna odredista

Medu kompanijama koje su ukljuéene u istrazivanje, odabrano kao $to je opisano u Odseku 3.2, ispitanici
su izvestili materijalne tokove u skladu sa glavnim kategorijama koje su utvrdene kroz industrijski maping
zadatka 2. Plastika i ispitivaCi guma prijavili su da je proizvodnja otpadna, ostatke od se€enja PVC-a,
plastika filmova i preduzetni¢ka pakovanja ostatke. Kompanije za proizvodnju metala prijavile su Celik,
aluminij, bakar i druge metalne odrezake, Cips i surf. Preduzeca tekstila i odjece prijavile su tkaninu i vlakna
ostatke od seCenja, ambalazu i manje koZne tokove. Preduzec¢a za hranu i pi¢e prijavila su organsku
ostatke, zivotinju nusproizvode, pakete za preduzeéa i druge tokove za obradu, uklju€ujuéi otpadnu vodu i
mul;.

U ovom delu, trenutno odrediSte materijala znaci rutu izvesten u vreme istrazivanja: unutrasnja ponovna
upotreba; prodaja ili transfer u drugu kompaniju; nakupljanje od strane reciklirara ili operatera otpada; izvoz;
skladistenje; ili raspolaganje sa opstim otpadom ili na deponiji. Ove destinacije opisuju kako su ispitanici
upravljali svojim materijalima u vreme prikupljanja podataka; ne ukazuju na to da su svi prijavljeni tokovi bili
neupravljeni ili dostupni za novu razmenu.

Tabela 7. Glavni prijavijeni ostaci i sadasnja odredista

Direktor ostaci prijavili ispitanici
Plastika i PVC i drugi polimer ostaci od se€enja, Interna ponovna upotreba, prodaja ili transfer na
guma produkcijski otpad, filmovi i preduzetniCka reciklrae i druge kompanije, nakupljanje i
pakovanja ostaci odlaganje trecih strana
Prerada Metal ostaci od secenja, Cips, strugotine, Prodaja sakuplja¢ima ili recikliraCi, unutrasnja
metala defektni delovi i preduzetnicka pakovanja ponovna upotreba, transfer u druge kompanije,
ostaci izvoz i odlaganje
Tekstil, Tkanina i vlakna ostaci od secenja, karton, Interna ponovna upotreba, prodaja ili transfer,
odeca i koZza plasticni film, palete i odabrani koZni ostaci donacija u nekim slu€ajevima, sakupljanje i meSano
bacanje

Hranaipica BioloSki ostaci, zivotinja nusproizvodi, Interna ponovna upotreba, prodaja ili transfer,
preduzetni¢ko pakiranje, palete, otpadne naplata, regulisano upravljanje, ako je to prikladno,
vode i blato i odlaganje

Podaci o koli€¢inama dali su indikatornu sliku o obimu materijalnih tokova medu istrazivanim preduzecéima.

Korid¢eni su da obaveste procene pravcu ali ne i da procene nacionalne materijalne koli€ine. IstraZivanje
je takode upitalo kompanije o postoje¢oj materijalnoj razmeni, preprekama u unaprjedivanju oporavka,
preferencijama partnera i merama koje bi mogle da omoguée saradnju. Reagovali su na bolji pristup
reciklirarima i krajnjim korisnicima, poboljSane informacije i uskladivanje, finansijsku podrsku, jasnije
zahteve, studije o izvodljivosti i javnu institucijsku podrsku. Ovi odgovori pruzaju dokaze o poslovnom
interesu i preferiraju uslove koji omogucavaju. Postoje¢a saradnja i izrazena spremnost dodatno se
razmatraju u odeljku 3.3.4.

PostojeCi oporavak je tretiran kao deo osnovne linije. Materijali koji su ve¢ ponovo koris¢eni, prodani,
prebaceni ili reciklirani nisu smatrani novim rezultatima industrijske-simbioze samo zato $to su bili povezani
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sa odabranim pravcem. Procena 3 u tom zadatku razmatrala je umesto toga da li bi mapirani aranzmani
mogli da podrziju dodatni oporavak, poboljSan kvalitet materijala, pouzdanije razmene, upotrebe vecih
vrednosti ili ve€e zadrzavanje domace vrednosti.

3.3.4. Postojece kruzne prakse i medudrusStvena saradnja

Istrazivanje je potvrdilo da se materijalna razmena i drugi oblici saradnje sa resursima ve¢ dogadaju medu
preduzecima koja u€estvuju. Kompanije su prijavile prodaju nusproizvode i ostatke, koriste¢i materijale koje
su druge kompanije generirale kao proizvodne inputove, dele¢i usluge prikupljanja i recikliranja,
koordinirajuéi logistiku i razmene tehnickog znanja. Naj¢eSc¢e prijavljeni oblik saradnje je bila prodaja
nusproizvoda i ostataka. To je izvestilo 56,6 odsto ispitanika za obradu metala, 39,6 odsto ispitanika iz
plastike i gume, 25,6 odsto ispitanika iz tekstila i aparela i 24,6 odsto ispitanika u pogledu hrane i pi¢a.
Koris¢enje ostatke druge kompanije kao proizvodnog unosa bilo je manje uobiajeno, izveStava se za
37,7%, 29,2%, 20,5% i 14,8% ispitanika u istim oblastima. Usluge za sakupljanje i recikliranje zajednickih
proizvoda prijavljene su u izmedu 21,3 odsto i 39,6 odsto ispitanika u Cetiri domena. Takode su prijavijeni
zajedniCka logistika, zajedniCka investiciona i razmena tehnickih znanja, iako manje konzistentna. Ukupno,
metalna obrada pokazala je najjaci profil saradnje, a zatim i plastika i guma. Saradnja je bila manje uCestala
medu ispitivacima u hrani i pivnicama, tekstilu i apareu. Ovi nalazi pokazuju da prilike koje su procenjene
na zadatku 3 nisu zahtevale potpuno nove poslovne odnose. Neki pravce bi mogli da se postave na
postoje¢im razmenama poboljSavanjem materijalnog razdvajanja, konzistencije, dokumentacije ili
koordinacije. Drugi pravce zahteva nove veze izmedu materijala izvorima materijala, preradivace i krajnje
korisnike.

Tabela 8. Udeo ispitanika koji su prijavili postojece oblike medukompanijske saradnje u koriS¢enju resursa, prema proizvodnoj
oblasti

| Vrstasaradnje | Plastikaiguma | Prerada metala | Tekstil i aparel | Hrana i pi¢a |
Prodaja nusproizvoda i ostataka 39.6% 56.6% 25.6% 24.6%
Korisc¢enje drugog dru$tva ostaci kao ulaz ~ 29.2% 37.7% 20.5% 14.8%
Zajednicke usluge prikupljanja i recikliranja 25.0% 39.6% 23.1% 21.3%
ZajednicCka logistika i transport 18.8% 32.1% 23.1% 11.5%
ZajedniCka ulaganja 12.5% 17.0% 23.1% 8.2%
Tehnicka razmena znanja 20.8% 32.1% 25.6% 18.0%

Napomena: Procenati predstavijaju udeo ispitanika u okviru svakog domena koji izveStava o svakoj vrsti saradnje. Visestruki
odgovori su dozvoljeni; procenati stoga ne iznose 100%.

3.3.5. Ogranicenja i potrebe za podrSkom koje su izveStavala preduzeca

Naj¢esce prijavljene prepreke bile su ograni¢ene opcije recikliranja ili obrade, poteSkoc¢e u identifikaciji
kupaca i trziSnih veza, neadekvatna obrada infrastrukture i visoki troSkovi investicija. Sudionici su takode
identifikovali nedovoljne informacije, slabe mehanizme saradnje i nesigurnost u pogledu prakti¢nih
regulatornih uslova. Poslovna drustva su bila najviSe zabrinuta za tri pitanja: gde bi se njihov ostatke mogao
obraditi, ko bi mogao da koristi ili kupi materijal koji se nalazi u kupovini i kako bi se finansirala neophodna
oprema ili usluge. Takode su utvrdene neodredenost u pogledu otpada i klasifikacije nusproizvod i
nedostatak praktiCnih smernica, iako su preduze¢a uglavnom dala vec¢u vaznost trziStu, infrastrukturi i
finansijskim ogranienjima. Prijavljene barijere bile su usko povezane. Kompanija mozda ne moze da nade
kupca jer njen materijal nije konstantno odvojen, jer je raspoloZiva koli¢ina premala ili neregularna, ili zato
Sto su informacije o potencijalnim korisnicima nedostupne. Sli¢no tome, investicije u opremu ne bi
uspostavile odrzivu razmenu ako ne bude bilo dovoljno materijala i krajnjeg korisnika za proizvod koiji je
rezultat. Poslovna druStva dala su najveci prioritet donacijama i investicionim subvencijama. Poreski
podsticaji, smanjenje naknada, mesani finansija i krediti sa niskim kamatama takode su visoko ocijenjeni.
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Obuka, tehniCka pomo¢, platforme za uskladivanje poslova i saradnja prijavljeni su kao korisne mere
podrske. 4

Tabela 9. Glavne prepreke i requlatorna pitanja koja su prijavila anketirana preduzeca

Procena u izvestaju o pregledu biznisa

Prijavljena barijera ili izdavanje

Ograni¢ene mogucnosti recikliranja Visok
Nedostatak kupaca i trzisnih veza Visok
Ograniéena obrada infrastrukture Visok

Visoki troSkovi investicija Srednje- visoko
Ogranicene informacije i svest Sredniji
Mehanizmi za saradnju slabih Sredniji

Neizvjesnost oko rascjepkavanja otfpada i stranog proizvoda
Nedostatak prakti¢nih regulatornih usmeravanja

Visoka regulatorna briga
Visoka regulatorna briga

3.4. Odnos izmedu skupa mogucnosti iz Zadatka 2 i portfolija iz Zadatka 3

Zadatak 2 identifikovao je 34 moguéa materijalna, servisna i IKT ruta za izradu preko mapiranih domena.
Zadatak 3 nije zeleo da smaniji ovu priliku postavljenu na predodreden broj. U poslovnom istrazivaniju,
proceni pravac, sektorskim radnim grupama i zainteresovanu stranu potvrda dali su dodatni dokazi o
znacaju mapiranih ruta i uslovima koji utiCcu na njihov razvoj. Ovaj proces je rezultirao deset pravcima koji
su bili zadrzani u konaénom porfoliou zadatka 3. U tablici ispod pokazuje se odnos izmedu Sire postavljene

mogucnosti za zadatak 2 i ishoda procene zadatka 3 i potvrde.5

Tabela 10. Odnos izmedu skupa mogucnosti iz Zadatka 2 i kona¢nog portfolija iz Zadatka 3

Sire zadatak 2 postavljena prilika

Plastika i guma

Tekstil, odeca i
koza

Poljoprivredno-
prehrambeni sektor

Prerada metala

IKT kao
medusektorski
omogucavac
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ostaci od seCenja PVC-a u profil i vodni proizvodi;
pakiranje ostatke u reciklirane filmove i vrece; cijev
ostatke u cijevi i korugirane cijevi; meSavina plastike s
mineralnim punjaima u kompozitne; nereciklibilan
ostatke u cement koprocesing kao ruta nize prioriteta;
digitalna razmena otpada i sledljivost.

Tekstilna izolacija i punjenje; brisai, pakovanje i
sekundarne netkane; koZa ostatke od seCenja prema
malim robama i vezanim proizvodima; zatvaranje
ambalazne petlje; zajedni¢ka obrada otpadnih voda i
ponovno koriséenje vode; Seme povlacenja za uniforme
i hotelske tekstile; zajedniCke energetske usluge.

Voce i povrée ostatke sastojcima; biljka nizeg razreda
ostatke kompostira ili anaerobna probava; sirotka za
hranu, sastojke ili anaerobnu probavu; meso
nusproizvode za prevodenje i bio-bazirane proizvode;
bron, ljuske i stale-bread petlje; vinarija ostatke za
ekstrakte, bioetanol ili materijale; zatvaranje ambalazne
petlje; zajedniCke komunalne usluge.

Recikliranje otpada =zatvorenog, ogrevanje Ccipa i
opustanje otopine; Sljam u cement i materijale za
izgradnju; vadenje otpada; livarski pesak i oporavak
drosa; transportno-pakiranje petlie; pracenje
preminiranja ili druge sekundarne upotrebe materijala.

Integracija podataka za optimizaciju procesa; Al analitiku
za predvidivu optimizaciju; digitalne platforme za
poklapanje resursa; pametni energetski sistemi;
medusektorska digitalizacija; koris¢enje fragmentiranih ili
nedovoljno iskori§¢enih podataka.

Pravci zadrzali nakon zadatka 3

procena i potvrda

P1: PVC otpad za proizvodnju
profila i kanala;

P2: Ambalazni otpad za
proizvodnju recikliranih folija i
kesa.

T2: Tekstilni otpad za industrijske
krpe, materijale za punjenje
ambalaze i sekundarne netkane
materijale;

T4: Zatvaranje ciklusa ambalaze
u tekstilnom sektoru.

A4: Nusproizvodi Zivotinjskog
porekla za ovlaséenu preradu i
bioloSke namene;

AT: Zatvaranje ciklusa ambalaze
u poljoprivredno-prehrambenom
sektoru.

M1: Oporavak prema klasi i
reciklaza metalnog otpada i
strugotine u proizvode vise
vrednosti;

M3: Sljaka za cement i
gradevinske materijale.

12: Analiza pomocu vestacke
inteligencije za prediktivnu
optimizaciju;

13: Digitalna usluga za
povezivanje ponude i potraznje
za resursima i sledljivost.




Putevi koji nisu uklju€eni u finalni portfolio nisu odbijeni. Neki su bili pokriveni Sire zadrZzavanim pravce, dok
su drugi zavisili od faktora kao §to su lokacija, materijalni volumeni, potraznju krajnjih korisnika ili dugoroCni
razvoj infrastrukture. Oni ostaju deo moguénosti postavljene u Zadatku 2 i mogu se ponovo smatrati u
trenutku razvoja uslova.

3.5. Pristup proceni pravaca

Procena 3 zadatka osmiSljena je na industrijskom mapiranju, istraZivanju kompanije, sektorskim radnim
grupama, zainteresovanu stranu potvrdi i dostupnim tehnickim i ekonomskim dokazima. Procena je
razmotrila:

Izvor i karakteristike materijala

Vjerojatno izvori materijala i krajnji korisnici
Kontinuitet i kvalitet materijala

PredloZeni krajnja namena

Postojece trziSne aktivnosti

Tehnicki, organizacioni i logisti¢ki zahtevi
Primenijivi regulatorni i ekoloski uslovi

Indikativni troSkovi i beneficije na nivou kompanije, industrije i Sire ekonomije

Konacni portfolio zasnovan je na kvalitativhoj poredenju ovih dokaza i zainteresovane strane ulazu, a ne na
drugoj numerickoj proceni multikriteralija. Kategorije pravac opisuju prirodu svake prilike i osnovu za njen
daljnji razvoj; ne predstavljaju jedinstven nivo tehnicke ili komercijalne spremnosti. Deset zadrZanih pravci
su dokumentirani kroz konzistentnu fi§ strukturu u Tehni¢kim prilozima. U tim fiSama opisuju predlozenu
razmenu ili omogucavanje funkcije, glavne glumce, tehni¢ke i komercijalne dokaze, ekonomske razloge,
barijere, razvojne uslove, moguénosti digitalizacije i indikatorne ekonomske efekte. Detaljna ekonomska i
ekoloSka procena predstavljena je u Tehni¢kim prilogima. Kao $to je objasnjeno u odeljku 3.1, rute na bazi
recikliranja razmatrane su industrijsku simbiozu pravce gdje su povezivali materijal izvore materijala,
sakupljaCe ili procesori i primali korisnike kroz organizovanu razmenu. Recycling koji je preduzela
individualna kompanija bez takve veze medu kompaniji nije tretiran kao odvojeni industrijsku simbiozu
pravac.

3.6. Nalazi validacije sa zainteresovanim stranama

Procena 3 zadatka zasnovana je na angazmanu Zadatka 2 zainteresovanu stranu opisanom u Sekciji 2 i
dodanim sektorskim radnim grupama i radionici za potvrdu fokusiranoj na pravcima, preprekama i
omogucivaju¢im uslovima. U€esnici su bili predstavnici preduzeca, sektorskih udruzenja, javnih institucija i
drugih relevantnih aktera. Njihov ulog je kori§¢en za procenu prakti€nog znacaja pravaca, pojasnjava kako
su postoje¢e razmene organizovane i uporedjuju prioritete Sirom mapiranih domena. Pet poruka koje se
ponavljaju tokom zainteresovanu stranu razgovora:

Ucesnici su naglasili znacaj pouzdanih informacija o materijalnim koli¢inama, kvalitetu i na¢inu na koji se materijal
trenutno upravlja.

Ponavljanje razmene smatrano je vjerojatnije kada su u€esnice imale jasne uloge, komercijalni interes i poverenje u
aranzman.

AranZmani za prikupljanje, agregaciju i kontrolu kvaliteta potrebni su da bi se odraZzavale karakteristike materijala i
uslova njegovog namera korisnika.

Testiranje, standardi i dokazi su smatrani posebno vaznima gde bi se materijali koji se pronalaze u proizvodima bili
korisc¢eni.

Digitalni alati smatrani su korisnima kada su povezani sa stvarnim materijalnim tokovima, kompanijama uc€esnicima i
aktivnom koordinacijom.
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Povratne informacije zainteresiranih strana takode su doprinele razlikovanju relativno uspostavljenih
materijalnih puteva od uslovljenijih aplikacija. Cisto ostatke od seéenja PVC-a, odvojeno metalno otpad i
preduzece koje kontroliSe ambalaza ostatke primilo je podrSku kao relativno prakti¢ne rute gdje bi se
razvrstavanje na mestu nastanka i aranzmani za primanje mogli organizovati. Tekstil ostaci od secenja je
zadrzZan zbog procene fokusirane na proizvod jer njihov sastav i mogucéi krajnje namene variraju.

Zivotinja nusproizvodi je zadrzala kao strate$ki relevantan ali regulirana pravac za odobreni oporavak.
Podrska za zainteresovana strana je potvrdila vaznost pravca ali nije uklonila primenljive veterinarske,
ekoloske i tretmanne zahteve. $ljaka je zadrzavan kao specifi€an za aplikaciju pravac €ija upotreba zavisi
od karakteristika materijala i zahteva predlozene prijave. Funkcije IKT-a bile su zadrzale kao medusektorske
podsticaje koji podrzavaju optimizaciju proizvodnje, materijalne informacije i medjukompanijsku
koordinaciju, a ne samostalnu fizicku razmenu. 6

Tabela 11. Konacni portfolio pravaca iz Zadatka 3 i glavne napomene

m Konaéni zadatak 3 put Pozicioniranje i glavna kvalifikacija

PVC otpad za proizvodnju profila i Prioritet pilot: NajjaCi uklapaju gde su ostaci od seCenja Cisti,

kanala odvojeni i kompatibilni sa specifikacijama primanja formulacije i
proizvoda.

P2  AmbalaZni otpad za proizvodnju Pobeda prioriteta/brze: Primenjena na paket koji je odvojen od

recikliranih folija i kesa izvora ostacima koji su stvorila ili kontrolisala preduzeca, sa prikladnim

polimernim sastavom i kvalitetom. Ne ukljuCuje se u prikupljanje
domacinskih paketa.
T2 Tekstilni otpad za industrijske krpe,  Prioritetni pilot: Krajnji proizvodi i potraznja zavise od kompozicije

materijale za punjenje ambalaze i vlakana, Cistoce i proizvodno-uspjesnih zahteva.
sekundarne netkane materijale

T4 Zatvaranje ciklusa ambalaze u Pobeda prioriteta/brze: Primenjena na odvojen karton, film i
tekstilnom sektoru transportni paket koji su stvorile ili kontrolisale tekstilne i aparel firme.

A4 Nusproizvodi zZivotinjskog porekla Strateski/regulisani: Relevantni u okviru primenljivog veterinarskog,
za ovladc¢enu preradu i bioloSke ekoloskog i ovlastenog sistema za tretman.
namene

A7  Zatvaranje ciklusa ambalaze u Pobeda prioriteta/brze: Primenjena na staklo, karton, plastiku i
poljoprivredno-prehrambenom transportnu ambalazu u poljoprivredno-prehrambenom sektoru. Ona
sektoru isklju€uje kolekciju domacinstava i komunalnih ambalaza.

M1  Oporavak prema klasi i reciklaza Prioritetni pilot: Gradi se na uspostavljenim trziStima otpada, sa
metalnog otpada i strugotine u potencijalom da se poboljSaju ocenjivanje materijala, priprema i
proizvode viSe vrednosti dodavanje domace vrednosti.

M3  Sljaka za cement i gradevinske Prioritet/uslov: Svaka predlozena prijava zavisi od materijalnih
materijale karakteristika i primenljivih zahteva za Zivotnu sredinu i proizvodnu

performanse.

12 Analiza pomocu vestacke Omogucéavanje pravac: Podrzava izmerljivu proizvodnju i efikasnost
inteligencije za prediktivhu koriS¢enja resursa aplikacije, umesto da se sastavlja materijalna
optimizaciju razmena.

13 Digitalna usluga za povezivanje Ukljuéujuéi pravac: PodrZava fizicku razmenu kroz strukturirane
ponude i potraznje za resursima i informacije, podudaranje resursa, sledljivost i koordinaciju.
sledljivost

Potvrda sudionika obavestila je o vaznosti i relativnom prioritetu puta. Tehnic¢ka, ekonomska i regulatorna
spremnost ostala je pravac - specificna, kao $to se odrazava u tabli 12 i detaljne procene predvidene u
prilogima 4 i 5.
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3.7. lIshod Faze 3 — Zadatka 3

Procesom zadatka 3 zavrSen je finalni portfelj od deset pravaca: osam vezanih za materijalne tokove i dva
medusektorska podsticaja IKT-a. Portfolio je odrazavao kombinirane dokaze iz industrijske mape,
poslovnog istrazivanja, procene pravac, sektorskih radnih grupa i zainteresovanu stranu potvrde. Broj i
sastav kona¢nog portfelja bili su rezultati ovog procesa, a ne predodredena meta.

Konacni portfelj pruza osnovu za preporuke predstavljene u sledeé¢im delovima. U Prilogu 4 Tehnickih
priloga nalaze se potpuni opisi pravaca, a detaljna ekonomska i ekoloSka procena predstavljena je u Prilogu
5. Drugi putevi utvrdeni putem Zadatka 2 i dalje su deo Sire mogucnosti industrijske simbioze koje su
postavljene i nisu isklju€eni iz buduceg razmatranja.
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PORTFOLIO PRAVACA
INDUSTRIJSKE SIMBIOZE



4. Portfolio pravaca industrijske simbioze

4.1. Obuhvat i tumacenje portfolija

Ovaj deo predstavlja finalni portfelj i preliminarne procene deset zadrzanih pravaca. Nacrta se na Sire
mogucnosti koje su opisane u odeljku 2 i procenu na nivou kompanije i potvrdu zainteresovanu stranu
izvestenu u odeljku 3. U tom delu se objasnjava kako bi svaki od nas koji je uzet pravac povezao preduzece
izvore materijala, sakupljace ili preradivaCe i primao korisnike, i snimio tehniCke, komercijalne, ekoloske i
institucionalne misli koje su obavestile njegovo konacno pozicioniranje.

Portfolio sadrzi osam materijala zasnovanih na pravce i dva IKT-a vezana za omogucivanje pravce. Materijal
pravce pokriva direktno koris¢enje kvalificiranih sekundarnih ulaza, oporavak kroz posrednik preradivaca,
razvoj novog krajnje primene, i reguliran oporavak. IKT pravci podrzava optimizaciju proizvodnje i
organizaciju i sledljivost fizicke razmene; oni nisu materijalne razmene u njihovom sopstvenom pravu.

LANAC TOKA: Za svaki pravac, izvorno preduzece utvrduje gde nastaju ostaci; posrednicka funkcija
obuhvata sakupljanje, objedinjavanje koli€ina, pripremu, reciklazu, tretman ili ispitivanje, prema potrebi; a
krajnja primena odreduje proizvod, proces ili odobreno odrediste koje moze koristiti oporavljeni resurs.
Javne institucije i organizacije za podrsku imaju podsticajnu ulogu kroz regulatornu jasnocu, pristup
ispitivanju, vremenski ograni¢enu podrsku pilot-projektima i pracenje. One nisu zamena za izvore materijala,
preradivace niti komercijalne krajnje korisnike.

VAZNO-SUBSTITUCIJALNA POTENCIJALNA: Nekoliko puteva moglo bi da smanji zavisnost od
primarnih ili uvezenih ulaza gde domaci sekundarni materijal ispunjava kvalitet, bezbednost, performanse,
uslove za praéenje i cenu. Ovaj potencijal je pravac specifiCan i nije tretiran kao $to je prikazano dok
materijal nije prihvacen i kori§éen viSe puta od strane kompanije koja prima.

PAKIRANJE: Referencije na pakiranje odnose se na odvojeno pakiranje ostacima koje stvaraju ili kontroliSu
preduzeca, ukljuCujuéi i pakovanje povezano sa dolaznim materijalima, proizvodnjom, obradom,
transportom i komercijalnim operacijama. pravce ne pokrivaju ambalazu u ku¢anstvu i ne pro8iruju zadatak
na skupste komunalnih otpadaka.

ISTRAZIVACKI | INOVATIVNI: Zahtevi za istraZivanje i razvoj razlikuju se u celom portfelju. P1, T2 i M3
uklju€uju primenjenu karakterizaciju materijala, razvoj proizvoda i testiranje performansi. P2, T4 i A7
prvenstveno uklju€uju organizacione i procesne inovacije u razvrstavanju na mestu nastanka, kolekciju i
sledljivost. M1 se fokusira na poboljSanu identifikaciju i pripremu materijala, dok A4 zahteva regulisanu
sledljivost i proveru rute. 12 i I3 ukljuCuju primenjene digitalne inovacije koje podrzavaju optimizaciju
proizvodnje i organizaciju fizicke razmene. I&l se ne bi trebalo tumacditi kao da zahteva veliki tehnoloski
razvoj u svakom pravcu.

EKONOMSKA INTERPROTEKCIJA: Monetarne cifre koriS¢ene u ovoj sekciji su preliminarni scenarioi iz
faze 3 - Procena zadatka 3. Ovisno o pravcu, oni predstavljaju skupe bruto materijalne vrednosti, mogucu
prodaju i izbegavaju rukovanije ili uskladenost troSkova dispozicije. To nisu prognoze, neto procena profita
ili kompletne analize troSkova i koristi. Detaljne pretpostavke su predvidene u Tehnickoj prilogu 5; odluke o
investicijama zahtevaju troSkove kapitala za kompanije i rute, operativne troskove, finansiranje, ugovorne
uslove, prihvaéene prihode i osnovne destinacije.

Detaljno opisi pravaca je u Tehni¢koj prilogu 4 i odgovaraju¢a ekonomska i ekoloSka procena je navedena
u Tehnic¢koj prilogu 5. Kategorije koje se koriste ispod opisuju odgovarajuc¢u sledecu fazu u okviru dokaza
zadatka 3; ne rangiraju sektore ili ne potvrduju spremnost za ulaganja.
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4.2. Pregled portfolija i meduindustrijski lanac

46

Konacni portfelj pravaca ukljuuje razliCite izvore preduzeca i aranZmane za primanje, ali oni dele
zajedni¢ku strukturu: ostaci mora biti identifikovan i odvojen u proizvodnom preduzecu, organizovan
direktnom razmeni ili odgovaraju¢im posrednikom, i prihnvacen u definisanom procesu primanja ili proizvodu.
Slika ispod sazetak ove strukture. Ona pokazuje uloge koje su procenjene na osnovu zadatka 3 i ne
podrazumeva da je svaki odnos vec organizovan ili komercijalno uspostavljen.

PREDUZECE
KOJE GENERISE

Plastika i guma
Tekstil, odeca i koza
Agro-prehrambeni sektor
Metalna prerada

ORGANIZACUJA
ZA RAZMENU

Izvori razdvajanja i
skladistenja
Prikupljanje i agregacija
Reciklaza, prerada i testiranje
Sledljivost i evidencija
kvaliteta

Smanjenje proizvodnje otpada i efikasnije
kori§¢enje resursa unutar preduzeca

KORISNICI
MATERIJALA

Proizvodacdi koji koriste
sekundarne sirovine
Recikileri i preduzeca za
hemijsku reciklazu
Gradevinski sektor i drugi
kvalifikovani korisnici

) |

Bolje uskladivanje ponude i potraznje
i veca cirkularnost materijala

Slika 11. Preduzeca i akteri podr$ke u konaénom portfoliju pravaca. Izvor: sinteza autora. 7

Tabela 12. Konacni portfolio pravaca

lm- Izvor na nivou preduzeéa Posrednik i lanac primanja Polozaj zadatka 3

Cisti PVC otpad iz proizvodnje
profila, prozora, vrata i cevi

P2 PE/PP folije, omoti, kese, ostaci
od secCenja i odgovarajuca
komercijalna ambalaza, koje
generiu ili kojima upravljaju
preduzeca

T2 Cisti tekstilni otpad od se&enja
tokom proizvodnje odece i
tekstilnih proizvoda

T4 Karton, PE/PP folije, palete i
zastitna ambalaza iz proizvodnje i
logistike u tekstilnom sektoru

A4 Zvani¢no kategorizovani
nusproizvodi Zivotinjskog porekla
iz klanja i prerade mesa

A7 Staklo, karton, plastika, metali i
transportna ambalaza koje
generiu ili kojima upravljaju
poljoprivredno-prehrambena
preduzeca

M1 Metalni otpad, metalna strugotina
i otpad od mehaniCke obrade,
razvrstani prema leguri ili klasi

M3 Metalurska Sljaka iz odredenog
proizvodnog izvora ili sa
identifikovane deponije

12 Operativni podaci o proizvodnji
povezani sa definisanim
problemom u proizvodnom
procesu

civitta

Sakupljadi /reciklisti ili proizvodaci
kompaunda; proizvodaci odabranog
profila, kanala, kanala ili drugih
kvalificiranih proizvoda

Sakupljadi i reciklirara; preradivadi koji
proizvode naznacene ne-hrane filmove,
vrece ili druge proizvode

Sortiranje i sekundarno-tekstilni
preradivadi; kupci brisa¢a, materijala za
punjenje i odabranih netkanih proizvoda
Kolekcionari, recikliragi papira i plastike,
popravci paleta i potvrdeni korisnici

Licencana kolekcija i odobreno prevodenje
ili drugi dopusteni operatori oporavaka

Materijal-specifi¢an sakupljadi i recikliraci;
odobrena ponovna upotreba kontejnera i
rute popravke paleta

Strajk preradivadi, recikliradi i retaleri;
domadi ili izvoz krajnji korisnici

Funkcije testiranja i pripreme; cement,
agregat, baza puta ili drugi korisnici
specifiCni za aplikacije

Kosovski isporucivadi ikt-a rade sa
proizvodadima koji uestvuju u programu

Prioritetni pilot

Kratkoro¢no
koordinirana ruta

Prioritetni pilot
Kratkoro¢no
koordinirana ruta

Strateski i regulisani

Kratkoroé¢no
koordinirana ruta

Prioritetni pilot

Uslovno

Unakrsno digitalni
pokrece




lm- Izvor na nivou preduzeéa Posrednik i lanac primanja Polozaj zadatka 3

Proverene informacije o Upravlja¢ podudaranjem i posredovanje Unakrsno digitalni
dostupnosti, potraznji, kvalitetu, servis koji povezuje izvori materijala, pokrece
lokaciji i transakcijama materijala  preradivadi i krajnji korisnici

4.3. Pravci za plastiku

P1: PVC otpad za proizvodnju profila i kanala

P1 povezuje proizvodace PVC profila, prozora, vrata i cijevi sa sakuplja¢ima, recikliracima ili proizvodace
kompaunda i proizvodacima odabranih profila, kanala, kanala ili drugih neosijetljivih proizvoda. Izvorni materijal je
Cista predpotroSacka proizvodnja ostatak od seCenja koja se pojavljuje u preduzetnickim prostorima. Njegov sastav
se uglavnom moze prepoznati lakSe nego pomesani post-korisnik PVC, §to Cini izvor koji kontroliSe ostatke od
secenja odgovarajucu pocetnu tacku za pravac.

Tehnicka i Mehanicko recikliranje je tehniCki uspostavljeno. Lokalna primena zavisi od segregacije po
komercijalna formulaciji i boji, kontroli kontaminacije, pokrivenom skladistu, efikasnom agregaciji, seckanju i
procena regranulaciji ili sastavljanju, razvoju stabilne meSavine i kvalifikaciju proizvoda. Postoje¢a

interna ponovna upotreba i prodaja pokazuju da neke prodajne cene ve¢ postoje, ali ne
pokazuju ponovno trziSte za odredeni reciklirani spoj ili proizvod. komercijalna izvodljivost stoga
leZi na predanom preradivacu i prima proizvodace koji su spremni da testiraju i viSe puta kupuju
kvalifikovanu proizvodnju.

Ekonomska Scenario u tabli 12 ukazuje na potencijalnu vrednost u videstrukom lancu, a ne na neto profit

perspektiva za pojedinog uc€esnika. Vrednost zavisi od prethodne destinacije ostataka od se€enja, troSkova
prikupljanja i obrade, pripremnog donosa, prihvatanja proizvoda i transakcijskih cena. Uvozna
zamena je vazna samo kada kvalificirani reciklirani PVC zameni deo primarnog ili uvezenog
polimera u prihvacenom krajnjem proizvodu.

EkoloSke i Potencijalne koristi proizlaze iz dodatnog oporavka od Cistog ostataka od se€enja PVC-a i
socijalne potvrdenog premestanja devicanskog PVC. Rezultati moraju da iskljuce ostacima od secenja
implikacije ve¢ ponovo koris¢ene ili reciklirane i da obrade gubitke i potro$nju energije. Razvoj proizvoda,

laboratorija, obezbedenje kvaliteta, oprema-saradnja i nadzorne funkcije pruzaju viSe vestih
mogucnosti uéeS¢a od samo ruénog sortiranja; i dalje su relevantni mehanizmi, pozari,
hemikalije i rizici u rukovanju

Testiranje i pravac zahteva karakterizaciju reprezentativnog materijala, stabilne reciklirane meSavine i

uskladenost testiranje protiv hemijskog, dimenzijskog, mehani¢kog, vatrenog i drugih zahteva koje se
odnose na odabrani proizvod. Testiranje se mozZe obaviti kroz akreditiranu laboratoriju ili drugim
nadleznim telom za testiranje koji odgovara namernoj ruti usaglasenosti. Primeni se i relevantan
status materijala, odobrenje za nakupljanje i obradu, ograni¢enja za aditive i zahteve za
usaglasenost proizvoda.

Pozicioniranje zadatka 3: P1 je zadrzala kao prioritet primenjenog pilota koji povezuje izvore materijala, recikliraCa
ili proizvoda¢a kompaunda i primatelja proizvodac¢a. Formulacija, testiranje i prihvatanje kupaca pre nego sto se
odluci o trajnom agregaciji ili procesuiranju nadogradnje.

P2: Ambalazni otpad za proizvodnju recikliranih folija i kesa

P2 se odnosi na Cisti PE i PP film, strec¢-foliju, vrece, ostatke od secenja i kompatibilne komercijalne ambalaze koje
proizvode ili kontroliSu preduzec¢a kroz dolazne zalihe, proizvodnju, obradnju i dispeceriranje. Ona povezuje
preduzece izvore materijala sa sakupljaCima, recikliraCi poduzimaju sortiranje, pranje ili peletizaciju i preradivace
proizvedbu navedenog filma, vreéa ili drugih proizvoda. Ona isklju¢uje ambalazu u ku¢ama i opstinsku kolekciju.
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P2: Ambalazni otpad za proizvodnju recikliranih folija i kesa

Tehnicka i
komercijalna
procena

Ekonomska
perspektiva

EkoloSke i
socijalne
implikacije

Testiranje i
uskladenost

Cisti monomaterijali mogu se obraditi pomo¢u utvrdenih tehnologija recikliranja. Uginak zavisi
od razdvajanja polimera, kontrole kontaminacije, suvog i sigurnog skladiStenja, gustoce
prikupljanja, pripreme i prinos procesa pranja i formule potrebne od krajnji proizvod. Za
mesSavine, multislojnih ili zarazenih hranom, potrebno je odvojeno procenjevanije ili isklju€enje.
pravac je stoga uglavnom koordinirana ruta prikupljanja i oporavka preduzeca, a ne nova
tehnologija recikliranja.

Indikacijska vrednost je skromna na skali scenarioa prikazanoj u Tablici 12. Vidljivost je osjetljiva
na gustoéu ruta, troSkove sortiranja i pranja, odbacene frakcije i cene primanja proizvoda.
Koordinacija medu preduzeéima ucesnicima vaznija je od vrednosti toka koji stvara bilo koji
MSP.

Potencijalne koristi uklju€uju dodatno recikliranje PE/PP paketa za Cistu firmu i smanjenje
upotrebe devitkog polimera u prihvaéenom neprehrambenih proizvoda. Praéenje odvaja
materijale koji su ve¢ reciklirani od dodatne kolekcije i zapisa prihvacenih izlaza, odbaceni
materijal i pranja ostatke. Kontrola kvaliteta, planiranje rute, logistika i upravljanje podacima su
relevantne funkcije zapoS$ljavanja zajedno sa operacijama.

Glavni razvojni rad odnosi se na prakticne kategorije sortiranja, pragove kontaminacije, rute
prikupljanja, prinos procesa pranja i kvalifikacije odredene neprehrambenih proizvoda.
Dokumentacija o otpadu i licenciranje, primenljivi zahtevi za pakiranje i svi relevantni aranzmani
odgovornosti proizvodaca ili povratka depozita u skladu sa potocima koje pokrivaju. U pravac]
ne ukljuCuje neovlaséene aplikacije za kontakt sa hranom.

Polozaj zadatka 3: P2 je zadrZala kao kratkoro€an koordinirani put za paket PE/PP paketa odvojenog od izvora.
Prva faza utvrduje zajednic¢ke kategorije, aranzmane za prikupljanje, prinos prerade i potvrdene destinacije za ne-

hranu.

4.4. Pravci za tekstil

T2: Tekstilni otpad za industrijske krpe, materijale za punjenje ambalaze i sekundarne netkane materijale

T2 povezuje proizvodace odjece i tekstila koji proizvode Cistu proizvodnju ostatke od secenja sa sortiranjem ili
sekundarnim tekstilnim preradiva¢ima i kupcima industrijskih brisaCa, punjenja materijala i odabranih netkanih
proizvoda. Industrijska brisacica i materijali za punjenje su najpristupacnija po¢etna upotreba. Netkane, izolativne
ili akusti€¢ne aplikacije su odvojene rute za razvoj proizvoda jer se njihovi tehnicki zahtevi i zahtevi za
usaglasenost razlikuju.

Tehnicka i
komercijalna
procena

Ekonomska
perspektiva

civitta

Izvorna klasifikacija po sastavu vlakana, boji i zavrSetku je centralna. Procesiranje moze da
ukljuCuje uklanjanje kontaminanta, seCenje, otvaranje ili seckanje, meS$anje, prototip
proizvodnje i testiranje proizvoda. Me8ana vlakna, premazi, hemikalije i vlaga ograni¢avaju
neke potrebe. Komercijalni rezultati zavise od dovoljne agregacije, pripremne proizvodnje,
performansi proizvoda i ponavljanja potraznje od identifikovanih kupaca.

llustrativan scenario u tablici 12 predstavlja agregiranu bruto vrednost u celom predlozenom
lancu. Stvarna vrednost se materijalno razlikuje od sastava vlakana, rute proizvoda, troSkova
obrade i prihvacene prinose. Neophodne opreme ne mogu se zakljuciti iz neiskoriS¢enog
kapaciteta u proizvodnji odjece; ovise o odabranom sekundarnom proizvodu i preradivaca
tehni¢kim zahtevima.




T2: Tekstilni otpad za industrijske krpe, materijale za punjenje ambalaze i sekundarne netkane materijale

EkoloSke i . Cn " o “ L

i Povlastice se pojavljuju kada Ciste ostatke od selenja izbegava meSano odlaganje i zamena
,SOCj,a e" deviCanskog punjenja ili vlakana u prihvacenom proizvodu. Povlastice za vode uzvodno se
implikacije

izveStavaju odvojeno i nisu predstavljene kao direktne Stednje vode u fabrikama na Kosovu. S
obzirom na profil zaposlenosti u tom sektoru, pravac moze da podrzi pristup Zenama razvoju
proizvoda, masinskom radu, obezbedenje kvaliteta i nadzornim ulogama, pod uslovima
odrzivog potraznje i bezbednih radnih uslova.

Testiranje i

uskladenost Prakti¢ni metod klasifikacije vlakana, reprezentativni prototipi, prinos prerade s, troskovi

proizvodnje i prihvatanje kupaca pruzaju osnovne dokaze. Zastita proizvoda i hemijski zahtevi
se odnose na sve odabrane upotrebe. Za prijave vezane za izgradnju potrebna su dodatna
vatra, performansa i usaglasenost putem kompetentne putanje testiranja.

Polozaj zadatka 3: T2 je zadrzala kao prioritet primenjenog pilota. Pocetni rad se fokusira na industrijske brisace
i materijale za punjenje, dok se odabrane netkane, izolacije ili akusti¢ne aplikacije nastavljaju samo kao odvojene
testirane rute proizvoda sa identifikovanim krajnjim korisnicima.

T4: Zatvaranje ciklusa ambalaze u tekstilnom sektoru

T4 pokriva karton, PE/PP umotavanije i rastezanje filmova, paleta i zastithog pakovanja koje se stvaraju ili
kontroliSu kroz tekstilnu proizvodnju, obradnju i logistiku preduzec¢a. Materijali se pojavljuju u kompanijama
uCesnicima i sakupljaju se iz svojih prostorija. U pravac ne spada ambalaZza odba¢ena od strane domacinstava ili
opstinske zbirke mesanih otpada.

Tehnicka i . . . . .
. Utvrdeni su potrebni procesi oporavka i ponovne upotrebe. Suvo razvrstavanje na mestu

komercijalna . . o L L
nastanka, prikladno skladistenje, ravnanje ili balansiranje gdje je opravdano, rasporedno

procena . L . : o . X . . P .
prikupljanje i provereno primanje odredidta su glavni uslovi. Papir ostaje suv; film je odvojen
od polimera i nivoa kontaminacije gde je to moguce; ponovo upotrebljive palete su usmerene
na popravke ili povratke. komercijalna izvodljivost uglavnom zavisi od gustoc¢e prikupljanja jer
je vrednost koju stvaraju pojedine firme ogranic¢ena.

Ekonomska Scenario tablice 12 ukazuje na relativno malu agregiranu bruto vrednost. Poslovni slu¢aj se

perspektiva zato zasniva na kombiniranim rutama, pouzdanim uslugama i smanjenim rukovanjem ili
odlaganjem, a ne na visokim vrednostima jedinica.

EkoloSke i - C . . . . -

.. Potencijalne koristi uklju€uju dodatni oporavak ambalaze velikih preduzeéa i proSirenu

socijalne . S

L upotrebu paleta gde je bezbedno. Postojeci reciklaza ili ponovna upotreba su deo osnovne

implikacije

linije i ne broji se ponovo. Osnovne funkcije zaposljavanja su prikupljanje, logistika, kontrola
kvaliteta i upravljanje podacima.

Testiranje i

Ne treba da se razvija velika tehnologija. Relevantne organizacione inovacije su zajednicki
uskladenost

materijalni opisi, rasporedi prikupljanja, transakcijski podaci i aranzmani za usluge.
Dokumentacija o otpadu, zahtevi za pakiranjem i interakcija sa sprovedenim sistemima
odgovornosti proizvodaca potvrdeni su za svaki materijalni put.

Polozaj zadatka 3: T4 je zadrzala kao kratkoro€nu organizaciju pravac koristeéi zajedni¢ke principe ambalaze i
materijalno specificne rute primanja. Nastavak zavisi od ponavljanja prikupljanja, proverenih destinacija i
demonstrirane ekonomije ruta.

civitta




4.5. Pravci za poljoprivredno-prehrambeni sektor

A4: Nusproizvodi zivotinjskog porekla za ovlaséenu preradu i bioloSke namene

A4 se odnosi na kosti, masnoce, kolacice, krv i druge Zivotinje nusproizvode, gde se stvaraju klaonice i meso
preradivace i uveliko u skladu sa primenjivim veterinarskim okvirom. On povezuje te kompanije izvore materijala
sa licenciranim sakupljanjem i specijaliziranim transportom i ovlastenim prevodom ili drugim dopustenim
operatorom za oporavak. Potencijalni rezultati zavise od zvani¢ne kategorije i mogu da uklju€uju tehni¢ke masti,
meso i koStani obrok, ako je to dozvoljeno, unos gnojiva ili druge odobrene bio-bazirane upotrebe.

Tethk? ! Utvrdena je tehnologija za izradu, ali izvodljivost na Kosovu zavisi od zvani¢ne kategorizacije,

komercijalna . S . .
segregirane rukovanja, higijenskog zadrzavanja, kontrole temperature, odobrenog transporta,

procena - . Lo e . . L
sledljivost, kapaciteta le€enja i dopustenih izlaza. zainteresovane strane prijavio postojeéi
dugoroCni dogovor s privatnim operaterom za obradu odredenih Zivotinja nusproizvode.
Zadatak nije nezavisno potvrdio njegov trenutni kapacitet, koli€ine koje su dostupne po
kategorijama ili potpuni lanac prikupljanja. A4 se stoga ne predstavlja kao odmah spremna za
razmenu investicija.

Ekonomska Za izvore materijala, glavna vrednost moze biti izbegavanje uskladenosti troSkova dispozicije i

perspektiva smanjena ekoloska i regulatorna odgovornost, a ne prihod od materijalne prodaje. Referentni
uslov u tablici 12 je ilustracija izbegavanja troSkova za medij izvor materijala, a ne procena
drzavne koristi. komercijalna izvodljivost takode zavisi od gustoCe ruta, specijalizovane
logistike, naknade za operatere i vrednosti i pravne destinacije izlaza tretmana.

EkoloSke i . . . - .

ioin Ruta koja je poklapana moze da smaniji rizike povezane sa nekontrolisanim odlaganjem,
‘,SOCj,a e,, mirisom, patogenima i raspadanjem. Koristi zavise od kategorije materijala i osnovne prakse.
implikacije

Tragljivost, laboratorijske i tehni¢ke uloge vazne su, dok bioloSke opasnosti, higijena,
skladistenje, transport i rué¢no upravljanje zahtevaju strogu operativnu kontrolu. Ovi zahtevi
povecavaju sloZzenost sprovodenja, ali sami po sebi ne odreduju omogudivost.

Regulatorni i
institucionalni
polozZaj

A4 radi u okviru postojecih veterinarskih, Zivotinjskih i ekoloSkih zahteva i ne podrazumeva
potrebu za odvojenim zakonom o industrijsko-simbiozi. Odlu¢ujuéi dokazi su zvani¢no
potvrdeni lanac koji pokriva izvore materijala, kategorije i koli¢ine, odobreno sakupljanje i
transport, raspolozivi kapacitet tretmana, sledljivost i dozvoljeni izlazi. MPSRR i Agencija za
hranu i veterinarstvo su relevantna nadlezna sidra za autoritet identificirana za ovo pravac.

Polozaj zadatka 3: A4 je zadrzala kao strateski, regulisani pravac. Sledeca faza zadatka 3 je potvrda autoriteta
potpunog odobrenog lanca, a zatim kontrolni sledljivost i sudenje samo tamo gde se potvrduje sposobnost i
suglasnost.

AT: Zatvaranje ciklusa ambalaze u poljoprivredno-prehrambenom sektoru

A7 pokriva staklo, karton, plasti¢ne filmove i kontejnere, metalnu ambalazu i paletu koje stvaraju ili kontroliSu
hrana i pi¢e preradivace i njihove preduzetne logistike. Materijali se odvajaju i prikupljaju od poslovnih objekata.
pravac isklju€uje ambalaZu koju odbacuju domacinstva i ne proSiruje se na opstinski skup ku¢anskih otpadaka.

;ethk? I/ Svaki materijal ima odvojeno pravilo prihvatanja i odredista: recikliranje stakla ili odobrena
p‘:{;z;cga na ponovna upotreba kontejnera, vracena papirna vlakna, neprehrambeni polimer ulaznu

sirovinu, recikliranje metala i popravak ili ponovna upotreba paleta. Higijena i kontakt sa
hranom zahtevaju jasnu odvojenost izmedju povratka u pakovanje ili ponovo upotrebe i
recikliranja u ne-prehrambene primene. Komercijalni rezultati zavise od kvaliteta materijala,
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AT: Zatvaranje ciklusa ambalaze u poljoprivredno-prehrambenom sektoru

Ekonomska
perspektiva

EkoloSke i
socijalne
implikacije

Testiranje i
uskladenost

gusto¢e kombinirane kolekcije i potvrdenih primanja ruta, umesto da se sve pakovanje tretira
kao jedno pomeSano potopanje.

Scenario u Stolu 12 kombinira nekoliko preduzetnic¢kih ambalaZnih frakcija. Njegova indikativha
bruto vrednost je osjetljiva na materijalni sastav, gustoc¢u puta, troSkove skladistenja i rukovanja
i udela ve¢ obavljena. Postojeca recikliranja odvojena je od dodatnog oporavka pod
pojasnjenjem programa.

Potencijalne koristi uklju€uju smanjeno odlaganje, viSi materijalno specifican oporavak i duze
koriS¢enje palete ili kontejnera gde je bezbedno i odobreno. Nadzor zapisuje pocCetno
odrediste i prihvata izlaz za svaki materijal. Kontrola kvaliteta, logistika, sledljivost i funkcije
podataka nude veste mogucnosti za u¢escée izvan rucne kolekcije.

Prvi dokazi obuhvaéaju sastav pakovanja, koli¢ine, trenutne destinacije preduzeca, uslove
prihvatanja, aranZmane za prikupljanje i evidenciju transakcija. Zahtevi za kontaktom sa
hranom, higijenom, otpadom i pakiranjem se odnose odvojeno na svaku rutu. Odgovornost
proizvodaca ili koordinacija depozita i povratka je vazna samo za ambalazu i glumce
obuhvacene sprovedenim aranzmanima.

Polozaj zadatka 3: A7 je zadrzala kao kratkoro€an koordinirani put u okviru medusektorskog paketa pakovanja.
Primeni se na materijalna pravila kartona, stakla, metala, plastike i ponovo upotrebljivog transportnog pakovanja.

4.6. Pravci za metale

M1: Oporavak prema klasi i reciklaza metalnog otpada i strugotine u proizvode vise vrednosti

M1 povezuje metalne tvornice i masinne firme koje stvaraju Cist Celik, aluminij, bakar i druge ostatke od secenja,
Cipove i strugotine sa otpadom preradiva¢ima, reciklere, retalere i korisnike proizvodnje. pravac gradi na
postojecim trziStima prikupljanja i robe. Dodana vrednost lezi u retenciji, pripremi, oporavku tekucina za
mehani¢ku obradu, gde je to potrebno i poboljSan pristup ruti primanja koja pruza najja¢u ukupnu vrednost.

Tehnicka i
komercijalna
procena

Ekonomska
perspektiva

EkoloSke i
socijalne
implikacije

Testiranje i
uskladenost
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Metalna i ocenjivana segregacija, identifikacija legura, bezbedno upravljanje te¢nosti za
rezanje, prikladno skladiStenje, rezanje, baliranje ili briketiranje i otpustanje odredenog nivoa
su tehnicki uspostavljene prakse. Domace topljenje ili daljnja obrada zahteva procenu
specificne rute i ne predpostavlja se da ¢e obezbjediti vecu vrednost od izvoza u svakom
slu€aju. Stoga su osnovne destinacije i kupacke specifikacije i dalje kljuéne za poslovni slu¢aj.

M1 ima najjadu materijalnu vrednost u portfelju. Sto 12 sadrzi i pojedinca - izvor materijala i
mrezni scenario. Procene zavise od metalnog razreda, troSkova pripreme, prihvaéenog prinosa
i kupca. Materijal koji je ve¢ prodan ili izvezen ne ratuna se kao novi oporavak; merljivi dobitak
je dodatni oporavak, poboljano zadrZzavanje ocena, efikasnija priprema ili veéa domaca
vrednost u kojima se pokazuje.

Pojavljaju se koristi za Zivotnu sredinu gde bolja priprema omoguéava potvrdenu zamenu
ulaznih materijala primarne metale u procesu primanja. Zadrzavanje domace vrednosti biljezi
se kao ekonomski efekat, a ne automatski kao korist za zivotnu sredinu. Tehni¢ka nauke i
laboratorija, digitalne, inZinjerske i nadzorne uloge su relevantne, uz kontrolu ostrih materijala,
teSke rukovanja, masinerije i tekucine.

Primenjeni rad pokriva prenosivu identifikaciju legura, specificnu za razrede razvrstavanje na
mestu nastanka, pripremu ili briketu strugotine, gdje je opravdano i usporedivanje domaceg i
izvoznog povlacenja. Klasifikacija otpada i kretanje, upravljanje opasnim tekuc¢inama,




bezbednost rada i sve primenljive potrebe za emisijama ili proizvodom su upuéene u
odabranu rutu.

Polozaj zadatka 3: M1 je zadrZala kao prioritet primenjenog pilota koji je fokusiran na retenciju, pripremu i sudenja
kupcima. Svaki predlog za dodatni kapacitet topljenja ostaje odvojena odluka o investicijama koja zahteva
potvrdenu ponudu, performansi u Zivotnoj sredini i ponovnu potraznju.

M3: Sljaka za cement i gradevinske materijale

M3 povezuje metalurS8ku Skampu sa definisanim izvorom proizvodnje ili zalihama sa odredenom cementnom,
agregatnom, cestovnom ili drugom konstrukcijskom aplikacijom. Medunarodne obrade su uspostavljene, ali je
prikladnost specificna za proizvodnju, sastav, stanje zaliha i namenjeno krajnju namenu. Zato se cementarna i
agregatna primena tretira kao odvojena putanja, a ne kao zamenljiva upotreba.

Tehnicka i

.. zainteresovane strane je prijavio prethodnu ili postoje¢u saradnju izmedu kosovskog
komercijalna . . s . N Lo .
metalurgijskog proizvodaca i proizvodaca cementa koji uklju€uje sleg. To pokazuje relevantno
procena : . . N s e . .
lokalno iskustvo, ali ne utvrduje postojece koli¢ine, specifikacije, performanse zivotne sredine
ili replikabilnost aranzmana. Uzorak predstavnika, zahtevi za obradu, udaljenost transporta, ruta
proizvoda, dokaz usaglasenosti i izvr§ena povlacenje odreduju izvodljivost.
Ekonom§ka Scenario u tabli 12 stvara jedan od vecih indikativnih raspona bruto vrednosti zbog navodnog
perspektiva . . . . L . . .
zapremine. To je takode jedna od najuslovljenijih procena: vrednost se ne moZze interpretirati
bez potvrde prihvatljivog prihoda, troSkova obrade i transporta, komercijalnih uslova i potraznje
za kupcem. Dostupni dokazi nisu podrzali snazan proracun neto koristi na nivou kompanije.
Ekoillo%(e/ Potencijalne koristi uklju€uju smanjeni pritisak zaliha i pomeranje odabranih dovoda deviskih
,SOCj,a e" minerala. PonaSanje na lije¢enju, prasina, obrada energije, transport i inZenjering su uklju€eni
implikacije

u pocetnu osnovu pravcu. Uloge laboratorije, inZenjerstva, pracenja Zivotne sredine i kontrole
bilja su vazne, uz zastitu prasine, teSkih metala, saobracaja, masinerije i stabilnosti zaliha.

Testiranje i

Paket dokaza se sastoji od reprezentativnog plana uzorka, hemikalija specificne za primenu,
uskladenost ) P 9p ja sp P

rudaralogije, karakterizacije i inzenjerstva, demonstracionih serija i tehnickog i ekoloSkog
dosijea. Ovlascenja za zivotnu sredinu, materijalno stanje, zahtevi za izgradnjom i proizvodom
i primanje specifikacija potvrdeni su za svaku namjenu. Za relevantni ispitni apartman potreban
je nadlezan laboratorij ili testni konzorcij.

Polozaj zadatka 3: M3 je zadrzala kao uslovnu, specificnu aplikaciju pravac. Odvojene demonstracije za
cementiCnu i agregatnu upotrebu nastavljaju samo ako se predstavnicki tehnicki, ekoloski, komercijalni i usaglaseni
dokazi podrzavaju predlozena prijava.

4.7. Pravci podrzani IKT-om

Dva IKT pravce koriste softver, podatke i digitalne usluge za podr8ku proizvodnoj efikasnosti i organizaciji
razmene fiziCkih resursa. Njihovo ukljuCivanje ne ukazuje da su izvozne IT usluge sami industrijski
materijalni protok simbioze. IKT se odrzava kao medusektorski domen koji omogucava, u skladu sa studijom
o IKT vrednosti-lanca, industrijskom mapom i zainteresovanu stranu potvrdom.

12: Analiza pomo¢u vestacke inteligencije za prediktivhu optimizaciju

12 povezuje kosovske implikatore IKT sa proizvodnim kompanijama koje imaju definisani operativni problem i
korisne podatke. Potencijalni slu¢ajevi koriséenja uklju€uju smanjeno vreme u padu, potroSnju energije, gubitak
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12: Analiza pomo¢u vestacke inteligencije za prediktivhu optimizaciju

materijala, odbacenost ili varijaciju kvaliteta. pravac se ti€e primenjene optimizacije proizvodnje unutar uesnika
firmi i nije fizicka razmena ostataka.

Tehnicka i
komercijalna
procena

Ekonomska i
ekoloska
perspektiva

Podaci i
uskladenost

Svaki slu€aj upotrebe zahteva pregled Citljivosti podataka, bezbednu integraciju, dokumentiranu
pocetnu osnovu, razvoj modela, testiranje operatera, obuku i pre i posle procene. Kvalitet
podataka, vlasniStvo, integracija procesa i usvajanje korisnika su odlucniji od raspolozZivosti
analitickih modela. Komercijalna vrednost i osveta moraju da se demonstriraju za svaki firmini
i operativni problem.

Ne moze se proceniti nikakva verodostojna novéana vrednost na nivou portfelja pre nego sto
se definiSu ucesnicki firme, troskovi integracije i sluajevi upotrebe. Svaki pilot zapisuje troSkove
i merljive promene u padu, energiji ili materijalnoj upotrebi, odbija i operativnih troSkova.
Prilagodava se ekoloSka korist samo ako se izmereni resursi ili smanjenje otpada pokazuju u
odnosu na pocetnu osnovu.

Relevantni uslovi ukljuéuju zastitu podataka, poverljivost, kibernetiCku bezbednost,
intelektualnu vlasnicu, ugovornu odgovornost i implikacije automatske podrske odluka
radnicima i vlasnicima procesa. Javna podrSka je relevantna za primenu integracije i
demonstracije; rutinsko komercijalno rasporedivanje i dalje je odluka kompanije zasnovana na
dokazanoj vrednosti.

Polozaj zadatka 3: 12 je zadrZzala kao medsektorski primenjeni digitalni podsticaj. PredloZzena skala za zadatak 3
je Cetiri do Sest slu€ajeva koriS¢enja proizvodnog i IKT-a sa upotrebljivim podacima, odgovornim vlasnikom procesa
i merljivim operativnim rezultatima.

13: Digitalna usluga za povezivanje ponude i potraznje za resursima i sledljivost

I3 se bavi fragmentiranim informacijama o raspoloZivosti materijala za preduzeca, potraznja, kvalitet, lokacija,
vremenski period i statusu transakcije. Povezuje potvrdeno izvore materijala, sakupljace ili preradivace i krajnje
korisnike kroz upravljanu uslugu uskladivanja i posredniStva vezanu za prioritetne fizicke puteve. Servis podrzava
razmene; ne stvara materijalnu ponudu, proizvodnu potrebu ili potraznje za kupcem.

Tehnicka i
komercijalna
procena

Ekonomska i
ekoloska
perspektiva

Podaci i
uskladenost

Pocetna sluzba zahteva zajedniCku taksonomiju materijala, verificirane organizacije i liste,
kontrole poverljivosti, asistirane uskladivanje, transakcijske evidencije i praéenje performansi.
Funkcionalnost jezgra softvera je relativno jednostavna. Upravljanje, olak$anje, pouzdani
podaci i poverenje korisnika su zahtevniji. Odrzivi operativni model moze se proceniti tek nakon
zavrSenih razmena, ponovne upotrebe i spremnosti da se plati.

Nijedan verodostojan agregatni profit nije dodeljen pre nego §to se transakcije po¢nu desavati.
Ucinak se meri kroz verificirane korisnike, zavrsen i ponavlja mec¢, tone koje je prihvatio krajnje
korisnike, vrednost transakcije, poklapanje vremena i operativni troSkovi. Efekti na Zivotna
sredinau i dalje su pripisani relevantnom fizickom pravcu kako bi se izbjeglo dvostruko brojanje.

Pocetni testovi taksonomije, provere, asistirane - posredovanje radni tok i transakcija, crtanje
gde je korisno na informacijskim poljima u 1ISO 59040:2025. Upravljanje podacima, sajber
bezbednost, poverljivost, uslovi upotrebe, odgovornost za popis i regulatorni status fizickih
materijala ostaju pravca - specifi¢ni zahtevi.

Pozicioniranje zadatka 3: 13 je zadrZzala kao medusektor koji omogucava servis koji po€inje sa upravljanom,
olakS8anom minimalnom odrzivom uslugom povezanom sa prioritetom fizickim pravcima. Stalna nacionalna
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13: Digitalna usluga za povezivanje ponude i potraznje za resursima i sledljivost

platforma je kasnije reSenje zasnovano na ponavljanju upotrebe, zavr§enim razmenama, verodostojnom
upravljanju i odrzivom operativnhom modelu.

4.8. Sinteza portfolija i pristupi razvoju

Finale pravci su zadrzale na razli€itim dokazima i prakti€nim osnovama i nemaiju isti oblik spremnosti. Neki
se bave uspostavljenim procesima oporavka i prvenstveno zahtevaju koordinisanu kolekciju; drugi
zahtevaju razvoj proizvoda, potvrdu o kompetentnosti, testiranje specificno za aplikacije ili digitalne pilote
na nivou kompanije. U tablici 12 sazeti su dokazi koji podrzavaju svaki pravac, odgovarajuci razvojni pristup
i osnova za sprovodenije ili daljnji razvoj. 8

Tabela 13. Dokazi koji podrZzavaju konacne pravce i odgovarajuci pristup razvoju

Pravac

P1 - Cisti PVC
otpad za profile i
kanale

P2 - PE/PP
ambalaza iz
preduzeca za
reciklirane folije i
kese

T2 — Tekstilni otpad
za industrijske
krpe, materijale za
punjenje i
sekundarne
netkane proizvode
T4 — Oporavak
ambalaze iz
preduzeca u
tekstilnom sektoru

A4 — Nusproizvodi
Zivotinjskog porekla
za ovlasceni
oporavak

A7 — Oporavak
ambalaze i paleta
iz poljoprivredno-
prehrambenih
preduzeca

M1 — Oporavak
metalnog otpada i
strugotine prema
klasi
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Dokazi koji podrzavaju

uklju€enje u portfelj
Identificiran je izvorno
kontrolisan ostaci od seCenja
PVC-a, uspostavljen je
mehanicki recikliranje, i
potencijal krajnje primene
postoiji.

Cista preduzeéa PE/PP
ambalaza moze se obraditi
kroz uspostavljene operacije
sortiranja, pranja i
mehanickog recikliranja.
Dostupno je Cisto ostaci od
secenja, i identifikovano je
nekoliko relativno dostupnih
sekundarnih proizvoda.

Tekstilne i odje¢ne firme
stvaraju karton, plasti¢ni film,
paletu i druge pakete pod
preduzecima za koje vec
postoje rute za oporavak.
Zivotinja nusproizvode se
pojavljuje u lancu za obradu
mesa, i uspostavljena
tehnologija oporavka postoji
medunarodno.

Hrana i pi¢e preradivace
stvaraju segregirano
paketiranje i palete za koje su
dostupne materijalno
specifiCne rute za oporavak i
ponovnu upotrebu.

Metalni otpad je uspostavio
komercijalne vrednosti i
aktivno trZite prikupljanja i
recikliranja. PoboljSana
segregacija i priprema bi
mogla da zadrZavaju
materijalnu ocenu i poveéaju
vrednost.

Pristup za

odgovarajucéi razvoj

Primljeni pilot
kompanije koji
povezuje izvore
materijala, reciklere i
primaoce
proizvodaca.
Koordinirana ruta za
prikupljanje i
recikliranje.

Primenjeni proizvod-
razvoj pilot.

Koordinirana ruta za
prikupljanje i
izvlaéenje materijala.

Specifi€an razvoj
regulisane rute
oporavka.

Koordinirani
materijalno specifi¢ni
oporavak i ponovno
koristiti rute.

Primenijeni pilot za
poboljSanje procesa
na postoje¢im
komercijalnim
trzistima.

Osnova za sprovodenje ili
daljnji razvoj

Potvrdi formulaciju polimera,
pripremu, performanse proizvoda,
specifikacije primanja korisnika i
ponovnu potraznju.

Uspostaviti razvrstavanje na
mestu nastanka, efikasne rute
prikupljanja, prihvatljive prinos
procesa pranja i ne-hrana krajnje
primene.

Klasificirajte ostatke od se€enja po
sastavu vlakana, testnoj pripremi i
prinos prerade s, procenjujte
proizvodne performanse i ukljucite
identifikovane krajnje korisnike.

Odvojeni materijali na izvoru,
organizuju rasporede prikupljanja i
potvrde odgovarajuce reciklere ili
krajnje korisnike za svaki materijal.

Potvrdite zvani¢nu kategorizaciju,
ovlastene operatere, kapacitet
tretmana, transport i sledljivost
zahteve i dopustene izlazne
upotrebe.

Rekordno ulaganje u nivo
preduzeca, odrZzavanje higijene i
razvrstavanje na mestu nastanka,
i potvrdivanje operatora i odredista
za karton, plastiku, staklo, metale i
paletu. Kuéna pakovanja su izvan
pravca.

Demonstracija razdvojenosti
ocena, odgovarajuée upravljanje
rezanjem tekucina, pripremne
ekonomije i dodatne vrednosti u
poredenju sa trenutnim domacim
ili izvoznim rutama.




Pravac Dokazi koji podrzavaju Pristup za Osnova za sprovodenje ili
ukljuéenje u portfelj odgovarajuéi razvoj | daljnji razvoj

M3 — Metalurska Identificirani su potencijalni Testiranje specificno Uzeti reprezentativno uzorkovanje
Sljaka za upotrebu  volumeni i moguci krajnje za aplikaciju i i proveriti ekoloske performanse,
ucementu i primene, a uporedne primene kontrolisana inZenjerska svojstva, uskladivanje
gradevinarstvu su uspostavljene na demonstracija. uslova, potrebe za obradom i

medunarodnom nivou. prihvatanje trzista.
12 — Optimizacija Kosovo ima relevantne Digitalni piloti na Uspostaviti temelj kompanije,
proizvodnje sposobnosti IKT-a, a utvrdeni  nivou kompanije potvrditi dostupnost podataka i
pomocu vestacke su slu€ajevi koris¢enja povezani sa sistem integracije i izmeriti rezultat
inteligencije proizvodnje za smanjenje definisanim operativnog poboljSanja.

vremena, potrodnju energije,  problemima u

otpad i kvalitet. proizvodniji.
13 — Digitalno Kompanije i zainteresovane Olak&ano minimalno Pocnite sa potvrdenim
povezivanje strane identifikovali su poklapanje i usluga materijalnim tokovima i aktivnim
ponude i potraznje  informacije, koordinaciju i sledljivost. posredovanje; zabeleZite zavrSenu
za resursima i sledljivost rupe koje uti€u na razmenu, uspostavite upravljanje
sledljivost potencijalnu razmenu. podacima i testirajte odrzivi

operativni model.

Portfolio se sastoji od tri koordinirane rute za izvlaenje materijala specificne za materijal (P2, T4 i A7), tri
primenjena materijala ili procesnih pilota (P1, T2 i M1), dva regulisana ili uslovna pravce (A4 i M3), i dva
digitalna podsticaja pravce (12 i 13). Ova diferencijacija omoguéava da se svaki pravac razvije na nacin
proporcionalan bazi dokaza, tehni¢kim karakteristikama i regulatornom kontekstu. Ekonomski i Siri uticaj
portfelja procenjuje se u odeljku 5.
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5. Procena izvodljivosti i uticaja

Ovaj deo procenjuje ekonomske, ekoloske, institucionalne, regulatorne i inspekcije konacnog portfelja
zadatka 3. Odjel 4 predstavio je pojedinca pravce, dokaz koji podrzava njihovo uklju€ivanje i odgovarajudi
razvojni pristup za svakog. Ovaj deo se fokusira na potencijalnu vrednost i Sire efekte portfelja i na
razmatranja koja su vazna za sprovodenje i povecanje. Procena obuhvata preliminarne ekonomske
scenarioe, potencijal za uvoz i supstituciju, zahteve za istrazivanje i inovacije, implikacije za Zivotnu sredinu,
pravnu i institucionalnu izvodljivost, kao i pol i inkluzivhe razmatranja zelenog rasta. Buduci da se pravce
razlikuje u svojim materijalima, tehnologijama, glumcima i namerama, oni se procenjuju pojedina¢no, a ne
kroz jedan portfolio rezultat. Analiza je preliminarna procena izvodljivosti, a ne procena investicija. Scenarioi
ukazuju na mogucu razinu i izvore ekonomske vrednosti, ali ne pokazuju profitabilnost na nivou kompanije
ili pruzaju potpunu analizu troSkova i koristi. Odluke o investicijama zahtevale bi proverene materijalne
koli€ine, troSak poslovanja i investicija, komercijalne uslove, potraznju krajnjih korisnika i performanse u
Zivotnoj sredini.

5.1. Ekonomska izvodljivost na nivou preduzeca i pravaca

Na nivou kompanije, industrija-simbioza pravac je finansijski odrziva samo ako su dodatni prihodi ili
izbegavanje troSkova dovoljni za pokrivanje razdvajanja, skladidtenja, prikupljanja, transporta, pripreme,
obrade, testiranja, uskladenosti i koordinacije, obezbedujuci komercijalno prihvatljive uslove za u€esnike.
Stoga je vazno da se troskovi i koristi po izvor materijala - preradivaca dobiju u lancu korisnika. pravac moze
da stvori ukupnu vrednost, ali da ostane komercijalno neprivliaéan ako jedan ucesnik nosi troskove koji se
ne odrazavaju u dogovorenim cenama ili ugovornim aranZmanima. ProraCuni scenarioa ne utvrduju
profitabilnost na nivou kompanije. Oni pruzaju indikativhu procenu godi$nje bruto vrednosti koja bi mogla
da nastane u svim ucesnicima po pretpostavkama kori§¢enim u podrzalnom proraéunu radnoj svesci. U
zavisnosti od puta, ta vrednost moze ukljucivati prihode koje su dobili generatori od prodaje odvojenog
materijala, izbegavanja rukovanja ili uskladivanja sa troSkovima upravljanja procesorima, vrednosti za
pretvaranje procesora koje se izraCunavaju kao prihodni promet, manje od kupovine zaliha i procenjene
ustede nabave za primatelje. Gde je uklju€en prihod izvor materijala od materijalne prodaje, odgovarajuca
isplata ulaznu sirovinu se oduzima od preradivaca prometa tako da se ista transakcija ne broji dva puta.
Brojke koje su rezultat nisu zahtevi za finansiranje, prihodi koji nastaju u jednoj kompaniji, EBITDA,
slobodnom toku gotovine ili neto profitu. To takode nisu rezultati potpunog ekonomskog analize troskova i
koristi. Scenarioi koriste ilustrativne pretpostavke u pogledu u€esc¢a, materijalnih koli¢ina, prihoda oporavka
i cena kako bi ukazeli na moguci obim i ekonomski profil svakog od pravca. Oni ne predstavljaju potvrdeno
ucesce navedenog broja firmi i ne odbiju sve kapitalne troSkove, rad, energetika, finansiranja, oporezivanja,
amortizacije, uskladenosti ili troSkova programske uprave. Procenjena vrednost za A4, uglavnom je
izraZena kao izbegavanje troSkova upravljanja uskladivanjem, a ne kao prihod od proizvoda. 12 i 13 i dalje
nisu izdvojeni jer nisu na raspolaganju dovoljno pouzdane informacije o troSkovima sprovodenja i nastale
Stednje. Ovi pravci bi zahtevali osnovne osnove i merenje za svaki slu€aj tokom sprovodenja. 9

Tabela 14. llustrativni ekonomski scenariji na nivou pravaca

Pravac llustrativna granica | Indikativha godiSnja | Tumaéenje i glavna kvalifikacija
scenarioa bruto vrednost

P1 - Cisti PVC otpad 50 u€esnika i Otprilike 0,37 do 0,51  Bruto vrednost preko izvore
otprilike 365 tona miliona evra u materijala, preradivaca i krajnje
materijala agregiranoj bruto korisnike; zavisi od formulacije

vrednosti kontrole, oporavak, kvalifikaciju
proizvoda i primanje-korisnika
prihvatanje.
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Pravac llustrativna granica
scenarioa

P2 — Oporavak PE/PP
ambalaZe iz preduzeca

T2 — Razvoj proizvoda od
tekstilnog otpada

T4 — Oporavak ambalaze
u tekstilnom sektoru

A4 — Nusproizvodi
Zivotinjskog porekla za
ovlasceni oporavak

A7 — Oporavak ambalaze
i paleta u poljoprivredno-
prehrambenom sektoru

M1 — Oporavak prema
klasi i reciklaza metalnog
otpada i strugotine u
proizvode viSe vrednosti
M3 — Ispitivanje i
demonstracija metalurske
Sljake prema nameni

12 — Optimizacija
proizvodnje pomocu
veStacke inteligencije

13 — Digitalna usluga za
povezivanje ponude i
potraznje za resursima i
sledljivost

50 u€esnika i
otprilike 25 tona
materijala

50 uCesnika i oko
150 tona materijala

50 u€esnika i oko 15
tona materijala

llustrativna srednja
veli¢ina izvor
materijala koja
proizvodi oko 50-100
tona

50 u€esnika i
otprilike 50 tona
materijala

50 u€esnika i
otprilike 2.500 tona
materijala

Oko 100.000 tona, a
95,000 tona
prihvaceno

Cetiri do Sest
primenjenih
proizvodaca-IKT
pilota

Minimalna odrZiva
usluga u medsektoru

Indikativna godiSnja

bruto vrednost
Oko 24,000 do 37
000 evrau
agregiranoj bruto
vrednosti

Oko 0,19-0,30
miliona evra u
agregiranoj bruto
vrednosti

Oko 17.000 do
26.000 evra u
agregiranoj bruto
vrednosti

Oko 2.500-10.000
evra u izbegavanju
troSkova uskladivanja
sa upravljanjem

Oko 35,000 do
69.000 evra u
agregatnoj bruto
vrednosti

Oko 1,5-2,5 miliona
evra u agregiranoj
bruto vrednosti

Oko 1,25-3,18
miliona evra bruto
vrednosti i potencijala
za izbegavanje
troSkova

Nema obranljive
agregatne monetarne
procene u ovoj fazi

Nema obranljive
agregatne monetarne
procene u ovoj fazi

Tumacéenje i glavna kvalifikacija

Bruto vrednost preko pravac.
Skromna vrednost po firmi €ini
gustocu prikupljanja, razdvajanje
izvora i efikasnost prikupljanja
odlucujuéa.

Bruto vrednost u pravac; zavisna od
klasifikacije vlakana, pripreme i
prinos prerade, performanse
proizvoda i prihvatanja kupaca.
Bruto vrednost u okviru ruta za
oporavak specifi¢nih za materijal,
zavisna od koordinirane prikupljanja i
pouzdanih odrediSta za primanje.
Potencijalni izbegava troSkove
uskladivanja sa upravljanjem,
umesto da se preduzima prihod od
proizvoda. Ovlasc¢ena i prateéa ruta
je preduslov.

Bruto vrednost u odvojenom paketu i
paletama pod kontrolom preduzeca.
Kucno i opstinsko pakovanje ostaje
izvan pravca

Bruto vrednost u svetu pravac;
osetljiva na ocenu legura, pripremnu
vrednost, cene robe, trenutna
odredista i uslove kupca.

Moguca bruto vrednost i izbegavanje
troSkova samo ako reprezentativno
testiranje potvrdi uskladenost krajnju
primenu, prihvatljivo prinos prerade i
dovoljnu potraznju na trzitu.
Prednosti zahtevaju osnovne osnove
za firmu i potvrdene promene u padu
vremena, potrosnju energije,
proizvodnju otpada, gubitke kvaliteta
ili troSkove odrzavanja.

Vrednost zavisi od zavrSene i
ponovljene razmene, potvrdene
Stednje u€esnika, operativnih
troSkova usluga i odrzivog modela
isporuke.

Napomena: scenarioi koriste razli¢ite brojeve kompanija, materijalnih koli¢ina, granica i vrsta koristi. Oni nisu aditivi i ne smiju se
kombinirati u nacionalnom ukupnom broju ekonomskih i koristi. Detaljne pretpostavke su navedene u Tehni¢kim prilogima.

Scenarioi ukazuju na razliCite ekonomske profile. P2, T4 i A7 koriste uspostavljene procese oporavka ili
ponovne upotrebe, ali zavise od efikasnog agregacije jer je potencijalna vrednost po firmi koja ucestvuje
skromna. P1 i T2 mogu stvoriti dodatnu vrednost kroz pripremu materijala i razvoj proizvoda, iako im je
potrebno testiranje, kvalifikacije i trziSni razvoj. M1 ima najjasnije skorororocne komercijalne osnove jer je
metalni otpad vec¢ utvrdio trZiSnu vrednost. M3 predstavlja potencijalno zna¢ajan obim, ali i dalje uslovljava
tehniCke, ekoloske, usaglasenosti i trziSne dokaze specifiCne za prijavu. A4 je uglavhom pod uticajem
uskladenosti upravljanja, smanjenja rizika i izbegavanja troSkova.

12 i 13 se ne mogu direktno porediti sa materijalom pravcima na osnovu trenutnih monetarnih procena.
Njihova ekonomska vrednost trebalo bi da se demonstrira kroz operativni napredak na nivou kompanije za
12 i zavrSena, ponavljana materijalna razmena i Stednja u€esnika za 13. Pre investicije ili proSirenja, svaki
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od pravac zahtevao bi detaljniji poslovni slu¢aj zasnovan na potvrdenom uéesniku, koli¢inama, troSkovima,
potraznju krajnjih korisnika i komercijalnim aranzmanima.

5.2. Ekonomski efekti na nivou mreze i sektora

industrijska simbioza moze stvoriti koristi izvan trenutne vrednosti razmenjenog materijala. Redovita
razmena moze da poboljSa pouzdanost snabdevanja, smanji izloZzenost uvezenim cenama, stvori potraznju
za uslugama prikupljanja i pripreme, podrsku pruzaocima testiranja i inzenjerstva, te da oja¢a odnose medu
proizvodacima, preradivace i krajnje korisnike. Zajednitke usluge mogu takode da naprave udovoljavanje,
sledljivost i kvalifikaciju proizvoda pristupacnijim MSP-ovima.

Ove Sire efekte treba ipak pazljivo tumaciti. Nije procenjen nacionalni multiplikator, BDP ili ekonomi¢ni efekat
zaposljavanja, jer dokazi ne pruzaju dovoljno snaznu osnovu za to. Glavni merljivi efekti tokom sprovodenja
trebalo bi da su ucesnici, prihvaéene materijalne koli¢ine, zavrSene i ponovljene razmene, potvrdeni
izbegavani troSkovi, vrednost koja se zadrZzava tokom pripreme ili obrade i veste uloge koje su stvorene ili
unapredene.

5.3. Supstitucija uvoza i Siri ekonomski potencijal

Uvozna zamena je najverovatnija gde verificirani domaéi sekundarni materijal moze da zameni deo
uvezenog unosa bez kompromitovanja performansi proizvoda ili uskladenosti. Potencijalni primeri uklju€uju
reciklirane polimerne spojeve, sekundarne tekstilne materijale, pripremlijene metale i kvalifikovane
mineralne ulazne materijale. Relevantna mera je koliina i vrednost uvezenog materijala koji se
demonstriraju u prihvacenoj prijavi, a ne ukupna koli€ina ostataka prikupljene.

Potencijal nije uniforman u celom portfelju. P1 i T2 mogu da zamene odabrane uvezene unose ako se
prihvate kvalifikovani proizvodi. M1 moze da podrzi zadrzavanje domace vrednosti gde bolja segregacija i
priprema rezultiraju odrzivom lokalnom rutom primanja. M3 bi mogao da smaniji potraznju za odabranim
primarnim ulazom minerala ako testiranje i usaglaSenost budu uspjesni. P2, T4 i A7 uglavhom unapredavaju
oporavak i upravljanje materijalima i ne bi trebalo automatski da se predstavljaju kao mere uveze i
supstitucije.

Uvozno-substitucijska racionalizacija u skladu je sa MIPTI-ovom analizom za 2026. godinu o prirodnim
resursima i minimalno obradenoj robi, koja je utvrdila kontinuiranu zavisnost od uvozenih poludovrsenih i
preradenih industrijskih uloZaka zajedno sa moguénostima za veée hvatanje domace vrednosti kroz obradu,
razvoj proizvoda, testiranje i snaznije povezivanje dobavljaca. Medutim, u ovoj proceni zamena uvoza se
pripisuje samo tamo gde se kvalificirani sekundarni materijal moze prihvatiti u definisanom procesu primanja
ili proizvodu.

Sirom ekonomskom tvrdnjom trebalo bi da se zasniva na potvrdenim transakcijama i krajnjim primenama.
Materijal prikupljen, rasporeden softver ili registrirane firme ne pokazuje samo po sebi zamenu uvoza,
dodanu vrednost ili poboljSanje produktivnosti.

5.4. Implikacije za istrazivanje i inovacije

Uslovi istrazivanja i inovacija se razlikuju u finalu portfolio pravaca. U kontekstu Kosova, oni se prvenstveno
odnose na primenu, prilagodbu i validaciju postojecih tehnologija, proizvodnih procesa i organizacionih
reSenja, a ne na razvoj potpuno novih tehnologija. Cilj je da se utvrdi da li se identifikovana industrija
ostacima moze povratiti, pripremiti i koristiti u proizvodima ili procesima koji ispunjavaju definisane tehnicke,
komercijalne i regulatorne zahteve.
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P1, T2 i M3 zahtevaju primenjenu karakterizaciju materijala, proces ili razvoj proizvoda, testiranje
performansi i kvalifikaciju korisnika. M1 ukljuCuje poboljSanje procesa kroz bolju identifikaciju materijala,
odvajanje ocena i pripremanje otpada i strugotina. P2, T4 i A7 ukljuCuju organizacione i procesne inovacije
kroz razvrstavanje na mestu nastanka, koordinisanu kolekciju, sledljivost i materijalno specificne aranzmane
primanja. A4 uglavnom zahteva organizaciju i proveru u skladu sa lancem oporavka. 12 i I3 uklju€uju
primenjene digitalne inovacije koje podrzavaju optimizaciju proizvodnje, poklapanje resursa i sledljivost.

Primenjeno |&l mozZe da se pojavi na nekoliko ta¢aka u lancu industrijske-simbioze. Kompanije koje stvaraju
materijale mogu da poboljSaju razvrstavanje na mestu nastanka, materijalnu identifikaciju i proizvodnju.
sakupljaéi, preradivace i laboratorije mogu karakterizirati materijale, prilagoditi pripremu ili obradu metoda i
razviti prototipove. Kompanije primatelji mogu da testiraju kompatibilnost materijala, performansu proizvoda
i suglasnost i da potvrde da li se povratni unosi mogu viSe puta Koristiti. IstraZivaCke organizacije,
laboratorije, univerziteti i pruzaoci IKT mogu da podrZi te aktivnosti, dok kompanije koje u€estvuju i dalje
odgovaraju za relevantne odluke o proizvodnji i trgovini.

Javna podrska je najprikladnija kada testiranje ili demonstracija stvara dokaze koji mogu da se koriste od
strane nekoliko malih i srednjih preduzec¢a, smanjuje nesigurnost koja uti€e na razvoj pravca ili podrzava
trziSno prihvatanje sekundarnog materijala za definisanu prijavu. Standardna komercijalna oprema i
rutinska poboljSanja koja uglavnom imaju koristi od jedne kompanije zadrzavaju jaCu intimnu finansiranje
racionalnost. Ograni¢ena javna sufinanciranja bi ipak mogla da bude prikladna za prve prijave u kojima
dokazi koji su rezultat mogu da podrziju Sire ponavljanje.

5.5. Uticaji i koristi za zivotnu sredinu

Korisnost za Zivotnu sredinu zavisi od osnovne i upotrebe koju materijal koji se vrati pomera. Izobli¢enje
materijala iz odlaganja moze biti korisno, ali rezultat se moze smanijiti ili vratiti neefikasnom obradom, dugim
transportnim udaljenostima, visokom energetskom ili vodom, kontaminacijom, odbaceni materijal ili
pomeranjem vec efikasne rute oporavka.

Stoga bi ekoloSke tvrdnje trebalo da budu specifiCne za put. Relevantna usporedba je izmedu verificirane
osnovne i demonstrirane prijave, ukljuujuci pripremu, obradu, transport i odbacivanja. 70

Tabela 15. Tumaéenje uticaja na Zivotnu sredinu na nivou pravaca

Glavna kvalifikacija za Zivotnu sredinu

Smanjeno odlaganje i delimiéno pomeranje prinos prerade, formulacija, aditivi, potroSnja energije i
ulaza devi¢anskih polimera odbaceni materijal mora biti zabeleZzena

P2 PoboljSan oporavak Cistog industrijskog filma i  Prednosti zavise od izbegavanja kontaminacije,
ambalaze nepotrebnog transporta i premestanja postojeceg

recikliranja

T2 Preokret Cistih ostataka od seCenja i moguci Zivotni vek proizvoda, poZzarni performansi, obrada
premestanje odabranih primarnih materijala ulaza i odbaceni materijal mora biti procijenjen

T4 PoboljSana obnova kartona, filmova, paleta i Svaki materijal zahteva odvojenu osnovu i potvrdenu
transportnog paketa destinaciju

A4 Smanjen rizik od nekontrolisanog upravljanjai Higijena, skladiStenje, transport, ispustanje le¢enja i
oporavka kroz odobrene rute dopustena ishodna upotreba su odlu€ujuéa

A7 Povecano oporavljanje i ponovna upotreba Za karton, staklo, metal, plastiku, paletu i ponovo
materijala za pakovanje upotrebljivu ambalaZu potrebna je odvojena obrada

M1 PoboljSan oporavak i potencijalno kretanje Upravljanje s rezovima, priprema energije, transport i
proizvodnje primarnih metala prava ruta primanja mora biti dokumentovano

M3 Potencijalni pomak primarnih agregata ili Prednosti su specifi¢ne za primenu i zavise od
cementnih ulaza i smanjena gomila iscrtavanja, obrade, transporta i usaglasenosti

12 Smanjeno vreme za odmaranje, energetski Ne bi trebalo da se koristi za Zivotnu sredinu pripisuju
intenzitet, otpad ili gubitak kvaliteta softveru bez verificiranog unapredivanja rada
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13 PoboljSano sledljivost i povecano zavretak Registracije i liste nisu rezultati za Zivotnu sredinu;
odrZivih razmena prihvacene i ponovljene razmene moraju da se beleZe
Nadzor Zivotne sredine trebalo bi da koristi zajedniCku minimalnu strukturu, dok se dozvoljava pravac -
specifini indikatori. U najmanju ruku, sprovodenje bi trebalo da utvrdi koliinu generisane, pocetnu
destinaciju, prikuplijenu koli€inu, koli€inu koju je prihvatio krajnjeg korisnika, prinos prerade, odbijenu
koli¢inu, transportnu udaljenost, energiju i korid¢enje vode gdje je materijal, i primarni ulazni ili upravljacki
put raseljen. 77

Tabela 16. Zahtevi za ekoloSku proveru tokom sprovodenja pilot-projekata

Polje za proveru Minimalni dokazi

Osnovno Dokumentovana destinacija pre intervencije, praksa i troskovi

Materijal balans Koli¢ina je generisana, prikupljena, obradena, prihvaé¢ena i odbacena

krajnja primena Imenovani korisnik, proizvod ili proces, specifikacija prihvatanja i prihvacene serije
Pomeranje Dokazi o primarnom unosu ili prethodnom rutu upravljanja raseljeni

Obrada Energija, voda, aditivi i glavne emisije gde materijal za rezultat

Logistika Udaljenost prikupljanja i transporta, frekvencija i efikasnost opterec¢enja

U skladu sa tim Relevantna klasifikacija, dozvole, testiranje, zvani¢na kontrola i dokazi o usaglasenosti
Rezultat Neto poboljSanje procijenjeno u odnosu na verificiranu pocetnu

Ovi zahtevi pruzaju minimalne dokaze potrebne za potvrdivanje pravcu - nivo ekoloSke tvrdnje i
usmeravanje odluka o nastavku, modificiranju ili poveéanju.

5.6. Institucionalna i regulatorna izvodljivost

industrijska simbioza radi kroz postojeCe pravne i institucionalne sisteme, a ne kroz jedinstveni posvecéeni
regulatorni okvir. U zavisnosti od puta, relevantni uslovi mogu da uklju€uju klasifikaciju otpada, dozvole,
odobrenja za zivotnu sredinu, veterinarske kontrole, obaveze u pakovanju, standarde proizvoda, testiranje,
akreditaciju, usaglasSenost sa gradevinskim proizvodima i profesionalnu bezbednost.

Primenljivi pravni put mora da se potvrdi za svaku intervenciju pre nego $to se materijal prenese ili stavi na
trzisSte. Kosovsko zakonodavstvo i implementacioni akata odreduju domacée obaveze. Zakonodavstvo EU
moze dodatno da uti€e na regulatorno uskladivanje, izvoz i informacije koje traze klijenti EU, ali ne bi trebalo
da se predstavljaju kao direktne primedbe za svako kosovsko preduzece osim ako se ukljuce u domace
pravo ili relevantno za odredenu trziSnu transakciju.

Tabela 17. Glavne pravne i trziSne implikacije

Regulatorna oblast Vaznost za portfelj Glavni zahtevani sprovodenja

Klasifikacija otpada i Vazno je za sve Potvrdi da li je materijal otpad, nusproizvod ili proizvod i

dopustenje materijalne puteve identifikuj primenljive zahteve za prikupljanje, transport,
tretman i skladiStenje

Nusproizvodi Zivotinja ~ Centrala na A4 Potvrdite kategorizaciju, ovlastene operatere, zadrzavanje,

i veterinarska kontrola sledljivost, transport, obradu i dopustenu izlaznu upotrebu
sa nadleznim organom

Pakiranje i Vazno je za P2, T4 i A7 Koordinirajte sa primenljivim ambalaZzama, proSirenom

odgovornost odgovornoscu proizvodaca i aranZmanima za povrat

proizvodaca depozita; izbegavajte paralelne ili kontradiktorne sisteme
prikupljanja

Standardi proizvodai  Vazno je za P1, T2 i M3 Definisi namenu aplikacije, primenljive specifikacije,

usaglasenost metodu testiranja i rutu usaglasenosti pre demonstracije

Gradevinski proizvodi  Posebno relevanine za T2  Potvrdi sprovodece uslove za Kosovo i, prema potrebi,

i M3 aplikacije u izgradnji uslove EU-marketa u okviru postojeceg okvira gradevinskih

proizvoda
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Regulatorna oblast Vaznost za portfelj Glavni zahtevani sprovodenja

Hemikalija i Vazna je za polimere, Pregledaj aditive, premaze i ograni¢ene supstance za

materijalna tekstil i gradnju namerene krajnju namenu

ogranicenja

Ovla$cenje za Zivotnu  Vazno je za preradu, Potvrda o dopustenju, emisijama, vodi, skladistu,
sredinu nusproizvoda Zivotinja i transportu i pracenju

Suge.
Upravijanje podacima Centralanal2il3

i sajber bezbednost

Uspostaviti vlasniStvo podataka, povjerljivost, prava
pristupa, zadrzavanje, sajber bezbednost i odgovornost za
preciznost podataka

Obrac¢anje masinarima, prasini, rezanju tecnosti, bioloSkom
izloZenosti, ruénom upravljanju, rizicima u saobracéaju i
skladistu

Ocena pravac - specifi¢ne implikacije ambalaze, ugljenika,
ekodizajna, duzne diligencije i zahteva za izveStavivanje
bez preuzimanja univerzalne direktne primene

Profesionalno zdravije
i sigurnost

Vazno je za sve
intervencije

Uslovi trzista EU i
privezanih za
snabdevanje

Vazno je gde su proizvodi
ili musterije povezani sa
trzistem EU

Kad je to relevantno, Direktiva o izveStavivanju o korporativnom odrzivosti (CSDD) i Direktiva o korporativnoj
odrzivosti (CSDD) mogu da navedu kupce povezane sa EU da traze odrzivost, sledljivost i informacije o
propisima od strane kosovskih dobavljaca. Te implikacije treba da se procenjuju lance vrednosti i ugovornim
odnosima i ne bi trebalo da se tumace kao univerzalno ili direktno primenjuju na sva kosovska preduzeca.
Uredba EU o pakovanju i otpadu od pakiranja posebno je znaajna za ambalazu intenzivhu pravcima, jer
uvodi zahteve koje utiCu na dizajn pakiranja, recikliranost, reciklirani sadrzaj i ponovnu upotrebu. CBAM bi
mogao da uti€e na lance vrednosti Zeljeza, Celika, aluminija i cementa koji snabdevaju trziste EU. ESPR
moze uvesti zahteve za eko dizajn i digitalni put do proizvoda putem narednih mera. Ovi razvojni dogadaiji
jacaju slu€aj pouzdanih materijalnih podataka i sledljivost, ali ne uklanjaju potrebu za pravac - specificnom
pravnom analizom.

5.7.

Polovi i insekti insekta se razlikuju u prioritetu pravce. Tekstilni, aparatski i koZni sektor posebno je vazan
jer Zzene Cine znac&ajan udeo u radnoj snazi. Predlozene intervencije mogle bi da podrzi napredak od rutinske
proizvodnje i sortiranja u dizajn proizvoda, masine, obezbedenje kvaliteta i nadzorne uloge. Agro-food pravci
pruza srodne mogucnosti u kontroli kvaliteta, sledljivost, logistici i menadzmentu pakovanja, dok digitalne
intervencije mogu da povecaju uedcée u vjestim IKT i funkcijama podrske proizvodnji.

Implikacije za rodnu ravnopravnost i inkluzivni zeleni rast

Procena je takode identifikovala potencijalne rizike. Prikupljanje, sortiranje i priprema materijala mogli bi da
pojacaju nisko placeni ili nesigurni ruéni rad, osim ako obuka i progres ne budu uklju¢eni u sprovodenje.
Sektori u kojima dominiraju muskarci kao $to su prerada metala i aktivnosti vezane za izgradnju mogu
predstavljati prepreke uceSce Zena u tehniCkim ulogama. Nekoliko pravce takode ukljuCuje bioloske,
hemijske, praSinu, masinerije, saobraéaj i ru¢no upravljanje opasnostima koje zahtevaju pravac specifine
mere zdravlja i bezbednosti u radu.72

Tabela 18. Rodna ravnopravnost, inkluzija i uslovi dostojanstvenog rada

| Pravac grupa | Moguénost _ __ _____ __[Rizk | Obaveznamera ___

P1/P2 Uloge u obezbedenju kvaliteta, Koncentracija u sortiranju Prozirna selekcija
laboratorijska testiranja, niske vrednosti i ucesnika, cilana obuka,
koordinacija prikupljanja i usluge preprekama tehni¢kim ili tehni¢ka obuka i obavezne
recikliranja  malih i  srednjih kapitalno intenzivnim odredbe OHS
preduzeca aktivnostima

T2/T4 Napredovanje u proizvodnji i PojaCanje nisko plaéenih Obuka vestina, progresija
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Pravac grupa___| Moguénost __ _ _ _____ ___|Rizik _______ | Obaveznamera

A4/AT Uloge u obezbedenju kvaliteta, BioloSka izloZzenost, Strogi higijjena i OHS
sledljivost, logistika  pakiranja, neformalni radni procedura, formalni radni
kontrola higijene i upravljanje aranzmani i koncentracija aranZmani i pristup

u nizim placenim tehnickoj obuci
aktivnostima

M1/M3 VjeSte uloge u laboratorijskom Zaposljavanje u kojem Inkluzivho zaposljavanje i
testiranju, inzenjeringu, pracenju dominiraju muskarci i naukovanje, odgovarajuce
zivotne sredine i digitalnom znacajna masina, prasina, opremljeni OZP, tehnicka
sledljivost hemijski i saobracajni rizik obuka i bezbednosne

revizije

12/13 Umece digitalne uloge i unapreden Nestasluci digitalnih  Inkluzivni pozivi,
pristup uslugama firmi razli¢itih veStina, nejednaki pristup i pristupacni podaci o]
veli¢ina i lokacija uted¢e u ustanovljenim ukrcavanju, podrska

firmama vestina i ucesce
rasporedeni seksom i
ulogama

Pozivi na program i pilot-sporazumi trebalo bi da uklju€uju transparentne kriterijume za uéedce, ciljne
aktivnosti, podatke o u€esSéu i zaposljavanju, po potrebi, razvoj vestina povezanih sa napredovanjem u
tehnickim ulogama, i obavezne zahteve OHS-a. Ukljuivanje bi trebalo da se procenjuje kroz kvalitet
ucesnistva, pristup obuci i zastupanju u tehni¢kim i ulogama odlucivanja, ne samo kroz ukupan broj
zaposlenih.

5.8. Sveukupno tumacéenje izvodljivosti

Procena ne proizvodi ni jedan rag za sve deset pravce. Pokazuje diferenciran portfolio. P2, T4 i A7 su
primarno koordinacija i sakupljanje pravce koristec¢i uspostavljene procese oporavka. P1 i T2 zahtevaju
materijal i kvalifikaciju proizvoda. M1 gradi na postojecem trzistu robe, ali trazi unapredivanje retencije i
dodavanje domace vrednosti. M3 je uslovljen sa dokazima o zastiti zivotna sredinaa i usaglasenosti. A4 je
zaduzZena za legalnu kategorizaciju i odobreni kapacitet za oporavak. 12 i I3 omoguc¢avaju pravce Cija
vrednost zavisi od izmerljivih operativnih rezultata ili zavr$enih fizickih razmena.

Ove kvalifikacije odrazavaju razliku izmedu preliminarnog procene izvodljivosti i inzenjeringa specifiénog za
kompaniju, dopustenja, testiranja proizvoda, ugovora i investicione procene potrebne pre sprovodenja ili
povecanja. Zadatak je uspostavio strukturu pravac, glavne glumce, indikativhu ekonomsku potencijalnost i
uslove odlucivanja za sledecu fazu.

Dokazi podrzavaju razliCite oblike vremenske javne pomoci. Organizacioni pravce sa uspostavljenim
tehnologijama moze zahtevati olakSanje i ograniCenu podrSku za pokretanje. Razvoj proizvoda, testiranje i
regulirane demonstracije pravci mogu opravdati jae sufinanciranje gde bi zajedniCki dokazi, neuspesi
koordinacije ili rizik prve primene inace sprecili akciju. PodrSka za infrastrukturu zahtevala bi proverenu
obradenu koli€inu, Cistu operatera, uskladenost rute i demonstrirano potraznje. Detaljni dizajn instrumenata
je obraden u odeljku za preporuke.

civitta




ZAKLJUCCI, PREPORUKE | OKVIR
ZA SPROVODENJE



6. Zakljucci, preporuke i okvir za sprovodenje

Kosovo ima verodostojan, ali nejednaki temelj za industrijsku simbiozu. NajjaCe su mogucnosti da se
identifikuju Ciste industrijske ostaci unutar aktivnih vrednih lanaca, preradivaca ili pripremne rute, a
definisani krajnja primena moze biti testiran sa u€esni¢kim kompanijama. Nalazi ne ukazuju da se sve
mapirane karte ostaci odmah rekonstruiraju ili da bi jedno nacionalno infrastrukturno reSenje bilo prikladno.
Oni podrzavaju fokusirani program koji razvija zadrzavani pravce u potvrdene, ponavljaju komercijalne
odnose.

Glavni ograniCenje nije nedostatak prikladne tehnologije, nego nepotpuna organizacija lanca razmene.
Materijalne koli¢ine, kvalitet, vreme i trenutna odrediSta nisu uvek dovoljno dokumentovane; MSP-ovi imaju
ogranicen pristup uslugama agregacije i testiranja; krajnji korisnici mozda nemaju poverenje u sekundarne
materijale; regulatorni uslovi nisu kontinuirano prevedeni u praktiCne pravac smernice; a finansiranje nije
uvek strukturirano oko dokaza neophodnih za ulazak na trziSte. Buduci da su ta ograniCenja povezana,
zahtevaju koordinirane tehnicke, komercijalne, regulatorne i finansijske odgovore.

industrijska simbioza stoga treba da se tretira primarno kao industrijski program konkurentnosti i inovacija
koji takode pruza koristi za zZivotnu sredinu. MIPTI je dobro pozicioniran da koordiniSe program kroz svoje
odgovornosti za razvoj preduzeca, primenjena istrazivanja i instrukcije, trziSne organizacije i industrijsku
podrsku. Institucije za zastitu Zivotna sredinaa, veterinarske, opstinske i infrastrukturne strukture kvaliteta
treba da zadrzavaju svoje regulatorne i tehni¢ke odgovornosti.

Na osnovu toga, ovaj deo predstavlja obrazlozenje portfelja, predlozeni program aktiviranja, pravac -
specifine i uzastopne preporuke, institucionalne aranzmane, indikativne troskove, finansijske procene i
hitne odluke potrebne za sprovodenje. Vjestine, ukljucivanje, bezbednost u radu i zastita Zivotna sredinaa
bavi se uzajamnim sprovodenjema.

Slika 12 sintetizuje glavni zaklju€ak studije pokazujuci kako se industrijski input i proizvodne aktivnosti
povezuju sa zadrzavanom industrijsko-simbiozom pravcima, krajnje primene i omogucavajuéim uslovima.
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Ekosistem industrijske simbioze na Kosovu

ZAKLJUGAK CENTRALNE STUDIJE
Organizovati kompletne lance razmene
pre izgradnje trajne infrastrukture

—t} Odnos u lancu industrijske vrednosti —l:} ZadrZana ruta industrijske simbioze

Funkecija zajednitkog korigcenja ili sefenja

NIVO 1 NIVO 2 - NIVO 3 NIVO 4
Ulazi i izvori Proizvodnja i ostaci  Zadrzane rute i mehanizmi razmene Primene i korisnici
- ( 3 ( -
Plastiéni ulazi Plastika i guma P1 | P2 Plastiéni proizvodi i proizvodadi
Primarni i reciklirani polimeri :", Profili, cevi, ambalaZa i drugi proizvodi } Cisti PVC ostaci #® | AmbalaZa od PE/PP za preduzeca 2 Profili i cevi; reciklirana folija i kese
Domaci reciklat Ostaci | ambalaZni otpad iz preduzeda Povrat i kvalifikacija proizvoda | 1 | Koordinisana ruta oporavka Verifikovane neprehrambene primene
e T X : " S — /
Tekstilni ulazi Tekstil, odeca i koZa wsoxo tenswo ZapotLivanE T2 V| T4 | Sekundarni proizvodi i korisnici oporavka
& [
Tkanine, viakna, preda i dodaci Ostaci krojenja i proizvodni otpaci Tekstilni otpadni proizvodi ® | AmbalaZa u tekstilnom sektoru D Maramice, materijal za punjenje i netkani materijali
KoZna galanterija i cbucarske komponente AmbalaZni otpad iz preduzeca Razvoj primenjenih proizvoda ' Koordinisana ruta oporavka Specifiéne ambalaZne primene i ponovna upotreba
LOGIKA ZAJEDNICKE AMBALAZE
Ulazi iz agro-prehrambenog sektora Agro-prehrambeni sektor A4 [ a7 Ovlaséeni operateri i korisnici oporavka
Poljoprivredni i stodarski inputi Lanci prerade hrane i pi¢a } Zivotinjski nusproizvodi @& | Ambalaia i palete E} Dozvolieni nusproizvodi Zivotinjskog porekla

Inputi za preradu i ambalaZu

Metalni i mineralni ulazi
Uvezeni i domadi metalni inputi
Rude, koncentrati i potrodni materijal

Sopstveni proizvodi, ambalaZa i palete

Metalna prerada

Proizvodnja, madinska obrada | metalurska aktivnost ";i

Otpad, $kart | metalurska Sljaka

Ovlaicéena ruta oporavka

o

M1
Oporavak metala pad kontralom kvalieta

Priprema i upotreba vige vrednosti
|

s

p ot

Rute pod kontrolom preduzeéa

M3
Specifiéna upotreba Eljake
Uslovna ruta testiranja

P

Reciklaza ambalaZe | ponovna upotreba paleta

Korisnici iz metalnog, cementnog i gradevinskog sektora
Sekundarna metalna proizvodnja i zadrzavanje kvaliteta
Uskladene cementne ili gradevinske primene

ICT kapaciteti na Kosovu
Softver, digitalne usluge | podaci
Integracija i strucnost za optimizaciju

Omogucavajuce potrebe izmedu sektora
Neefikasnosti u procesima i fragmentisani podaci
Informacije, uskladivanje i praznine u sledljivosti

-

12
Optimizacija proizvodnje
Definisani cperativni slucajevi primene

13
Uskladivanje i sledljivest
Omoguéena usluga izmedu sektora

Meri] ivi operativni i rezultati razmene
Smanjeno vreme zastoja, potrosnja energije, otpad ili gubitak kvaliteta
Zavriene i ponovijene fizicke razmene

~
OMOGUCIVACI ZAJEDNICKOG KORISCENJA
Odvajanje izvora | pedaci o materijalima Prikupljanje, agregacija i logistika Primjenjena istraZivanja | testiranje Standardi i regulatorna jasnoca Finansije, potrainja i komercijaini uslovi
Vestine, inkluzija | bezbednost na radu primenjuju se na sve nute.

- J

OCEKIVANI SIRI EFEKTI

USLOV ZA PROSIRENJE

Verifikovane ponovijene razmene, uskladenost
i odrZiv poslovni slucaj

Zadriavanje domace vrednosti Odabrana zamena uvoza Inovacije u proizvodima i procesima Oporavak resursa i korist za Zivotnu sredinu Kvalifikovane i inkluzivne uloge

Slika 12. Ekosistem industrijske simbioze Kosova: od proizvodnih inputa do zadrZzanih pravaca i krajnjih primena7
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6.1. Glavni zakljuéci i obrazlozenje portfolija

Procena odreduje portfolio mogucnosti industrijske i simbiozne na Kosovu koje se razlikuju u svojim
tehnickim karakteristikama, komercijalnim uslovima za zrelost i sprovodenje. NajjaCa osnova za akciju
postoji gde se moZe odvoijiti residu preduzeca na izvoru, na raspolaganju je procesor ili ruta pripreme, a
definisana prijava za primanje moze da se testira sa preduzec¢ima koji uestvuju. Dokazi ne podrzavaju da
se sve industrijske ostatke smatra jednako pogodnim za razmenu ili uspostavljanje opsteg viSematerijalnog
infrastrukturnog resenja na pocetku. Glavni izazov je organizacija potpunog lanca razmene. Tehnologija je
dostupna za mnoge od identifikovanih pravaca, ali sprovodenje takode zavisi od materijalne koli€ine i
kvaliteta, prikupljanja i logistike, specifikacija primanja-korisnika, regulatorne uskladenosti, funkcionalnih
komercijalnih aranZmana i ponovljene potraznje. Ovi faktori objasnjavaju zasto finalni pravci zahtevaju
razliCite oblike razvoja i podrske. Industrijska simbioza bi stoga trebalo da se pristupi prvenstveno kao
industrijska konkurentnost, inovativnost i efikasnost resursa. MIPTI bi trebalo da koordiniSe relevantne mere
industrijske politike i podr8ke preduzeéima, dok bi ekoloSka, veterinarska, infrastruktura kvaliteta i druge
nadlezne institucije zadrzale svoje zakonske odgovornosti.73

Tabela 19. Glavni pokretaci, uslovi podrske, moguci Siri efekti i ekonomsko tumacenje

| Dimenzija__[Procena | Implikacija programa

Glavni vozaci |zbegavajuéi troskove upravljanja materijalima; Fokusirajte se na pravcima sa
zavisnost od uvoZenih ulaza; potencijalna zamena prepoznatljivim izvorima materijala i
uvezenih ulagaca; zadrzavanje domace vrednosti; krajnjim primenama i sa jasnim
regulatorno uskladenost i potraznja za usledivim ekonomskim, ekoloskim ili uskladenoS¢u.
industrijskim lancima snabdevanja.

Trzisni UcesSce primatelja, materijalne specifikacije, Testirajte kompletan izvor materijala -

podsticaji razvrstavanje na mestu nastanka, agregacija, preradivaca - primanje-korisnic¢ki lanac
pouzdana logistika i ponavljaju se komercijalne umesto podrzavanja izolovanih tehnologija
veze. ili opreme.

TehniCki i Karakterizacija materijala, razvoj proizvoda i Koristite primenjene pilote, testiranje

R&l pokrece  procesa, testiranje specifi€¢no za aplikacije, dokaz podrske i kvalifikaciju proizvoda povezan
usaglasenosti i digitalna optimizacija. sa definisanim krajnjim primenama.

Institucionalni  PraktiCna regulatorna naredenja, umeSanost Odrzavati zakonske odgovornosti u okviru

omogucivac¢i  nadleznih i autoritet, jasne odgovornosti i koordiniranog programa pod vodstvom
koordinirane odluke. MIPTI-a.

Finansijski Podrzavanje zajedni¢kih dokaza, poCetna testiranjai Koristite besplatne donacije zasnovane na

omogucivaci  prve prijave, zajedno sa privatnim doprinosima prekretnicama, voucere za testiranje ili
komercijalno orijentisanim aktivnostima. inovacije i tehniCku pomo¢, a ne trajne

operativne subvencije.

Potencijalni Smanjenje gubitaka materijala i odlaganja; Mere su potvrdile dodatni oporavak,

islijevanje i zadrZavanje domace vrednosti i mogu¢a zamena prihvacene proizvode, zamenu ulaza,

Sire efekte uvoza; potraznja za prikupljanjem, testiranjem, zadrzavanje vrednosti, operativnu i
dizajnom, logistikom i digitalnim uslugama; novi ili ekolodku performanse i ishode
poboljSani proizvodi; bolji industrijski podaci; vesti zaposlenosti.

rad i jaCi kapaciteti uskladenosti.
Ekonomsko Povlastice i troSkovi su rasporedeni medu izvorima Pripremite pravac - ili investiciono

tumacenje materijala, preradivace, krajnje korisnike i program. specificne poslovne slu€ajeve pre
Scenarioi pravac obezbeduju indikativnu bruto finansiranja stalne opreme ili
vrednost za odabrane pravce, a ne neto procenu infrastrukture. Velika javnofinansirana
profita ili omer Koristi i troSkova portfelja. infrastruktura takode bi trebalo da bude

predmet proporcionalne analize

ekonomskih troskova i koristi.
Izvor: Sinteza mogucnosti zasnovana na industriiskom mapiranju, poslovnom istraZivanju, proceni pravac, ekonomskoj analizi i
zainteresovanu stranu validaciji.

pravce stvara vrednost kroz razliCite mehanizme, ukljuCujuci prihode od odvojenih materijala, izbegava
rukovanije ili uskladivanje sa troSkovima upravljanja nabavom, ustedevine u radu i moguéa domac¢a zamena
odabranih uvezenih ulaza. Sekcioni 5 predstavlja ilustrativnu bruto godiSnju vrednost gde su dokazi



dopusteni kvantitativnom definisanju, dok odeljak 6.6 predstavlja indikantnu cenu predlozenog programa
aktiviranja. Te brojeve se ne mogu direktno uporediti ili kombinirati u omer troSkova i troSkova portfelja jer
koriste razliCite granice i ne ukljuCuju sve investicione i operativhe troSkove. pravac - specificni poslovni
slu€ajevi i, za veliku javno finansiranu infrastrukturu, proporcionalna analiza troSkova i koristi bi bila potrebna
pre nego $to bi se uloZila.

6.1.1. Tumacenje usmeravanja mapiranih ostataka

Na osnovu mape zadatka 2 i procene koje se sledecCa pravac procenjuje, ostatke koji se razmatra u ovoj
studiji moze se interpretirati kroz tri situacije u usmeravanju. Te situacije odrazavaju dostupne dokaze i
trenutna odredista materijala; to nisu zakonske klasifikacije otpada ili trajne procene o tome da li se materijal
moze Koristiti.

POTENCIJALNA DOMEMESTICKA INDUSTRIJSKI-SIMBIOZA: Identifikovana je moguéa domada
preradivaca, opcija oporavka ili krajnja primena. Razumnost se razlikuje u ovoj kategoriji: neke rute mogu
da produ kroz koordinisanu kolekciju ili primenjene pilote, dok druge ukljuCujuc¢i oporavak zivotinja
nusproizvod i metalurSke $ljaka aplikacije zahtevaju regulatornu potvrdu ili dokaz specifi€an za prijavu pre
sprovodenja.

POSTOJI PONOVNO OBVEZE ILI IZVOZNI PUT: Materijal se ve¢ koristi, prodaje, reciklira, obnavlja ili
izvozi i stoga je deo osnovne linije. PodrSka programa bila bi opravdana kada bi ona donela dodatnu Korist,
kao Sto su poboljSanje oporavka, bolje retencije, veée dodavanje domace vrednosti ili pouzdaniji aranzman
primanja.

NIJE POTVRDEN PUT ZA PRODUKTIVNU UPOTREBU: Na osnovu raspolozivih dokaza, studija nije
identifikovala tehnicki, pravno i komercijalno prihvatljiv nacin produktivhe upotrebe materijala. Materijal bi
stoga trebalo i dalje usmeravati kroz odgovarajuci postupak skladistenja, tretmana ili odlaganja, osim ako
se naknadno ne potvrdi odgovaraju¢a mogucnost njegove upotrebe.

Te situacije mogu da se promene kada se razvoje kapacitet obrade, regulatorni uslovi, tehnologija i trziSta
primanja. lzvoz je trenutno odrediSte, a ne materijalna karakteristika, dok odsustvo verificirane produktivne
upotrebe ne znaci da se buduca upotreba ne moze razviti.

6.2. Preporuéeni okvir za sprovodenje

Preporuka za sprovodenije je predlozeni 24-mesecCni Program aktiviranja industrijske simbioze predvoden
MIPTI. Program bi bio zajedni¢ka struktura za razvoj finala portfolio pravaca, a time bi se omogucilo svakom
pravac da prati pristup koji odgovara njegovim tehni¢kim, komercijalnim i regulatornim karakteristikama.

6.2.1. Predlozeni program aktiviranja industrijske simbioze

Programom bi se pomerila konacna portfolio pravaca iz preliminarne procene ka sprovodenju
organizovanim ucesnickim firmama i krajnje korisnike, testiranjem materijala i proizvoda, potvrdivanjem
uskladenosti ruta, demonstriranjem odabranih digitalnih aplikacija i stvaranjem dokaza o nastavku ili
proSirenju. To bi bio ciljni program industrijske politike, inovacija i efikasnost koris¢enja resursa, a ne
generalni program upravljanja otpadom. Primenjeno |I&l formira sastavni deo programa aktiviranja, a ne
odvojeni program. Uslovi utvrdeni u Odseku 5.4 bili bi sprovedeni putem primenjenih materijalnih i procesnih
pilota, koordiniranih ruta za oporavak, reguliranog i uslovnog rada na dokazima, digitalnih intervencija i
zajednicke podrske testiranju i kvalifikacijama. Industrija ¢e voditi prilagodbu, primenu i komercijalno potvrdu
reSenja, podrzala bi ih gde je to relevantno od strane laboratorija, univerziteta, istrazivackih organizacija,
tehnickih specijalista i pruzaoca IKT.
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Slika 13 sazeje predlozenu strukturu programa, pokazujuci glavne akcione grupe, njihov tajming, indikativni raspon troskova i glavne dokaze ili
izlaze koji se oCekuju tokom ciklusa sprovodenja.

PREDLOZENI OKVIR ZA IMPLEMETATACLJU
24-mesecni program aktivacije industrijske simbioze EUR 0.94-2.13 miliona

Cilj: pretvoriti zadrZane rute u verifikovane razmene, kvalifikovane primene i odluke o implementaciji

INDIKATIVNI TROSAK

AKTIVNOSTI PROGRAMA KADA SE AKTIVNOSTI ODVIJAJU GLAVNI DOKAZI / REZULTAT

MESECI 0-6 MESECI 6-18 MESECI 18-24 | GODINE3-5
Mobilisati Testirati i demonstrirati Evaluirati

[ =
n
-]
=
=
-]

c1-C3 EUR 115k-215k

Osnova programa
Upravljanje, osnovne vrednosti i smernice

Operativno upravljanje i
verifikovani planovi razmene

Upravljanje tokom celog perioda; osnovne vrednosti i smernice iz utovara

C4-Ce EUR 210k-480k T N S Prihvaceni proizvodi i
F s _— Testira i :

Pilot projekti sa materijalima ranjespateriiela; process | peofvoda ponovljena potraZnja

PVIC, tekstilni otpaci i metali

c7 EUR 60k-140k . Plani e

Koordinisane rute ambalaze : Orgamizoved raxdvaianje. picupljanie: opocavalkl slediugst il e

; i : verifikovane destinacije
P2, T4 i A7 u medu-preduzecnim tokovima

c8-C9 EUR 140k-340k

Regulatorni okvir i uslovni dokazi
Sporedni proizvodi Zivotinjskog porekla i &ljaka

Formalna odluka o ruti A4
i M3 dokazi

Verifikovati uskladene rute i primene

c10-C11 EUR 190k-420k
Digitalne intervencije
Optimizacija proizvodnje i uskladivanje

Merljiva poboljSanja i
ponovljena uskladivanja resursa

Pilot slucajevi upotrebe i kompletne verifikovane razmene

c12-Ci14 EUR 185k-430k
Podrika za implementaciju kroz sektore

Podrika i nezavisna verifikacija tokom celog pericda

Kvalifikacija, ucesce sektora

PROSIRENJE SAND BLAKON MESEZA 24 | DOBL{AA ODLUKE

Testiranje, obuke, OH&S i evaluacija i evaluacija

c15 EUR 40k-100k s Ty A ’ " )

Opcije za prikupljanje i agregaciju Procena opcija i poslovni siucaj Opcije nadzora i opravdana
Uporedni modeli usluga i infrastrukture odluka o infrastrukturi

PRIMENJENA I&I UGRADENA KROZ C4-C12 - ) ol h - S
Prilagodavanje » testiranje « kvalifikacija = digitalne primene @ runkcije u okviru programa " Akcije implementacije i__1 Uslovno prosirenje

Slika 13. Kratak pregled Programa aktiviranja industrijske simbioze8

Napomena: C1-C15 su unakrsni kodovi za skupe programske akcije predstavijene u Odjeljku 6.6 i detaljno prikazane u Tehni¢koj prilogi 7. Rane troSkova su indikatorne cene
za 2026. godinu, iskljuc¢uju PDV i velike kapitalne investicije, i namerene su za planiranje programa, a ne za nabavu.
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Tokom prvog 24-mesecnog ciklusa, program bi trebalo da se usredsredi na proveru materijala, troSkova i
trziSnih osnova; poduzimanje primenjenih testiranja i kontrolisanih demonstracija; organizovanje
snabdevanja, prikupljanja i primanja aranzmana; i potvrda uslova za regulirane pravce. Stalna infrastruktura
treba da se razmatra samo ako su dokazani dovoljni i redovni materijali obradenu koli€inu, jasna
odgovornost vlasnistva i operativha odgovornost, regulatorno uskladenost, potraznju krajnjih korisnika i
odrzivi poslovni slucaj.

Program aktivacije trebalo bi da bude koordiniran sa novim ekoindustrijskim parkom i inicijativama u
industrijskoj zoni. Industrijski parkovi i zone mogu da obezbede prakti¢ne postavke za pravce koje imaju
koristi od geografske blizine, koordinisane razvrstavanje na mestu nastanka, zajednicke kolekcije i logistike,
zajednicke tehnicke usluge, efikasnost koriS¢enja resursa mere i digitalne resurse u skladu. Medutim,
ucesScée u programu ne bi trebalo da se ograniCava na firme koje se nalaze u odredenim parkovima, jer se
odrzive razmene mogu povezati izvore materijala, preradivaCe i krajnje korisnike na razliCitim lokacijama.
Svaka zajednicka infrastruktura sa sediStem treba da se smatra samo tamo gde se potvrduje kompatibilni
materijalni tokovi, dovoljan obradenu koli€inu, potraznju krajnjih korisnika, odgovoran operater i odrziv
poslovni slucaj.

Sprovodenje bi trebalo da prati pet principa: reSavanje definisanog industrijskog izazova; procenjuje
kompletan izvor materijala - preradivaCa - lanac primanja-korisnika; koristi postoje¢e objekte i trziSne
odnose gde je to povoljno; pruzi vremensku javnu podrSku vezanu za prekretnice u dokazima i
odgovarajuée privatne doprinose; i osnovni nastavak ili proSirenje verificiranih tehni¢kih, komercijalnih i
ekolo8kih rezultata, a ne samo brojeva u€esnika ili samo prikupljene tonaze.

6.2.2. Pravac - specificne razvojne akcije i dokazi za nastavak

Deset pravci zahteva Cetiri razli¢ita razvoja pristupa. PredlozZeni su primenjeni materijalni i procesni piloti za
¢iS¢enje ostatke od se€enja PVC-a (P1), proizvodi iz tekstila ostatak od se€enja (T2) i rekonstrukcija metala
(M1). Predlozeni su koordinirani aranzmani za oporavak preduzeéa PE/PP (P2), pakovanje tekstilnog
sektora (T4) i agro-food pakiranja i paleta (A7). Primena za oporavak Zivotinja nusproizvod (A4) i metalurSke
Sliaka aplikacije (M3) zahteva regulatornu potvrdu ili tehnicke dokaze specificne za aplikaciju pre
kontrolisanog sprovodenija ili Sireg razvoja. Dva digitalna pravce Al optimizacija (12) i digitalno poklapanje i
sledljivost (I13) moraju da pokazu svoju vrednost kroz izmerena operativna poboljSanja ili zavrsenu fizicku
razmenu. U nastavku tablice se ukljuCuje zajednicki programski okvir u preporuku razvoja za svaku pravac
i identifikuje dokaze potrebne pre nego $to se razmotri nastavak, replikacija ili infrastrukturna ulaganja. 14

Tabela 20. Razvojne aktivnosti po pravcima i dokazi potrebni za nastavak

Pravac Preporucena radnja

potrebni za nastavak ili proSirenje

P1 - Cisti PVC otpad

P2 - PE/PP
ambalaza iz
preduzeca

T2 — Proizvodi od
tekstilnog otpada

Uspostaviti izvor materijala - partnerstvo za
recikliranje i proizvodnju; potvrditi polimerne
formule i trenutna odredista; i testirati
reciklirane mesavine u odredenom profilu,
kanalu ili drugim prikladnim proizvodima.
Definisite kategorije materijala i zahteve za
prihvatanje recikliraa; uspostavite
razvrstavanje na mestu nastanka i
koordinirano sakupljanje; i procenite
kontaminaciju, pripremu i odredene ne-hrane
krajnje primene.

Klasificirajte ostatke od se€enja po sastavu
vlakana, Cistoci i zahtevima za kupce;
agregatni kompatibilni materijali; i razvijaju i
testiraju brisace, ambalazu i odabiru netkanih
proizvoda.

Prihvacene serije proizvoda, potvrdeni
dohodak za oporavak, u skladu sa
specifikacijama primatelja-korisnika,
ponovljenim potraznjama i
funkcionalnim komercijalnim uslovima.
Ponavljam isporuke, prihvatljivo
kontaminiranje i oporavak,
dokumentirani troSkovi prikupljanja i
obrade i prihvatanja korisnika.

Provereni materijalni sastav i prinos
prerade, uskladenost proizvoda
performansi, prihvaceni prototipi i dokaz
ponovne potraznje.



Pravac Preporu¢ena radnja Dokazi potrebni za nastavak ili proSirenje

T4 — Ambalaza u
tekstilnom sektoru

A4 — Nusproizvodi
Zivotinjskog porekla

A7 — Ambalaza i
palete u
poljoprivredno-
prehrambenom
sektoru

M1 — Metalni otpad i
strugotina

M3 — Metalurska
Sljaka

12 — Optimizacija
proizvodnje pomocu
vestacke inteligencije

13 — Digitalno
povezivanje i
sledljivost

Primeniti zajedni¢ku praksu razdvajanja izvora
i skladiStenja i raditi na rasporedu, materijalno
specificnoj kolekciji za karton, plasti¢ni film,
paletu i transportnu ambalazu.

Zavrsite procenu koju su ovlasceni autoritetom
o izvora materijala, zvani¢nim kategorijama,
koli¢inama, ovlastenim zahtevima za kapacitet
i uskladenost. Poduzeti kontrolisano sudenje
samo ako je potvrdena poklapajuéa ruta.
Mapirano pakiranje i palete pod kontrolom
preduzeca po materijalnom i trenutnom
odredistu; uspostavljaju odvojene rute
prikupljanja, ponovne upotrebe i oporavka; i
koordiniraju sa primenljivim POP ili SPD
aranzmanima, ako je to relevantno.

Mapa materijala po leguri, ocenu i trenutnoj
destinaciji; test razvrstavanje na mestu
nastanka, identifikacija razreda, strugotine
priprema i bezbedno upravljanje tekuc¢inom;
procena domaceg prihvatanja; i uporediti
domace i izvozne vrednosti.

proverite materijalnu koli€inu, izvor proizvodnje
i trenutnu destinaciju; preduzmite
reprezentativno uzorkovanje i karakterizaciju; i
procenite cementne i agregatne primene
odvojeno.

Odaberite Cetiri do Sest proizvodaca sa
odgovaraju¢im podacima i testom definisanog
odrZavanja, energije, kvaliteta ili materijalne
efikasnosti aplikacije u odnosu na verificirane
osnovne linije kompanije.

Pokrenite po€etni pojednostavljeni servis
poklapanja i sledljivost koristeci zajedniCke
materijalne opise, potvrdene organizacije
ucesnice, posredovanje uz stru¢nu podrsku i
transakcijske zapise.

Ponavljaju kolekcije, prihvaéene
koli¢ine, potvrdene odredista specificna
za materijal i ekonomija funkcionalnih
usluga.

Pisana potvrda o kompetentnosti,
odobreni lanac rukovanja i tretmana,
dovoljan kapacitet, potvrdena sledljivost
i potvrda dozvoljene izlazne upotrebe.

KoliCine specificne za materijale,
odgovarajuca higijena i kontrola
segregacije, ponavljanje kolekcije i
potvrdene operatere i primanje
destinacija. Kuéno i opstinsko
pakovanje ostaje izvan pravca.
Ponovite transakcije specifi¢ne za
razred, bezbedna kontrola rezanja
te€nosti, pripremna ekonomija i
dokazana dodatna vrednost u
poredenju sa osnovnim putem.

Tehnicki, ekoloski, usaglasenost i trZisni
dokazi specifi¢ni za prijavu, zajedno sa
potvrdom prihvatanja korisnika.

Merio je poboljSanje u radu, vlasnistvo u
jasnom procesu, dokumentovanu
integraciju i operativne tro8kove, i odrZiv
model komercijalnog isporuke.

Zavrsena i ponavljana razmena,
prihvaéena koli€ina, pouzdani podaci,
funkcionalna upravljanje, dokumentirani
operativni tro8kovi i dokazana vrednost
za ucesnike.

U zahtevama za dokaze definisani su rezultati koji ¢e biti generisani tokom ciklusa prvog programa. Inkluzija
u program ne podrazumeva da svaki pravac treba automatski da nastavi ka ekspanziji ili infrastrukturnim
investiciama. Odluke o nastavku treba da se donesu odvojeno za svaki pravac na osnovu dokazanih
tehnickih performansi, uskladenosti, potraznju krajnjih korisnika, komercijalnih aranzmana i Sire ekonomske
ili ekoloSke vrednosti.

6.3. Medusektorske mere za sprovodenje

Slede¢e mere uvele su se u nekoliko pravaca i obezbedivale zajedniCke trZisne, tehnicke, finansijske,
digitalne i radne uslove potrebne za sprovodenje. Oni upotpunjuju pravac - specificne akcije u Tablici 20 i
treba da se primenijuju u proporcionalnom odnosu na karakteristike i zahteve svakog pravca.

6.3.1. Organizujte prikupljanje i agregaciju pre nego Sto investirate u trajnu infrastrukturu

Prvobitni program trebalo bi da poboljSa razvrstavanje na mestu nastanka i da testira da li se dovoljan i
dosledan volumen prikupljanja moze organizovati kroz zajedniCke procedure za materijalno rukovanje,
zajedniCke rasporede i agregacije koje koriste postojece odobrene objekte gde god to tehnicki prikladno.
Za paketiranje pod kontrolom i €istu proizvodnju ostatke od se€enja, pocetni aranzmani mogu da koriste
prikladne kontejnere, pokriveno skladiStenje, baliranje ili kompaktiranje, planirano sakupljanje i
dokumentirana isporuka za potvrdene operatere ili krajnjim korisnicima.
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Procena moguénosti prikupljanja i agregacije trebalo bi da uklju€uje postojeée industrijske zone i nove
inicijative ekoloSko-industrijskog parka $to je vise moguce lokacija za zajednitke usluge. Te opcije treba da
se poredenjuju sa koris¢enjem postojeéih odobrenih objekata, zakazanih ili mobilnih usluga prikupljanja i
sektorskih aranzmana. UkljuCenje u procenu ne bi trebalo da se tumaci kao prethodno opravdanje za
izgradnju stalnog agregacionog centra.

Stalni agregacijski objekt ne bi trebalo da bude pocetna pretpostavka. Predlozenom procenom prikupljanja
i agregacije trebalo bi da se uporedi sa koriS¢enjem postojecih objekata, zakazanih ili mobilnih usluga
prikupljanja, zajednickih sektorskih aranZzmana i posvecéenih objekata za agregaciju. Procena bi trebala da
bude materijalna i specificna za lokaciju i da ispita:

Tipovi, koli€ine, kvalitet i sezonska doba relevantnih materijalnih tokova

Njihove trenutne destinacije i dodatna vrednost koja se o¢ekuje od novog aranZmana
Radijus prikupljanja, logisticki zahtevi i postigli su obradena koli¢ina

Kapital i troSkovi poslovanja, potencijalni materijalni prihodi i izbegavanje troSkova
Kontaminacija, gubitak pripreme i materijali koji zahtevaju alternativno upravljanje
Primenjive dozvole i zahtevi za Zivotnu sredinu

Potvrdeno potraznja krajnjih korisnika i komercijalni termini

Vlasnistvo, finansiranje i operativha odgovornost

Procena bi trebalo da odredi da li je trajna ustanova opravdana i, ako je tako, njena odgovarajuca lokacija,
obim, operativni model i materijalno pokrivanje.Puni poslovni slu¢aj treba da bude potreban pre nego sto
se razmotri bilo kakva kapitalna investicija. Velika infrastruktura koja uklju€uje znatna javna finansiranja
takode bi trebalo da bude predmet proporcionalne analize ekonomskih troskova i koristi. Scenarioi bruto
vrednosti na nivou puta prikazani u sekciji 5 koriste razliCite granice izracuna i ne mogu se sami sastaviti ili
koristiti da opravdaju agregacijski centar ili procesorski objekat.

6.3.2. Ojacati istrazivanje, inovacije, testiranje i kvalifikacije specificno za primenu

MIPTI bi trebalo da podrzava pocetnu karakterizaciju materijala, testiranje proizvoda i procesa i kvalifikacije
u kojima su dokazi koji su rezultat koristili nekoliko malih i srednjih preduzeca ili doprinose razvoju drugog
trzista materijala. Podrska bi trebalo da bude povezana sa definisanim materijalima, proizvodima i krajnje
primene umesto da se ponudi kao opca laboratorijska pomoc.

Procena jaza u strukturi kvaliteta bi trebala da razlikuje:

*Servisi za testiranje i certifikaciju ve¢ dostupni na Kosovu

*Pocetni testovi koji mogu zahtevati kompetentne spoljne laboratorije, ukljuCujuci akreditirane
laboratorije, ako je potrebno

*Ponavljaju¢i zahtev za testiranjem koji bi mogao da opravda proSirenje obima akreditiranih
usluga na raspolaganju na domaéem nivou

Standardi, tehni¢ke specifikacije ili usmerenja potrebna za jaanje poverenja primatelja i kupaca

Kada je to prikladno, javno podrzale ne-poverljive metode testiranja, materijalne specifikacije i rezultati bi
trebalo da budu dostupni za replikaciju. Regulatorna, akreditacijska i tela za procenu usaglasenosti trebalo
bi da zadrzavaju svoje nezavisne odgovornosti, a podrska programa ne bi trebalo da uti¢e na regulatorne
ili sertifikacijske odluke.
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6.3.3. Koristite ciljane i vremenske instrumente

Preporu¢ena mesavina instrumenta obuhvaca pilot-financiranje, istrazivanje, inovacije i testiranje voucera,
ograni¢eno sufinanciranje za manje zajednicke opreme i tehni¢ku pomoc¢. Nivo javnog doprinosa trebalo bi
da odrazava zajedni¢ku vrednost dokaza koji su generisani, broj malih i srednjih preduzeéa koji imaju koristi
od regulatorne ili tehnike sloZenosti pravca i bilo kakve Sire javne koristi. PodrSka bi trebalo da se dodjeljuje
transparentnim odabirom, ograni¢enim trajanjem i povezanim sa prekretnicama u dokazima i odgovarajuc¢im
privatnim doprinosima. Komercijalna proizvodna oprema, radni kapital i rutinski troSkovi poslovanja obi¢no
bi trebalo da ostanu odgovorni u¢esnickim kompanijama. O velikim obradivanjima ili agregaciji trebalo bi da
se razmotri tek posle zavrSetka tehniCke, ekoloske i finansijske procene opisane u odeljku 6.3.1.

6.3.4. Razvijati digitalne usluge oko potvrdenih materijalnih tokova i operativnih potreba

Sluzba 13 trebalo bi da podrzava zajedni¢ke materijalne opise, verificirane organizacije u€esnice i liste,
olak8ano poklapanje, transakcijske evidencije i osnovne analize. Njegova struktura informacija moze
selektivno da se nacrta na ISO 59040:2025, cirkularnu ekonomiju - list podataka o kruznoj sposobnosti
proizvoda, koji pruza opcu metodologiju interoperabilne razmene informacija vezanih za kruznost o
proizvodima. Prijavu bi trebalo prilagoditi jer bi mapa ostaci mogla imati pravni status otpada ili
nusproizvoda, a ne proizvodi.

ISO 59040:2025 ne odreduje da li je materijal klasificiran kao otpad, nusproizvod ili proizvod i ne zamjenjuje
pravac - specifi€an pravni, tehnicki ili ocenjivanje usaglasenosti. Stoga bi trebalo da se koristi, ako je to
relevantno, kao referenca za strukturiranje i razmenu informacija, a ne kao standard za odredivanje da li je
razmena industrijske i simbioze legalno ili tehnicki prihvatljiva.

I3 Digitalni resursi-slanje i sledljivost Servis - performansi treba da se mere kroz zavrSene razmene,
prihvacene koli€ine, ponavljanje u¢escée, transakcijske vrednosti, operativni troSkovi i dokumentirane koristi
za uCesnike, a ne samo registracijom ili listama.

I2 — analitika zasnovana na vestackoj inteligenciji za prediktivhu optimizaciju: podrSku treba ograniciti na
proizvodace koji raspolazu upotrebljivim podacima i imaju jasno definisan operativni problem. Svaka
primena treba da utvrdi poCetne vrednosti na nivou preduzeéa i izmeri promene odgovarajuceg pokazatelja,
kao Sto su zastoji, potrodnja energije, gubici materijala, kvalitet proizvoda ili u€inak odrZzavanja. Za svaki
slu¢aj primene treba urediti zastitu podataka, poverljivost, sajber bezbednost, intelektualnu svoijinu,
posledice po radnike i odgovornost za automatizovane preporuke.

6.3.5. Integracija vestina, ukljucivanje i zdravlje i bezbednost u radu

Pozivi na program trebalo bi da koriste transparentne kriterijume za u¢esce i da osiguraju da manje firme,
preduzeca u vlasnistvu Zzena ili zena, i firme izvan glavnih industrijskih centara nisu u neuspehu u pristupu
podrsci. IzveStavanije bi trebalo da prati u¢esce i zaposljavanje po spolu, regionu i profesionalnoj ulozi gde
su informacije pouzdane i proporcionalne s veli€¢inom intervencije.

Trening bi trebalo da odgovara potrebama podrzalih pravaca. U relevantnim oblastima su identifikacija
materijala i razvrstavanje na mestu nastanka, bezbedno sortiranje i rukovanje, dizajn proizvoda,
laboratorijski rad, obezbedenje kvaliteta, masina, digitalne funkcije, logistika i nadzor. Kada se stvore nove
uloge ili se Sire postojece uloge, program bi trebalo da podrzi progresiju u veste tehniCke i nadzorne funkcije
i promovise bezbedne i pristojne radne uslove.

Sve intervencije bi trebalo da uklju€uju pravac - specifi¢ne odredbe o zdravstvenom i bezbednosnom poslu
koje pokrivaju relevantne masinerije, pozarne rizike, hemikalije, prasinu, teSke metale, bioloske opasnosti,
higijenu, ruéno upravljanje, vozila i promet na radnom mestu. TroSkovi bezbedne sprovodenja predstavljaju
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deo pravca izvodljivosti i trebalo bi da se odraZavaju u programskim budZetima, doprinosima kompanijama
i komercijalnim odlukama.

6.4. Pravne i regulatorne preporuke

Odvojeni zakon industrijsku simbiozu se ne smatra trenutnim zahtevama. Prioritet je koordinisana i
prakti¢na primena postojeceg pravnog i institucionalnog okvira. MIPTI bi trebalo da sazove relevantne vlasti,
ukljudujuéi MESP, MPSRR, AHV, tela za strukturu kvaliteta, opétine i predstavnike industrije, da pripreme
pravcu specificne sprovodenja.

U tim smernicama trebalo bi da se razlikuju uslovi koji proizlaze direktno iz kosovskog zakona, uslova
vezanih za odredene proizvode ili trziSta i razmatranja uskladivanja EU koja bi mogla da uti€u na buduc¢u
regulaciju ili pristup lancima snabdevanja EU.

Tabela 21. Paket pravnih i regulatornih aktivnosti

 Preporuka ____|Sadrzgj

Pojasni klasifikaciju i Pripremite praktiCne kontrolne liste koji pokrivaju otpad, nusproizvod i status proizvoda;
dokumentaciju potrebne zapise; skladidtenje i transport; zahteve za obradu i odobrena odredista.

Karte i zvani¢ne Identifikujte uslove za Zivotnu sredinu, otpad, veterinarsku i ustanovu koji se odnose na
kontrole svaku intervenciju pre nego Sto se ugovore ili prebace materijala.

DefiniSite putanje Navedite reprezentativho uzorkovanje, metode testiranja, akreditirane dokaze, zahteve
testiranja i za proizvodnju, proceduru sertifikacije i trziSnog postavljanje.

usaglasenosti

Koordiniraj sprovodenje  Uskladite industrijske puteve ambalaze sa primenljivim aranZzmanima POP i sa SPD
paketa zahtevima samo ako se u njihovom obimu nalazi odgovarajuci tok ambalaze. Kuéna i

opstinska kolekcija pakovanja i dalje je izvan programa.
Podrska informacijama  PruZati periodic¢ke aZurirane informacije o relevantnim PJMR, CBAM, ESPR, zahtevima

EU-marketa za gradevinskim proizvodom i vezama za snabdevanje utiCu na kosovske izvoznike ili
njihove musterije.

Potvrdi zahteve kada Zahtevaj obnovljenu pravnu i tehni¢ku procenu gde se modifikacija materijalne

pravac promeni klasifikacije, metode obrade, objekta, krajnju namenu ili namerno trziste menja.

Pre nego $to se intervencija ugovori ili sprovede, nadlezni organi treba da potvrdi primenljivu klasifikaciju,
dozvole, zvani¢nu kontrolu, testiranje i rutu usaglasenosti. Ova potvrda treba da se ponovo razmotri ako se
proces, objekt ili namereni proizvod promene.

6.5. Institucionalne nadleznosti i koordinacija

Sprovodenje zahteva koordinirani, ali distribuirani institucionalni model. MIPTI bi trebalo da obezbedi
celokupnu vlasnistvo programa i poveze instrumente industrijske politike i podupiraa preduzeca sa
regulatornim, tehni¢kim i trziSnim funkcijama koje svaki pravac trazi. Ekoloski, veterinarski, standardi,
akreditacije i odluke o usaglasenosti trebalo bi da ostanu sa institucijama koje imaju relevantne zakonske
mandate. Razmenjivanje odgovornosti ispod odlikava koordinaciju programa od regulatornog nadzora i
komercijalne isporuke. Svrha je da se razjasni odgovornost, izbegne dupliciranje i osigura da svaka
intervencija ima utvrdeni institucionalni put od pripreme i odobrenja putem sprovodenja i procene.

Tabela 22. Kiljucéne institucionalne nadleznosti

Vlasnistvo i MIPTI Dizajn programa, konkurentni pozivi, ugovori, podrdka

koordinacija industriji i MSP-ovima, finansiranje koordinacije i

programa nadzor performansi.

Odpad i regulacija MESP i relevantna ekoloSka tijela, Klasifikacija otpada, licenciranje, dozvole za Zivotnu

Zivotne sredine ukljuéuju¢i KEPA, ako je to sredinu, koordinacija POP i SPD, inspekcijeipracenje
prikladno Zivotne sredine.
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Funkcija programa | Primarna institucija Glavna odgovornost

Zivotinjski AHV, sa MPSRR-om gde je Kategorizacija A4, odobrenje operatora i ustanova,
nusproizvodi i potrebna politika ili zakonodavna uslovi za transport i obradu, sledljivost i zvani¢ne
veterinarska akcija kontrole.

kontrola

Standardi, Kosovska agencija za Standardi i tehniCke informacije; akreditacija tela za
akreditacija i standardizaciju i direktorat za procenu usaglasenosti; testiranje, inspekciju i
testiranje akreditaciju Kosova i nadlezna certifikaciju; i pruzanje dokaza o usaglasenosti

testila za testiranje, inspekciju i proizvoda u okviru svojih mandata.

certifikaciju

Lokalna i trzisna Ucesnicki firme, poslovna udruzenja mobilizacija kompanije, organizacija ruta, agregacija i

sprovodenje i opStine, gde je to relevantno logistika, komercijalni sporazumi, privatni doprinosi i
rutinska operacija.
IstraZivanje i Univerziteti, istrazivaCke Materijalne  karakterizacije, razvoj proizvoda,
tehnicka podrska organizacije, laboratorije i tehniCki testiranje procesa i nezavisni tehnicki dokazi.
specijalisti

Da bi se operisale te odgovornosti, MIPTI bi trebalo da predsedava usmerenom grupom koja se sastoji od
institucija potrebnih za odluke pravac. Upravna grupa trebalo bi da se sastane na definisanim tackama
sprovodenja i odluke kako bi potvrdila sekvenciranje, reSila unakrsna institucionalna pitanja, pregledala
dokaze i dokumentovala da li intervencije treba da se nastave, izmene ili da se prestanu. Ne bi trebalo da
preuzima ili duplikuje zakonske funkcije svojih ¢lanova.

Privremeni tehni¢ki radni aranZmani mogu da se uspostave kada je potrebna specijalizovana koordinacija,
posebno za A4 i M3. Uc€esni¢kim kompanijama treba da se zadrzi odgovornost za preciznost materijalnih
informacija, komercijalnih sporazuma, privatnih doprinosa i rutinskih operacija. Poslovna udruzenja i opstine
mogu da omoguée mobilizaciju kompanije i lokalnu organizaciju ruta, dok bi podrska razvoju i partneru
trebalo da ostane predmet odvojeno dogovorenih finansijskih aranzmana i odgovarajuéih institucionalnih
mandata.

6.6. Mapa puta, indikativni troskovi i finansiranje

Okvir za sprovodenje organizovan je oko prvog 24-mesecnog perioda aktivacije, a usledio je uslovno
proSirenje tokom godina 3-5. Faze se mogu preklapati kroz intervencije jer pravce se razlikuje po zrelosti i
slozenosti. Mere pakovanja mogu da po¢nu da rade relativno rano, dok A4 i M3 zahtevaju dodatnu
regulatornu ili tehni¢ku proveru. Planom se stoga uspostavlja zajednicka programska sekvenca, a
omogucava se pravac odredeni vremenski okvir i kapije odluka. 75

Tabela 23. Mapa puta za sprovodenje

| Faza _____|Vreme |Svrha _ | Glavniizlaz odluke

1. Mobiliziraji ~ Meseci  Uspostaviti upravljanje programom; potvrditi Potvrdeni intervencijski paket,

proveri 0-6 kompanije i partnere koji u€estvuju; potvrditi dodeljene odgovornosti,
materijalne, troSkove i trziSne osnove; dovrSiti potvrdene osnove i dogovoreni
poCetnu pravnu i standardnu proveru i pripremiti planovi dokaza.
sporazume o sprovodenju.

2. Testiraj i Meseci  lzvrsiti primenjene 1&l, rute prikupljanja, testiranje Testirani proizvodi, prihvaéene

demonstriraj 6-18 proizvoda i kontrolisane demonstracije; pokrenuti serije, zavrSena razmena i
minimalnu uslugu za unapredivanje resursa i dokumentirani rezultati rada.
odabrane pilote optimizacije proizvodnje.

3. Proceni i Meseci Procena ponavlja transakcije, uskladenost, Odluka da se nastavi, izmeni ili

pripremi 18-24 komercijalne performanse i rezultate Zzivotne prekine svaka intervencija,

odluke sredine; poduzima nezavisnu procenu i priprema zajedno sa predmetom koStanog
komercijalne i finansijske sluCajeve kada je to proSirenja, ako je to potrebno.
opravdano.

Uslovno Godine  Sirenje uspje$nih ruta i finansiranje opravdane Odrzan rad i selektivna replikacija

prosirenje 3-5 obrade ili agregacije infrastrukture putem na osnovu potvrdenih dokaza.
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| Faza | Vreme [Svrha | Glavniizlaz odluke
odgovaraju¢ih  javnih, privatnih ili mesSanih
instrumenata.
Meseci 18-24 ¢ine fazu procene i odluke umesto automatskog prijelaza na povecanje. Svaka intervencija
treba da dobije dokumentovani napredak, da promeni ili prekine preporuku. Predlozi za povecéanje broja
trebalo bi da odrede verificiranu materijalnu bazu, trziSte primanja, komercijalni model, uslov za investicije,
strukturu finansiranja, institucionalne odgovornosti i zastitu zivotne sredine.

6.6.1. Indikativha cena programa

Indikativha cena pocetnog 24-mesecnog programa iznosi 0,94-2,13 miliona evra u cenama od 2026 evra,
bez PDV-a i velikih kapitalnih investicija. Ovaj raspon je izveden od 15 kostanih programskih akcija C1 do
C15 predstavljenih u Tehni¢koj prilogu 7. Kodovi C identifikuju programske akcije i odvojeni su od kodova
pravca koje se koriste drugde u izvestaju. Procene su raspon planiranja programa, a ne procene nabavke
ili budzetske obaveze. Oni pokrivaju koordinaciju programa, osnovnu proveru, tehni¢ku pomo¢, regulatorno
usmerenost, primenjene pilote, testiranje, ograni€enu opremu, digitalne intervencije, razvoj vestina,
profesionalnu zdravstvenu i bezbednosnu podrsku i nezavisnu procenu. One iskljuuju zemljiste, velike
civilne radove, obradive u punom obimu, radni kapital i rutinske privatne operativne troSkove. 716

Tabela 24. Sazetak indikativnih troSkova 24-mesecnog programa

Upravijanje, temeljna provera i requlatorno usmerenje C1-C3 115.000 DO 215.000 EVRA

Fizi¢ki piloti i koordinirane mere ambalaze C4-C9 410.000 DO 960.000 EVRA

Digitalno 1&I i poklapanje resursa C10-C11 190,000 DO 420.000 EVRA

Testiranje, vestine, OHS i nezavisna procena C12-C14 185.000 DO 430.000 EVRA

Ostvarivost i dizajn prikupljanja i agregacije C15 40.000 DO 100 000 EVRA

Ukupno C1-C15 940.000 DO 2,125.000
EVRA

Unakrsne aktivnosti programa, uklju€ujuéi proveru osnovne vrednosti, regulatorno usmeravanije, podrsku
testiranja, vestine, OHS i nezavisnu procenu, kostaju odvojeno od pravca - specificne sprovodenja. Svaka
naredna ulaganja u kapital u stalne procese ili agregacije zahtevala bi odvojen proces izvedivosti i
finansiranja.

6.6.2. Potencijalni izvori finansiranja

Primena indikatnih javnih i tehnickih akcija u okviru raspona troSkova programa daje procenjeni javni i
tehnicki doprinos u iznosu od priblizno 0,56 do 1,61 miliona evra. Ovo je predpostavka za planiranje, a ne
potvrdena raspodela. Preostali doprinos bi do$ao od strane firmi koje u€estvuju kroz gotovinu ili prihvatljive
i proverljive uloge u vrsti.

Prikladna struktura finansiranja razlikova¢e se po akciji. Visi javni doprinos moze biti opravdan kada
intervencija donosi zajednic¢ke dokaze, koristi nekoliko MSP-ova, reSava znacajnu regulatornu slozenost ili
podrzava Sire javne cilieve. Komercijalna oprema, radni kapital, rutinska logistika i kontinuirane operacije
imaju jacu obrazlozbu privatnog finansiranja. 77

Tabela 25. Moguci izvori finansiranja i mehanizmi sprovodenja

Industrijski MIPTI i MSP  Koordinacija programa, takmicarski pozivi, Dostupnost budZeta, transparentan izbor,
podrska resursima vouCeri za testiranje i inovacije i pravila o prihvatlivim  troSkovima,
ograni¢ena zajedni¢ka oprema. prekretnice uplate i zahtevi za dokazima.
Tehni¢ka pomoc za Priprema programa, podrska specijalista, Uskladivanje sa partnerskim mandatima,
razvoj i partnerstvo oshovha provera, regulisana procena - odvojenim sporazumima o finansiranju i

izbegavanjem dvostruke podrske.
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pravac procena, testiranje pristupa i
procene.
Privatni doprinosi Komercijalni sudenja, produktivha oprema, Potpisane obaveze i proverljivi novac ili
osoblje, rutinska logistika, softverske prihvatljivi doprinosi u vrsti.
dozvole, radni kapital i poveéanje.
Financijske institucije i ~ Oprema i obrada nadogradnje nakon Zajamni sponzori, potvrdena materijalna

meSana finansija uspjesnog demonstracije odrzivog snabdevanje i kupci, i zadovoljavajuca
poslovnog slucaja. tehnicka i ekoloSka dubinska kontrola.
Finansiranje POP i Nakupljanje paketa, sortiranje, Primenjive pravne i institucionalne
SPD izveStavivanje i oporavak, gde je aranzZmane i materijalno specificne
relevantan tok pokriven operativhim prihvatljivosti.
sistemom.
Poreski ili amortizacijski  Prihvatljive efikasnost koriS¢enja resursa ili  Fiskalna procena, jasni kriterijumi za
podsticaji kruzno-proizvodljive investicije u okviru Sire upravi¢enost i provera kvalificiranih
industrijske politike. investicija.

Pre sprovodenja, svaki raspon trodkova trebalo bi da se pretvori u detaljan obim i osnovu za trodkove na
jedinicu i testiran u odnosu na trzZiSne uslove. Finansijski sporazumi trebalo bi da odrede prihvatljive
troSkove, javne i privatne deonice, prekretnice u plaéanju, zahteve za dokazima i vlasnistvo i naknadno
koriS¢enje podrzale imovine. Javna finansiranja ne bi trebala da stvaraju trajnu funkcionalnu zavisnost za
komercijalno odrzive usluge. Detaljnim troSkom akcije, indikativnim finansijskim deonicama i konsolidiranom
sprovodenjem prikazani su u Tehnickoj prilogu 7.

6.7. Neposredne odluke i naredni koraci

Predlozenim programom ne zahteva se da svih deset pravce bude sprovedeno istovremeno ili u punom
razmeru. Neposredni prioritet je uspostavljanje aranZmana za koordinaciju, potvrda kompanija u¢esnica i
krajnje korisnike, pripremanje neophodnih regulatornih i tehni¢kih usmeravanja i razvoj detaljnih obima za
prvi ciklus sprovodenja.

Tabela 26. Odluke potrebne za pokretanje i evaluaciju predloZenog programa

odlucivanja

Programski Podrzi predlozeni 24-mesecni aktivacijski okvir i odredi funkciju MIPTI Pre nego $to se
mandat i koordinacije programa. pokrene
koordinacija program
Paket Pripremite primenjene pilote za P1, T2 i M1, koordinirane preduzetne Meseci 0-6
sprovodenja materijalne rute za P2, T4 i A7; definisane pilote 12 kompanije, i poCetno

olakSanu uslugu za unapredivanje resursa 13.
Regulacija i uvjet  Dobiti potvrdu o nadleznosti i autoritetu primenljive rute za A4 i kompletnu Pre sudenja
pravci predstavnicu, tehniCku i ekoloSku procenu za M3 za aplikaciju pre

kontrolisanog sprovodenja.
Detaljna priprema  Pretvoriti planiranje C1-C15 u detaljne obime, prihvatljive troskove, javne i Tokom

budzeta privatne doprinose, zahteve za nabavku i trziSno testirane budzete. pripreme
programa

Stalna Zavrsiti materijalno-i lokativnho procenu pod C15 pre nego to razmotri§ Meseci 12-24

infrastruktura investicije u stalni centar za agregaciju ili procesiranje.

Nastavljanje i Procenite svaki pravac odvojeno i odlucite da li bi trebalo da nastavi, bude -Pomesto 24

proSirenje izmenjen, da se uklopi u postojeci instrument podrske ili da se prekine. Svako meseca

proSirenje trebalo bi da bude potvrdeno potvrdeno tehnic¢kim, komercijalnim,
regulatornim i ekoloSkim dokazima.

Dostupni dokazi podrzavaju prelazak iz analiticke pripreme u ciljni prvi ciklus sprovodenja. Ne podrzava
neposrednu punu snagu svih pravaca ili investiciju u opste multimaterijaine objekte. Predlozenim 24-
mesecnim programom pruzi¢e se operativni dokazi potrebni za proveru materijalnih tokova, kvalifikacije za
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Reference i izvori

Odabrani sektorski izvori i izvori o lancima vrednosti

Redica, F. i Meier zu Kocker, G. -20. Lanac vrednosti plastike na Kosovu. Ministarstvo trgovine i
industrije / GIZ.

Centar za podrsku poslovanju. Prou¢avanje o lancu za tekstil, odelo i kozne sektore. Spreman za MIPTI
na Kosovu.

Meier zu Kocker, G. i Dermastia, M. (2023). Prou€avanje o vrednosti lanca hrane i pi¢a na Kosovu. MIT.
Prou€avanje lanca metala u procesu obrade Kosova (2023). Pripremili smo se za MIPTI i GIZ.
Krasnici, B., Meier zu Kocker, G. i Dermastia, M. (2023). Proucavanje lanca IKT za vrednost Kosova.
MIPTI i GIZ.

Ministarstvo industrije, preduzetniStva i trgovine (2023). Izvestaj industrije proizvodnje i obrade.
Ministarstvo industrije, preduzetniStva, trgovine i inovacija, 2026. KoriS¢enje prirodnih resursa i
minimalno obradene robe na Kosovu: dodata proizvodna vrednost, uvozna dekoracija i izvozna
konkurentnost. Spreman uz podrsku LuxDeva.

Odabrane pravne i tehni¢ke reference
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Strategija Kosova za industrijski razvoj i poslovnu podrsku 2030.

Kosovski zakon o otpadu i relevantni sprovedbeni akti.

Zastita Zivotne sredine i dopustenje zakona Kosova, okvira za veterinarsku i prehrambenu sigurnost,
uslova za izgradnju i proizvode te okvira za standardizaciju i akreditaciju koji se razmatraju u okviru tog
dodeleka.

Uredba (EU) 2023/956 o uspostavi mehanizma prilagodbe karbonskih granica, kao $to je izmenjena.
Direktiva (EU) 2022/2464 o izveStavivanju o odrZivosti preduzeca, kao $to je naknadno izmenjena.
Direktiva (EU) 2024/1760 o duznoj proceni korporativne odrZivosti, kao Sto je naknadno izmenjena.
Uredba (EU) 2024/1781 o uspostavi okvira za uslove za eko-dizajn za odrzive proizvode.

Uredba (EU) 2025/40 o ambalazi i otpadu od ambalaze.

Direktiva 2008/98/EZ o otpadu, kao izmenjena i konsolidirana.

Uredba (ES) br. 1069/2009 o zivotinjama nusproizvodima i izvedenim proizvodima koji nisu namenjeni
prehrani ljudi.

Uredba (EU) 2024/3110 o uskladivanju pravila za marketing gradevinskih proizvoda.

ISO 59040:2025, Kruzna ekonomija - Popis podataka o kruznosti proizvoda, gde je relevantno za polja
resursa i informacija.
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