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1. HYRJE

Industria pérpunuese pérbén njé nga shtyllat kryesore t&€ zhvillimit ekonomik t€ Kosovés, duke
kontribuar né rritjen e prodhimit, krijimin e vendeve t€ punés, rritjen e eksporteve dhe gjenerimin
e vlerés sé shtuar né ekonomi. Zhvillimi dhe transformimi i kétij sektori synon rritjen e
konkurrueshmérisé s€ ekonomisé, avancimin e kapaciteteve prodhuese dhe pérmirésimin e
mirégenies socio-ekonomike té€ qytetaréve.

Transformimi gradual i industris€ né Kosové kérkon investime té¢ vazhdueshme né kapacitetet
prodhuese, teknologji, inovacion dhe zhvillimin e kapitalit njerézor, si dhe krijimin e njé mjedisi
té favorshém pér investime dhe zhvillim t€ géndrueshém industrial. Kéta faktoré jané thelbé&soré
pér rritjen e produktivitetit, forcimin e konkurrueshmérisé¢ dhe zgjerimin e bazés prodhuese té
vendit.

Industria pérpunuese ka potencial t€ larté pér krijimin e vlerés sé€ shtuar, rritjen e produktivitetit
dhe gjenerimin e vendeve t€ reja t€ punés. Njékohésisht, zhvillimi 1 saj nxit pérvetésimin e
teknologjive té reja, inovacionin dhe fuqizimin e zinxhiréve t€ furnizimit. Pér mé tepér, zhvillimi
industrial krijon efekte pozitive né sektoré té tjeré t€ ekonomisé, duke mbéshtetur zhvillimin e
bujgésisé, minierave dhe sektoréve té shérbimeve t€ lidhur me aktivitetet prodhuese.

Pér té ofruar nj€ pasqyré t€ detajuar mbi gjendjen dhe trendet e zhvillimit t€ industris€, hartuesit e
politikave industriale né€ kuadér t€ Ministris€ s€ Industris€, Ndérmarrésisé, Tregtis€ dhe
Inovacionit, bazuar né té€ dhénat statistikore t€ pé€rpunuara, kané pérgatitur Raportin Vjetor t&
Industrisé Pérpunuese 2025. Raporti analizon performancén e Sektorit C — Industria Pérpunuese —
pérmes tri dimensioneve kryesore: ekonomik, social dhe mjedisor.

Qéllimi 1 Raportit Vjetor €shté t&é paragesé trendet kryesore t€ zhvillimit t€ industrisé pérpunuese,
té analizoj€ performancén e degéve kryesore industriale, t€ ofroj€ njé€ analizé krahasuese me vendet
e rajonit dhe t€ evidentojé zhvillimet mé t€ réndésishme né sektor. Népérmjet késaj analize synohet
té identifikohen sfidat, mundésité dhe faktorét g€ ndikojné€ né€ zhvillimin e industris€ p€rpunuese
né Kosové.

Té dhénat dhe analizat e paraqgitura né két€ raport mund t'u shérbejné institucioneve publike,
hartuesve t€ politikave, komunitetit akademik, bizneseve, investitoréve, donatoréve, hulumtuesve
dhe paléve té tjera t& interesit. Raporti pér Sektorin C (Industriné Pérpunuese) ofron njé pasqyré té
detajuar té trendeve kryesore g€ ndikojné né zhvillimin e industrisé né Kosové dhe shérben si bazé
pér hartimin e politikave zhvillimore mé efektive, t€ mbéshtetura né indikatoré t€ matshém dhe
analiza t€ bazuara né té dhéna.
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2. METODOLOGJIA

Raporti éshté hartuar duke u bazuar né analizén e raporteve dhe studimeve relevante, si dhe né té€
dhénat sasiore dhe cilésore t€ siguruara nga Agjencia e Statistikave t€ Kosovés (ASK), Banka
Qendrore e Republikés s€¢ Kosovés (BQK), Banka Botérore dhe institucione té tjera relevante.

T& dhénat sasiore dhe cilésore jané pérpunuar dhe analizuar nga stafi i Ministrisé s€ Industrisé,
Ndérmarrésis€, Tregtisé dhe Inovacionit (MINTI), pérkatésisht nga pérpunuesit e té¢ dhénave
statistikore dhe hartuesit e politikave industriale né Departamentin e Industrisé.

Pér t€ siguruar paragqitje t& sakté dhe té krahasueshme té rezultateve, t€ dhénat jan€ analizuar duke
pérdorur metoda krahasuese dhe analitike, ndérsa rezultatet jan€ prezantuar né formé tabelash dhe
figurash.

Analiza e pérgjithshme e industrisé pé€rpunuese (Sektori C) €shté bazuar né t€ dhénat e agreguara
qé pérfshijné nénsektorét me kodet NACE Rev.2, 10-33. Treguesit kryesoré jané krahasuar edhe
me vendet e Ballkanit Peréndimor (BP6), ndérsa pérshkrimi 1 nénsektoréve né kété raport €shté
paragqitur sipas klasifikimit zyrtar NACE Rev.2.

Té dhénat pér eksportin, importin, aktivitetet ekonomike, ndérmarrjet, punésimin dhe garkullimin
né Kosové jané paraqitur sipas klasifikimit katérshifror t&¢ NACE Rev.2, duke mundésuar njé
analiz€ mé t€ detajuar té secilit nénsektor.

Né bazé té t€ dhénave statistikore t€ pé€rpunuara jané hartuar analiza q¢ mbulojné tri dimensione
kryesore: ekonomik, social dhe mjedisor. Kéto dimensione trajtohen né ményré t€ integruar pér t&é
ofruar njé pasqyré gjithépérfshirése té gjendjes dhe zhvillimit t€ industrisé pérpunuese né Kosové.

Pas analizés sé€ treguesve té pérgjithshém dhe trendeve t€ industrisé pérpunuese (Sektori C), raporti
paraget konkluzionet kryesore lidhur me gjendjen aktuale, zhvillimet dhe trendet e sektorit né
Kosové.

Pér té gjitha t€ dhénat dhe informacionet e pérdorura né két€ Raport Vjetor jané cituar burimet
pérkatése, né pérputhje me standardet e raportimit dhe transparences.
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3. ANALIZA EKONOMIKE

3.1. Bruto Produkti Vendor (BPV) pér koké banori

Bruto Produkti Vendor (BPV) pér koké banori &shté njé nga treguesit kryesoré makroekonomiké
qé pérdoret pér t€ vlerésuar nivelin e zhvillimit ekonomik dhe standardin mesatar té jetesés né njé
vend. Ky tregues paraget vlerén e BPV-sé t€ ndaré me numrin e banoréve dhe mundé&son
krahasimin e performancés ekonomike ndérmjet vendeve, pavarésisht madhésisé sé¢ ekonomisé apo
popullsisé.

Figura 1. BPV-ja pér koké banori né Kosové dhe vendet e Ballkanit Peréndimor, 2021-2025
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Burimi: World Bank

Figura paraget ecuriné e BPV-sé pér koké banori né vendet e Ballkanit Peréndimor gjaté periudhés
2021-2025. T¢€ dhénat tregojné se té gjitha vendet e rajonit kané shénuar rritje t&€ vazhdueshme t&
kétij treguesi, duke reflektuar zgjerimin e aktivitetit ekonomik dhe pérmirésimin gradual té t&
ardhurave pér banor.

Kosova ka shénuar njé trend pozitiv gjaté gjithé periudhés s€ analizuar. BPV-ja pér koké banori u
rrit nga 4,429.9 euro né vitin 2021 né 5,898.6 euro né vitin 2025, g€ pérfagéson njé rritje kumulative
prej rreth 33.2%. Krahasuar me vitin 2024, BPV-ja pér koké banori u rrit me 4.7%, duke kaluar
nga 5,631.7 euro né 5,898.6 euro.

Megjithaté, pavarésisht késaj rritjeje, Kosova vazhdon té keté BPV-né€ mé t€ ulét pér koké banori
né mesin e vendeve t€ Ballkanit Peréndimor. N& vitin 2025, BPV-ja pér kok& banori né¢ Kosové
ishte rreth 1,464 euro mé e ulét se mesatarja e rajonit (BP6), e cila arriti né 7,362.8 euro. Kjo tregon
se niveli i1 zhvillimit ekonomik t€ vendit mbetet ende nén mesataren rajonale.

Neé vitin 2025, Serbia (8,804.4 euro) dhe Mali 1 Zi (8,780.0 euro) regjistruan nivelin mé t€ larté t&€
BPV-sé€ pér koké banori né rajon, ndérsa Bosnja dhe Hercegovina (6,943.6 euro), Shqipéria
(6,877.1 euro) dhe Magedonia e Veriut (6,873.0 euro) u pozicionuan mbi Kosovén, por me dallime
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mé t€ vogla ndérmjet tyre. Kjo tregon se ekonomité e rajonit po ndjekin njé trajektore t€ ngjashme
rritjeje, ndérsa diferenca ndérmjet Kosovés dhe vendeve t€ tjera vazhdon t€ mbetet e
konsiderueshme.

Nga analiza e trendit vérehet se ritmi i rritjes s€ BPV-sé pér koké banori né Kosové ka gené mé i
larté né vitet 20222024, ndérsa né vitin 2025 rritja €sht€ moderuar. Ky zhvillim sugjeron njé fazé
té stabilizimit t€ rritjes ekonomike pas ritmeve mé té larta t€ viteve paraprake.

Pér industring pérpunuese, rritja e BPV-sé pér koké banori €shté njé tregues pozitiv, pasi pasqyron
zgjerimin e aktivitetit ekonomik dhe rritjen e potencialit t€ tregut t&€ brendshém. Megjithaté, fakti
gé Kosova mbetet nén mesataren rajonale tregon se ekziston ende hapésiré e konsiderueshme pér
rritjen e produktivitetit, zgjerimin e kapaciteteve prodhuese, avancimin teknologjik dhe rritjen e
eksporteve me vleré t& shtuar. Pérshpejtimi i zhvillimit t€ industrisé pé€rpunuese mbetet njé nga
faktorét kryesoré pér ngushtimin e hendekut me ekonomité e tjera té Ballkanit Peréndimor.

3.2. Pjesémarrja e vlerés sé shtuar té prodhimit né BPV

Pjesémarrja e vlerés sé shtuar té sektorit prodhues né Bruto Produktin Vendor (BPV) éshté njé nga
treguesit mé t€ réndésishém pér matjen e nivelit t€ industrializimit t€ njé¢ ekonomie. Ky tregues
pasqyron kontributin e sektorit prodhues né€ krijimin e vlerés s€ pérgjithshme ekonomike dhe
pérdoret gjerésisht pér t€ vlerésuar strukturén ekonomike, transformimin industrial dhe aftésiné
konkurruese t€ vendeve.

Sipas Sistemit t€ Llogarive Kombétare t¢ Kombeve té€ Bashkuara (System of National Accounts —
SNA), vlera e shtuar vlerésohet me ¢cmime bazé, duke pérjashtuar taksat neto mbi produktet, ndérsa
Bruto Produkti Vendor (BPV) llogaritet me ¢mimet e blerésit. Pér kété arsye, pjesémarrja e vlerés
sé shtuar té sektorit prodhues né BPV paraget njé tregues t€ standardizuar dhe t€ krahasueshém
ndérkombétarisht pér analizimin e rolit t€ industrisé prodhuese né ekonomi.

T€ dhénat pér periudhén 2015-2025 tregojné se sektori prodhues né Kosové ka ruajtur njé
pjesémarrje relativisht t€ géndrueshme né BPV, duke u pozicionuar vazhdimisht mbi disa vende té
rajonit dhe afér vendeve me bazé industriale mé t€ zhvilluar né Ballkanin Peréndimor.

Figura 2. Pjesémarrja e vlerés sé shtuar té prodhimit né BPV, 2015-2025 (%)
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Burimi: World Development Indicators’

Gjaté periudhés 2015-2025, pjes€émarrja e vlerés s€ shtuar té sektorit prodhues né BPV né Kosové
léviz ndérmjet 12.5% dhe 13.4%, duke reflektuar njé strukturé relativisht stabile t€ industrisé
prodhuese. N& vitin 2015 kjo pjesémarrje ishte 13.26%, ndérsa né vitin 2025 vlerésohet né 12.54%,
qé paraget njé rénie prej vetém 0.72 piké pérqgindje gjaté njé periudhe njémbédhjetévjecare. Kjo
luhatje éshté relativisht e vogél dhe tregon se industria prodhuese ka ruajtur njé rol t€ réndésishém
né krijimin e BPV-sé, pavarésisht krizave ekonomike, pandemis¢ COVID-19 dhe sfidave té
vazhdueshme né zinxhirét ndérkombétaré t€ furnizimit.

Krahasuar me vendet e tjera t€ Ballkanit Peréndimor, Kosova renditet né mesin e vendeve me
pjesémarrjen mé té larté t€ sektorit prodhues né ekonomi. Gjaté vitit 2025, pjesémarrja e sektorit
prodhues né Kosové ishte 12.54%, mé e larté se né Shqipéri (6.03%) dhe Mal t&€ Zi (3.33%), si dhe
pak mé e larté se né Bosnje dhe Hercegoviné (12.03%). Nga ana tjetér, Magedonia e Veriut mbetet
vendi me pjes€émarrjen mé t€ lart€ né rajon (14.33%), ndérsa Serbia regjistron 12.69%.

Analiza e trendit tregon se Shqipéria dhe Mali 1 Zi karakterizohen nga njé strukturé ekonomike me
orientim mé t€ madh drejt sektorit t€ shérbimeve, vecanérisht turizmit, gjé qé€ reflektohet né
pjesémarrjen relativisht t€ ulét t€ sektorit prodhues né BPV. Né anén tjetér, Bosnja dhe
Hercegovina, Serbia, Magedonia e Veriut dhe Kosova paragesin ekonomi me njé€ bazé mé té forté
industriale, megjithése me dinamika t€ ndryshme zhvillimi.

Magedonia e Veriut &shté i vetmi vend g€ ka shénuar njé rritje t€ géndrueshme gjaté gjithé
periudhés s€ analizuar, duke kaluar nga 11.76% né vitin 2015 né€ 14.33% né vitin 2025. Ky zhvillim
lidhet me zgjerimin e investimeve t€ huaja direkte né€ industrin€ pérpunuese, zhvillimin e zonave
teknologjike-industriale dhe integrimin mé t€ madh né zinxhirét evropiané t€ furnizimit.

Kosova paraget njé profil t€ géndrueshém krahasuar me shumicén e vendeve té rajonit. Industria
prodhuese né Kosové ka ruajtur njé pjesémarrje pothuajse konstante rreth nivelit 13% t€ BPV-sé.
Ky stabilitet tregon njé bazé industriale g€, megjithése ende modeste né madhési absolute, ka
demonstruar rezistencé ndaj goditjeve ekonomike dhe ka ruajtur kontributin e saj né ekonominé
kombétare.

Megjithaté, stabiliteti nuk duhet t€ interpretohet si rritje e industrializimit. Pjes€marrja pothuajse e
pandryshuar e sektorit prodhues né BPV gjaté mé shumé se njé dekade tregon se zgjerimi i
aktivitetit industrial ka ndjekur ritmin e pérgjithshém t€ ekonomisé, pa rritur peshén relative té
industrisé né strukturén ekonomike t€ vendit. Kjo nénkupton se pér t€ arritur njé€ transformim mé
té thell€ industrial nevojiten investime mé t€ médha né teknologji, automatizim, inovacion, rritje té
produktivitetit, zgjerim t& kapaciteteve prodhuese dhe integrim mé t€ madh né zinxhirét rajonalé
dhe evropiané té vlerés.

NE& aspektin rajonal, t€ dhénat konfirmojné se Kosova pozicionohet mé miré se disa ekonomi t&
Ballkanit Peréndimor pér sa i pérket kontributit t€ industrisé prodhuese né BPV, por ende mbetet
nén nivelin e Magedonisé sé¢ Veriut, e cila paraget modelin mé t&€ avancuar t€ industrializimit né

'l Shénim: Té dhénat pér Serbiné dhe Malin e Zi pér vitin 2025 nuk ishin t€ disponueshme né bazén e t€ dhénave té
World Development Indicators né kohén e pérgatitjes sé raportit. Pér t& ruajtur krahasueshméring e serisé kohore, pér
vitin 2025 jané pérdorur vlerat e vitit 2024 pér kéto dy vende.
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rajon. Ky pozicion krijon njé bazg té favorshme pér zhvillimin e métejshém té sektorit prodhues,
me kusht gé politikat industriale t€ fokusohen né rritjen e investimeve private, modernizimin
teknologjik, zhvillimin e kapitalit njerézor dhe zgjerimin e eksporteve me vleré t€ shtuar mé té
larté.

3.3. Vlera e Shtuar e Prodhimit pér koké banori

Vlera e shtuar e prodhimit pér koké banori (Manufacturing Value Added per capita — MVA per
capita) €shté njé tregues i réndésishém pér matjen e nivelit t€ industrializimit dhe kapacitetit
prodhues té njé ekonomie. Ky tregues paraget vlerén ekonomike té krijuar nga sektori i prodhimit
pér ¢do banor dhe pérdoret pér t€ krahasuar performancén industriale ndérmjet vendeve, duke
marré parasysh madhésiné e popullsisé.

Vlera e shtuar e prodhimit pér koké banori llogaritet duke pjesé€tuar vlerén e shtuar t€ sektorit té
prodhimit me numrin e banoréve té njé vendi. Pér géllime t& kétij raporti jané pérdorur t& dhénat e
Bankés Botérore (World Development Indicators) pér treguesin "Manufacturing, value added
(constant 2015 US$)", té cilat mé pas jané konvertuar né euro duke pérdorur kursin mesatar té vitit
bazé 2015 (1 USD = 0.9012 EUR). Kjo qasje siguron ruajtjen e krahasueshméris€ ndér vite dhe
eliminon ndikimin e ndryshimeve t€ cmimeve dhe luhatjeve valutore.

Gjaté periudhés 2012-2025, Kosova ka shénuar njé rritje t€ konsiderueshme té vlerés s€ shtuar t€
prodhimit pér koké banori. N€ vitin 2012, ky tregues ishte 368 euro pér banor, ndérsa né vitin 2025
arriti né€ 776 euro pér banor, duke shénuar njé rritje prej rreth 111% gjaté késaj periudhe.

Rritja e kétij treguesi tregon njé pérmirésim té kapacitetit prodhues t€ ekonomisé sé Kosovés dhe
njé zgjerim gradual t& rolit t€ sektorit t€ prodhimit né krijimin e vlerés ekonomike. Vecanérisht pas
vitit 2020, Kosova ka regjistruar njé pérshpejtim té rritjes, ku vlera e shtuar e prodhimit pér kokeé
banori €shté rritur nga 488 euro né vitin 2020 né 747 euro né vitin 2024.
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Figura 3. Vlera e shtuar e prodhimit pér koké banori (MVA per capita), Kosova krahasuar me
vendet e Ballkanit Peréndimor. 2012-2025 (EUR konstanté té vitit 2015)
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Burimi: World Development Indicators (WDI), pérpunuar nga stafi i Departamentit té Industrisé / Divizionit pér
Politika Industriale.?

Figura 3 paraget zhvillimin e vlerés s€ shtuar t€ prodhimit pér koké banori né vendet e Ballkanit
Peréndimor. T€ dhénat tregojné se Serbia vazhdon t€ keté nivelin mé t€ larté t€ kétij treguesi né
rajon, me 1,154 euro pér banor né vitin 2025, e ndjekur nga Kosova me 776 euro, Magedonia e
Veriut me 701 euro dhe Bosnja dhe Hercegovina me 650 euro.

Neé vitin 2025, Kosova ka tejkaluar mesataren e vendeve t€ Ballkanit Peréndimor (BP6), e cila ishte
650 euro pér banor, duke arritur njé nivel rreth 19% mé t€ larté se mesatarja rajonale. Ky zhvillim
paraget njé pérmirésim té réndésishém krahasuar me vitin 2012, kur Kosova ishte nén mesataren e
BP6.

Megjithaté, krahasuar me Serbiné€, Kosova ende ka njé diferencé t€ konsiderueshme né nivelin e
vlerés s€ shtuar t€ prodhimit pér koké banori. N€ vitin 2025, niveli 1 Kosovés pérbén rreth 67% té
nivelit t€ Serbis€, duke treguar ekzistencén e njé hendeku né kapacitetet prodhuese, produktivitetin
industrial dhe shkallén e zhvillimit t€ sektorit t€ prodhimit.

Kjo tregon njé progres té réndésishém té sektorit prodhues né Kosové gjaté dekadés sé fundit, por
njékohé&sisht evidenton nevojén pér investime t&€ métejshme né modernizimin teknologjik, rritjen e
produktivitetit, zhvillimin e fuqisé punétore dhe orientimin drejt produkteve me vleré mé té larté
té shtuar.

2Shénim metodologjik: Té dhénat burimore jané né dollaré amerikané konstanté t& vitit 2015. Pér harmonizim me
monedhén raportuese té kétij dokumenti, ato jané€ konvertuar né euro duke pérdorur kursin mesatar t& vitit 2015 (1
USD =0.9012 EUR). Pér Malin e Zi dhe Serbing, pér vitin 2025 &shté pérdorur vlera e vitit 2024 pér shkak t& mungesés

sé t&€ dhénave t€ publikuara né WDI.
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3.4. Pjesémarrja e vlerés sé shtuar né BPV sipas sektoréve

Struktura sektoriale e ekonomisé s¢ Kosovés gjaté periudhés 20132025 ka mbetur relativisht e
géndrueshme, me njé dominim t& vazhdueshém té sektorit t& shérbimeve dhe me njé rol mé té
kufizuar t€ sektorit t€¢ prodhimit. T€ dhénat tregojné se pjesémarrja e vlerés sé€ shtuar t€ prodhimit
né BPV ka lévizur né njé interval relativisht t€ ngushté gjaté gjithé periudhés, por me njé prirje t&
lehté rénése né vitet e fundit.

NEé vitin 2025, shérbimet pérb&jné 46.19% t€ BPV-s¢€, ndérsa prodhimi pérbén 12.54%. NE té€ njéjtin
vit, bujgésia, pylltaria dhe peshkimi pérbéjné 7.36%, ndérsa agregati i minierave dhe ndértimtarisé
12.43%. Kéto t€ dhéna ilustrojné peshén relative t€ sektoréve kryesoré né krijimin e vlerés sé shtuar
dhe ofrojné bazén pér vlerésimin e rolit t& industrisé né strukturén e pérgjithshme ekonomike té
Kosovés.

Figura 4. Pjesémarrja e vlerés sé shtuar né BPV sipas sektoréve, 2013-2025 (%)
Vlera e shtuar né BPV (%) sipas sektoréve
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Shérbimet, Vlera e Shtuar (% né PBB) Bujgésia, pylltaria dhe peshkimi, vlera e shtuar (% e PBB-sé))

Prodhimi, vlera e shtuar (% né PBB) Minierat (pérfshiré ndértimin), vlera e shtuar (% e PBB-sé€)

Burimi: World Development Indicators (WDI), Banka Botérore; pérpunuar nga stafi i Departamentit té
Industrisé/Divizioni pér Politika Industriale

Té dhénat e paraqitura né Figurén 4 tregojné se sektori 1 shérbimeve ka ruajtur gjaté gjithé€ periudhés
pozitén dominuese né strukturén e vlerés sé€ shtuar té¢ ekonomisé sé¢ Kosovés. Pjesémarrja e tij ka
gené relativisht e géndrueshme, duke 1€vizur kryesisht rreth nivelit 46% t€ BPV-s€. N€ vitin 2025,
kjo pjesémarrje arriti n€ 46.19%, krahasuar me 45.68% né vitin 2024. Rritja prej 0.51 piké
pérgindjeje né€ vitin 2025 tregon njé forcim t& lehté t€ peshés relative té shérbimeve né ekonoming
e pérgjithshme.

NEé rastin e sektorit t&€ prodhimit, t€¢ dhénat tregojné njé€ situaté mé t& géndrueshme, por me njé prirje
té lehté rénése né horizontin afatgjaté. Pjesémarrja e vlerés sé shtuar t€ prodhimit né BPV ka zbritur
nga 13.51% né vitin 2013 né 12.54% né vitin 2025. N& periudhén mé t€ fundit, kjo pjes€marrje ka

réné nga 12.92% né vitin 2023, né 12.62% né vitin 2024 dhe né€ 12.54% né vitin 2025. Pra, né€ dy
vitet e fundit, pesha relative e prodhimit €shté zvogéluar me 0.38 piké pérqindjeje.

Megjithaté, ky zhvillim duhet t€ interpretohet me kujdes. Ulja e pjes€marrjes s€ prodhimit né BPV
nuk nénkupton domosdoshmérisht rénie t€ vlerés absolute té prodhimit. Pjes€émarrja sektoriale
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€shté njé tregues relativ dhe ndikohet si nga performanca e veté sektorit t&€ prodhimit, ashtu edhe
nga ritmi i rritjes sé sektoréve té tjeré t€ ekonomisé. Pér kété arsye, ndryshimi i peshés sé prodhimit
duhet t€ analizohet s€¢ bashku me treguesit e vlerés absolute t€ shtuar, prodhimit industrial,
punésimit, produktivitetit, investimeve dhe eksporteve.

Njé zhvillim tjetér 1 réndésishém paraqitet te agregati i minierave dhe ndértimtaris€. Pas niveleve
relativisht t& larta gjaté viteve 2017-2018, kur pjes€marrja e kétij agregati ishte rreth 14.7%, pesha
e tij ka ndjekur njé prirje rénése dhe né vitin 2025 ka arritur né 12.43%, krahasuar me 13.18% né
vitin 2024. Ndérkohé, bujqgésia, pylltaria dhe peshkimi kané& ruajtur njé peshé relativisht té
géndrueshme né vitet e fundit, duke arritur né€ 7.36% t€ BPV-s€ né vitin 2025.

Nga perspektiva e zhvillimit industrial, kéto rezultate tregojné se ekonomia e Kosovés ende nuk ka
pérjetuar njé zhvendosje t&€ theksuar strukturore drejt prodhimit. Pesha e sektorit prodhues ka
mbetur pér njé periudhé t&€ gjaté rreth 13% t&€ BPV-sé dhe, pavarésisht zhvillimeve né kapacitetet
prodhuese, investimeve dhe zgjerimit té eksporteve, nuk &shté evidentuar njé rritje e géndrueshme
e pjes€émarrjes s€ tij né€ vlerén e pérgjithshme t& krijuar né ekonomi.

Kjo nénvizon nevojén qé politika industriale t&€ fokusohet jo vetém né zgjerimin e kapaciteteve
prodhuese, por vecanérisht né rritjen e vlerés sé shtuar dhe produktivitetit t& industrisé€. Prioritet
duhet t'u jepet investimeve né teknologji dhe pajisje moderne, automatizim dhe digjitalizim t&
proceseve t€ prodhimit, zhvillim t€ aft€sive t€ fuqis€ punétore, inovacion, eficiencé energjetike dhe
pérdorim t€ burimeve t€ rinovueshme, si dhe integrim mé t€ madh t€ ndérmarrjeve vendore né
zinxhirét rajonalé dhe evropiané t€ vlerés.

Né kété kuadér, rezultati 1 vitit 2025 duhet t€ shérbejé si njé piké reference pér monitorimin e
performancés s€ industrisé né vitet né vijim. Objektivi nuk duhet t€ jet€ vetém rritja e numrit t&
ndérmarrjeve ose kapaciteteve prodhuese, por krijimi i njé baze industriale mé produktive, mé
teknologjike dhe me aftési mé t& larté pér té gjeneruar vleré t& shtuar, pér t€ eksportuar produkte
me pérpunim mé t& larté dhe pér t€ kontribuar né ményré mé t€ madhe né rritjen ekonomike.

NEé kété drejtim, analiza e pjesémarrjes s€ prodhimit n€ BPV duhet t€ ploté€sohet me tregues té tjeré
té performancés sé€ industris€, vecanérisht me vlerén absolute té shtuar t€ prodhimit, vlerén e shtuar
pér punétor, punésimin né€ industri, investimet, produktivitetin, eksportet e produkteve té
pérpunuara dhe shkallén e pérpunimit t€ eksporteve. Kombinimi i kétyre treguesve do t€ mundésojé
njé vlerésim mé t€ ploté té progresit dhe konkurrueshmérisé s€ industrisé pérpunuese té Kosovés.

3.5. Investimet e Huaja Direkte

Investimet e Huaja Direkte (IHD) pérbéjné€ njé€ burim t€ réndésishém t€ kapitalit pér zhvillimin
ekonomik dhe mund t€ kontribuojné né zgjerimin e kapaciteteve prodhuese, transferimin e
teknologjis€é dhe njohurive, rritjen e produktivitetit dhe integrimin e ndérmarrjeve vendore né
zinxhirét rajonalé dhe ndérkombétaré t€ vlerés. Pér zhvillimin industrial, réndési t€ vecanté ka
orientimi i [HD-ve drejt aktiviteteve prodhuese dhe pérpunuese, pasi kéto investime kané potencial
t€ ndikojné né krijimin e vlerés s€ shtuar, rritjen e eksporteve, zhvillimin e afté€sive profesionale
dhe forcimin e konkurrueshmérisé sé¢ ekonomisé.

NE rastin e Kosovés, vlerésimi i IHD-ve kérkon t€ merret parasysh jo vetém vlera e pérgjithshme
e investimeve, por edhe struktura e tyre sipas aktiviteteve ekonomike. Pér kété arsye, analiza né
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vijim fokusohet né€ shpérndarjen sektoriale t&€ IHD-ve gjaté periudhés 2016-2025, me vémendje t&
vecanté ndaj sektorit t€ prodhimit.

3.5.1. Investimet e Huaja Direkte sipas aktivitetit ekonomik

Tabela né vijim paraget zhvillimin e IHD-ve sipas aktiviteteve ekonomike né Kosové gjaté
periudhés 2016-2025, né milioné euro. Paraqitja e serisé dhjetévjecare mundéson vlerésimin e
ndryshimeve né strukturén sektoriale t€ investimeve dhe identifikimin e sektoréve qé kané térhequr
pjesén mé t€ madhe t& kapitalit t€ huaj. Pér géllimet e kétij raporti, vémendje e vecanté i kushtohet
sektorit t€ prodhimit, pér shkak té€ rolit t& tij né zgjerimin e bazés industriale dhe né rritjen e
kapaciteteve eksportuese t& Kosovés.

Tabela 1. Investimet e Huaja Direkte sipas sektoréve ekonomike, 2016 — 2025 (né milioné euro)

Sektoriét 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bujqésia, pylltari 1.1 0.7 07 0.4 03

dbe poshicaiar 13 (1.3) 0.1 15 2.8

Xehetaria  dhe 1.4 18.6 22.9 -0.9 16.4
auroret (19.1) (4.9) 2.7) (6.9) 29.1

Prodhimi 42 6.1 (17.7) 14.2 (4.6) 0.4 8.9 17.2 15.7 319
Furnizimi  me (38.8) 295 585 32 47.6
cnergjL. - gaz (0.4) (0.8) 12.1 13.5 30

avull dhe me ajér
té kondicionuar

Furnizimi ~ me (0.5) 0.2) 0.2 0.0 6.5

ujé, kanalizim, 06 0.0 25 0.6) 02

menaxhim : : : : :

mbeturinash

Ndértimi 16.7 26.5 11.8 5.1 8.9
erim 28.1 5.1 248 | (7)) 11.4

Tregti me 4.0) 17.6 16.6 1.5 42.5

shumicé dhe

pakicé, riparim i 14.0 9.0 19.6 (6.7) (8.1)

mjeteve

motorike,

motogikletave

Transport  dhe 43 4.1 (-8.5) (-4.6) (-6.7)

ruajtie 0.9 (0.8) 0.2) (6.2) (16.0)

Akomodim dhe 0.7 4.1 0.2 0.5 0.7

aktivitete 1€ 0.8 1.1 1.8 1.4 11

shérbimeve me

ushqgim

Informacioni dhe 17.3 14.0 12.9 7.2 26.5

Komunikimi 4.2) (3.8) (9.6) 2.3 1.6

Aktivitete 24.6 51.9 176.6 137.0 124.9

financiare dhe t& 19.0 55.2 15.5 13.9 85.1

sigurimit

Aktivitete N té 139.7 154.7 205.2 2238 201.1 384.0 529.5 517.1 648.6 771.3

patundshmérive

Aktivitete 5.7 10.9 74 53 5.7

profesionale 58 57 59 34 36

shkencore  dhe
teknike
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Sektorét 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Aktivitete 14 10.7 -1.0 -0.5 4.7
administrative 21.9 23.7 4.7 3.7 0.8
dhe mbéshtetése

Administraté 1.1 L5 L5 0.7 0.3
publike dhe

mbrojtje; siguri 19 1.3 0.9 1.7 1.1

m social i

detyrueshém

Arsim 0.8 0.7 0.7 1.3 1.3 1.8 22 1.8 0.0 00
Shéndetési 2.7 12 0.7 2.5 2.8

njerézore dhe
aktivitete t& 1.3 (1.0) (0.4) 0.6 0.3

punés sociale

Art, Zbgvu]e dhe 0.1 0.0 05 05 ©.1) 0.1 0.6 0.6 0.0 0.7

rekreacion

Aliuv.mw . te 39 37 79 23 17 (1.2) 1.1 (-1.0) 1.1 1.5

shérbimeve tjera

Té pa klasifikuar (0.3) 1.5 2.0 7.6 3.0 2.6 14.9 3.8 59 8.7

Gijithsej 220.0 255.4 272.1 254.6 3457 420.7 732.0 840.1 793.5 1095.0

Burimi: Banka Qendrore e Kosovés //https://bgk-kos.org/statistikat/serite-kohore/ qasur mé 14.07.2026

Analiza e t€ dhénave pér periudhén 2016-2025 tregon se struktura sektoriale e Investimeve t&
Huaja Direkte né Kosové mbetet e pérgendruar né aktivitetet e patundshmérive. N&é vitin 2025,
investimet né két€ aktivitet arritén n€ 771.3 milioné euro, duke pérfagésuar rreth 70.4% té totalit t&
IHD-ve, 1 cili ishte 1,095.0 milioné€ euro. Dominimi 1 kétij aktiviteti tregon se njé pjes€ e
konsiderueshme e kapitalit t€ huaj vazhdon t€ orientohet drejt pasurive t€ paluajtshme, ndérsa pjesa
e investimeve t€ drejtpérdrejta né aktivitetet prodhuese mbetet relativisht e kufizuar.

Né kété kuadér, rritja e IHD-ve né sektorin e prodhimit pérbén njé zhvillim pozitiv. Investimet né
prodhim u rritén nga 15.7 milioné euro né vitin 2024 né 31.9 milioné euro né vitin 2025, ose me
16.2 milioné euro. Si rezultat, pjesémarrja e sektorit t&€ prodhimit né totalin e IHD-ve arriti né rreth
2.9% né vitin 2025. Megjithése kjo rritje €shté e réndésishme né terma relativé, pesha e prodhimit
né totalin e IHD-ve mbetet e ulét dhe nuk tregon ende njé ndryshim t€ theksuar t€ strukturés sé
investimeve drejt aktiviteteve prodhuese.

NEé vitin 2025, pérve¢ patundshmérive, flukse t€ konsiderueshme t€ IHD-ve u regjistruan edhe né
aktivitetet financiare dhe t€ sigurimit (124.9 milion€ euro), furnizimin me energji, gaz, avull dhe
ajér t&€ kondicionuar (47.6 milioné€ euro), tregtin€ me shumicé dhe pakicé (42.5 milioné euro) dhe
informacionin dhe komunikimin (26.5 milioné euro). Kjo tregon se investimet e huaja jané té
pranishme né njé numér relativisht t€ gjeré aktivitetesh ekonomike, por struktura vazhdon té
dominohet nga aktivitetet e patundshmérive.

Nga perspektiva e zhvillimit industrial, kjo strukturé evidenton nevojén pér njé orientim mé t&
madh t€ politikave t€ promovimit t€ investimeve drejt sektoréve prodhues dhe aktiviteteve me
potencial t€ larté pér krijimin e vlerés sé€ shtuar. N€ vecanti, prioritet duhet t'u jepet investimeve qé
krijojné kapacitete t€ reja prodhuese, sjellin teknologji dhe njohuri t€ avancuara, rrisin
produktivitetin dhe krijojné lidhje ndérmjet investitoréve t€ huaj dhe ndérmarrjeve vendore.

Pér sektorin industrial t&¢ Kosovés, rritja e IHD-ve prodhuese mund té€ kontribuojé né zgjerimin e
kapaciteteve prodhuese, diversifikimin e bazés ekonomike, rritjen e potencialit eksportues dhe
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integrimin e ndérmarrjeve vendore né zinxhirét rajonalé dhe evropiané té vlerés. Pér kété arsye,
réndési t€ vecanté ka orientimi i politikave t€ investimeve drejt aktiviteteve me potencial pér
eksport, teknologji, inovacion, produktivitet dhe punésim cilésor.

3.5.2. Investimet e Huaja Direkte sipas vendeve té origjinés

Struktura e Investimeve t€ Huaja Direkte (IHD) sipas vendeve t€ origjin€s ofron njé pasqyré té
réndésishme mbi burimet kryesore t€ kapitalit t€ huaj né Kosové dhe nivelin e diversifikimit
gjeografik t€ investimeve. Pérveg vlerés s€ pérgjithshme té IHD-ve, analiza sipas vendit t€ origjinés
ésht€ vecanérisht e réndésishme pér identifikimin e partneréve ekonomiké me potencial pér
zhvillimin e bashképunimit afatgjaté, transferimin e njohurive dhe teknologjis€, si dhe orientimin
e investimeve drejt sektoréve me vleré t€ shtuar mé té larté.

Té dhénat pér periudhén 2015-2025 tregojné se investimet e huaja né Kosové kané origjiné
kryesisht nga vendet evropiane, ndérsa njé rol t€ réndésishém kané edhe vendet me t€ cilat Kosova
ka lidhje té forta ekonomike dhe biznesore, pérfshiré vendet ku &shté e pranishme diaspora
shqiptare. Struktura e paraqitur né tabelén né€ vijim mundéson identifikimin e ndryshimeve né
origjinén e kapitalit t€ huaj dhe dinamikén e investimeve nga partnerét kryesoré ekonomikeé.

Tabela 2. IHD sipas vendeve té origjinés, 2015 — 2025 (né milion euro)

Vitet
Shtetet
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
AT | Austria 335 | 99 | 203 | 112 | 119 | 276 | 229 | 447 | 636 | 72.1 59.8
DE | Gjermania 453 | 257 | 559 | 603 | 702 | 675 | 1219 | 1944 | 1960 | 2023 | 2839
SI Sllovenia 56 | -45 12 87 6.1 8.1 58 | 200 | 343 | 259 49.9
GB Britania ¢ 266 | 136 | 270 | 574 0.8 214 0.1 | 250 | 49.2 1 179 240
Madhe
CH | Zvicra 729 | 618 | 506 | 710 | 619 | 641 | 992 | 1557 | 1726 | 1883 | 2515
TR | Turgia 554 | 427 | 295 | 122 | 319 | 146 | 38 | 302 | 634 | 46 18.8
NL | Holanda 364 | 230 | <141 | 397 | 19 0.1 76 | 616 | 147 | 19 29.5
AL | Shqipéria 401 | 286 | 24 | 223 | 152 | 398 | 504 | 473 | 645 | 89.0 1015
LU | Luksemburgu | 0.1 | 06 2.1 1.9 13 27 | 36 | 18 | 13 | 13 2.5
RS Serbia 08 | 06 | -14 | 04 0.4 6.0 50 | 07 | 15 | 909 8.8
Us gg‘:;ﬁ;ira 250 | 230 | 203 | 355 | 228 206 | 637 | 978 | 667 | 871 93.4
FR Franca 32 | 28 3.6 5.6 34 37 | 102 ] 99 | 110 | 28 20.0
BG | Bullgaria 16 | 04 0.5 2.1 1.0 09 | 08 | 14 | 06 | 08 0.9
MK | Magedonia 01 | 32 1.0 13 2.0 18 18 | 30 | 51 | 123 12.9
BA EE::;SS; L o8 | 12 0.7 0.4 0.1 0.1 04 | 03 1 07 1 -0l 0.7
HR | Kroacia 01 | -17 0.7 10 | 09 12 | 30 | 15 | 94 | 15 49
MT | Malta 01 | o1 0.0 0.0 0.0 0.0 00 | 08 | 17 | 32 02
cY | Qipro 01 | 04 0.8 13 2.9 0.9 09 | 17 | 21 | 00 03
SK Sllovakia 01 | 08 0.1 05 1.4 0.3 03 | 02 | 01 | 04 1.9
CA | Kanadaja 11| 25 3.0 32 53 47 88 | 178 | 133 | 133 8.5
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Vitet
Shtetet
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
cz | Cekia 13 | 02 0.7 15 04 os | MO | 07T | 20 1S 33
Emiratet e 0.6 42 -0.9 6.2 5.4
AE | Bashkuara 14 | 36 | 134 | 25 3.8 2.8
Arabe
NO | Norvegjia 29 | 34 3.5 5.1 49 32 | 77 | 70 | 63 | 72 9.0
KW | Kuvajti 00 | 02 00 | -L1 0.7 01 | 05| 01 | 04 | 01 0.1
ES Sopanja 08 | 02 2.5 03 0.7 00 | 03 | 01 | 09 | 03 11
EG | Egjipti 00 | 00 0.0 0.0 0.0 00 | 00 | 00 | 0.0 | 00 0.0
IT Italia 57 | 19 7.0 2.7 7.9 3.5 85 | 104 | 120 | 194 20.6
GR | Gregia 02 | 04 | 12 | 03 | ol 01 | -L1 | 01 | -03 | 02 0.7
HU | Hungaria 03 | 06 0.4 0.1 19.1 261 | 36 | 82 | 113 | -123 9.0
Tjera | Tjera 220 | 228 | 269 | 2901 | 396 | 223 | 407 | 370 | 365 | 56.1 72.1
Gjithsej 308.8 | 2200 | 2554 | 272.1 | 2548 | 3457 | 4204 | 732.0 | 840.1 | 7935 | 10950

Burimi: Banka Qendrore e Kosovés, https://bgk-kos.org/statistikat/serite-kohore/ gasur mé 18.07.2026

Analiza e t& dhénave pér vitin 2025 tregon njé rritje t€ konsiderueshme té hyrjeve neto t€¢ IHD-ve,
té cilat arritén né€ 1,095.0 milioné euro, krahasuar me 793.5 milioné& euro né€ vitin 2024. Kjo paraget
njé rritje prej 301.5 milioné eurosh, ose rreth 38.0%, duke reflektuar njé zgjerim t€ dukshém té
kapitalit t€ huaj t€ investuar né Kosové.

Sipas strukturés s€¢ IHD-ve sipas vendeve t€ origjinés, Gjermania dhe Zvicra kané gené dy burimet
kryesore t€ kapitalit t€ huaj gjaté vitit 2025. Investimet nga Gjermania arritén né 283.9 milioné
euro, duke pérfaqésuar rreth 25.9% té totalit t&¢ IHD-ve, ndérsa ato nga Zvicra arritén né 251.5
milioné euro, ose rreth 23.0% t€ totalit. Shqipéria renditet ndér burimet mé t€ réndésishme té
investimeve, me 101.5 milion€ euro, pérkatésisht rreth 9.3% t& totalit.

NEé térési, kéto tri vende pérfagésuan rreth 58.2% té€ IHD-ve totale né vitin 2025, duke treguar njé
pérgendrim relativisht t€ larté t€ kapitalit t€ huaj né njé numér té kufizuar tregjesh. Pérvec tyre,
kontribute t€ réndésishme jané regjistruar edhe nga Shtetet e Bashkuara t¢ Amerikés, Austria,
Sllovenia dhe vende t€ tjera evropiane, duke déshmuar pér njé bazé mé t€ gjeré t€ burimeve té
investimeve, megjithése pesha kryesore vazhdon t€ pérgendrohet né disa vende.

Krahasuar me vitin 2024, rritje t€ dukshme kané shénuar vecanérisht investimet nga Gjermania, té
cilat jané rritur nga 202.3 milion& euro n€ 283.9 milioné euro, si dhe investimet nga Zvicra, té cilat
jané rritur nga 188.3 milioné& euro né 251.5 milioné euro. Po ashtu, IHD-t€ nga Shqipéria jané rritur
nga 89.0 milioné euro né 101.5 milioné euro. Rritje jané evidentuar edhe nga disa vende t€ tjera,
pérfshiré Slloveningé, Shtetet e Bashkuara t€¢ Amerikés dhe Austrin€é, megjithése me intensitet t&
ndryshém.

Nga perspektiva e zhvillimit industrial, origjina e IHD-ve ka réndési jo vetém pér shkak t& véllimit
té kapitalit t€ investuar, por edhe pér potencialin g€ kéto investime kané pér t€ sjellé teknologji,
njohuri menaxheriale, standarde té reja t&€ prodhimit dhe gasje né tregjet ndérkombétare. Né kété
drejtim, prania e vendeve me ekonomi t€ zhvilluara dhe me kapacitete t€ avancuara industriale, si
Gjermania, Zvicra dhe vende té€ tjera t&€ Bashkimit Evropian, paraget njé potencial t&€ réndésishém
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pér térhegjen e investimeve me ndikim mé t€ madh né€ zhvillimin e sektorit prodhues dhe
pérpunues.

Megjithaté, rritja e IHD-ve sipas vendeve té origjinés nuk nénkupton domosdoshmérisht edhe
orientimin e tyre drejt sektoréve me produktivitet dhe vleré t& shtuar mé t€ larté. Pér kété arsye,
analiza e origjin€s s€ kapitalit duhet t& vlerésohet né lidhje me strukturén sektoriale t€ investimeve.
Sfida kryesore mbetet orientimi i njé pjese mé t€ madhe t€ kapitalit t€ huaj drejt industrisé
prodhuese dhe pérpunuese, teknologjisé, inovacionit dhe aktiviteteve me potencial mé té larté
eksportues.

Né kété kuadér, rritja e investimeve nga tregjet kryesore gjaté vitit 2025 krijon mundési pér
forcimin e politikave t€ promovimit t€ investimeve dhe pér zhvillimin e njé qasjeje mé té targetuar
ndaj investitoréve t€ huaj. Potenciali i kompanive nga Gjermania, Zvicra, vendet e Bashkimit
Evropian dhe tregje t€ tjera t€ zhvilluara mund t€ shfrytézohet pér térhegjen e projekteve qé
kontribuojné né zgjerimin e kapaciteteve prodhuese, transferimin e teknologjisé dhe krijimin e
lidhjeve mé té forta ndérmjet investitoréve t€ huaj dhe ndérmarrjeve vendore.

3.6. Tregu financiar

3.6.1. Normat efektive té interesit pér kredité sipas sektoréve

Qasja né financim dhe kostoja e tij pérbéné faktoré t€ réndésishém pér zhvillimin dhe
konkurrueshmériné e ndérmarrjeve né sektorin prodhues dhe pérpunues. Mundésia pér t€ siguruar
financim n€ kushte t€ pérshtatshme ndikon drejtpérdrejt né aft€sin€ e ndérmarrjeve pér té realizuar
investime né makineri dhe pajisje, teknologji t€ reja, automatizim, zgjerim t€ kapaciteteve
prodhuese dhe pérmirésim t€ proceseve t&€ punés.

Né kété kontekst, normat e interesit pér kredité bankare pérbé&jné€ njé tregues té réndésishém té
kostos s€ huamarrjes. Niveli i1 tyre ndikon né vendimmarrjen e ndérmarrjeve pér financimin e
investimeve dhe né realizueshmériné ekonomike t€ projekteve té reja. Pér sektorin prodhues, qasja
né financim me kosto t&€ pérballueshme &shté vecanérisht e réndésishme, duke marré parasysh
nevojén pér investime relativisht té larta kapitale dhe periudhén mé té gjaté t€ kthimit t€ investimit.

Tabela né vijim paraget ecuriné e normave efektive t€ interesit pér kredit€¢ e KTD-ve sipas
sektoréve ekonomiké gjaté periudhés 2020-2025.

Tabela 3. Normat efektive té interesit pér kredité e KTD-ve sipas sektoréve, 2020-2025 (%)

Norma e Norma e Norma e Norma e Norma e Norma e

Sektorét Interesit Interesit Interesit Interesit Interesit Interesit
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kredi Konsumuese 6.8% 6.4% 6.3% 6.4% 6.1% 6.4%
Kredi Hipotekare 5.7% 5% 4.9% 5.3% 5% 5.4%
Bujqgésore 9.3% 7.96% 8% 9.1% 8.7% 8.7%
Industriale 6.0% 5.9% 6% 6.8% 6.4% 6.5%
Shérbyese 6.0% 5.9% 6% 6.6% 6.2% 6.4%
Sektorét Tjeré 6.3% 6.3% 6.5% 6.9% 6.8% 7.4%

Burimi: Banka Qendrore e Kosovés, https://bgk-kos.org/statistikat/serite-kohore/
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Analiza e t€ dhénave tregon se norma efektive e interesit pér kredité né sektorin industrial ka
shfaqur luhatje t€ moderuara gjaté periudhés 2020-2025. Norma prej 6.0% né vitin 2020 u ul lehté
né 5.9% né vitin 2021, ndérsa né vitet pasuese shénoi rritje, duke arritur nivelin mé t€ larté prej
6.8% né vitin 2023. Né& vitin 2024, norma zbriti né 6.4%, ndérsa né vitin 2025 u rrit lehté né 6.5%.

Krahasuar me vitin paraprak, rritja prej 0.1 piké pérqindjeje né vitin 2025 €shté€ minimale dhe nuk
paraget njé ndryshim té konsiderueshém né kushtet e financimit pér sektorin industrial. Né kété
aspekt, ecuria e normave té interesit sugjeron njé nivel relativisht t€ géndrueshém té€ kostos sé
huamarrjes pér ndérmarrjet industriale gjaté dy viteve t€ fundit.

Né krahasim me sektorét e tjeré, norma e interesit pér kredité industriale né vitin 2025 rezulton té
jeté mé e ulét se norma pér kredité bujgésore, e cila ishte 8.7%, si dhe mé e ulét se norma pér
kategoring e sektoréve té tjeré, q€ arriti n€ 7.4%. Nga ana tjetér, ajo ishte vetém pak mé e larté se
norma pér kredité e sektorit t€ shérbimeve, e cila ishte 6.4%. Kredité konsumuese dhe hipotekare
kishin norma pérkatésisht prej 6.4% dhe 5.4%.

Kjo strukturé tregon se sektori industrial nuk &shté pérballur me normat mé té larta t€ interesit né
tregun e kredive. Megjithaté, niveli i normés s€ interesit duhet té vlerésohet né lidhje me
karakteristikat specifike t€ investimeve industriale. Ndérmarrjet prodhuese dhe pérpunuese
zakonisht kérkojné financim pér projekte kapitale me vleré mé té lart€ dhe me periudha mé té gjata
té kthimit t€ investimit. Pér kété arsye, edhe ndryshime relativisht t€ vogla né€ koston e financimit
mund t€ ndikojné€ né€ vendimet pér realizimin ose shtyrjen e investimeve.

Pér sektorin prodhues dhe pérpunues, qasja né financim mbetet e réndésishme jo vetém nga
perspektiva e normés sé interesit, por edhe né€ aspektin e afatit t€ kredive, kérkesave pér kolateral,
periudhés sé shlyerjes dhe disponueshmérisé sé produkteve financiare t€ pérshtatura pér investime
afatgjata. Rrjedhimisht, norma e interesit pérbén vetém njé nga elementet € pércaktojné kushtet e
pérgjithshme t€ financimit pér ndérmarrjet.

Né pérgjithési, té dhénat pér vitin 2025 tregojné se kostoja e financimit pérmes kredive bankare né
sektorin industrial ka mbetur relativisht e géndrueshme krahasuar me vitin 2024. Rritja e lehté e
normés s€ interesit né 6.5% nuk sugjeron njé pérkeqésim t€ ndjeshém t€ kushteve t€ huamarrjes.
Megjithaté, pér forcimin e kapaciteteve prodhuese dhe nxitjen e investimeve industriale, réndési té
vecanté ka sigurimi i qasjes n€ burime financimi afatgjata dhe té€ pérshtatshme pér nevojat specifike
té sektorit prodhues dhe pérpunues.

3.7. Bilanci tregtar i Kosovés

Bilanci tregtar paraget diferencén ndérmjet vlerés sé eksporteve dhe importeve t€ mallrave dhe
pérbén njé nga treguesit kryesoré pér vlerésimin e performancés sé€ tregtisé€ sé jashtme.

Neé vitin 2025, Kosova realizoi eksporte né vleré prej 942.13 milioné euro, ndérsa importet arritén
né rreth 7 miliard€ euro. Si rezultat, vendi vazhdoi t€ regjistrojé njé deficit t€ larté tregtar. Raporti
ndérmjet eksporteve dhe importeve ishte aférsisht 1:7, ndérsa mbulueshméria e importeve me
eksporte ishte rreth 13.4%.

Kjo strukturé tregon njé varési t€ konsiderueshme t€ ekonomisé nga importet dhe nénvizon
réndésiné e forcimit t€ kapaciteteve prodhuese vendore, rritjes s€ konkurrueshmérisé dhe zgjerimit
té bazés eksportuese.
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Figura 5. Bilanci tregtar i Kosovés, 2021-2025 (miliardé euro)
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Burimi: ASK-Statistikat e Tregtisé sé Jashtme (STJ), 2025 (pérpunuar nga stafi i DI/DPI-s¢)

3.7.1. Pjesémarrja e eksporteve né BPV

Bazuar né t€ dhénat e paraqgitura né Figurén 6, pjesémarrjen mé té larté t€ eksporteve né Bruto
Produktin Vendor (BPV) né vitin 2025 e ka shénuar Magedonia e Veriut me rreth 60%, pas saj
renditet Serbia me rreth 54%, ndérsa Bosnja dhe Hercegovina me rreth 44%.

Kosova dhe mesatarja e BP6 paragesin nivele t€ péraférta, pérkatésisht rreth 43% dhe 42%, ndérsa
pjesémarrjen mé t& ulét e ka Shqipéria me rreth 37%. Mali i Zi renditet me rreth 40% té BPV-sé.

Figura 6. Pjesémarrja e eksporteve totale né BPV, 2015-2025 (%)
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Burimi: WDI, ASK (pérpunuar nga DI/DPI-sé)
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Kosova ndér vite ka njé rritje solide t€ pjes€marrjes se eksporiti né BPV dhe ka shénuar rritje pér
2%, rritje ka shénuar edhe Shqipéria pér 1%, ndérsa rénie kishin: Magedonia e Veriut me 2%, Mali
1 Zi pér 4% ndérsa Bosnja dhe Hercegovina dhe Serbia nuk kan& pasur ndryshim.

NE& pérgjithési, t& dhénat tregojné se Kosova vazhdon t€ mbetet pas vendeve t€ rajonit pér sa i pérket
peshés sé eksporteve né ekonomi, trendi pozitiv 1 viteve t€ fundit déshmon njé rritje graduale té
kapaciteteve eksportuese. Megjithaté, pér t€ arritur nivele t€ krahasueshme me vendet e rajonit,
mbetet e nevojshme rritja e konkurrueshmérisé sé€ industrisé vendore, diversifikimi i produkteve
eksportuese dhe zgjerimi i qasjes né tregjet ndérkombétare.

3.8. Tregtia e jashtme e industrisé pérpunuese
3.8.1. Pérmbledhje e performancés sé tregtisé sé jashtme

Tregtia e jashtme pérbén nj€ nga treguesit kryesoré pér vlerésimin e konkurrueshmeérisé, kapacitetit
eksportues dhe shkallés s€ integrimit t€ industris€ pérpunuese t€ Kosovés né tregjet rajonale dhe
ndérkombétare. Analiza e eksporteve dhe importeve mundéson vlerésimin e performancés sé
sektorit, identifikimin e nénsektoréve me potencial eksportues, evidentimin e tregjeve kryesore dhe
vlerésimin e shkallés s€ varésisé s€ industris€ nga importet.

Sipas t€ dhénave t&€ Agjencisé s€ Statistikave té Kosovés (ASK), né Sektorin C — Industria
pérpunuese jané aktive gjithsej 7,168 ndérmarrje, prej té€ cilave 2,644 ndérmarrje kané realizuar
eksporte me vleré mbi 10,000 euro. Kjo pérfagéson rreth 36.9% té ndérmarrjeve aktive né sektor
dhe tregon se njé pjesé e konsiderueshme e bazés prodhuese €shté e orientuar drejt tregjeve té
jashtme.

Gjaté periudhés 2023-2025, eksportet e industrisé pérpunuese u rritén nga 712.9 milioné euro né
vitin 2023 né€ 735.9 milioné euro né vitin 2025, ndérsa né€ vitin 2024 arritén nivelin mé t€ larté prej
739.5 milioné euro. Né€ t€ njé€jtén periudhé, importet u rritén nga 5.255 miliardé€ euro né vitin 2023
né 5.684 miliardé euro né vitin 2025.

Tabela 4. Tregtia e jashtme e Sektorit C, 2023—2025 (milioné euro)

Treguesi 2023 2024 2025 Ndryshimi 2025/2024
Eksporte 712.9 739.5 735.9 -0.48%
Importe 5,255.3 5,655.8 5,684.4 +0.51%
Bilanci tregtar -4,542.4 -4,916.3 -4,948.5 Pérkeqésim

Burimi: ASK, pérpunuar nga DPI/DI.
Té dhénat tregojné se, megjithése eksportet jané rritur né terma absoluté gjaté periudhés 2023—
2025, ritmi 1 rritjes sé€ tyre ka gené mé i ngadalté krahasuar me importet. Vetém gjaté vitit 2025,

eksportet shénuan njé rénie margjinale prej 0.48%, ndérsa importet u rritén me 0.51%.

Si rezultat, deficiti tregtar 1 Sektorit C u thellua nga rreth 4.54 miliardé€ euro né€ vitin 2023 né rreth
4.95 miliardé euro né vitin 2025. Kjo tregon se rritja e kapacitetit eksportues, ndonése pozitive,
ende nuk &shté e mjaftueshme pér t€ kompensuar rritjen e importeve.

NE vitin 2025, pér ¢do 1 euro t€ eksportuar nga industria pé€rpunuese, jané importuar rreth 7.7 euro
mallra. Ky raport tregon njé varési t€ konsiderueshme t€ industrisé nga furnizimet e jashtme dhe
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nénvizon nevojén pér rritjen e kapaciteteve prodhuese vendore dhe t€ produkteve me vleré mé t&
larté t€ shtuar.

3.8.2. Struktura e tregtisé sé jashtme sipas grupeve té tregjeve

Struktura e tregtis€ sé jashtme tregon se BE-ja dhe CEFTA-ja jané tregjet kryesore t&€ eksporteve
té industrisé pérpunuese, ndérsa BE-ja dhe vendet e tjera pérbéjné burimet kryesore t&€ importeve.
Pér t€ mundésuar njé analizé€ mé té ploté t€ trendit, tabela paraget tre vitet e fundit dhe ndryshimin
vjetor 2025/2024.

Tabela 5. Eksportet e Sektorit C sipas grupeve té tregjeve, 2023-2025 (Milioné euro)

Grupi i tregjeve 2023 2024 2025 ggg/szhggf
BE, pérfshiré Mbretériné e Bashkuar 242.7 281.6 281.8 +0.07%
CEFTA 259.5 285.2 300.2 +5.26%
EFTA 71.5 79.8 91.4 +14.53%
Vendet e tjera 139.2 92.8 62.5 -32.67%
Gjithsej 712.9 739.5 735.9 -0.48%

Burimi: ASK, pérpunuar nga DPI/DI.

Né periudhén 2023-2025, eksportet drejt CEFTA-sé kané shénuar rritje t€ vazhdueshme, nga 259.5
milioné euro né€ 2023 né 300.2 milioné euro n€ 2025. N& vitin 2025, eksportet drejt CEFTA-s€ u
rritén me 5.26%.

Eksportet drejt EFTA-sé€ kané shfaqur performancén mé t€ miré relative, duke u rritur nga 71.5
milioné euro né€ 2023 né 91.4 milioné euro né€ 2025 dhe me 14.53% vetém né vitin 2025.

NE anén tjetér, eksportet drejt vendeve t€ tjera kané shénuar rénie t€ konsiderueshme, nga 139.2
milioné€ euro né vitin 2023 né vetém 62.5 milioné euro né vitin 2025. Rénia prej 32.67% né vitin
2025 pérbén zhvillimin mé t€ pafavorshém ndér grupet kryesore té tregjeve.

Tabela 6. Importet e Sektorit C sipas grupeve té tregjeve, 2023-2025 (Milioné euro)

Grupi i tregjeve 2023 2024 2025 ggglszh(;g:
BE, pérfshiré Mbretérin€ e Bashkuar 2,297.5 2,603.8 2,635.3 +1.21%
CEFTA 726.4 617.4 596.5 -3.39%
EFTA 35.4 402 494 +22.85%
Vendet ¢ tjera 21960 | 23944 | 23969 +0.10%
Gjithsej 50553 | 56558 | 56844 +0.51%

Burimi: ASK, pérpunuar nga DPI/DI.

Nga perspektiva e importeve, rritja € pérgjithshme né vitin 2025 ishte relativisht e ulét, 0.51%, por
ndryshimet ndérmjet tregjeve ishin t€ ndryshme. Importet nga EFTA u rrit€én me 22.85%, ndérsa
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importet nga CEFTA rané me 3.39%. Importet nga BE-ja u rritén me 1.21%, ndérsa ato nga vendet
e tjera mbetén pothuajse t€ pandryshuara.

Njé element i réndésishém i strukturés tregtare éshté se EFTA &shté i vetmi grup tregjesh me t&
cilin industria pérpunuese realizon suficit tregtar. N€ vitin 2025, suficiti arriti n€ rreth 42.0 milioné
euro, ndérsa me BE-né, CEFTA-né dhe vendet e tjera industria regjistroi deficit.

3.8.3. Bilanci tregtar sipas grupeve té tregjeve

Bilanci tregtar i Sektorit C pér periudhén 2023-2025 tregon njé deficit t€ konsiderueshém né
marrédhéniet tregtare me shumicén e grupeve té tregjeve. Pér t&€ kuptuar mé qarté strukturén dhe
ecuriné e kétij deficiti, né Tabelén 4 paraqitet bilanci tregtar sipas grupeve kryesore té tregjeve, i
llogaritur si diferenca ndérmjet eksporteve dhe importeve. T€ dhénat tregojné se, krahas deficitit t&
larté me BE-né dhe vendet e tjera, marrédhéniet tregtare me CEFTA-n kané shénuar pérmirésim
gjaté periudhés, ndérsa me EFTA-n bilanci ka mbetur pozitiv.

Tabela 7. Bilanci tregtar i Sektorit C, 2023-2025 (Milioné euro)

Grupi i tregjeve 2023 2024 2025
BE, pérfshiré Mbretériné e Bashkuar -2,054.8 -2,322.1 -2,3534
CEFTA -466.9 -332.2 -296.3
EFTA +36.1 +39.6 +42.0
Vendet e tjera -2,056.8 -2,301.5 -2,334.4
Gjithsej -4,542.4 -4,916.3 -4,948.5

Burimi: ASK, pérpunuar nga DPI/DI. Llogaritjet jané béré si eksporte minus importe.

Bilanci tregtar 1 Sektorit C gjat€ periudhés 2023-2025 karakterizohet nga njé deficit 1
konsiderueshém, i cili €shté thelluar gjaté periudhés sé analizuar. Pér té evidentuar strukturén e
kétij deficiti, analiza &shté ndar€ sipas grupeve kryesore t€ tregjeve: Bashkimi Evropian, CEFTA,
EFTA dhe vendet e tjera. Bilanci tregtar éshté llogaritur si diferenca ndérmjet eksporteve dhe
importeve.

T€ dhénat tregojné se CEFTA ka shénuar pérmirésimin mé t€ dukshém t€ bilancit tregtar gjaté
periudhés sé€ analizuar. Deficiti ndaj kétij grupi tregjesh €shté reduktuar nga 466.9 milioné euro né
vitin 2023 né€ 296.3 milioné euro né vitin 2025. Ky zhvillim tregon njé p€rmirésim t€ pozicionit
tregtar t€ Sektorit C né raport me tregjet e CEFTA-s, ndonése bilanci mbetet negativ.

Né raport me EFTA-n, Sektori C ka ruajtur njé bilanc tregtar pozitiv, i cili &shté pérmirésuar
gradualisht nga 36.1 milioné euro né vitin 2023 né 42.0 milioné euro né vitin 2025. Megjithése
vlera e suficitit &shté relativisht e kufizuar, trendi pozitiv tregon njé pozicion mé té favorshém
tregtar ndaj kétij grupi tregjesh.

Né anén tjetér, Bashkimi Evropian, pérfshiré Mbretériné e Bashkuar, dhe vendet e tjera pérbéjné
burimin kryesor t€ deficitit tregtar t€ Sektorit C. Deficiti ndaj BE-s€ €shté rritur nga 2.05 miliardé
euro né vitin 2023 né 2.35 miliardé euro né vitin 2025, ndérsa ndaj vendeve t€ tjera €shté rritur nga
2.06 miliardé né 2.33 miliardé€ euro gjaté s€ nj€jtés periudhé.
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Si rezultat i kétyre zhvillimeve, deficiti i pérgjithshém tregtar i Sektorit C &shté thelluar, duke
kaluar nga 4.54 miliardé euro né vitin 2023 né 4.92 miliardé€ euro né vitin 2024 dhe né 4.95 miliardé
euro né vitin 2025. Kjo tregon se, pavarésisht pérmirésimit t€ bilancit me CEFTA-n dhe suficitit t&
géndrueshém me EFTA-n, kéto zhvillime nuk kané gené t&€ mjaftueshme pér t€ kompensuar rritjen
e deficitit me BE-né dhe vendet e tjera.

3.8.4. Eksportet dhe importet sipas nénsektoréve té industrisé pérpunuese

Analiza sipas nénsektoréve €shté vecanérisht e réndésishme, pasi tregon jo vetém nivelin e
eksporteve, por edhe strukturén e specializimit t€ industris€ pérpunuese dhe sektorét ku ekziston
potencial mé i madh pér zgjerimin e kapacitetit eksportues.

Pér kété arsye, né kété tabel€ €shté e drejté t& paraqiten 2023, 2024 dhe 2025, ndérsa ndryshimi té
llogaritet pér vitin 2025 krahasuar me 2024. T€ dhénat burimore e mundésojné kété analiz€ né
ményré té drejtpérdre;jte.

Tabela 8. Eksportet dhe importet e Sektorit C sipas nénsektoréve, 2023-2025 (Milioné euro)

2 8 8 EX g @ @ X
S en == S =R T en T T 28
Kodi  Nénsektori ag &g &g 2w 2< RS 2g 23
= = = zZ = = = z &
jo  Produkte 73.6 77.6 93.0 +19.87% 735.2 812.1 900.4 = +10.87%
ushqimore
11 Pije 54.1 68.1 69.7 +2.22% 144.1 1455 153.7 +5.63%
jp  Produktet 03 - - - 112.0 132.4 1577 +19.05%
duhanit
13 | Tekstili 17.9 24.7 26.1 +5.50% 103.1 103.9 1166 | +12.17%
14 | Veshjet 28.0 32.9 35.4 +7.67% 196.9 219.3 246.6 | +12.49%
15 | Lékura 5.6 5.7 4.4 -23.62% 74.9 79.6 78.2 -1.78%
j6 | Druridhe . 13.5 15.6 143 8.11% 76.9 83.3 84.0 +0.82%
produktet e drurit
Letra dhe
17 produktet prej 7.8 9.4 8.2 -12.84% 98.1 96.3 101.5 +5.36%
letre
Koks dhe
19 produkte té 13.0 6.6 4.7 -28.38% 642.2 641.6 1322 79.39%
rafinuara té naftés
20 | Produkte kimike 28.3 34.5 334 -3.04% 335.7 354.9 366.8 +3.35%
o1 | Produkte 1.4 2.1 1.5 -31.27% 110.8 1523 186.8 | +22.65%
farmaceutike
22 | Gomadheplastika = 1172 = 1164 | 116.8 +0.37% 234.1 251.6 2827 | +12.33%
o3 Produkte minerale | 5 ) 31.5 30.5 3.23% 275.5 2775 3107 | +11.99%
jometalike
24 | Metale 61.0 62.4 48.4 22.35% 4237 4457 456.9 +2.51%
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@ ¢ ¢ 3 > o 2 E3
s % s 39 = R E Ew 2 S
Kodi  Nénsektori 22 &g &g 2w 2< 2s 2< <Y
= =) =) zZ S = = = z S
Produkte té
25 | fabrikuara 79.1 1063 | 1043 -1.90% 282.0 196.0 211.5 +7.95%
metalike
Kompjuteré,
26 | elektroniké dhe 7.0 7.7 12.1 +56.87% 145.4 157.9 163.5 +3.52%
optike
27 | Pajisje elektrike 13.1 15.4 16.5 +6.69% 195.0 211.9 241.0 | +13.69%
gy | e R 15.9 20.6 20.3 1.31% 342.8 416.6 452.6 +8.62%
pajisje
29 | Mijete motorike 8.4 9.4 125 +34.13% 558.5 699.5 8164 | +16.71%
Mjete t€ tjera
30 . 0.5 0.7 1.3 +82.50% 122 16.7 25.0 +49.75%
transporti
31 | Mobile 130.6 75.7 74.9 -0.98% 63.0 67.5 87.7 +29.98%
32 Iljrli’fh‘m yeter 12.0 163 7.7 -52.53% 93.0 93.4 111.8  +19.69%
Gjithsej 7129 7395 7359 -0.48% 52553  5,6558 @ 56844  +0.51%

Burimi: ASK, pérpunuar nga DPI/DI.

Struktura e eksporteve né vitin 2025 tregon se baza eksportuese e industrisé pérpunuese &shté e
pérgendruar kryesisht né goma dhe plastiké, produkte t€ fabrikuara metalike, produkte ushgimore,
mobile dhe pije.

Eksportet e produkteve ushqimore shénuan njé rritje t€ konsiderueshme prej 19.87%, duke arritur
né 93.0 milion€ euro. Megjithaté, importet e kétij nénsektori arritén né 900.4 milioné euro, duke
treguar nj€ hendek shumé t€ madh ndérmjet kapacitetit eksportues dhe kérkesés s€ mbuluar pérmes
importeve.

Nénsektori i gomés dhe plastikés mbetet eksportuesi mé 1 madh né vitin 2025, me 116.8 milioné
euro, megjithése eksportet ishin pothuajse té pandryshuara krahasuar me vitin 2024. Ndérkohé,
importet u rritén me 12.33%.

Produktet e fabrikuara metalike vazhdojné t€ kené njé€ baz€ t€ réndésishme eksportuese, me 104.3
milioné euro né€ 2025, pas nj€ niveli prej 106.3 milioné euro né€ 2024.

Njé zhvillim pozitiv €shté evidentuar né kompjuteré, produkte elektronike dhe optike, ku eksportet
u rritén me 56.87%, nga 7.7 milioné euro né 2024 né 12.1 milioné euro né 2025. Megjithése baza
mbetet relativisht e ulét, ritmi i rritjes sugjeron potencial pér zhvillimin e aktiviteteve me intensitet
mé t€ larté teknologjik.

Po ashtu, eksportet e mjeteve motorike u rrit€én me 34.13%, ndérsa eksportet e mjeteve t€ tjera té
transportit u rriten me 82.50%. Megjithaté, né rastin e mjeteve motorike, rritja e eksporteve
shogérohet me importe shumé mé t€ larta, t€ cilat arritén né 816.4 milioné euro.
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Njé zhvillim negativ éshté evidentuar te prodhimi tjetér p.k.t., ku eksportet rané me 52.53%, si dhe
te produktet farmaceutike, ku eksportet rané€ me 31.27%.

3.8.5. Tregtia e industrisé pérpunuese me Bashkimin Evropian

BE-ja, pérfshiré Mbretériné e Bashkuar sipas klasifikimit t&€ pé€rdorur né t€ dhénat burimore, mbetet
njé nga tregjet kryesore pér eksportet e industrisé pérpunuese dhe burimi kryesor i importeve.

Tabela 9. Tregtia e Sektorit C me BE-né, 20232025 (Milioné euro)

Treguesi 2023 2024 2025 Ndryshimi 2025/2024
Eksporte 242.7 281.6 281.8 +0.07%
Importe 2,297.5 2,603.8 2,635.3 +1.21%
Bilanci tregtar -2,054.8 -2,322.1 -2,353.4 Pérkeqésim

Burimi: ASK, pérpunuar nga DPI/DI.
Eksportet drejt BE-sé jané rritur ndjeshém nga 242.7 milioné euro né 2023 né 281.8 milioné euro
né 2025, por né vitin 2025 kané€ mbetur pothuajse né t€ njéjtin nivel me vitin paraprak.

NE anén tjetér, importet jané rritur nga 2.297 miliard€ euro né 2023 né 2.635 miliardé euro né 2025.
Si rezultat, deficiti tregtar me BE-né €shté zgjeruar dhe mbetet njé nga komponentét kryesoré té
deficitit t€ pérgjithshém t€ industrisé pérpunuese.

Tabela 10. Nénsektorét kryesoré eksportues drejt BE-sé, 2025 (Milioné euro)

Nénsektori Eksporte 2025 Ndryshimi 2025/2024
Goma dhe plastika 64.5 +1.00%
Produkte t€ fabrikuara metalike 45.2 +5.64%
Mobile 32.8 +17.82%
Produkte ushgimore 27.8 +20.01%
Pije 19.9 +24.90%

Burimi: ASK, pérpunuar nga DPI/DI.

Rritja e eksporteve té€ produkteve ushqgimore, mobileve dhe pijeve drejt BE-s€ €shté vecanérisht e
réndésishme, pasi tregon mundési pér zgjerimin e produkteve me vleré t€ shtuar né tregun evropian.

3.8.6. Tregtia e industrisé pérpunuese me CEFTA-né

CEFTA paraqget njé treg me réndési strategjike pér industrin€ pé€rpunuese té Kosovés. Té dhénat
tregojné pérmirésim t&€ vazhdueshém t€ pozicionit tregtar gjaté periudhés 2023-2025.

Tabela 11. Tregtia e Sektorit C me CEFTA-né, 2023-2025 (Milioné euro)

Treguesi 2023 2024 2025 Ndryshimi 2025/2024
Eksporte 259.5 285.2 300.2 +5.26%
Importe 726.4 617.4 596.5 -3.39%
Bilanci tregtar -466.9 -332.2 -296.3 Pérmirésim

Burimi: ASK, pérpunuar nga DPI/DI.
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Né vitin 2025, eksportet drejt CEFTA-sé arritén né 300.2 milioné€ euro, ndérsa importet rané né
596.5 milioné euro. Si rezultat, deficiti tregtar u ngushtua me rreth 35.9 milioné euro krahasuar me
vitin 2024.

Tabela 12. Nénsektorét kryesoré eksportues drejt CEFTA-sé, 2025 (Milioné euro)

Nénsektori Eksporte 2025 Ndryshimi 2025/2024
Goma dhe plastika 55.2 +25.83%
Produkte té fabrikuara metalike 42.1 -8.93%
Mobile 37.6 -10.07%
Produkte ushgimore 34.9 +22.13%
Pije 28.2 -9.92%

Burimi: ASK, pérpunuar nga DPI/DI.

Rritja e eksporteve t€ produkteve ushqimore dhe produkteve t&€ fabrikuara metalike €shté
vecanérisht pozitive. N& t€ njéjtén kohé, rénia e importeve t&€ pérgjithshme nga CEFTA ka
ndihmuar né€ pérmirésimin e bilancit tregtar.

3.8.7. Tregtia e industrisé pérpunuese me EFTA-né

EFTA paraqget njé rast t€ vecanté né strukturén tregtare t€ industris€ pé€rpunuese, pasi &shté 1 vetmi
grup tregjesh me té cilin Sektori C realizon suficit tregtar.

Tabela 13. Tregtia e Sektorit C me EFTA-né, 2023-2025 (Milioné euro)

Treguesi 2023 2024 2025 Ndryshimi 2025/2024
Eksporte 71.5 79.8 914 +14.53%
Importe 354 40.2 49.4 +22.85%
Bilanci tregtar +36.1 +39.6 +42.0 Pérmirésim

Burimi: ASK, pérpunuar nga DPI/DI.

Eksportet drejt EFTA-sé jané rritur me rreth 28% gjaté periudhés 2023-2025, ndérsa suficiti tregtar
éshté zgjeruar nga 36.1 milioné€ euro né 42.0 milioné euro.

Tabela 14. Nénsektorét kryesoré eksportues drejt EFTA-sé, 2025 (Milioné euro)

Nénsektori Eksporte 2025 Ndryshimi 2025/2024
Goma dhe plastika 242 +9.27%
Produkte t& fabrikuara metalike 20.7 +37.10%
Mobile 20.5 +20.34%
Produkte ushqimore 4.6 -19.40%
Pije 3.7 +19.96%

Burimi: ASK, pérpunuar nga DPI/DI.
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Performanca e EFTA-s€ &shté vecanérisht relevante nga perspektiva e konkurrueshmérisé€, pasi
tregon se njé pjesé e produkteve kosovare kané arritur t€ krijojné suficit tregtar né tregje me kérkesa
relativisht t€ larta pér cilési, standarde dhe pérmbushje té kérkesave teknike.

3.8.8. Tregtia e industrisé pérpunuese me vendet e tjera

Tabela 15. Tregtia e Sektorit C me vendet e tjera, 2023-2025 (Milioné euro)

Treguesi 2023 2024 2025 Ndryshimi 2025/2024
Eksporte 139.2 92.8 62.5 -32.67%
Importe 2,196.0 2,3944 2,396.9 +0.10%
Bilanci tregtar -2,056.8 -2,301.5 -2,334.4 Pérkeqésim

Burimi: ASK, pérpunuar nga DPI/DI.
Kjo kategori paraget zhvillimin mé t€ pafavorshém nga perspektiva e eksporteve. Eksportet rané
nga 139.2 milioné euro né vitin 2023 né vetém 62.5 milioné euro né vitin 2025.

Rénia e eksporteve né vitin 2025 me 32.67%, e kombinuar me pothuajse pandryshueshmériné e
importeve, ka ¢uar né zgjerimin e deficitit tregtar né rreth 2.334 miliardé euro.

Kjo situaté sugjeron nevojén pér diversifikimin e tregjeve eksportuese, identifikimin e barrierave
gé kufizojné qasjen né tregjet jasht€ BE-sé dhe CEFTA-sé dhe forcimin e mbéshtetjes pér
ndérmarrjet g€ synojné tregje té reja.
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4. ANALIZA SOCIALE

4.1. Fugia punétore

Sipas ligjit t&¢ punés né Kosové, marrédhénia e punés mund t&€ themelohet me ¢do person prej
moshés tetémbédhjeté (18) vjecare. Fuqgia punétore pérbéhet nga personat e punésuar dhe personat
e papuné, ndérsa personat joaktivé nuk konsiderohen pjesé e fuqis€ punétore. Norma e pjesémarrjes
né fugin€ punétore &shté pérqindja e popullsis€ né moshé pune e njé vendi, g€ angazhohet né
ményré aktive né tregun e punés.

Sipas raportit t&¢ BQK-sg, referuar (Anketés sé Fuqisé Punétore t&€ ASK-s€, mosha 15-64 vjec),
shkalla e pjesémarrjes sé fuqis€ punétore né vitit 2024 ishte 43.2%, q€ paraget rritje vjetore prej
2.5%.

Shkalla e punésimit ishte mé e larté te meshkujt, me 55.9%, njé rritje vjetore prej 2.5% né krahasim
me vitin paraprak, ndérsa, pérqindja e grave t€ punésuara ishte 21.2%, njé€ rritje vjetore prej 1.4.%
né krahasim me vitin 2023.

Statistikat zyrtare té tregut t€ punés tregojné se shkalla mesatare e papunésisé né vitin 2024 ishte
10.8%, njé nivel mé i ulét sesa n€ periudhén e njéjteé t€ vitit paraprak.

Né baza gjinore, tregu i punés né Kosové karakterizohet njé shkallé mé e larté e papunésisé tek
grat€ me 18% né raport me meshkujt prej 7.7%. Sidoqofté, edukimi ka pérmirésuar perspektivat né
tregun e punés né Kosové, ku shkalla e papunésisé mé e larté shté pér personat pa shkollim rreth
55.9%, ndérsa mé e uléta pér ata me arsimim t€ larté (terciar) prej 6.5%.

4.2. Pjesémarrja e Sektorit C né punésimin e pérgjithshém, numrin e
ndérmarrjeve dhe gqarkullimin

Industria pérpunuese, e klasifikuar né Sektorin C, pérbén njé nga shtyllat kryesore t& aktivitetit
prodhues né Kosové dhe ka réndési t€ vecanté pér zhvillimin ekonomik, krijimin e vendeve t&é
punés, zgjerimin e bazés prodhuese dhe gjenerimin e qarkullimit ekonomik.

Pér t€ vlerésuar zhvillimin e industris€é pérpunuese, né kété pjesé analizohen t€ dhénat pér
periudhén 20232025, pérmes tre treguesve kryesoré: numri 1 ndérmarrjeve, numri i t€ punésuarve
dhe qarkullimi vjetor. Analiza sipas aktiviteteve ekonomike t€ Sektorit C mundéson identifikimin
e ndryshimeve né strukturén e industris€, aktiviteteve qé kané zgjeruar kapacitetet e tyre, si dhe
atyre g€ kané shénuar rénie.

Krahasimi i kétyre treguesve pér tri vite njékohé&sisht mundéson vlerésimin jo vetém t& rritjes sé
numrit t&€ ndérmarrjeve, por edhe t€ intensitetit t& aktivitetit ekonomik, kapacitetit pér krijimin e
vendeve t€ punés dhe kontributit t€ sektoréve t€ ndryshém né qarkullimin e pérgjithshém t&
industrisé pérpunuese.

NE& vijim paraqitet struktura dhe ecuria e kétyre treguesve sipas aktiviteteve ekonomike t€ Sektorit
C pér vitet 2023, 2024 dhe 2025
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) Industria Pérpunuese Numri i ndérmarrjeve Numri i té punésuarve Qarkullimi
od Sektori-C Viti 2023 | Viti 2024 | Viti 2025 | Viti2023 | Viti 2024 | Viti 2025 Viti 2023 Viti 2024 Viti - 2025
10 Pérpunimi i produkteve ushgimore 1535 1620 1683 12,360 8,921 13,532 561,085,852.31 660,164,389.40 808,164,634.28
11 Prodhimi i pijeve 94 89 98 2,327 2,773 2,688 196,667,417.27 148,014,883.41 265,386,930.80
12 Prodhimi i produkteve té duhanit 4 9 5 48 37 29 5,839,657.34 5,604,569.61 4,484,071.65
13 Prodhimi i tekstilit 200 205 217 1,151 1549 1445 31,186,657.96 27,601,472.24 50,553,146.67
14 Prodhimi i veshjeve 404 430 446 2,118 1,193 2,719 22,958,140.57 28,116,087.29 38,639,069.26
15 Prodhimi i 1ékurés dhe produkteve prej lekure 39 32 29 365 360 322 10,527,865.53 10,307,597.18 12,798,365.18
16 Prodhimi i drurit dhe i produkteve t& drurit dhe t€ tapés 504 507 519 2,910 1,965 2,814 88,625,018.18 108,771,505.13 121,264,912.80
17 Prodhimi i letrés dhe produkteve prej letrés 120 124 163 827 488 1083 50,665,776.87 46,261,876.30 64,175,937.39
18 Shtypja dhe riprodhimi i mediave t€ incizuara 179 192 163 1,235 342 1212 33,840,325.42 54,389,149.73 56,089,257.59
19 Prodhimi i Koksit dhe produkteve t& rafinuara té naftés 6 4 3 186 57 184 15,672,577.76 13,159,608.61 20,870,958.95
20 Prodhimi i produkteve kimike 139 141 163 1,127 395 1405 51,600,390.37 70,009,989.83 93,655,144.02
21 Prodhimi i produkteve bazé farmaceutike dhe preparateve far 7 7 7 217 471 205 4,661,311.69 5,008,936.04 7,349,732.10
22 Prodhimi i produkteve té gomés dhe t€ plastikés 670 657 725 4,655 3,563 5,280 278,546,416.86 251,494,648.47 302,506,434.67
23 Prodhimi i produkteve minerale jo metalike 562 568 608 5,851 4,151 6,163 487,503,084.12 488,371,124.33 567,623,531.71
24 Prodhimi i Metaleve 124 134 122 955 1207 1036 111,455,645.52 144,061,478.22 214,896,377.18
25 Prodhimi i produkteve té fabrikuara metalike 836 894 972 3,869 5,606 4,785 246,434,152.11 237,150,073.36 281,339,773.57
26 Prodhimi i kompjuteréve, produkteve elektronike dhe optike 29 27 26 131 189 99 5,072,127.09 4,585,598.30 7,976,063.56
27 Prodhimi i pajisjeve elektrike 44 47 48 306 173 454 23,538,225.43 22,821,912.12 38,092,393.39
28 Prodhimi i makinerisé dhe pajisjeve p.k.t. 38 42 51 324 499 346 8,680,562.01 14,896,945.69 15,673,641.43
29 Prodhimi i mjeteve motorike, rimorkio dhe gjysmé rimorkio 6 10 8 119 33 163 2,345947.16 5,463,654.24 6,410,288.97
30 Prodhimi i mjeteve tjera t& transportit 3 5 4 54 41 49 1,894,727.98 2,002,673.55 2,493,349.26
31 Prodhimi i mobileve 655 736 823 5,739 8,976 5,609 231,832,198.56 98,649,056.07 157,562,100.63
32 Prodhimi tjetér p.k.t. 129 144 150 644 438 675 24,259,084.38 24,218,448.92 29,650,117.92
33 Riparimi dhe instalimi i makinerive dhe pajisjeve 117 143 135 250 1174 259 4,533,136.45 8,515,330.90 11,400,651.68
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Industria Pérpunuese Numri i ndérmarrjeve Numri i té punésuarve Qarkullimi

Kodi
Sektori-C Viti 2023 | Viti 2024 | Viti2025 | Viti2023 | Viti 2024 | Viti 2025 Viti 2023 Viti 2024 Viti - 2025
Gjithsejté 6,444 6,767 7,168 47,768 44,601 52,556 2,499,426,298.94 | 2,479,641,008.94 3,179,056,884.66

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés pérpunuar nga DI/DPI
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Té dhénat nga Tabela 16, pér periudhén 20232025 tregojné njé forcim té aktivitetit t€ industrisé
pérpunuese né vitin 2025, i cili reflektohet né t& tre treguesit kryesoré té analizuar: numrin e
ndérmarrjeve, punésimin dhe qarkullimin. N& vitin 2025, numri i ndérmarrjeve té Sektorit C éshté
rritur né 7,168, krahasuar me 6,767 né vitin 2024, ndérsa numri i t€ punésuarve ka arritur né 52,556,
nga 44,601 njé vit mé paré. N& t€ njéjtén koh&, garkullimi i sektorit €shté rritur nga rreth 2.48
miliard€ euro né 3.18 miliardé euro.

Ritmi i ndryshém i rritjes s€¢ kétyre treguesve €shté vecanérisht domethénés. Ndérsa numri i
ndérmarrjeve €shté rritur me 5.9%, punésimi &shté rritur me 17.8%, ndérsa qarkullimi me 28.2%.
Kjo tregon se rritja e industrisé né vitin 2025 nuk &shté€ rezultat vet€ém 1 shtimit t€ numrit té
ndérmarrjeve, por né njé masé t€ konsiderueshme i zgjerimit t& aktivitetit t€ ndérmarrjeve
ekzistuese dhe rritjes sé kapaciteteve té tyre prodhuese dhe ekonomike.

Rritja mé e shpejté e qarkullimit krahasuar me puné&simin dhe numrin e ndérmarrjeve paraget njé
zhvillim pozitiv nga piképamja e performancés ekonomike. Megjithaté, ky rezultat duhet
interpretuar me kujdes, pasi rritja e qarkullimit mund t€ ndikohet nga ndryshimet né ¢mime,
strukturén e prodhimit dhe véllimin e shitjeve. Pér kété arsye, ajo nuk duhet t& konsiderohet
automatikisht si rritje e produktivitetit real pa tregues shtes€ mbi prodhimin fizik dhe vlerén e
shtuar.

Nga piképamja strukturore, industria pérpunuese vazhdon té jeté e pérgendruar né disa aktivitete
kryesore. Industria ushqimore paraqitet si aktiviteti me peshén mé t€ madhe si né numrin e
ndérmarrjeve, ashtu edhe né punésim dhe qarkullim. N€ vitin 2025, ky aktivitet ka realizuar rreth
808 milioné euro garkullim dhe ka punésuar 13,532 persona. Réndési t€ konsiderueshme kané
gjithashtu produktet minerale jo metalike, goma dhe plastika, produktet e fabrikuara metalike,
mobiljet, druri dhe pijet.

Né vecanti, industria e produkteve minerale jo metalike ka shénuar rritje t€ réndésishme, me
qarkullim prej rreth 568 milioné euro né vitin 2025, ndérsa prodhimi i produkteve t& fabrikuara
metalike ka arritur rreth 281 milioné€ euro. Kéto aktivitete kané réndési t€ veganté pér bazén
prodhuese dhe pér lidhjet me sektoré té tjeré t€ ekonomise.

Njé element tjetér 1 réndésishém &éshté se zhvillimi 1 sektorit nuk &shté 1 njétrajtshém né t€ gjitha
aktivitetet. Disa industri kan€ shénuar rritje t€ konsiderueshme t€ qarkullimit dhe punésimit, ndérsa
té tjera kané pasur luhatje ose rénie né njé ose mé shumé tregues. Kjo tregon pér diferenca né
performancén, konkurrueshmériné dhe strukturén e aktiviteteve brenda industrisé pérpunuese,
duke evidentuar nevojén pér analiza mé t€ targetuara sipas sektoréve.

NEé térési, té dhénat tregojné se viti 2025 pérfagéson njé vit t&€ zgjerimit t€ industrisé pérpunuese,
me rritje t€ bazés s€ ndérmarrjeve, rritje t€ punésimit dhe, mbi t€ gjitha, rritje t&€ ndjeshme t&
qarkullimit. Ky zhvillim e forcon rolin e industris€ né ekonomi dhe krijon bazé¢ mé t€ miré pér
rritjen e vlerés sé€ shtuar, zhvillimin e zinxhiréve t€ vlerés dhe rritjen e konkurrueshmérisé¢ sé
prodhimit vendor.

Nga perspektiva e politikave industriale, rezultatet sugjerojné se fokusi nuk duhet t€ jet€ vetém né
rritjen e numrit t€¢ ndérmarrjeve, por né rritjen e kapaciteteve té tyre, produktivitetit, teknologjisg,
vlerés sé shtuar dhe aftésis€ pér t'u integruar né tregjet dhe zinxhirét e vlerés. Né kété drejtim,
aktivitetet me peshé té lart€ né prodhim, punésim dhe garkullim paragesin potencial t€ vecanté pér
ndérhyrje dhe politika t€ orientuara drejt zhvillimit industrial.
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Vrejtje: Té dhéna e punésimit jané t€ dhéna t€ pérgatitura nga ATK-ja, por neve na jané€ dérguar
nga ASK-ja. Ende nuk jané pérpunuar te dhénat sipas Anketés.

4.3. Kontributi i nénsektoréve né punésimin e Sektorit C

Industria pérpunuese pérfagéson njé komponent té réndésishém té tregut t&€ punés né Kosoveé. Né
vitin 2025, Sektori C — Industria pé€rpunuese kontribuon me rreth 12% né punésimin e pérgjithshém
sipas aktivitetit ekonomik.

Pér t& vlerésuar strukturén e punésimit brenda industrisé pérpunuese, né€ vijim paraqitet kontributi
i secilit nénsektor né numrin e pérgjithshém té t€ punésuarve t&€ Sektorit C. Kjo analizé€ mundéson
identifikimin e aktiviteteve qé kané peshén mé t€ madhe né krijimin e vendeve t€ punés dhe té
nivelit t& pérgendrimit t&€ punésimit brenda industris€ pérpunuese.

Figura 7. Kontributi i nénsektoréve né punésimin e Sektorit C, 2025 (%)
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, pérpunuar nga DI/DPI
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Té dhénat e paraqgitura né Figurén 7; tregojn€ se punésimi né industrin€ pé€rpunuese &shté i
pérgendruar né njé numér t€ kufizuar nénsektorésh. Kontributin mé t€ madh né€ punésimin e
Sektorit C né€ vitin 2025 e ka Pérpunimi i produkteve ushgimore, me rreth 25.75% té punésimit t&
pérgjithshém t& sektorit.

Pas industrisé ushgimore, renditen Prodhimi i produkteve minerale jo-metalike, me rreth 11.73%,
dhe Prodhimi i mobilieve, me rreth 10.67%. Nj& peshé té konsiderueshme ka edhe Prodhimi i
produkteve t€ gomés dhe plastikés, me rreth 10% t€ punésimit té€ Sektorit C.

Kéta katér nénsektoré sé€ bashku pérfagésojné mbi 58% t&€ punésimit t€ pérgjithshém t€ industrisé
pérpunuese, cka tregon njé pérgendrim t€ konsiderueshém té vendeve t€ punés né disa aktivitete
kryesore. N& vecanti, pesha prej rreth njé€ té katértés e industrisé ushqgimore tregon réndésiné e saj
strukturore pér tregun e punés dhe pér bazén prodhuese t€ vendit.

Nénsektorét e tjeré kané kontribut individual mé t€ ulét, nén 10%, duke treguar njé strukturé mé té
shpérndaré t€ punésimit né aktivitetet e tjera t€ industrisé. Kjo strukturé nénkupton se zhvillimet
né disa nénsektoré kryesoré mund té€ kené ndikim t€ drejtpérdrejté né performancén e pérgjithshme
t€ punésimit né€ industriné pérpunuese.

Né aspektin e politikave industriale, pérgendrimi i punésimit né kéta nénsektoré paraget
njékohésisht mundési dhe nevojé pér ndérhyrje t€ targetuara. Mbéshtetja e investimeve,
modernizimi teknologjik, zhvillimi 1 aft€sive profesionale dhe rritja e produktivitetit né nénsektorét
me peshé t€ lart€ né punésim mund t€ kené ndikim t€ réndésishém né rritjen e métejshme €
punésimit dhe konkurrueshmeérisé sé€ industrisé.

NEé té njéjtén kohé, zhvillimi i nénsektoréve me peshé mé t€ ulét né punésim mund té€ kontribuojé
né diversifikimin e strukturés industriale, krijimin e vendeve t€ reja t€ punés dhe reduktimin e
pérgendrimit t€ punésimit n€ disa aktivitete kryesore.

Né pérgjithési, struktura e punésimit né vitin 2025 tregon se industria ushqimore, produktet
minerale jo-metalike, mobiliet dhe goma/plastika jané shtyllat kryesore t&€ puné&simit né industriné
pérpunuese, ndérsa nénsektorét e tjeré plot€sojné strukturén e punésimit dhe ofrojné potencial pér
diversifikim dhe zgjerim t€ bazés industriale.

4.4. Punésimi i grave né Sektorin C

Pjesémarrja e grave né tregun e punés dhe vecanérisht né Sektorin C — Prodhimi, mbetet njé tregues
i réndésishém 1 pérfshirjes s€ fuqisé punétore dhe i zhvillimit gjithépérfshirés t€ sektorit. T€ dhénat
pér periudhén 2015-2024 tregojné se, ndonése pjesémarrja e grave né punésimin e pérgjithshém
dhe né prodhim ka shénuar rritje, niveli i pérfshirjes s€ tyre né sektorin e prodhimit vazhdon t€ jeté
relativisht 1 ulét.

Ky zhvillim duhet t€ analizohet né kontekstin e barrierave g€ ndikojné né pjesémarrjen e grave né
tregun e punés, pérfshiré informalitetin, respektimin e kontratave t€ punés dhe kushtet e punésimit.
Kéta faktoré mund t€ ndikojné vecanérisht n€ mundésité e grave pér té hyré dhe pér té géndruar né
sektorin e prodhimit.
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Figura 8. Punésimi i grave né Kosové dhe né prodhim, 2015-2024 (%)
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Burimi: ASK (pérpunuar nga DI/DPI-sé)

Njé zhvillim edhe mé i theksuar vérehet né sektorin e prodhimit, ku pjesémarrja e grave €shté rritur
nga 10.2% né vitin 2015 né 20.3% né vitin 2024, ose me rreth 10.1 piké pérgindjeje. Kjo tregon se
ritmi i rritjes s€ punésimit t€ grave né prodhim ka gené dukshém mé i larté sesa rritja e pjes€émarrjes
s€ tyre né punésimin e pérgjithshém.

Megjithaté, pavarésisht késaj prirjeje pozitive, pjes€marrja e grave né prodhim mbetet mé e ulét se
pjesémarrja e tyre n€ punésimin e pérgjithshém, cka tregon se Sektori C ende nuk e ka shfrytézuar
plotésisht potencialin e fuqisé punétore femérore. Prandaj, rritja e métejshme e punésimit té grave
né prodhim kérkon masa q€ adresojné kushtet e punés, formalizimin e marrédhénieve té€ punés dhe
krijimin e mundésive mé t€ barabarta pér punésim dhe avancim profesional.

NEé pérfundim, trendi 2015-2024 mund t€ vlerésohet si pozitiv, pasi pjesémarrja e grave né prodhim
éshté pothuajse dyfishuar gjaté periudhés sé analizuar. Megjithaté, niveli i vitit 2024 tregon se
ekziston ende hapésiré e konsiderueshme pér pérmirésim t€ pérfshirjes s€ grave né Sektorin C dhe
pér shfrytézim mé t€ madh t€ potencialit t€ tyre né zhvillimin e sektorit.

4.5. Elasticiteti i punésimit

Ndryshimet globale edhe né tregjet e punés kané krijuar mundési t€ médha, g€ edhe ekonomité e
zhvilluara t€ kené véshtirési n€ ruajtjen e elasticitetit t&€ punésimit. Ndryshimet mund t€ vijné edhe
nga faktoré t& shumté, qofté nga krizat q€¢ mund t€ jené t€ pa parashikuara, si¢ ishte me pandeminé
Covid-19, por edhe si pasojé e transformimit digjital. Elasticiteti mund t& keté ndryshime né raport
me produktivitetin né puné varésisht se nga do t€ jeté e orientuar norma vjetore e rritjes, qofté nga
punésimi apo nga produktiviteti.
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Tabela 17. Elasticiteti i punésimit krahasuar me vendet e tjera, 2015-2023

Norma vjetore e Norma vjetore e
Vendet rritjes sé rritjes sé EE Klasifikimi
punésimit VSHP
Shqipéria 3.3% 9.7% 0.34 Drejtuar nga produktiviteti
Bosnja dhe Hercegovina 2.3% 8.3% 0.27 Drejtuar nga produktiviteti
Mali i Zi 1.2% 4.4% 0.28 Drejtuar nga produktiviteti
Magedonia e Veriut 0.5% 7.1% 0.7 Drejtuar nga produktiviteti
Serbia 3.8% 4.7% 0.81 Drejtuar nga produktiviteti
Kosova 7.8% 5.8% 1.35 Drejtuar nga punésimi
BP6 3.1% 5.9% 0.52 Drejtuar nga produktiviteti

Burimi: VShP - WDI; Punésimi né Prodhim, UNIDO, ASK (pérpunuar nga stafi i DI/DPI-sé)

Analiza e paraqitur né Tabelén 17, tregon se ndérmjet viteve 2015-2023, sektori i prodhimit né
Kosové u rrit ¢do vit me njé normé té pérbéré prej 5.8%, t€ produktivitetit né puné né raport me
punésimin né€ industri g€ ka shénuar rritje prej 7.8%, gjaté t€ njéjt€s periudhé. Sipas kétyre t&
dhénave vlerésohet se norma e rritjes né Kosové éshté e drejtuar (udhéhequr) nga punésimi, gjé qé
koncentrimi 1 biznesit ka pas pér synim zgjerimin e punésimit né raport me interesimin qé té
investohet né digjitalizim dhe teknologji t€ avancuar t€ prodhimit. Nése e véshtrojmé Tabelén 17
né pérgjithési, del se né vendet e Ballkanit Peréndimor e kemi njé situate ku shumica e vendeve
normén e rritjes e kané t€ drejtuar nga produktiviteti n€ puné, ndérsa né kété vit analiza pér shtetin
e Kosovés na paraget ndryshim né elasticitetin e punésimit e drejtuar nga norma e rritjes sé
punésimit konkretisht né hapjen e vendeve t€ reja t€ punés. Pérqindjet né Vendet e BP6, nuk
paragesin ndonjé diskrepancé t€ theksuar, por t€ dhénat né t€ dy treguesit jané€ nén 10%, té lartésisé
s€ normés sé rritjes.

Rritja e produktivitetit t€ punés pérbén njé nga faktorét e réndésishém gé ndikon né pérmirésimin
e performancés ekonomike dhe né krijimin e kushteve pér rritjen e pagave né sektorin e prodhimit.
Né kété kuadér, analiza e ndérlidhjes ndérmjet produktivitetit dhe pagave paraget njé tregues té
réndésishém pér vlerésimin e zhvillimit dhe konkurrueshmérisé sé sektorit té€ prodhimit.

Bazuar né t€ dhénat e paraqgitura né Tabelén 18, né vitin 2023 Kosova shénoi njé normé té rritjes
s& produktivitetit t&€ punés prej 4.80%, ndérsa norma e rritjes s€ pagave arriti n€ 10.27%. Kéto t&
dhéna tregojné nj€ zhvillim pozitiv t€ t€ dy treguesve, me rritje dukshém mé té larté t€ pagave
krahasuar me rritjen e produktivitetit.

Né krahasim me vendet e Ballkanit Peréndimor, Kosova paraqitet me njé nga normat mé té larta té
rritjes s€ pagave. Norma prej 10.27% &éshté e dyta mé e larté né grupin e vendeve t€ analizuara, pas
Shqipérisé me 10.94%. N¢ t€ njéjtén kohé, rritja e produktivitetit né Kosové prej 4.80% &éshté mé
e larté€ se né Bosnje dhe Hercegoviné (4.60%), Mal té Zi (1.10%) dhe Serbi (3.47%), por mé e ulét
se né Magedoniné e Veriut (5.39%) dhe Shqipéri (6.85%).
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4.6. Pagat dhe produktiviteti né sektorin e prodhimit/pérpunimit

Rritja e produktivitetit t&€ punés pérbén njé nga faktorét e réndésishém qé€ ndikon né pérmirésimin
e performancés ekonomike dhe né krijimin e kushteve pér rritjen e pagave né sektorin e prodhimit.
Né kété kuadér, analiza e ndérlidhjes ndérmjet produktivitetit dhe pagave paraget njé tregues té
réndésishém pér vlerésimin e zhvillimit dhe konkurrueshmérisé sé sektorit t& prodhimit.

Bazuar né té dhénat e paraqitura né Tabelén 18, né vitin 2023 Kosova shénoi njé normé t€ rritjes
s€ produktivitetit t&€ punés prej 4.80%, ndérsa norma e rritjes s€ pagave arriti né 10.27%. Kéto t&
dhéna tregojné njé zhvillim pozitiv t€ t&€ dy treguesve, me rritje dukshém mé t€ larté t€ pagave
krahasuar me rritjen e produktivitetit.

Tabela 18. Pagat dhe produktiviteti né sektorin e prodhimit, 2023
Norma e rritjes sé

Vendet pagave Norma e rritjes sé produktivitetit
Shqipéria 10.94% 6.85%
Bosnja dhe Hercegovina 5.10% 4.60%
Mali i Zi 3.39% 1.10%
Magedonia e Veriut 4.68% 5.39%
Serbia 6.91% 3.47%
Kosova 10.27% 4.80%

Burimi: WDI, UNIDO, ASK (pérpunuar nga stafi i DI/DPI-sé

Krahasimi tregon se Kosova né vitin 2023 ka pasur njé dinamiké t€ favorshme té rritjes sé pagave,
duke u renditur ndér vendet me performancén mé té larté né BP6. Megjithaté, rritja e pagave prej
10.27% &shté mé shumé se dyfishi 1 rritjes s€ produktivitetit prej 4.80%. Kjo diferencé €shté e
réndésishme nga perspektiva e konkurrueshmérisé sé sektorit, pasi né periudhé afatgjaté
géndrueshméria e rritjes sé pagave duhet t€ shogérohet me rritje t€ produktivitetit dhe t& vlerés sé
shtuar pér punonjés.

Né kété aspekt, Kosova paraqitet mé miré se disa vende t€ BP6 sa i pérket t& dy treguesve, por
diferenca ndérmjet ritmit t€ rritjes s€ pagave dhe produktivitetit tregon nevojén pér rritje mé té
shpejté t€ produktivitetit t&€ punés. Pér sektorin e prodhimit kjo nénkupton réndési t€ vecanté té
investimeve né teknologji, modernizimin e pajisjeve, digjitalizimin e proceseve, zhvillimin e
aftésive profesionale dhe rritjen e efikasitetit t€ proceseve prodhuese.

NEé t€ njéjtén kohé, fakti gé t€ gjitha vendet e krahasuara t€ BP6 kané€ norma pozitive si t€ rritjes sé
pagave, ashtu edhe t€ produktivitetit, tregon njé prirje t€ pérgjithshme pozitive né tregun rajonal t&
punés dhe né performancén ekonomike.

Né pérgjithési, té dhénat pér vitin 2023 tregojné se Kosova ka shénuar progres t€ réndésishém né
rritjen e pagave dhe produktivitetit né sektorin e prodhimit. Pozitive €shté vecanérisht norma e larté
e rritjes s€ pagave, e cila e pozicionon Kosovén ndér vendet mé dinamike t€¢ BP6. Megjithaté,
diferenca ndérmjet rritjes s€ pagave dhe rritjes s€ produktivitetit paraget njé sfidé pér
konkurrueshmériné afatgjaté.
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Prandaj, politikat pér zhvillimin e sektorit t€ prodhimit duhet té orientohen jo vetém drejt
pérmirésimit t& nivelit t€ pagave, por paralelisht edhe drejt rritjes sé produktivitetit, vlerés sé shtuar
dhe efikasitetit t€¢ ndérmarrjeve. Njé qasje e tillé do t€ mundésonte g€ rritja e pagave t€ mbéshtetet
gjithnjé e mé shumé né performancén dhe produktivitetin e ekonomisé, duke kontribuar né njé
zhvillim mé t&€ géndrueshém dhe konkurrues t€ sektorit t€ prodhimit.
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4.7. Intensiteti relativ i pagave né industriné pérpunuese

Intensiteti relativ i pagave &shté njé tregues i réndésishém pér vlerésimin e rolit t€ punés né krijimin
dhe shpérndarjen e vlerés sé shtuar né sektorin e prodhimit. Ky tregues mat pjesén e Vlerés sé
Shtuar Bruto t€ Prodhimit (VShP) qé u shpérndahet punétoréve né formén e pagave dhe, pér
rrjedhoj€, ndihmon né vlerésimin e peshés relative té kostos s€ punés né performancén ekonomike
té sektorit t& prodhimit.

Bazuar né t&€ dhénat e paraqitura né Figurén 9 dhe tabelén pérkatése, né Kosové intensiteti relativ i
pagave né sektorin e prodhimit ka shénuar njé rritje t€ dukshme gjaté periudhés 2015-2023.
Treguesi €shté rritur nga 12.25% né vitin 2015 né& 19.38% né vitin 2023, duke treguar se pjesa e
VShP-sé sé sektorit t&€ prodhimit g€ i atribuohet pagave &shté rritur me kalimin e viteve.

Megjithaté, dinamika e kétij treguesi nuk ka gené e njéjté gjaté gjithé periudhés. Né vitet 2015—
2017, intensiteti relativ 1 pagave né Kosové ka gené relativisht i ulét dhe ka shénuar njé rénie té
leht€, nga 12.25% né 11.83%. Pas vitit 2017, vérehet njé trend 1 qarté rrit€s, duke arritur né 13.84%
né vitin 2019, 15.23% né vitin 2020, 16.21% né vitin 2021, 17.32% né vitin 2022 dhe 19.38% né
vitin 2023.

Ky trend tregon se gjaté viteve t€ fundit t€ periudhés s€ analizuar, rritja e faturés sé€ pagave ka gené
mé e theksuar né raport me VShP-né e sektorit. Kjo mund t€ interpretohet si njé rritje graduale e
peshés sé té ardhurave nga puna né vlerén e krijuar nga sektori i prodhimit.

Pavarésisht kétij zhvillimi pozitiv, niveli 1 intensitetit relativ t€ pagave né Kosové mbetet dukshém
mé 1 ulét krahasuar me vendet e tjera t€ Ballkanit Peréndimor. Pér kété arsye, rritja e treguesit duhet
té vlerésohet jo vetém né aspektin e trendit t€ brendshém, por edhe né raport me strukturén dhe
performancén e sektorit té€ prodhimit né vendet krahasuese.

Figura 9. Intensiteti relativ i pagave né industriné pérpunuese, 2015-2023 (%)
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Burimi: Indikatorét e Shteteve WDI, UNIDO, ASK-sé (pérpunuar nga stafi i DI/DPI)

T€ dhénat e paraqitura né tabelé tregojné njé diferencé té konsiderueshme ndérmjet Kosovés dhe
vendeve t€ tjera t€¢ Ballkanit Peréndimor sa i pérket intensitetit relativ t€ pagave né sektorin e
prodhimit. N& vitin 2023, Kosova kishte njé intensitet relativ t€ pagave prej 19.38%, ndérsa
Shqipéria 43.89%, Bosnja dhe Hercegovina 54.59%, Mali 1 Zi 61.28%, Maqgedonia e Veriut
47.93%dheSerbia53.51.
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Kjo tregon se, ndonése Kosova ka pérmirésuar ndjeshém pozicionin e saj gjaté periudhés 2015—
2023, ajo vazhdon té keté intensitetin mé t& ulét relativ t&€ pagave né€ mesin e vendeve t€ krahasuara.
NE vitin 2023, treguesi i Kosovés ishte rreth gjysma ose mé pak e nivelit t€ regjistruar né shumicén
e vendeve té¢ BP6. Diferenca €shté vecanérisht e madhe krahasuar me Malin e Zi, ku intensiteti
relativ i pagave arrin né€ 61.28%, si dhe me Bosnjén dhe Hercegovinén dhe Serbiné.ku ky tregues
&shté mbi 53%.

Nga perspektiva strukturore, kjo diferencé sugjeron se pjesa e VShP-sé qé shpérndahet né formén
e pagave né sektorin e prodhimit né Kosové &shté dukshém mé e ulét se né vendet krahasuese.
Megjithaté, ky tregues duhet interpretuar me kujdes: njé€ intensitet mé i ulét i pagave nuk nénkupton
automatikisht performancé mé t€ dobét té sektorit, pasi ai mund t€ ndikohet edhe nga niveli i
produktivitetit, struktura e kapitalit, teknologjia e pérdorur, struktura e kostove, niveli i pagave dhe
ményra e krijimit dhe shpérndarjes s€ vlerés sé shtuar.

Nga ana tjetér, rritja e treguesit né Kosové nga 12.25% né vitin 2015 né 19.38% né vitin 2023
pérfagéson njé rritje prej rreth 7.13 piké pérgindjeje, ose aférsisht 58% né terma relativé. Kjo tregon
njé ndryshim té réndésishém né peshén e pagave brenda VShP-sé s€ sektorit té€ prodhimit.

Megjithaté, ritmi i pérmirésimit t&€ Kosovés duhet t& vlerésohet né kontekstin e hendekut t€ madh
me vendet krahasuese. N€ vitin 2023, edhe vendi me intensitetin mé té ulét pas Kosovés, Shqipéria,
kishte nj€ nivel prej 43.89%, pra rreth 24.5 piké pérqindjeje mé t€ larté se Kosova. Kjo nénvizon
se, pérkundér progresit t€ arritur, sektori 1 prodhimit né Kosové ende karakterizohet nga njé peshé
relativisht e ulét e pagave né vlerén e shtuar t€ krijuar.

Né pérgjithési, t€ dhénat tregojné njé pérmirésim gradual dhe t€ géndrueshém t€ intensitetit relativ
t& pagave né sektorin e prodhimit né Kosové, vecanérisht pas vitit 2017. Ky zhvillim &shté pozitiv
pasi tregon rritje t€ peshés s€ kompensimit t€ punés né vlerén e shtuar té sektorit.

Megjithaté, hendeku me vendet e BP6 mbetet shumé i madh. Prandaj, sfida pér sektorin e prodhimit
né Kosové nuk €shté vetém rritja nominale e pagave, por krijimi i kushteve qé rritja e pagave té
shogérohet me rritje t€ produktivitetit, vlerés s€ shtuar, teknologjisé, formalizimit dhe sofistikimit
té proceseve prodhuese.

Né kété kuptim, rritja e intensitetit relativ t€ pagave duhet t€ shihet si pjes€ e procesit té
transformimit strukturor t€ industris€. Pérmirésimi 1 kétij treguesi, 1 shoq€ruar me rritje té
produktivitetit dhe t€ vlerés sé shtuar, do t€ mund t€ kontribuonte né krijimin e vendeve mé t€ mira
t& punés, rritjen e konkurrueshmérisé sé sektorit dhe pérmirésimin gradual t€ pozités s& Kosovés
né raport me ekonomité e tjera té rajonit.

4.8. Paga mesatare sipas aktiviteteve ekonomike

Sipas t€ dhénave t€ Tabelés 12, paga mesatare né sektorin C — Prodhim ka shénuar rritje té
vazhdueshme gjaté periudhés 2023-2025. Paga bruto €shté rritur nga 451 € né€ vitin 2023 né 586 €
né vitin 2025, ndérsa paga neto nga 404 € né 528 €. Kjo tregon njé pérmirésim té nivelit t&
kompensimit t&€ punés né sektorin e prodhimit dhe njé trend pozitiv t&€ pagave gjaté periudhés sé
analizuar.
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Tabela 19. Paga mesatare sipas aktiviteteve ekonomike né Kosové, 2023-2025 (euro)

Vitet Sektori Bruto Neto

2023 C - Prodhim 451.00€ 404.00€
2024 C - Prodhim 528.00€ 451.00€
2025 C - Prodhim 586.00€ 528.00€

Burimi: ASK (pérpunuar nga DI/DPI-sé)

Rritja e pagés bruto nga 451 € né 586 € paraqet njé rritje kumulative prej rreth 30% gjaté periudhés
2023-2025. Vecanérisht, rritja nga 2024 né 2025 &shté rreth 11%, duke konfirmuar njé trend
pozitiv, por me ritém mé t€ moderuar né vitin e fundit.

Né térési, rritja e pagave tregon pérmirésim gradual t€ kushteve t€ kompensimit né sektorin e
prodhimit. Megjithaté, ritmi i rritjes s€ pagave duhet t€ shogérohet me rritje t€ produktivitetit dhe
t& vlerés sé shtuar, né ményré g€ pérmirésimi i pagave t€é mbéshtetet né performancén dhe
konkurrueshmériné e sektorit.
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5. ANALIZA MJEDISORE

5.1. Eficienca e energjisé né sektorin e prodhimit

NEé vitin 2024, Kosova ka shénuar nivelin prej 4.25 milioné euro/ktoe té eficiencés s€ energjis€é né
sektorin e prodhimit, duke tejkaluar mesataren e vendeve t€ Ballkanit Peréndimor (WB6), e cila
ishte 3.19 milioné euro/ktoe. Ky rezultat tregon njé pé€rmirésim t&€ ndjeshém t€ produktivitetit
energjetik né sektorin e prodhimit, vecanérisht krahasuar me vitin 2015, kur treguesi pér Kosovén
ishte 2.96 milioné euro/ktoe.

Figura 10. Eficienca e energjisé né sektorin e prodhimit
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Burimi: Eurostat (pérpunuar nga stafi i DI/DPI-sé).

Ecuria e paraqitur né grafik tregon se eficienca e energjis€ né Kosové ka pasur njé trend
pérgjithésisht pozitiv gjaté periudhés 2015-2024. Rritja e treguesit nga 2.96 né 4.25 milioné
euro/ktoe nénkupton se pér ¢do njési t€ energjisé s€¢ konsumuar éshté krijuar njé vleré mé e madhe
ekonomike. Pérmirésimi ka gené vecanérisht i theksuar pas vitit 2021, kur treguesi u rrit nga 3.38
né vitin 2021 né 4.09 né vitin 2022 dhe mé pas né 4.25 né vitin 2024.

NEé krahasim me vendet e tjera t€¢ WB6, Kosova né vitin 2024 renditet ndér vendet me performancén
mé t€ miré, pas Magedonis€ s€ Veriut, e cila kishte 4.37 milioné euro/ktoe. Kjo tregon se sektori
prodhues né Kosové ka béré progres t€ réndésishém né pérdorimin produktiv t€ energjisé.
Megjithaté, diferenca e mbetur me performuesin mé t€ miré rajonal tregon se ekziston ende
hapésiré pér pérmirésime t€ métejshme pérmes modernizimit t€ teknologjive, pérmirésimit t&
proceseve prodhuese dhe pérdorimit mé racional t€ energjisé.

5.2. Intensiteti i energjisé né prodhim

Intensiteti 1 energjis€ paraget sasiné e energjisé sé€ nevojshme pér krijimin e 1 000 eurove BPV. Pér
kété tregues, njé vleré mé e ulét nénkupton performancé mé té miré energjetike, pasi tregon se
kérkohet mé pak energji pér t€ gjeneruar t€ njéjtén vleré ekonomike. N& vitin 2022, Kosova kishte
intensitet energjetik prej 404.14 KGOE/1 000 euro BPV, ndérsa t&€ dhénat e vlerésuara pér vitet
pasuese tregojné rénie té kétij treguesi.
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Figura 11. Intensiteti i energjisé, 20222024 (KGOE/1 000 euro BPV)
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Burimi: Eurostat (pérpunuar nga stafi i DI/DPI-sé).

Grafiku tregon njé pérmirésim t€ dukshém t€ intensitetit energjetik t&€ Kosovés, i cili ka réné nga
404.14 KGOE/1 000 euro BPV né vitin 2022 né 363 né vitin 2023 dhe 327 né vitin 2024. Kjo rénie
tregon pérmirésim té efikasitetit t€ pérdorimit t€ energjisé dhe nénkupton se ekonomia po kérkon
mé pak energji pér krijimin e njé njésie t€ BPV-sé.

Megjithaté, pavarésisht kétij progresi, Kosova vazhdon t€ keté intensitet energjetik mé t€ larté se
mesatarja e WB6. N& vitin 2024, mesatarja rajonale ishte 291.37 KGOE/1 000 euro BPV, ndérsa
Kosova kishte 327. Diferenca tregon se ekonomia kosovare ende ka njé konsum relativisht té larté
energjie né€ raport me vlerén e krijuar. Pér rrjedhoj€, pérmirésimi i kétij treguesi mbetet njé nga
fushat kryesore ku mund té rritet konkurrueshméria dhe efikasiteti i sektorit prodhues.

Duhet theksuar se vlerat pér vitet 2023 dhe 2024 jané t€ bazuara né trend t€ vlerésuar, pasi

dokumenti evidenton mungesén e t€ dhénave zyrtare pér kéto vite. Pér kété arsye, kéto vlera duhet
té interpretohen me njé shkall€ t€ caktuar kujdesi.

5.3. Emetimet e CO:

Emetimet e CO2 pér njési té vlerés sé shtuar n€ prodhim paragesin njé tregues t&€ réndésishém pér
vlerésimin e ndikimit klimatik t€ sektorit prodhues. Né Kosové, treguesi ka pasur luhatje gjaté
periudhés sé€ analizuar, por né vitin 2023 éshté regjistruar vleré€ prej 0.6166 kg CO: pér milion euro
VSHP, krahasuar me 0.5778 né vitin 2022.
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Figura 12. Emetimet e CO: pér njési té vlerés sé shtuar né prodhim, 2015-2023
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Burimi: International Energy Agency (IEA), pérpunuar nga stafi i DI/DPI-sé.

Té dhénat tregojné se, né perspektivé afatgjaté, Kosova ka arritur t€ ulé ndjeshém intensitetin e
emetimeve. N€ vitin 2015 treguesi ishte 0.8689 kg CO- pér milion euro VSHP, ndérsa né vitin 2023
ishte 0.6166. Kjo paraget njé pérmirésim té réndésishém krahasuar me fillimin e periudhés.

Megjithaté, zhvillimi 1 vitit 2023 paraget nj€ sinjal mé pak pozitiv, pasi treguesi u rrit krahasuar me
vitin 2022. N& t& njéjtén kohé, Kosova vazhdon té jeté mbi mesataren e WB6, e cila né vitin 2023
ishte 0.4060 kg CO: pér milion euro VSHP. Diferenca tregon se sektori prodhues i Kosovés ende
gjeneron mé shumé emetime pér njési té€ vlerés s€ krijuar sesa mesatarja rajonale.

Kjo situaté tregon se pérmirésimi i eficiencés s€ energjis€ nuk €shté i mjaftueshém né vetvete pér
té siguruar ulje t&¢ géndrueshme té€ emetimeve. Pérmirésimi i métejshém duhet t€ lidhet edhe me
ndryshimin e strukturés s€ konsumit energjetik dhe pérdorimin e teknologjive me intensitet mé té
ulét t€ karbonit.

5.4. Intensiteti i CO: né konsumin e energjisé

Intensiteti 1 CO: né konsumin e energjis€ tregon sasin€ e emetimeve t€ gjeneruara pér njési té
energjis€ s€ konsumuar. Ky tregues €shté vecanérisht i réndésishém pér vlerésimin e shkallés sé
karbonizimit t€ konsumit energjetik né€ industriné€ prodhuese. Né vitin 2023, Kosova regjistroi
57.09 g CO2/MJ, krahasuar me 52.7 g CO2/MJ né vitin 2022.
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Figura 13. Intensiteti i CO: né konsumin e energjisé né industriné prodhuese, 2015-2023
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Burimi: International Energy Agency (IEA), pérpunuar nga stafi i DI/DPI-sé.

Grafiku tregon se intensiteti i CO2 né Kosové €shté€ rritur n€ vitin 2023, duke kaluar nga 52.7 né
57.09 g CO2/MJ. Kjo rritje tregon pérkeqésim t€ treguesit dhe nénkupton se energjia e konsumuar
né sektorin prodhues ka gené mé intensive né€ karbon krahasuar me vitin paraprak.

Pozita e Kosovés éshté vecanérisht e réndésishme né krahasimin rajonal. N& vitin 2023, mesatarja
e WB6 ishte 51.01 g CO2»/M]J, ndérsa Kosova kishte vlerén mé té larté prej 57.09 g CO-/MJ ndér
vendet e paraqitura. Né anén tjetér, Serbia kishte nivelin mé té ulét, me 34.48 g CO/M1J.

Kjo diferencé tregon se sfida e Kosovés nuk lidhet vetém me sasiné e energjis€ s€ konsumuar, por
edhe me strukturén dhe burimin e késaj energjie. Pér kété arsye, masat pér eficiencén energjetike
duhet té shogérohen me masa pér reduktimin e intensitetit karbonik t€ energjisé sé pérdorur.

5.5. Ekonomia e gjelbér dhe qarkore
5.5.1. Mbeturinat e trajtuara sipas llojit

Né vitin 2024, sasia e mbetjeve t&€ ricikluara pérfshinte 11 557 ton leté€r dhe karton, 3 954 ton
plastik€ dhe 6 503 ton metale. Krahas sasive absolute, réndési t€ vecanté ka edhe struktura e
mbetjeve t€ trajtuara, e cila tregon se si ka ndryshuar pesha e kategorive t€ ndryshme gjaté viteve.
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Figura 14. Mbeturinat e trajtuara sipas llojit, 2020-2024 (%)
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Burimi: Agjencia e Statistikave té¢ Kosovés, pérpunuar nga DPI/MINTI.

T€ dhénat e paraqitura né grafik tregojné€ ndryshime t€ konsiderueshme né strukturén e mbetjeve
té ricikluara gjaté periudhés 2020-2024. Pjesémarrja e mbetjeve té letrés dhe kartonit €shté rritur
nga 7.8% né vitin 2020 né€ 52.5% né vitin 2024. Ky ndryshim tregon rritje t€ réndésishme té rolit
té kétyre materialeve né€ sistemin e riciklimit.

Né t€ kundért, plastika ka shénuar rénie t€ konsiderueshme né strukturén e mbetjeve t€ trajtuara,
nga 59.1% né vitin 2020 n€ 18.0% né vitin 2024. N& vitin 2024 vérehet gjithashtu rritje e
pjesémarrjes s€ metaleve né€ 29.5%, nga 18.1% né vitin 2023.

Kéto zhvillime tregojné njé ndryshim t€ strukturés s€ materialeve té ricikluara, por pérqindjet duhet
té interpretohen s€ bashku me sasité absolute. Njé rritje e pjes€marrjes s€ njé kategorie nuk
nénkupton domosdoshmérisht rritje t€ sasis€ totale t€ saj, nése ndryshon njékohésisht volumi i
pérgjithshém 1 mbetjeve t€ trajtuara. Pér kété arsye, vlerésimi i progresit né ekonominé garkore
duhet t€ mbéshtetet, sa heré qé t€ dhénat jané té disponueshme, né kombinimin e sasisé sé€ ricikluar,
strukturés s€ mbetjeve dhe normés sé riciklimit né raport me mbetjet e gjeneruara.
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6. PERMBLEDHJE E GJETJEVE KRYESORE

Analiza e treguesve ekonomiké, socialé dhe mjedisoré tregon se viti 2025 shénoi zhvillime t&
réndésishme né industriné pérpunuese té Kosovés. Sektori C vazhdoi té keté rol té réndésishém né
krijimin e vlerés ekonomike, punésimin, zgjerimin e bazés prodhuese dhe diversifikimin e
ekonomis€, por mbeten sfida strukturore né& produktivitet, konkurrueshméri, orientimin e
investimeve dhe dekarbonizimin e industrisé.

Né dimensionin ekonomik, pjesémarrja e vlerés s€ shtuar t&€ prodhimit né BPV ishte 12.54% né
vitin 2025, ndérsa vlera e shtuar e prodhimit pér kok& banori arriti né 776 euro. Kéto rezultate
tregojné njé bazé industriale t€ konsoliduar, por rritja e métejshme duhet t€ mbéshtetet né
produktivitet, teknologji, inovacion dhe produkte me vleré mé t€ larté t€ shtuar.

Investimet e Huaja Direkte arritén né 1,095.0 milioné euro né vitin 2025. N¢ sektorin e prodhimit,
IHD-t& u rritén n€ 31.9 milioné€ euro, nga 15.7 milion€ euro né vitin 2024. Rritja €shté pozitive, por
pjesa e prodhimit né totalin e [HD-ve mbetet e ulét dhe orientimi 1 pérgjithshém 1 investimeve
vazhdon t€ jeté 1 pérgendruar né patundshméri.

Tregtia e jashtme mbetet nj€ nga sfidat kryesore. Eksportet e Sektorit C arrit€n né 735.9 milioné
euro né vitin 2025, ndérsa importet né 5.684 miliardé euro, duke rezultuar né deficit tregtar prej
4.948 miliard€ euro. Pér ¢do 1 euro eksport t€ industris€ pé€rpunuese, u importuan rreth 7.7 euro
mallra. Megjithaté, eksportet drejt CEFTA-s€ dhe EFTA-s€ shénuan rritje dhe EFT A mbeti i vetmi
grup tregjesh me suficit tregtar.

Né dimensionin social, numri i ndérmarrjeve t€ Sektorit C u rrit né 7,168, numri i t€ punésuarve né
52,556, ndérsa garkullimi arriti né rreth 3.18 miliardé euro. Rritja e qarkullimit ishte mé e shpejté
se rritja e punésimit dhe e numrit t€ ndérmarrjeve, por ky zhvillim duhet interpretuar sé¢ bashku me
treguesit e prodhimit fizik dhe vlerés sé€ shtuar pér t€ vlerésuar produktivitetin real.

Pjesémarrja e grave né€ punésimin né prodhim €shté€ pérmirésuar ndjeshém gjaté periudhés 2015—
2024, por mbetet hapésiré e konsiderueshme pér rritje. N& t€ njéjtén kohé, rritja e pagave duhet té
shogérohet me rritje t€ produktivitetit dhe vlerés s€ shtuar, né ményré qé pérmirésimi i kompensimit
té jeté i géndrueshém dhe t€ mbéshtesé konkurrueshméring.

Né dimensionin mjedisor, eficienca e energjisé né prodhim arriti n€ 4.25 milioné euro/ktoe né vitin
2024 dhe ishte mbi mesataren e WB6. Megjithaté, intensiteti energjetik mbeti mé& i larté se
mesatarja rajonale, ndérsa intensiteti 1 CO2 n€ konsumin e energjisé€ arriti 57.09 g CO2/MJ né vitin
2023, niveli mé 1 lart€ ndér vendet e krahasuara. Kjo nénvizon nevojén pér investime né teknologji
efikase, energji t€ rinovueshme dhe procese me emetime mé té uléta.

Né ekonominé e gjelbér dhe qarkore, t€ dhénat e vitit 2024 tregojné€ ndryshime né strukturén e
mbetjeve t€ trajtuara. Pérparimi né riciklim &shté pozitiv, por kérkohet zgjerimi i kapaciteteve pér
mbledhje, ndarje, riciklim dhe ripé€rdorim t€ mbetjeve industriale. N& térési, gjetjet mbéshtesin
orientimin e politikave industriale drejt njé modeli mé produktiv, teknologjikisht mé t€ avancuar,
eksportues, gjithépérfshirés dhe té géndrueshém mjedisor.
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7. KONKLUZIONE

Analiza e treguesve ekonomiké, socialé dhe mjedisoré tregon se industria pérpunuese e Kosovés
gjaté vitit 2025 ka ruajtur dhe zgjeruar réndésiné e saj né ekonomi, por ende pérballet me kufizime
qé lidhen me produktivitetin, strukturén e investimeve, varésiné nga importet, teknologjin€ dhe
performancén mjedisore.

* Sektori C ka shénuar rritje t€ numrit t€ ndérmarrjeve, punésimit dhe qarkullimit né vitin 2025,
duke déshmuar zgjerim t& aktivitetit industrial.

* Pjesémarrja e vlerés s€ shtuar t€ prodhimit né BPV mbetet relativisht e géndrueshme, ¢ka tregon
se zgjerimi i industrisé ende nuk ka sjellé rritje t&€ dukshme t€ peshés relative t€ saj né strukturén
ekonomike.

* [HD-t€ né€ prodhim jané rritur ndjeshém, por orientimi i pérgjithshém i investimeve t€ huaja
vazhdon t€ jeté i pérgendruar né patundshméri dhe sektor€ té tjeré jo-prodhues.
* Deficiti tregtar 1 Sektorit C mbetet i larté; rritja e eksporteve nuk ka gené e mjaftueshme pér té

kompensuar importet, megjithése performanca ndaj CEFTA-s€ dhe EFTA-sé paraget zhvillime
pozitive.

» Struktura e punésimit tregon pérgendrim né disa nénsektoré kryesoré, vecanérisht né industriné
ushqgimore, produktet minerale jo-metalike, mobiliet dhe goma/plastika.

* Pjesémarrja e grave n€ prodhim €shté pérmirésuar, por mbetet hapésiré e konsiderueshme pér
rritjen e pérfshirjes sé tyre né tregun e punés dhe né pozita me vleré mé té larté.

» Rritja e pagave &shté€ pozitive, por rritja e géndrueshme e kompensimit kérkon g€ ajo té
shogérohet me rritje t&€ produktivitetit dhe vlerés s€ shtuar.

* Efigienca energjetike €shté pérmirésuar, por intensiteti energjetik dhe intensiteti i karbonit
mbeten sfida t€ réndésishme.

» Ekonomia qarkore dhe riciklimi kané shénuar zhvillime pozitive, por kérkohet forcim i
kapaciteteve dhe infrastrukturés pér menaxhimin e mbetjeve industriale.
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8. REKOMANDIME

Bazuar né gjetjet e raportit, rekomandohet qé politikat pér zhvillimin industrial té€ orientohen né
kéto prioritete:

8.1. Rritja e produktivitetit dhe konkurrueshmérisé

T& nxiten investimet né automatizim, digjitalizim, teknologji moderne dhe pajisje me efikasitet mé
té larté, me géllim qgé rritja e industrisé t&€ mos mbéshtetet vetém né rritjen e numrit t€ punonjésve,
por edhe né rritjen e produktivitetit.

8.2. Mbéshtetja e investimeve prodhuese

T& krijohen mekanizma mé t&€ pérshtatshém financiaré dhe fiskalé pér ndérmarrjet g€ investojné né
kapacitete t& reja prodhuese, teknologji, inovacion dhe produkte me vleré mé t€ larté té€ shtuar.

8.3. Zhvillimi i fuqisé punétore

Té€ forcohet arsimi dhe aftésimi profesional né pérputhje me nevojat e industris€, vecanérisht né
fushat teknike, digjitale dhe t€ teknologjive t€ avancuara t€ prodhimit.

8.4. Rritja e pjesémarrjes sé grave né industri

T€ ndérmerren masa pér eliminimin e barrierave né punésimin dhe avancimin e grave, pérfshiré
pérmirésimin e kushteve té punés, formalizimin e punésimit dhe krijimin e mundésive t€ barabarta.

8.5. Eficienca energjetike dhe dekarbonizimi

Té€ pérshpejtohen investimet né pajisje energjetikisht efikase, burime t€ ripértéritshme té energjisé
dhe teknologji me emetime t€ uléta t& COs..

8.6. Zhvillimi i ekonomisé qarkore

T& rriten kapacitetet pér mbledhjen, ndarjen, riciklimin dhe ripérdorimin e mbetjeve industriale dhe
té nxitet pérdorimi mé efikas i 1éndéve t€ para.

8.7. Forcimi i eksporteve dhe integrimi né tregjet rajonale dhe evropiane

T€ mbéshteten ndérmarrjet pér pérmirésimin e standardeve t€ produkteve, certifikimit, inovacionit
dhe kapaciteteve eksportuese, me géllim rritjen e integrimit t€ industris€ kosovare né€ zinxhirét
rajonalé dhe evropiané té vlerés.

8.8. Pérmirésimi i sistemit té monitorimit té industrisé

Té vazhdoj€ pérmirésimi i mbledhjes dhe harmonizimit t€ t€ dhénave pér industring, né ményré qé
politikat publike t&€ bazohen né indikatoré t€ krahasueshé€m, t€ rregullt dhe sa mé t€ pérditésuar.
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Ky raport &shté pérgatitur nga Departamenti i Industrisé/Divizioni pér Politika Industriale.

Kontakti:

Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé, Tregtisé dhe Inovacionit
Departamenti i Industrisé / Divizioni pér Politika Industriale
Rruga "Arbénor e Astrit Dehari” nr. 21, Lagja e Spitalit

10000 Prishtiné/Republika e Kosovés

Tel: +383 38 200 36 545; 36 547

https://mint.rks-gov.net/
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